Nr2(42)/2019
ISSN 2083-652X

[RIGOCE

Magazyn Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskieij

ProblemyIgIOWE mozliwosci
= Q1 JfyCh firm

SpreZdna
marka -

Aluminiowe
rekordy

www.bizneslubuski.pl




/ACHODNIE
FORUM
GOSPODARCZE

= 2019

BIZNes

Trzy dni rozmow o perspektywach
rozwoju gospodarki, wyzwaniach HR,
wdrazaniu innowacji.

LuQzie

Spotkania networkingowe,
integracja biznesu,
prezentacje gospodarcze.

Relacje

Budujesz wizerunek Twojej firmy?
Chcesz, dotrzec do Klientow?
Pokaz sie w dobrym towarzystwie,
pokaz sie na Forum.

~2-4 PAZDZIER
ZIELONA GORA |

0pzl &

ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIEJ

wigcej informacji na:
www.opzl.pl oraz w

i,
LS



W numerze polecamy:

6| Pakiet mobilnosci,

czyli wojna o transport

Wieksze koszty, wiecej biurokracji, wiecej ograniczeri w wykonywaniu przewozéw
i mniejsza konkurencyjnos¢ polskich firm transportowych. To najwazniejsze
konsekwencje tzw. pakietu mobilnosci, ktry Parlament Europejski przyjat w skrajnie
niekorzystnej dla firm z Europy Srodkowo-Wschodniej wersji. Maciej Wroniski ze
Zwiazku Pracodawcéw ,Transport i Logistyka Polska”

12| iniowe rekordy
Sprzedaz wyrobow Grupy Alumetal w 2018goku osiagneta
blisko 200 tys. ton rocznie (197 tys. udnienie

przekroczylo 680 0sob. w czterech  Zakia i W
biznesowej spétki rozmawiamy z Agnieszka Drzyzdzyk .
Zarzadu, Dyrektorem Zarzadzajacym Grupy Alumetal.

16| Sprezona marka

Specjalizuja sie w dziedzinie pneumatyki i hydrauliki sitowej oraz filtracji olejow.
Zajmuja sie uktadami centralnego smarowania oraz remontujq silniki elektryczne.
0 szerokiej gamie ustug Swiadczonych przez firme Martech opowiada Krzysztof
Hennig, wiasciciel.

23| Wczasy pod grusza 2019.
Dla kogo i na jakich zasadach?

Niektdrzy pracownicy moga liczy¢ na to, ze dostana od firmy dofinansowanie na wakacyjny
wypoczynek, czyli tzw. wakacje pod grusza. Beata Pachnik-todzifiska z firmy Tax Expert

Consulting wyjasnia, jak sie o nie ubiegac.

24| Baza Danych o Odpadach
- nowe obowiazki przedsiebiorcy

Kupites rolke folii stretch? Oddates makulature, ktéra zalegata na magazynie?
A masz numer BDO? Jezeli nie, to uwazaj na kontrole z Wojewddzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska. Czekaj nas wielkie zmiany, ktére dotkn praktycznie kazdego
uczestnika obrotu gospodarczego. Omawia Bartosz Sierzega z Grupy EKOPRO.

27| Kogo i od kiedy
obowiazuja kasy fiskalne online?

(Czy musze miec kase online (umozliwiajaca elektroniczny transfer danych transakcyjnych)?
Tomasz Szagun z firmy SAS wyjasnia, kto i kiedy powinien je mie¢, a takze do kiedy beda

obowiazywac tradycyjne kasy.
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Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Biuro Glowne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Goéra

tel. +48 68 327 18 71
strona: www.opzl.pl

e-mail: biuro@opzl.pl

facebook.com/pracodawcy

Przewodniczacy: Janusz Jasiriski
Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Piotr Majdecki

Oddzial w Nowej Soli

ul. Inzynierska 8 (Interior)
67-100 Nowa Sol

tel. + 48 794 300 104
nowasol@opzl.pl

0Oddzial Zary-Zagan
ul. Wroctawska 12
68-200 Zary

tel. +48 697 712 733
zary@opzl.pl

KONFEDERAC)A
= LEWIATAN

Oddzial we Wschowie
ul. Kopernika 7

67-400 Wschowa

tel. +48 884 782 630
wschowa@opzl.pl

0Oddzial w Swiebodzinie
ul. Eaki Zamkowe 12 (pok. 5)
66- 200 Swiebodzin

tel. +48 533 322 619
swiebodzin@opzl.pl
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Drodzy Czytelnicy,

Od zawsze staramy sie
zaszczepia¢ w lubuskich

przedsiebiorcach ~ wspo6l-
prace biznesu z nauka.
Wymiernym efektem

naszych dzialan po raz
kolejny bylo duze zaintere-
sowanie konkursem ,Bon
na innowacje”, w ramach
ktérego splynely az 63
wnioski o dofinansowanie.
Po zakonczeniu ich oceny
wybraliSmy pomysly 37
firm, na ktérych realizacje
do przedsiebiorcow trafi
prawie 3,5 mln zi. W ten
spos6b dzieki funduszom
z Regionalnego Programu
Operacyjnego  Lubuskie
2020, kolejne kilkadzie-
sigt firm nawiaze wspol-
prace z oSrodkami badaw-
czo-rozwojowymi, uczelniami i naukowcami.
Efektem tego wspdldzialania beda innowacyjne
produkty i ustugi, ale co rownie wazne: dla wielu
przedsiebiorcow bedzie to nabranie przekonania,
ze $wiat nauki i gospodarki to idealny i optacalny
duet. Warto wiec juz teraz rozpoczaé przygotowa-
nia do kolejnego wyécigu po granty na innowa-
cje, ktory wystartuje w sierpniu. Jestem przeko-
nany, ze gorace lato (mam nadzieje!) nie ostudzi
checi lubuskich przedsiebiorcéw i po raz kolejny
zarzuca nas swoimi pomystami wartymi grantu
nawet 100 tys. zl.

Jarostaw Nieradka
Dyrektor Biura OPZL

Lato to takze dla nas goracy okres praktyk i stazy
zawodowych ucznidéw oraz nauczycieli ze szko6t

branzowych w prowadzonych przez nas projektach
w powiatach: zielonogdrskim, zarskim, nowosolskim
i wschowskim. Kolejnych kilkuset mlodych ludzi trafi
do przedsiebiorstw, aby tutaj od strony praktycznej
poznawac swoj przyszly zawod w naturalnych warun-
kach pracy. Taka praktyka daje uczniom duzo wie-
cej niz warsztaty szkolne, a dla przedsiebiorcow jest
szansg zaopiekowania sie, a potem — po ukonczonej
szkole — zatrudnienia dotychczasowych praktykan-
tow. I to sie dzieje! Nie ma dla nas i dla projektu lep-
szej rekomendacji, jak takie wlaénie efekty naszych
dzialan.

Nabieraja takze tempa prace zwigzane z przygotowa-
niem Zachodniego Forum Gospodarczego. To nasze
najwieksze doroczne wydarzenie gospodarcze przygo-
towane z my$la o przedsiebiorcach, ktére w dniach 2-4
pazdziernika odbedzie sie w Zielonej Gorze i Nowej
Soli. Zapewniamy rzeczowa dyskusje o wyzwaniach
gospodarczych, o warunkach prowadzenia firm, ale
takze konkretne informacje z obszaréw zarzadzania
pracownikami, technologii i innowacji oraz innych.
To forum swobodnej wymiany mysli i nawiazywania
nowych kontaktoéw biznesowych, ktére na dobre wpi-
salo sie w kalendarz Zycia gospodarczego.

Jak widaé, po tegorocznym — za Maanamem ,wyjat-
kowo zimnym maju” - lato w Organizacji bedzie
naprawde gorace.

Na nachodzace lato zycze Wam drodzy Czytelnicy razem
z Pracownikami i Zarzadem Organizacji Pracodawcéow
Ziemi Lubuskiej: stonica (ale tez ozywczego deszczu od
czasu do czasu), odpoczynku (ale takze twérczego poszu-
kiwania nowych biznesowych szans) oraz uSmiechu
i pogody ducha (bez zadnego ‘ale’!).

Jaroslaw Nieradka

REKLAMA

Przedsiebiorco mamy doswiadczenie jak pomoc Tobie w zwiekszeniu sukcesu
biorgc udziat w kilku przetargach jednoczesnie nie angazujac gotowki!

wmserovzrorzevacorons POrg@czamy 100% wadium do przetargu

Najtanszalofertalinalrynkufwszakresielporeczenidl

PORECZENIA KREDYTOW

| POZYCZEK

= do kredytéw i pozyczek obrotowych

i inwestycyjnych

= do 80% kapitatu kredytu lub pozyczki
= na okres do120miesiecy

PORECZENIA LEASINGOW

= do leasingow: operacyjnego, finansowego i zwrotnego
= do 80% wartoéci finansowania

= na okres do 66 miesiecy

PORECZENIA ZAPLATY WADIUM

= umowa pakietu za 0zl prowizji
= do wykorzystania przez okres 12 miesigcy

= do wysokosci 800 tys. zi

= pojedyncze poreczenia w ramach pakietu na okres
do 90 dni do wysokosci 400 tys. zi

w ofercie
poreczenia
kredytéw i pozyczek
Z pomoca
de minimis

za, 0" zt

alMSP

Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0,
ul. Kupiecka 32B (2 p.), 65-058 Zielona Gora, tel. 68 323 96 00,

e-mail: Ifpk@lfpk.pl, www.Ifpk.pl

Wojewodztwo
Lubuskie

ﬂ*
Ry

Poreczenia realizowane przy pomocy srodkéw finansowych
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego




WOLNOSC WYBORU
W BIZNESIE

ALFA ROMEQ STELVIO
OD 1650 ZE NETTO/MIES. BEZ WPEATY WHASNE

M : S S ] SKA) sp. Ll tepu 14B,02-676Wars i nov samoc wijests war
Operatorem programu jest | EASEPLANFLEETMANAGEMENT (POLSKA) sp.z 0.0, ul. Postepu 14B, 02-676 Warszawa. Program dotyczy nowych samochoddw i jest skierowan
do przedsiebiorcéw. Podane ceny sa cenami netto, do optaty miesiecznej zostanie doliczony podatek VAT. Klient moze korzystac z pojazdu w ramach 24-miesiecznego limitu
przebiegu kilometrow wskazanego w umowie (20 000 km) w okresie jej obowiazywania (24 miesiace), po ktérego uptywie samochad jest zdawany przez klienta operatorowi
brogramu. Brak wptaty wtasnej. W ramach statej optaty miesiecznej operator pokrywa koszty rejestracji samochodu, ubezpieczenia (OC/AC/NNW) oraz koszty przegladow
g Y Y J ) !
serwisowych (wytgcznie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i bez codziennej obstugi serwisowej pojazdu). Pakiet ubezpieczenia oraz gwarancja pojazdu obowigzujg na
terenie Unii Europejskiej. Decyzja o mozliwosci zawarcia umowy zostanie podjeta przez operatora programu po analizie dokumentow dostarczonych przez klienta. Niektore
orezentowane opcje nie stanowig wyposazenia podstawowego i s dostepne wytgcznie za doptata. Alfa Romeo Stelvio - zuzycie paliwa 7,9-8,1 |/100 km, emisja CO.;:
t y t 3 Wy Ist g ) doste Vi joptata. Alfa R Stel ) liwa 79-81 /100 k Co,
183-187 g/km. AlfaRomeo Giulia - zuzycie paliwa 6,6-7,0 /100 km, emisja CO.: 153-162 g/km. Wiecej informacji na alfaromeo.pl/abonament
alfaromeo.pl/abonament

ALFAROMEOQO STELVIO

GrupaGezet ZIELONA GORA, UL. BATOREGO 69A, WWW.GEZET.PL
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Parlament Europejski przyjal sprawozdanie
w sprawie Pakietu Mobilnosci w najbardziej nie-
korzystnej dla rynku wersji. Nowe przepisy spowo-
duja, ze oferowanie’ ustug transportowych za gra-
nicami kraju, gdzie jest siedziba firmy, bedzie duzo
drozsze i obwarowane barierami administracyjnymi.

OczywiScie pilka jest nadal w grze, przed nami jesz-
cze negocjacje pomiedzy Parlamentem Europejskim,
Rada Unii Europejskiej a Komisja. Niestety, ze
wzgledu na dotychczasowy brak rozsadku w przyj-
mowanych rozwiazaniach, szanse na sensowny
wynik trilogu sa raczej marne. Prawdopodobnie
nowy Parlament Europejski nie bedzie sprzyjal swo-
bodzie Swiadczenia uslug. Swobodzie, ktéra przez
15 lat polskiej obecno$ci w Unii nasi przedsiebiorcy
wykorzystali zdobywajac 30 % udzialu w miedzyna-
rodowych przewozach drogowych w Europie. I wla-
S$nie ten sukces jest sola w oku sporej czesci euro-
pejskich politykéw oraz naszej zachodniej konku-
rencji.

To wilaénie wspomniani politycy przeforso-
wali - na obecnym etapie prac legislacyj-
nych nad pakietem mobilnos$ci — rozwiaza-
nia ograniczajace mozliwo$¢ wykonywa-
nia uslug niezwigzanych z panstwem,
w ktérym przewoznik ma swoja sie-
dzibe. Chodzi tutaj o przewozy wyko-
nywane pomiedzy innymi pan-
stwami, zwane jako cross-trade
oraz o kabotaz. Przyktadem cross-
trade jest przewoz przez polskiego
przewoznika fadunku z Belgii do Wtoch. Kabotazem
sa z kolei przewozy wykonywane wewnatrz innego
panstwa (np. z Berlina do Hamburga).

Najdalej idacym rozwiazaniem w tym zakresie jest

przyjety w sprawozdaniu Parlamentu wymog posia-
dania siedziby w panstwie, w ktérym (lub do/z

Pakiet Mobi
czyli wojna o tra

Wieksze kogaty, wiecej biurokracji, wiecej ograniczeri w

i mniejsza konkurencyjnos¢ polskich firm transportowych.
najwai__r_}iejsze konsekwencje tzw. pakietu mobilnosci, ktéry Par
w skrajnie niekorzystnej dla firm z Europy Srodkowo-Wschodni
Wronski ze Zwiazku Pracodawcow ,Transport i Logistyka Polsk

ywaniu przewozow
go sprowadzajg Sie
nt Europejski przyjat
sji. Alarmuje Maciej

ktorego) przewoznik wyko
transportowych. Po wejéciu
polski przedsiebiorca obstu dostawy z calej
Europy do firm polozonych erenie Niemiec,
powinien przenie$¢ dzialalnesé do tego kraju lub
zrezygnowac ze $wiadczenia dotychczasowych ustug.

iekszoS¢ operacji
takiego wymogu

Przykladem innego rozwigzania proponowanego
zarébwno przez Rade UE, jak i przez Parlament
Europejski, sa przepisy specjalne okreslajace zasady
stosowania regulacji o pracownikach delegowanych
w transporcie drogowym. Zgodnie z nimi zwolnione
z delegowania maja by¢ jedynie przewozy do i z pan-
stwa siedziby przewoznika oraz tranzyt. Cross-trade
i kabotaz maja byc¢ objete delegowaniem juz od
pierwszej minuty pracy kierowcy na terytorium pan-
stwa przyjmujacego.

Delegowanie oznacza dla pracodawcy obowiazek
zapewnienia kierowcy placy w tej samej wysokosci,
jaka otrzymuja za te sama prace miejscowi pra-
cownicy, a takze stosowanie wiekszoSci prze-
pisow socjalnych oraz postanowien ukla-
déw zbiorowych obowiazujacych w panstwie
przyjmujacym. Do tego musi on spetnic sze-
reg wymagan administracyjno-informa-
cyjnych, co wigza¢ sie bedzie z duzymi
kosztami oraz zwiekszeniem zatrud-
nienia pracownikoéw administra-
cyjnych.

W kabotazu, oprocz stosowania

przepisow o delegowaniu, dodat-
kowa bariera ma by¢ ogranicze-
nie mozliwos$ci jego wykonywania. Przyjeto skroce-
nie z 7 do 5 dni okresu, w ktérym przewoznik moze
wykona¢ 3 operacje kabotazowe oraz wprowadzono
60-godzinny ,.cooling period”, czyli okres przerwy
pomiedzy kolejng operacja w kraju siedziby prze-
woznika a ponownym podjeciem kabotazu.




Proponowane ograniczenia i utrudnie-
nia wykonywania przewozéw kabotazo-
wych i cross-trade, w praktyce zlikwi-
duja jednolity rynek przewozéw drogo-
wych. Nastapi fragmentacja tego rynku,
gdyz przewozy do i z kazdego z panhstw
czlonkowskich  wykony-

rozwigzania bedzie wzrost emisji zanie-
czyszczen, zatorow na drogach i wypad-
kow. Zwiazane to bedzie ze wzrostem
pustych przebiegow.

Innym rozwigzaniem pakietu mobilno-
Sci  utrudnia-

waé beda glownie miej- : : jacym - prace
gt epgze%v e = Nowe przepisy spowoduja, i d}ﬁglch
A, . . ystansach jest
naszych przedsmgb'lorcoyv ze Oferowanle ush]g B yman 4
oznacza to zmniejszenie _ ' zakazu odbioru
wykonywanej przez nich transportowych Za granicami regularnego
pracy przewozowej o co : . P .
najmnie;j ) polov'vq.' A' to kraju, gdz'éJQSt .5|edZ|t.)a xt/v}(;ggoo d 1(1)&;0:
skutkowa¢ bedzie likwida- firmy, bedzie duzo drozsze ezvmku w Kabi-
¢ja firm i miejsc pracy. ) . . yn, oz
. i obwarowane barierami nie  pojazdu
Aby zabezpieczy¢ interesy . . . i konieczno$é
polozonych centralnie admlnIStrachnyml zapewnienia
bogatych panstw, w pakie- przez  praco-

cie mobilnosci przyjeto szereg rozwia-
zan utrudniajacych prace na dlugich
dystansach. Wér6d nich jest obowigzek
powrotu kazdego pojazdu do kraju jego
rejestracji w celu przeprowadzenia co
najmniej jednej operacji zaladunku lub
rozladunku w okresie maksimum co 4
tygodnie. Niemiecki lub francuski prze-
woznik nie powinien mie¢ z tym klopotu.
Z Francji jest bowiem znacznie blizej do
Portugalii niz z Polski lub z Bulgarii.

Przy okazji konieczno$¢ powrotu kaz-
dego pojazdu co 4 tygodnie uniemoz-
liwi unijnym, w tym polskim przewoz-
nikom, obsluge przewozéow w rela-
¢ji Unia - panstwa Azji srodkowej oraz
w przyszlosci jedwabnego szlaku do i z
Chin. Takich ograniczen nie beda mieli
rosyjscy lub tureccy przewozZnicy, kto-
rzy z pewnoscig zmonopolizuja te prze-
wozy. Innym ubocznym efektem tego

dawce noclegu dla kierowcy w hotelu.
Niestety ze wzgledu na brak dostatecz-
nej liczby miejsc noclegowych przy gtow-
nych europejskich szlakach transporto-
wych oraz brak bezpiecznych parkingow
dla pozostawionych na weekend pojaz-
déw, spehienie tych wymagan przez
przewoznikow jest niewykonalne.

Kolejnym obok pakietu mobilnosci
zagrozeniem dla branzy trans-

BIZNES LUBUSKI -
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pracodawce skladek na ubezpieczenie
spoleczne kierowcy w panstwie, w kto-
rych zazwyczaj $wiadczy on prace.

Realizacja parlamentarnej propozy-
¢ji oznaczalaby znaczny wzrost kosztow
dla pracodawcow oraz szereg proble-
moéw. W pierwszym rzedzie znacznym
ryzykiem dla pracodawcy byloby usta-
lenie panstwa wlasciwego do odprowa-
dzania skladek za kazdego z pracowni-
kéw z osobna. Z kolei kierowca mialby
trudno$¢ w uzyskaniu naleznych $wiad-
czen emerytalnych, zdrowotnych lub
rentowych ze wszystkich panstw, w kto-
rych pracowal. No i z polskiego systemu
ubezpieczen spolecznych wyszloby kil-
kaset tysiecy osob, co uszczupliloby jego
przychody.

Kontrowersje zwigzane z odprowadza-
niem skladek za pracownikéw mobilnych
spowodowaly, ze efekt trilogu w tym
obszarze nie zostal na razie zaakcep-
towany przez Rade UE. Od przyszloSci
transportu drogowego posrednio zalezeé
bedzie cala unijna gospodarka i poziom
zycia europejskiego konsumenta. Gorsze
i drozsze ushlugi transportowe to wyzsze
ceny towarow na potkach.

portowej jest wspomniana
wcze$niej zmiana przepisow
o koordynacji systemow zabez-
pieczenia spolecznego. Na cale
szcze$cie propozycje Rady UE
w tym zakresie maja charak-
ter umiarkowany. Niestety nie
mozna tego samego powiedziec¢
o propozycjach Parlamentu,
ktory postanowit o obo-
wigzku odprowadzania przez

LUBUSKI

Maciej Wronski

Prezes zwiazku pracodawcéw ,Transport

i Logistyka Polska" Z wyksztatcenia prawnik,
absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. W 2016 . zajat
40 miejsce w rankingu “Gazety Prawne;”
najbardziej wptywowych prawnikéw

w Polsce. Odznaczony Srebrnym Krzyzem
Zastugi oraz odznaka honorowa,, Zastuzony
Dla Transportu RP".

@ Park NAUKOWO- TECHNOLOGICINY
UNIWERSYTETU ZIELONOGORSKIEGO $P. 20, 0
Agencja Rozwoju Regionalnego ,,AGROREG” S.A. w Nowej Rudzie oferuje:

UNIJNE POZYCZKI NA INWESTYCJE
DO 5 LAT OD 0,935% W SKALI ROKU

4 FiLAR 2020

MAX 500 TYS. Zt

LubuskRie
Warte zachodu

Fundusze 5
Europejskie Ezfckzpospollta
Program Regionalny olska

Placowka w Nowym Kisielinie
Park Naukowo-Technologiczny
tel. 74 87270 43 Uniwersytetu Zielonogorskiego Sp. z 0.0.

arr@agroreg.com.pl tel. 68 328 21 11

wwwipoezyczki-lubuskie.pl
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Problemy 1 nowe mozliwosci
dla malych firm

Mikrofirmy - zatrudniajace do 9 pracownikow - to wigkszos¢ przedsiebiorstw w Polsce. Co trzecia mata firma nie przetrwa jednak roku.
Przed najmniejszymi graczami na naszym rynku stoi masa problemow, ale tez nowe szanse na rozwg;.

Polsce dziata ponad 2 miliony mikroprzedsie-

biorstw, czyli firm zatrudniajacych do 9 os6b

- oglosit PARP w raporcie za rok 2018. Mikrofirmy

stanowia 96 proc. wszystkich przedsiebiorstw, a pra-
cuje w nich prawie co czwarty Polak.

Male firmy miewaja problemy — to normalne

To wlaénie te male firmy maja najwiecej proble-
moéw finansowych. Nie powinno to szczegblnie dzi-
wi¢, gdyz wieksze przedsiebiorstwo zazwyczaj ma
juz trudne poczatki za soba i teraz moze pozwolié
sobie na zatrudnienie specjalistow czy znalezienie
eksperckiego wsparcia w roz-
nych dziedzinach. Natomiast
w tych malych czesto to wila-
$ciciel odpowiada za wszystko.
Wedlug badania z 2018 r.
»Bezpieczenstwo finansowe
malych firm w Polsce”, prze-
prowadzonego przez firme fak-
toringowa SMEO we wspoél-
pracy z ERIF BIG, w ponad

W Polsce dziata ponad 2 miliony
mikroprzedsiebiorstw, czyli

firm zatrudniajacych do 9 os6b.
Mikrofirmy stanowia 96 proc.
wszystkich przedsiebiorstw,

odpowiedzi udzielito 45 proc. mikroprzedsiebiorcow
bioracych udzial w tym badaniu. Co dziesiaty z nich
borykat sie z nimi regularnie.

Co jest powodem probleméw z finansami? Zbyt
niskie (38 proc.) lub nieregularne przychody (35
proc.). Dla 31 proc. problemem s3 wysokie koszty
prowadzenia dzialalnoéci, a dla co czwartej firmy
braki gotowki, co skutkuje utratg pltynnoéci finanso-
wej. 18 proc. mikrofirm popada w tarapaty po utra-
cie waznego kontrahenta.

Firmy zatapiaja niewlasciwe rozwiazania...

Czesto mlody przedsiebiorca, ktory
zaczyna wlasny biznes nie posiada
duzej wiedzy o prowadzeniu firmy,
a napedza go pasja i wiara we wla-
sne mozliwoSci. Jednak warto
pamietaé, ze poczatki dzialalno-
$ci to glownie inwestycje, a mloda
firma wymaga zaréwno sporego
wkladu finansowego, jak i cze-
sto zmian modelu biznesowego

polowie z nich (53 proc.) za a pracuje w nich prawie co ; o osingad h

: m zychody.
finanse firmy odpowiada wia- zamm zacznie 0s13gac przycho
énie wlaéciciel lub wspotwlasci- azwarty Polak Przejsciowe klopoty finansowe sg

ciel, choé¢ na tym zagadnieniu
niekoniecznie musi sie znac.
Zajmuje sie tym z koniecznoSci, nie wyboru.

Na pytanie, czy w ciggu ostatnich dwobch lat zda-
rzyly sie w firmie problemy finansowe, twierdzacej

dla matlych i mlodych firm doé¢ nor-
malne. Najwazniejsze jest jednak,
jak sobie z tymi problemami radza.

Wedlug badania SMEO, w obliczu finansowych trud-
noSci mikroprzedsiebiorcy najczedciej ratuja firme



siegajac po prywatne Srodki. Robi to az
34 proc. z nich. Co piaty przyznaje, ze
pozycza od znajomych. 21 proc. siega po
kredyt lub pozyczke — w tym przezna-
czone raczej dla klientéw indywidual-
nych, a tyle samo z nich opdznia platno-
Sci wobec dostawcow.

Wiekszoé¢ z tych rozwiazan moze
by¢ dla malego biznesu ryzykowna.
Zwlaszcza laczenie finans6w firmy
z prywatnymi moze spowodowac pogra-
zenie przedsiebiorcy w dlugach, z kto-
rych trudno potem moze by¢ sie wydo-
sta¢. Opdznianie platnoéci wobec part-
ner6w biznesowych powoduje, ze
dostawcy moga patrzeé na takiego kon-
trahenta jako na ryzykownego i zakon-
czy¢ wspolprace w nieoczekiwanym
momencie.

Po kredyty warto siegaé tylko w sytu-
acji, gdy firma jest w dobrej kondycji
finansowej. W sytuacji, gdy firma jest
zadluzona ma i tak niewielkie szanse na
otrzymanie finansowania z banku.

Spora cze$é firm podchodzi do poszu-
kiwania Zrodel finansowania ostrozniej
— jednym z wazniejszych zabezpieczen
jest tworzenie poduszki finansowe;j.
Ma ja zawsze okolo 36 proc. badanych
przedsiebiorcow, a okresowo — nawet
co drugi. To wlaénie takie §rodki najbez-
pieczniej wykorzysta¢ w okresie przej-
Sciowych probleméw. Ponad potowa
ubezpieczyla choé raz wysokie transak-
cje, a nieco ponad 10 proc. skorzystalo
w okresie minionych dwoch lat z fak-
toringu.

... 1 czekanie na pieniadze

Wiele matych
i $rednich firm
w  obliczu pro-
bleméw nie placi
swoim dostawcom
czy kontrahentom.
Im z kolei nie ptaca
wieksi. To bledne
koto, z ktérego
trudno sie wyrwaé.
Badanie  sporza-
dzone w zeszlym
roku dla BIG
InfoMonitor moéwi,
ze ponad polowa firm w Polsce czekala
na fakture ponad 60 dni. Sa branze —
np. budowlana czy transportowa - gdzie
normg w umowach jest platno$é po
dwoch lub trzech miesiacach od wysta-
wienia faktury — a do tego dochodza
jeszcze opdznienia. W branzy budow-
lanej zdarzaja sie sytuacje, gdzie przed-
siebiorca dostaje pieniadze po p6t roku
od rozpoczecia budowy. A przez ten czas
musi utrzymac firme.

Wiele matych i $rednich firm

w obliczu problemdw nie

ptaci swoim dostawcom czy
kontrahentom. Im z kolei nie pfaca
wieksi. To bfedne koto, z ktérego
trudno sie wyrwac

Rzad zadeklarowat che¢ walki z tym pro-
blemem, i juz w zeszlym roku stworzyt
»Zielona Ksiege Zatoréw Platniczych”,
ktoéra zbierala i opisywala dobre prak-
tyki i rozwigzania problemu stosowane
w Europie i na $wiecie. W najblizszym
czasie ma takze stworzy¢ ustawe zapo-
biegajaca zatorom platniczym. Poki
co przedsiebiorcy
moga w wypadku
dlugich  terminéw
ptatnosci dziataé
na roézine sposoby
— korzystaé¢ z ubez-
pieczenia transak-
cji (jesli klient jest
nowy, a transakcja
wysoka), faktoringu
(wtedy dostang pie-
nigdze natych-
miast), czy w koncu
prewencyjnie — sprawdzac kontrahenta,
czy to w mediach spoteczno$ciowych czy
w Biurach Informacji Gospodarczej, czy
w wywiadowniach gospodarczych.

Pieniadze nie leza na ulicy, ale sa
w zasiegu

Na szczeScie male i $rednie firmy
moga siegaé po bezzwrotne dota-
cje czy niskooprocentowane pozyczki.
Szereg nowych mozliwoéci zapewniaja
zaro6wno dotacje unijne, jak i te krajowe.
W woj. lubuskim to przede wszyst-
kim Regionalny Program Operacyjny
— Lubuskie 2020, ktory pozwala malym
i §rednim przedsiebiorstwom na zdoby-
cie érodkéw na badania, rozw6j produk-
tow, a takze inwestycje.

Innym sposobem uzyskania dodat-
kowych $rod-
kéw jest nisko-
oprocentowana
pozyczka Banku
Gospodarstwa
Krajowego.
Tutaj pozyczke
moga otrzymacé
zaro6wno te zupel-
nie nowe firmy
— na start dzialal-
noéci, jak i te bar-
dziej rozwiniete
— na zatrudnie-
nie pracownika. Nowi przedsie-

(zesto miody przedsiebiorca,
ktéry zaczyna wiasny biznes
nie posiada duzej wiedzy

0 prowadzeniu firmy,

a napedza go pasja i wiara we
wiasne mozliwosci.
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dokladnie tak jak emisja akcji na giel-
dzie, jednak prog wejscia jest zdecydo-
wanie nizszy. W Polsce preznie dziala
m.in. platforma Beesfund. Stala sie bar-
dziej znana po niedawnej kampanii pil-
karskiego klubu Wisly Krakow, ktéry
zebral za jej poSrednictwem 4 miliony
zlotych od drobnych inwestoréw. Na
platformie swoje
akcje emituja tez np.
browary rzemie§lni-
cze, firmy zajmujace
sie rowerami miej-
skimi czy produkcja
odziezy.

Inng niezbyt jeszcze
rozpowszechniona
metodg finansowa-
nia jest faktoring.
Ta usluga zapewnia
firmom szybkie otrzymanie Srodkow,
ktére sa “zamrozone” na wystawionych
przez nich fakturach z dlugimi termi-
nami platnoéci. Faktoring polega na
wezedniejszym wyplaceniu przez firme
faktoringowa (faktora) zaliczki z wysta-
wionej kontrahentowi faktury z dtugim
terminem platnos$ci. Dzigki temu firma
otrzymuje $rodki od razu, zamiast cze-
ka¢ na nie nawet kilka miesiecy. Ten
typ ustugi nie stuzy finansowaniu nie-
oplaconych naleznosci. Ma na celu
przede wszystkim przyspieszenie plat-
nosci — pieniadze, jakie przedsiebiorca
otrzymuje od faktora, stanowig zaliczke
na poczet pdzniejszej wplaty od kontra-
henta. Ponadto faktor zdejmuje z przed-
siebiorcy przykry obowiazek monitoro-
wania faktur, dzieki czemu ma on wiecej
czasu by zajaé sie prowadzeniem swo-
jego biznesu.

Faktoring nie jest nowa usluga, ale
bardzo dlugo banki oferowaly ja tylko
duzym firmom. Internet pozwolil na
udostepnienie ustugi faktoringu row-
niez MSP. Tak samo jak w wypadku
platformy Beesfund - to wlasnie internet
sprawil, ze ustugi, ktore byly dostepne
dla duzych bizneséw trafiaja “pod strze-
chy” - dlatego finansowania i nowych
$rodkéw na rozwoj firmy warto szukaé
wlasnie tam.

biorcy moga tez skorzystaé ze
szkolen i porad mentorow.

Istniejg serwisy crowdfundin-
gowe pozwalajace firmie zebrac
pieniadze na nowy produkt,
takie jak Wspieram.to. Inng,
do$¢ nowa forma pozyskiwa-
nia funduszy jest wypuszcza-
nie akcji na platformie equity
crowdfundingowej — dziala to

Michat Pawlik

wspéttworca i prezes SMEO — niezaleznej
firmy faktoringowej $wiadczacej ustugi
dla sektora MSP. Wezeéniej tworzyt Idea
Money oraz eFaktoring.pl, pierwsza
ustuge pozyczki pod fakture online dla
mikro i matych firm. Jest wyktadowca
studiow MBA Szkoty Biznesu Politechniki
Warszawskiej.
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Pracodawcy w kolejc

po pracownikc

pem—

Rynek pracownika jest faktem. Zaledwie 4 na 10 pracodawcow, ktérzy prowadza w Polsce rekrutacje, zatrudnia zatozong liczbe

pracownikow spetniajacych wymagania okreslone w ofercie pracy. Co z reszta? Firmy albo zatrudniajg mniej 0sob niz zaktadaty, albo

musz3 obnizy¢ wymagania.

Nie ma wiec watpliwoéci, kto w tej sytuacji musi
ustawié sie w kolejce. S nawet tacy przedsie-
biorcy, ktérzy w badaniu firmy Randstad bezradnie
rozkladaja rece i konicza rekrutacje bez zapelienia
chocby jednego wakatu (15%). Co wiecej, gdy porow-
nujemy te wyniki do poprzednich lat, obserwujemy
poglebienie tego trendu.

Sytuacja w skali kraju jeszcze silniej zarysowuje sie
w wojewddztwie lubuskim. Poziomy niskiego bez-
robocia w regionie osiagaja rekordy — w powie-
cie stubickim stopa spadla do 2,5%, w Gorzowie
Wielkopolskim wynosi 2,6%. Poziom rotacji stale
oscyluje w przedziale od 21 do 25%, czyli nawet co
czwarty pracownik zmienia pracodawce, czesto
u nowego znajdujac lepsze warunki finansowe. Nie
miejmy jednak zludzen, podnoszenie wynagrodzen
nie moze trwaé w nieskoniczono$é szczegblnie, gdy
na rynku towaréw i ustug jed-
nocze$nie odczuwamy presje
cenowa. Granica i to dla wielu
bizneséw ryzykowna, staje sie
rentowno$¢.

Rozwigzania sytuacji, z ktora
mierza sie lubuskie firmy, nie
ulatwia  polozenie regionu
— blisko§¢ niemieckiej gra-
nicy. Stawki po drugiej stronie
Odry siegaja nawet 13 euro za
godzine. Badania pokazuja zreszta, ze Polacy sa bar-
dzo wstrzemiezliwi, jesli chodzi o prace w innej cze-
Sci naszego kraju, za to z wiekszym entuzjazmem sg
w stanie wyjechaé za praca za granice.

Efektem tej sytuacji jest niedobo6r w regionie fachow-
cow z branzy budowlanej i specjalistow z obszaru
utrzymania ruchu: elektrykéw, mechanikow,

Poziomy niskiego bezrobocia
W regionie 0siggajq rekordy
— w powiecie stubickim stopa
spadfa do 2,5%, w Gorzowie
Wielkopolskim wynosi 2,6%

elektromechanikow i automatykoéw. Dostrzega sie
tez wyzwania rekrutacyjne w przypadku do$wiad-
czonych operatoré6w maszyn CNC i operatoréw woz-
kéw widlowych, ktérzy majg uprawnienia Urzedu
Dozoru Technicznego. Poszukiwani sa takze stola-
rze, tapicerzy i szwaczki. Deficyt pracownikéw z tych
grup jest efektem przede wszystkim zmian w syste-
mie edukacji i spadku znaczenia szkolnictwa zawo-
dowego.

Istotne jest zidentyfikowanie przyczyn tej sytu-
acji i poszukiwanie rozwigzan, czyli zdefiniowanie
aspektow zatrudnienia, ktére sa w stanie najsilniej
przyciagna¢ kandydatéw do firm.

Wynagrodzenia w obu przypadkach sg najwazniej-
szym motorem dzialan, ale po pierwsze, nie zawsze
ten czynnik okazuje sie najbardziej istotnym, a po
drugie, nie jest jedynym — jak cze-
sto zwyklo sie przypuszczaé — licza-
cym sie. Dzi$, gdy pytamy w repre-
zentatywnym badaniu, co spra-
wia, ze pracownik zdecydowal
sie na zmiane pracodawcy, 3 na
5 wskazuje na rozwo6j zawodowy,
a kwestie finansowe pojawiaja sie
dopiero na drugim miejscu (43%).
Perspektywy rozwojowe pracow-
nikéow zyskuja konsekwentnie na
znaczeniu od ponad roku. Moze to
miec¢ zwigzek z wieksza §wiadomoscia pracownikow,
ktorzy po prostu wiedza, ze wzrostu wynagrodzen
nie moga postulowa¢ bez konca. Utylitarna warto-
Scia staje sie dla nich co$, czego nikt im nie odbie-
rze — awans zawodowy, rozwdj umiejetnosci, posze-
rzanie wiedzy. Jednocze$nie te elementy moga dtu-
gotrwale wplywaé na ich pozycje zawodowa, co moze



by¢ szczegolnie istotne w kwestii utrzy-
mania Zroédla zarobkowania stale przez
caly okres aktywnosci zawodowe;j.

Wsparcie tego elementu oferty praco-
dawcy ma szanse wplyna¢ na pozytywne
postrzeganie miejsca pracy wsrdd pra-
cownikéw, szczegélnie w lokalnej spo-
lecznoéci, gdzie naturalnym zrédlem
informacji o atrakcyjnoéci firmy jako
pracodawcy sa rekomendacje o0s6b,
ktére juz sa zatrudnione w danym
zakladzie.

Badania wizerunku pracodawcéw poka-
zuj3, ze na postrzeganie miejsca pracy
jako atrakeyjnego wplywaja takze ocena
atmosfery w firmie, poczucie stabilno-
$ci zatrudnienia oraz mozliwo$¢ bez-
problemowego godzenia zycia prywat-
nego z zawodowym. Zresztg ten ostatni
czynnik zyskuje na znaczeniu, ponie-
waz jako spoteczenstwo podazajace
w kierunku zachodniego dobrobytu cze-
$ciej dostrzegamy znaczenie innych sfer
zycia niz tylko praca. Spelnianie tych
oczekiwan, wsluchiwanie sie w glosy
pracownikéw moze wplynaé pozytywnie
na nasza marke pracodawcy, a to dobra
droga do tego, by staé sie magnesem dla
kandydatow.
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Pamietajmy jednak, ze zadbaé nalezy nie
tylko o oferte dla kandydatow, ale takze
ograniczenie rotacji w obecnym zespole.
Nieco inaczej wyglada jednak perspek-
tywa os6b, ktore juz pracujg w firmie.
Gdy pytamy ich, co ich sklania do pozo-
stania u obecnego pracodawcy, co druga
osoba wymienia stabilnoé¢ zatrudnie-
nia i lokalizacje, 44% wskazuje rowno-
wage miedzy zyciem zawodowym a pry-
watnym, a dopiero na czwartym miejscu
pojawia sie atrakcyjne wynagrodzenie.
Warto zwrdci¢ uwage na to, ze pracow-
nicy nie zyja w prdzni, a wiec wymie-
nione aspekty beda budowa¢ lojalno$é
pracownikéw tylko wtedy, gdy oferta
firm po sasiedzku nie stanie sie bez-
konkurencyjna. Dlatego obserwowanie
biznesowego otoczenia takze w zakre-
sie oferty dla kandydatéw to istotny
element aktywnego radzenia
sobie z wyzwaniami rekruta-
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tysiecy Ukraincow. W zwiazku z zatrud-
nianiem obcokrajowcdw, nie powinien
na razie spedza¢ nam snu z powiek
czarny scenariusz, w ktérym Ukraincy
decyduja sie na gremialny wyjazd za
praca do Niemiec. Otwarcie zachodniej
granicy na pracownikdow ze Wschodu
nie jest takim utrudnieniem dla pol-
skiego rynku pracy, jak sie spodziewali-
$my. Po pierwsze, w Niemczech silne sa
zwiastuny spowolnienia gospodarczego.
Po drugie, to bylo nie tyle otwarcie gra-
nic, co ich uchylenie — ogranicza sie
bowiem do wyspecjalizowanych zawo-
dow i osdb, ktdre znaja jezyk niemiecki.
Gdyby jednak nawet wyjazd Ukraincow
stal sie kolejnym wyzwaniem dla praco-
dawcow, to juz widzimy wieksze zainte-
resowanie naszym krajem ze strony bia-
loruskich pracownikow.

cyjnymi.

Wiele firm siega juz tez po roz-
wigzania, ktére — na pewno
doraznie - moga poma-
gaé w trudnoSciach zwigza-
nych z niedoborem pracow-
nikéw na rynku. Szacuje sie,
ze w Gorzowie Wielkopolskim
i okolicy pracuje nawet 20

SKORZYSTAJ Z FAKTORINGU
| POPRAW PEYNNOSC FINANSOWA FIRMY

¢ finansowanie faktur sprzedazow:
e wyptata srodkéw nawet w 1 h
¢ bez zabezpieczen

Zapraszamy:
Zielona Goéra

ul. Bankowa 10, @ 68 329 80 55

Anna Loc

Senior Branch Manager w Randstad

Polska. Od blisko 7 lat wspiera lubuskich
przedsiebiorcow w wyzwaniach zwiaza-
nych z lokalnym i globalnym rynkiem pracy.
Zwiazana z branza HR od poczatku swojej
kariery zawodowej. Absolwentka Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, aktualnie
stuchaczka studiéw MBA www.randstad.pl

Petna informacja o ofercie faktoringu, w tym o optatach i prowizjach, jest dostepna w placowkach banku

i nawww.aliorbank.pl. Bank uzaleznia decyzje o przyznaniu faktoringu od zdolnosci kredytowej firmy.

Informacja handlowa wg stanu na 15.02.2019 .
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Aluminiowe rekordy

Sprzedaz wyrob6w Grupy Alumetal w 2018 roku osiggneta blisko 200 tys. ton rocznie (197 tys. ton), a zatrudnienie przekroczyto 680 0s6b
w czterech zakfadach. O strategii biznesowej spétki rozmawiamy z Agnieszkq Drzyzdzyk, Prezesem Zarzadu, Dyrektorem Zarzadzajacym
Grupy Alumetal.

Zaktad wegierski zwiekszyt
moce produkcyjne Grupy
Alumetal 0 60 tys. ton rocznie
do ponad 250 tys. ton

Grupa Alumetal po raz kolejny odnotowala
wzrost produkcji oraz innych istotnych
wskaznikéw w zakresie sprzedazy, zatrud-
nienia oraz inwestycji. Jakie czynniki Pani
zdaniem maja najwiekszy wplyw na osiaga-
nie tak dobrych wynikow?

To fakt, kazdy ze wspomnianych parametrow
w 2018 roku osiagnal rekordowe poziomy. Sprzedaz
wyrobow Grupy Alumetal osiggnela blisko 200 tys.
ton rocznie (197 tys. ton), a zatrudnienie prze-
kroczylo 680 o0so6b
w czterech zakladach.
Warto przypomnied,
Ze W 2002 roku zaczy-
nalimy z jednym,
do$¢ zaniedbanym,
zakladem produkceyj-
nym w Ketach z 200-
tu osobowa zaloga
isprzedaza na poziomie 27,5 tys. ton. Poziom sprze-
dazy z ubieglego roku pozwolil nam zdoby¢ pozy-
cje drugiego co do wielkosci producenta wtérnych
aluminiowych stopow odlewniczych w Europie.

Najwiekszym odbiorca produktow Alumetal jest
przemyst motoryzacyjny. Tak znaczny wzrost byl
mozliwy, gdyz rozwineli sie nasi odbiorcy, zwlasz-
cza przemyst motoryzacyjny. Roénie iloé¢ i zasto-
sowanie czesci aluminiowych w samochodach, ale
takze w innych galeziach przemystowych: maszy-
nowym, elektronicznym, budowlanym czy AGD.
Jeszcze w 2005 roku, Srednia waga czeSci aluminio-
wych w przecietnym samochodzie wynosila 125 kg,
a dzisiaj zbliza sie do 180 kg. Aluminium zyskuje
na popularnosci, bo jest lekkie, odporne na koro-
zje, dobrze sie odlewa w formach, ale co najwazniej-
sze, moze by¢ poddawane recyklingowi wiele razy.
Alumetal zbudowal swoje miejsce w ramach tych
wlasnie potrzeb, specjalizujac sie w recyklingu.
Pozyskujemy zlom aluminiowy i w sposéb profe-
sjonalny, z zachowaniem najostrzejszych norm $ro-
dowiskowych, dajemy mu ,,nowe Zycie”. Co wazne,
produkcja 1 tony aluminium w recyklingu zuzywa
0 20 razy mniej energii niz wyprodukowanie tej
samej iloéci aluminium pierwotnego.

Tak dobre wyniki to réwniez ciezka praca pra-
cownikow, ich zaangazowanie, kreatywnosé,



do$wiadczenie i profesjonalizm. To
réwniez dbanie o to, aby Alumetal
miat silng pozycje na rynku europej-
skim, na ktérym konkuruje z wieloma
firmami. A mocna pozycja to posiada-
nie przewag konkurencyjnych, ktére na
poczatku naszej dzialalnoSci zdefinio-
wali$my i kazdego dnia doktadamy sta-
ran, aby te przewagi rozwija¢ i ugrun-
towywaé. Stawiamy na dywersyfika-

dobra lokalizacje, ale juz poza gra-
nicami naszego kraju. Pewnym bytlo,
ze bedziemy sie interesowaé tylko
naszym regionem, obszarem CEE5
(oprécz Polski to Czechy, Stowacja,
Wegry i Rumunia). Dlaczego? Bo tak
jak wspomnialam wczeéniej, na atrak-
cyjnosci zyskuje aluminium. To wla-
$nie w tych pieciu krajach produkuje
sie coraz wiecej samochodow i alumi-

cje 7zrodet zaopatrze- niowych czeSci
nia w surowce, ré6zno- do aut. Dla przy-
rodno$¢  materialow, Pozyskujemy Ztom a|umini0wy kladu podam,
zaawansowanie tech- . i . ze W 2005 roku
nologiczne, optymali- i w spos6b profesjonalny, w CEE5 pro-
e el G z zachowaniem najostrzejszych  d ukowano
no$¢ produkeji, a co za 10% pojaz-
tym idzie niskie koszty 8 norm srodowiskowych, dajemy ~ déw  samocho-
wytwarzania. Po stro- . dowych w Unii
nie sprzedazowej to mu,nowe zycie Europejskiej,
rowniez przemyslana a w roku 2018
dywersyfikacja pro- juz ponad
duktowa. 22%. Warto dodaé, ze CEE5 razem

Rozw6j Alumetalu nie bylby moz-
liwy, gdyby nie inwestycje. Mamy za
soba juz ponad 15 lat aktywnej dzia-
lalnoéci w ramach budowy nowych
zakladow i rozbudowy juz istnieja-
cych oraz projektbw wspomagaja-
cych (jak utworzenie wlasnej dywi-
zji chemicznej zajmujacej sie produk-
cja materialow pomocniczych dla prze-
myshlu metali niezelaznych i hutnic-
twa stali). W tym okresie Alumetal
przeznaczyl ponad p6l miliarda zlo-
tych na budowe zakladéw produkeyj-
nych (w Gorzycach kolo Sandomierza,
w Nowej Soli i na Wegrzech w mie-
$cie Komarom), modernizacje zakladu
w Ketach. Inwestycje to nie tylko
zakup maszyn i urzadzen, ale réwniez
budowa pelnej infrastruktury i hal pro-
dukcyjnych. W kazdym przypadku sta-
ramy sie wybiera¢ najlepsze dostepne
rozwigzania i technologie, aby miec
mozliwo$¢ bycia liderem efektywno-
Sci w naszej branzy. Z duma mozemy
powiedzieé¢, ze nasze fabryki w Nowej
Soli i w Komarom to najnowoczes$niej-
sze zaklady w calej Europie. Zatem
wszystkie wspomniane wyzej czynniki
owocuja tym, ze Alumetal rozwinat sie
do dzisiejszego ksztaltu i nie zamierza
na tym poprzestac.

Polska Grupa Alumetal ulokowala
czes¢ produkeji na Wegrzech.
Jakie sg atuty tamtego rynku?

W 2013 roku, po zakonczeniu procesu
budowy zakladu w Nowej Soli, rozpo-
czeliSmy intensywne prace nad zdefi-
niowaniem kierunku rozwoju Grupy
Alumetal. W tamtym czasie, majac
trzy zaklady produkcyjne w Polsce,
stwierdziliSmy, ze musimy znalezé

z Niemcami to produkcja samochodow
przekraczajaca 50% w UE, czyli co dru-
gie auto jest produkowane w poblizu
naszych zakladéw. Co istotne proces
relokacji produkcji z krajow Europy
Zachodniej w naszym kierunku cia-
gle trwa. Ostatnim przykladem moze
byé inwestycja Mercedesa w Jaworze.
Zatem w 2014 roku, po wielu analizach,
zdecydowaliSmy sie ulokowac kolejne
moce produkcyjne na Wegrzech, ktore
nie granicza bezpo$rednio z Polska
(oddalone od pol-
skiego rynku), a ich
kluczowym  prze-

Na budowe i rozbudowe
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mln zlotych i rozwazane sa plany dal-
szego rozwoju. To nasz najwiekszy
zaklad pod wzgledem zdolnosSci pro-
dukeyjnych, ktore przekraczajg 70 tys.
ton w skali roku. ZainwestowaliSmy
tutaj w bardzo nowoczesne rozwigza-
nia technologiczne, jesli chodzi o czesé
produkcyjna, ktére daja mozliwosé
topienia wszystkich, mozliwych do
pozyskania, gatunkéw zloméw alumi-
niowych. Technologie, w jakie wypo-
sazono zaklad, pozwalaja osiggac bar-
dzo dobra wydajnosé i wuzyskiwaé
$wietng efektywno$¢ kosztowa. Zaktad
w Nowej Soli to najbardziej efektywny
zaklad w Grupie Alumetal.

Drugim obszarem, ktérym wyr6znia
sie nowosolski zaklad, w poréwnaniu
zinnymi zakladami w Grupie, to bardzo
rozbudowana infrastruktura i umaszy-
nowienie czesci przygotowania surow-
cow zlomowych do produkeji. To bar-
dzo wazny etap w calym procesie pro-
dukcji stopéw aluminiowych. Istotnym
jest, aby w taki sposdb przygotowac
material, ktory bedzie topiony w piecu,
aby maksymalnie wyeliminowac wszel-
kie zanieczyszczenia metaliczne (jak
zelazo, cynk, miedZ itp.) i niemeta-
liczne (np. ziemia, plastik, guma).
Dzieki temu zwiekszamy odzysk alu-
minium, ale rowniez zmniejszamy ilo§¢é
odpad6éw poprodukeyjnych, ktore osta-
tecznie trafiaja do niemieckich partne-
row celem dalszego recyklingu. Stad
potrzebne byto ponie-
sienie sporych nakla-
déw na urzadzenia

gﬁfg;ﬂ Jeszgigsvtg zaktadu w Nowej Soli rozdrabniajace, sor-
odbiorca naszych przeznaczylis’my ponad fi?(?bcﬁé el:;?;?; J?lciz
roduktow). . . L.
%,ainym et 160 min ztotych i rozwazane ~ bedace aluminium.
kiem bylo réwniez B 53 plany dalszego rozwoju Z cala  pewnoscia
zwiekszenie  pro- mozemy powiedziec,

mienia, w ktéorym

pozyskujemy zlom

aluminiowy. Dzieki tej inwestycji stwo-
rzyliSmy mozliwoéci dalszej ekspansji
na rynku europejskim poprzez dywer-
syfikacje po stronie zaopatrzenia jak
i sprzedazy wyrobow gotowych. Zaklad
wegierski zwiekszyl moce produkeyjne
Grupy Alumetal z 60 tys. ton rocznie
do ponad 250 tys. ton.

Alumetal Poland Sp. z o0.0. w
Nowej Soli to jeden z zakladéw
Grupy Alumetal. Jaka jest jego
rola w globalnej strukturze firmy
oraz skala tutejszej produkcji?

Zaklad w Nowej Soli to bardzo wazne
ogniwo w Grupie Alumetal. Do dzi-
siaj na budowe i rozbudowe tej loka-
lizacji przeznaczyliSmy ponad 160

ze zaklad produk-

cyjny w Nowej Soli to
obiekt bardzo nowoczesny po stronie
produkeji stopéw i wrecz innowacyjny
w zakresie przygotowania surowcoOw
zlomowych.

Pozyskanie pracownikow bywa
dzi$ trudniejsze od pozyskania
kontraktow. W jaki sposéb kon-
kurujecie na nowosolskim rynku
pracy?

Wszyscy jesteSmy $wiadkami diame-
tralnych zmian na rynku pracy zacho-
dzacych w ostatnich latach. Jest to
efekt dynamicznego rozwoju gospodar-
czego, a co za tym idzie coraz wiekszej
liczby nowych miejsc pracy. Niestety
taka sytuacja powoduje coraz wieksze
wyzwania, jesli chodzi o pozyskiwanie
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nowych pracownikéw, co rowniez wplywa Organizujemy dni
na nasza firme. Przedefiniowaliémy zatem VA dumq mozemy powiedziec’, otwarte, zaré6wno
procesy rekrutacyjne, podchodzac do . ; . dla os6b poszukujg-
potencjalnego pracownika w ramach kate- ze nasze fabryki w Nowej cych pracy, ale row-
gorii klienta. Wiemy, jak wazny jest atrak- Solii w Komarom to niez dla uczniéw oraz
cyjny wizerunek pracodawcy dlatego od doradcow  zawodo-
kilku lat kladziemy coraz wiekszy nacisk najnowoczesniejsze zakfady wych. Warto podkre-
na dzialania ,employer branding”, promu- . . §lié, ze nasza firma
jace nasza firme na zewnatrz. Dzieki wyko- w Ca’{(-.‘j Europle zapewnia wszystkim
rzystaniu medi6éw spoleczno$ciowych pro- pracownikom umowy
mujemy nasze oferty pracy, informujemy o prace, dba o ich roz-

o wydarzeniach dotyczacych firmy, jak pokazu- woj zawodowy i osobisty oraz gwarantuje stabilne
jemy naszych pracownikéw i ich udzial w r6znego  zatrudnienie. Poza podstawowym wynagrodze-
rodzaju inicjatywach. Angazujemy niem pracownicy moga liczy¢ na comiesieczng pre-
sie w réznego typu wydarzenia, mie oraz dodatkowe premie (pétroczne i roczne)
przedstawiajaca  Alumetal zalezne od osigganych wynikéw firmy. Dodatkowo
jako dobrego i solid- kazdego roku cze$¢ wypracowanego zysku netto
nego pracodawce, Grupy Alumetal przeznaczamy na zasilenie zakla-
jak np. targi dowego funduszu $wiadczen socjalnych. Zdajemy
pracy. sobie sprawe, ze zapewnienie dobrych warunkow
jest kluczowe, aby zatrzymaé obecnych pracowni-
kow i zac@ié nowych kandydatéw do pracy.

Wspolpracujemy takze ze szkolami w powie-
cie nowosolskim, prowadzac kampanie informa-
ch uczniéw dotyczace poruszania sie po
ku pracy oraz uczestniczac w dniach otwar-
tych w szkolach. Organizujemy réwniez staze
dla uczni6éw. Taka mozliwo$¢ daje nam pro-
gram stazowy organizowany przez OPZL,
“w ramach ktoérego uczniowie szko6l ponad-
gimnazjalnych moga odby¢ platne staze
na wybranych stanowiskach, a po jego
zakonczeniu maja szanse na zatrudnie-
nie w naszej firmie.

Czesto wysilki przyciggania pracowni-
koéw staja sie poczatkiem walki mie-
dzy firmami. W Nowej Soli stalo sie
jednak inaczej. Wspo6lne dla wszyst-
kich wyzwanie polaczylo praco-
dawcow nowosolskiej strefy eko-
nomicznej i przyczynilo sie do
podjecia dzialan majacych na
celu promocje swoich miejsc
pracy. Zamiast rywalizowac, posta-
« wiliSmy na wspoélprace. Dzieki tej
* aktywnej wspdlpracy przedsiebiorstw
oraz OPZL powstala inicjatywa Nowa
Praca, ktora zrzesza piec firm ze strefy
ekonomicznej: AB Foods Polska, Jost,
'« Mazel, Nord Napedy oraz Alumetal
“ i ma na celu zainteresowanie ofer-
tami pracy osob z Nowej Soli i okolic.
Inicjatywa Nowa Praca jest wilasciwa
reakcja na zmiany zachodzace w regio-
" nie, na zmieniajace sie potrzeby i ocze-
kiwania. Jest wyraznym sygnalem dla
poszukujacych pracy i uczniow szkol,
ze nowosolska strefa to miejsce, w kto-
rym mozna zrealizowa¢ najbardziej
ambitne plany zawodowe. Nie pozo-
stajemy bierni w obszarze informo-
wania jak i promowania miejsc pracy
w Alumetalu, co wiecej zamierzamy by¢
ciggle aktywnym i kreatywnym praco-

. dawca w tym aspekcie.

Joanna Zielinska
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Skanowanie 3D w poréwnaniu z innymi technikami pomiarowymi, jesli chodzi o ilos¢ zeskanowanych punktéw i mozliwos¢ wizualizaji

otrzymanych wynikow pomiaréw, jest bezkonkurencyjne. Dzieki niemu mozna przeprowadzic bardzo precyzyjne i szczegétowe analizy,

co w konsekwencji pozwala na przyspieszenie, a jednoczesnie obnizenie kosztéw produkgji. O optycznych systemach pomiarowych,

Swiadczonych w Parku Interior z Nowej Soli rozmawiamy z dr inz. Markiem Kokotem, opiekunem laboratorium pomiarowego.

Na czym polega usluga optycznych syste-
mow pomiarowych $wiadczona przez Park
Interior?

Ustluga optycznych systeméw pomiarowych polega
na skanowaniu 3D. Jest to technologia znana i wyko-
rzystywana od wielu lat, ktéra wciaz dynamicznie sie
rozwija i zdobywa coraz wiecej zwolennikéw i uzyt-
kownikéw. Polega to na tym, ze urzadzenie pomia-
rowe za pomoca wiazki $wiatla ,zbiera” punkty
z powierzchni skanowanego elementu, a nastepnie
przekazuje je do komputera, ktéry za pomoca spe-
cjalistycznego oprogramowania odwzorowuje jego
ksztalt. Dzieki temu otrzymuje sie cyfrowy obraz
skanowanego elementu, mierzonego elementu.
Warto podkresli¢, ze w poréwnaniu do innych metod
pomiarowych, skanowanie 3D daje bardzo precy-
zyjne i wiarygodne wyniki, gdyz cyfrowe obrazy skla-
daja sie od kilkudziesieciu tysiecy do kilku lub nawet
kilkunastu milionéw punktéw. Dysponujac cyfro-
wym obrazem elementu, mozna dokona¢ pomia-
réw i sprawdzié, jaka jest dokladno$é¢ wykonywa-
nych elementéw, np. poprzez nalozenie tzw. siatki
odchylek. Polega to na tym, ze obraz zeskanowanego
elementu nakladamy na rysunek modelu

3D tegoz elementu. Nastepnie ustalamy
maksymalne odchylki czyli wymiary,

ktore nie moga byé przekroczone.
Oprogramowanie przelicza dane
A i pokazuje na monitorze poko-
lorowany model, na ktérym
i\, kolory zmieniajg si¢ w zalez-
nosci od uzyskanych wyni-
kow. Dzieki ogromnej iloSci
punktéw mozna uzyskac
bardzo precyzyjne i wiary-
godne wyniki. I tak np.im
kolor bardziej czerwony
tym mierzony obszar

jest bardziej wypukly,

im bardziej niebie-
I-asm&'ﬂziej wkle-
&% sly w poréwnaniu
do nominal-
nego (zalo-
Zonego)

) ymiaru.
/‘gprc’)cz
- /metody

'siatki
odchy-
lek mozna
rowniez

dokonywaé pomiaréw dlugoéci, $rednicy lub
prostopadloéci czy réwnoleglo$ci plaszezyzn.
Oprogramowanie skanera pozwala dokonywaé

przekrojow w dowolnym miejscu zeskanowanego
elementu co pozwala wykonaé bardzo dokladnie
pomiar calego elementu. Innym sposobem wykorzy-
stywania elementéw skanowania 3D jest tzw. inzy-
nieria odwrotna. Jej zasade dzialania mozna przed-
stawié na przykladzie krasnala giganta wpisanego do
Ksiegi Guinnessa, ktéry stoi na honorowym miej-
scu w Parku Krasnala w Nowej Soli. Wykonanie
takiej figury wymaga najpierw jej zaprojektowania
i wykonania wzoru, na ktérym dokonuje sie wszel-
kich poprawek. Taki wzoér krasnala ma wysoko$é
kilkudziesieciu centymetréw. To jego skanujemy,
a otrzymany skan zapisujemy w pliku STL, ktéry
umozliwia dalsza jego obrébke. Teraz mozna wyko-
na¢ ,Krasnala” w zaméwionym rozmiarze i mozna
by¢ pewnym, zZe na pewno odzwierciedla swo6j maly
pierwowzér. Dzieki temu oszczedza sie czas i redu-
kuje koszty produkcji. Pliki STL sa plikami, z ktérych
korzystaja drukarki 3D. Dzieki temu kazdy zeskano-
wany element mozna odpowiednio obrobi¢ i druko-
waé¢ w domowych warunkach. W przemysle inzynie-
rie odwrotna wykorzystuje sie do odtworzenia znisz-
czonych elementéw maszyn i urzadzen.

Kto moze z takiej ushlugi skorzystac i na jakich
zasadach?

Ztechnologii skanowania 3D moze skorzysta¢ kazdy,
zar6wno osoba prywatna, jak i firmy mikro, $red-
nie czy duze. Wszyscy, ktorzy potrzebuja cyfrowego
obrazu 3D. Niestety nie jest to tania ustuga, gdyz
zaréwno sam skaner 3D jest bardzo drogim urza-
dzeniem, jak i samo skanowanie wymaga odpowied-
niego przygotowania i uzycia dodatkowych srodkow
umozliwiajacych skanowanie. Jednakze decydujac
sie na wybranie tej technologii pomiarowej trzeba
mie¢ na uwadze efekt koncowy, jaki sie otrzyma.
Skanowanie 3D w poréwnaniu z innymi technikami
pomiarowymi, je$li chodzi o iloSci zeskanowanych
punktéw i mozliwoéci wizualizacji otrzymanych
wynikéow pomiaréw jest bezkonkurencyjne. Dzieki
niemu mozna przeprowadzi¢ bardzo precyzyjne
i szczegblowe analizy, co w konsekwencji pozwala
na przyspieszenie a jednoczeénie obnizenie kosztow
produkcji. Technologie skanowania 3D, jaka posiada
Park Technologiczny ,Interior” wykorzystuje sie
jako gléwng metode wykonywania pomiaréw w naj-
nowszej fabryce koncernu Volkswagena we Wrze$ni,
gdzie produkowany jest samochdd typu ,,Crafter”.

Joanna Zielinska
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Sprezona marka

Specjalizujemy sie w dziedzinie hydrauliki sitowej i pneumatyki oraz filtracji olejow. Zajmujemy sie uktadami centralnego
smarowania oraz remontujemy silniki elektryczne. O szerokiej gamie ustug swiadczonych przez firme Martech
opowiada Krzysztof Hennig, wfasciciel.

W czym specjalizuje sie firma Martech?

Pomagamy klientom z branzy przemystowej w opty-
malizacji kosztow produkcji poprzez stosowanie roz-
wigzan mechanicznych, modyfikacje linii montazo-
wych czy wdrazanie usprawnienn w zakresie unika-
nia awarii. Na nasza oferte sktadaja sie zaréwno
produkty, ustugi jak i serwis, ktory oferujemy obec-
nie podmiotom z réznych branz: przemystowych,
produkeyjnych, budowlanych czy motoryzacyj-
nych. Specjalizujemy sie w dziedzinach pneumatyki
i hydrauliki silowej oraz filtracji olejow. Zajmujemy
sie ukladami centralnego smarowania oraz remon-
tujemy silniki elektryczne. Odpowiadajac na
potrzeby rynku kilka lat temu rozpoczeliSmy pro-
dukcje i regeneracje silownikéw hydraulicznych
w jednym z oddzialow we Wroclawiu. Posiadamy
wlasny dziat technologiczny, dzieki czemu jesteSmy
w stanie zaprojektowaé i zaimplementowaé nawet
nietypowe aplikacje. Jako jedyni na Dolnym Slasku
mamy 24-godzinny serwis mobilny w 9-ciu lokaliza-
cjach. Pozwala to zminimalizowac czas dojazdu do
klienta, usuna¢ awarie, co w efekcie znacznie skraca
czas przestoju maszyny. Na miejscu u klienta jeste-
$my w stanie zaku¢ przewody hydrauliki sitowej do
2” i ci$nieniu 450 Bar.

Jaka konkretnie usluge moze u Was zamo-
wié klient?

Odpowiedzi udziele na podstawie dwoch przykla-
déw. Pierwszy z nich to klient produkujacy skrzy-
nie biegdbw do jednostek benzynowych jak i silni-
kéw diesla. Specyfika i trudne warunki produkeji
zwigzane z wysoka temperatura i kontaktem z opit-
kami metalu powodowaly problemy pracy linii
produkujacej waly korbowe. Klient zglaszal bar-
dzo czeste awarie przewoddéw, pekania rur metalo-
wych, hydraulicznych, wyrywanie uchwytéw mocu-
jacych rury, bardzo
silne drgania podczas
pracy urzadzenia.
ZaproponowaliSmy
przebudowe calej
konstrukcji:  zasta-
pienie rur przewo-
dami hydraulicz-
nymi i wyprowadze-
nie ich na zewnatrz
oraz wsparcie prze-
wodow  specjalnymi
blokami.  Pozwolilo
to na wyeliminowa-
nie drgan, a w kon-
sekwencji caltko-
wita eliminacje peka-
nia spawow oraz zna-
czace  wzmochnienie

calej konstrukeji i ustabilizowa-
nie urzadzenia. Rozwigzanie
znaczaco obnizylo koszty.
Dotychczasowy  czas
niezbedny do usuniecia
awarii wynosil min. 12
godzin. Generowalo

to znaczne straty
zZwigzane z postojem
linii produkcyjne;j.
Modernizacja instala-
¢ji znacznie ulatwila jej
dostepnosé, a co za tym
idzie mozliwo$ci wszel-
kich napraw i kon-
serwacji. SkrociliSmy
ewentualny czas
postoju remontowego

z 12 do maksymalnie

2 godzin. Wdrozony e
przed dwoma laty pro- -
jekt wcigz dziala beza-

waryjnie.

Inny projekt dotyczyl duzej fabryki francuskiego
koncernu motoryzacyjnego o pow. 28 tys. m2, pro-
dukujacej siedzenia samochodowe. Szef wydzialu
mechanizméw siedzen zglosit problem pojawia-
nia sie¢ nadmiaru smaru przy produkeji przekltadni
zebatkowej. Dotychczas stosowana technologia nie
speliala wymagan technicznych. Po wnikliwej ana-
lizie stwierdziliSmy niewlasciwy dobor rozdziela-
cza progresywnego o niezmiennej dawce smaru.
Dotychczasowa technologia wymagata dodatkowego
etapu w procesie produkcji i znacznie podwyzszala
koszty. Modernizacja dotychczasowego modelu
dozowania smaru polegala na zastosowaniu rozdzie-
lacza progresywnego o regulowanej dawce smaru
w pompie z panelem sterowania czasowego. Dzieki
wdrozeniu systemu punktowego smarowania zredu-
kowano jeden etap produkeyjny (odttuszczanie ele-
mentu), co pozwolilo na obnizenie kosztéw produk-
¢ji 0 11,8 %, poprawe jakoS$ci i obnizenie iloci rekla-
macji o 78 %. Warto nadmienié, ze po zastosowaniu
innowacji ponad rok temu, do dnia dzisiejszego nie
miala miejsca ani jedna awaria tego urzadzenia, co
powoduje bardzo wysoka satysfakcje klienta.

Oczywiscie wymienione przyklady to tylko pigutka
naszych mozliwoéci w zakresie usprawnien i unika-
nia awarii.

Wyzwanie, ktére spedzilo Wam sen z powiek.
Bylo takie?

Mamy wiele wyzwan, z ktorymi radzimy sobie dos¢
sprawnie. Nasza firma to do$wiadczeni pracow-
nicy, specjaliSci w swoich dziedzinach. Pamietam
sytuacje przed Swietami Bozego Narodzenia, kiedy
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podczas firmowej Wigilii skontaktowal Chcemy rozszerzy¢ nasza dzia-
sie z nami staly klient i poprosil o pilng Chcemy I’OZSZEI’Zy(' naszq lalno$¢ i zaistnie¢c na ziemi lubu-
pomoc przy awarii wygaszonej produk- 0 228 A o skiej, stad otwarcie nowego oddzialu
cji. Doszlo do powaznego wycieku oleju dziafalnosci zaistniec na ziemi \ ZJielor?ej Gorze. Aby ois}uga byla
na jednej z linii produkcyjnych. Dwie lubuskiej, stad otwarcie nowego sprawna, a czas reakcji natychmia-
S osoby z miejsca zaoferowaly . . - stowy musimy byé blisko firm. W ten
\ wsparcie i zaczely oddziatu w Zielonej Gorze sposob powstal kolejny oddzial przy
przygotowy- ul. Zjednoczenia 102 (na terenie gieldy
wac sie wyjazdu. Poczulem dume i satysfakcje spoiywcz9-towarowej). Na miej’sc.u, do
d o ;posiadania tak zaangazowanej zalogi. dYSPOzZycii mamy magazyn czesci, zia-
Usuwanie awarii trwalo do péznych ¢ Przewodow oraz $wiadezymy US}}lgl
godzin wieczornych, ale z pozy- zakuv.vama i znak(.)wan,la prz_ewodow.
- tywnym skutkiem. Poza zwykla 0Oddziat pQSIada duzy WOz serwisowy do
gratyfikacja finansowa, klient réagowania na wsze'lk‘l.ego rodzaJu. awa-
byl niezmierni wdzieczny za Ti€ urzq.dzer’l czy linii produkpymych,
wsparcie w tak szezegolnym 24 godziny na dobe, przez 7 dni w tygo-
dniu. Zawsze powtarzam, ze dniu. Oprécz mechanik6w dostepny jest
firma to ludzie i takie sytu- rowniez w .kaidym miejscu terenowy
TECH acje pokazuja jak trafne jest ~Przedstawiciel handlowy.

Hydraslika SBows | Paneumatyke ~ topodejscie. Joanna Zielinska

A.AA1 241 5 Jakie wiazecie plany

z otwarciem nowego
www. martech-hs.pl oddzialu w Zielonej
' Gorze?

Otaczamy opieka
Pracownikow
i ich bliskich

Poznaj oferte opieki medycznej
dla matych i duzych firm:

Oferujemy rozwigzania dzieki ktorym:

Wzrosnie satysfakcja
i lojalnoS¢ Pracownikow

tatwiej pozyskasz nowych Pracownikow
Ograniczysz koszty

Poprawisz efektywnos¢ pracy

GRUPA _\
www.luxmed.pl LUXMED .
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1 8 Oferty obowiazuja do 30 wrzesnia 2019r. firmie
K TIGURA Sp. z o.0. \ K CEDRUS HURTOWNIA \
OGRODNICZA Sp. z 0. 0.
(D) TIGURA | tel. 728442549 CED®RUS
info@tigura.pl REAkewhiid e cnacl 604 590 591
malgorzata.suchorska@cedrus.zgora.pl
Rekrutacja pracownikéw
Sredniego i wyzszego szczebla 17 tys. artykutéw min. narzedzia
RABAT RABAT ogrodnicze, donice, Srodki
0 0 chemiczne, nawozy ogrodnicze
- 0 ~070
K GTS - BIURO TLUMACZEN \ K SAS24.PL \
« | tel. 507 819014, 517 393 960 m@: tel. 68 320 60 01
biuro@gts-tlumaczenia.pl sklep@sas24.pl
Thumaczenia Urzadzenia gastronomiczne,
techniczne/specjalistyczne chtodnictwo, kasy fiskalne,
RABAT j.polski<>j.angielski/j.niemiecki RABAT kawa w biurze
cam g CAMY BOGDAN KASPERSKI KD Sp. z o. o. \
tel. 501 256 376 kontakt@kdbiuro.com
ANIELSKIE eko@anielskieogrody.pl
OGRODY ) ' Ustugi ksiegowe, marketing
Warstht);l preielntage i reklama, strona www, obstuga
ogrodnictwa ekologicznego spotek
RABAT oraz gotowania eko RABAT P
-20% -20%
4 CENTRUM BHP | PPOZ. N PERCEPTUS Sp. z 0.0. )
SELA Sp. z o.0.
Centrum 2 tus | tel. 6847007 70
2/ percep
SELA BHPIPPOZ | tel. 68 325 01 30,699 953 570 4 Perceptus@perceptus.pl
Kompleksqwa obstuga :c,taffa Programy antywirusowe, do szyfro-
RABAT BHP i PPOZ - przez 3 miesiagce RABAT Lvanla, ochrona przed wyciekiem
0 anych
-20% -10%
4 CENTRUM OBSLUGI \ 4 SEVEN Sp. z o.0. \
PRZEDSIEBIORCOW Sp. z 0.0.
CEaTuM: Seven tel. 68 324 77 07
PR | tel. 68 380 20 12 iechnologia do usiua | sk lep@eseven.pl
Kompleksowa obstuga ksiegowa Komputery, drukarki, serwis
i kadrowo-ptacowa firm przez www.seven.pl
RABAT 3 mc-e RABAT rabat na ustugi serwisowe
-20% J1-10% )
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4 CENTRUM KOMINA N
tel. 503 033 999,
d.hrehorecki@centrumkomina.pl
CENTRUM KOMINA
WWW.KOMINKLFM | Systemy kominowe stalowe i cera-
miczne do wszystkich typow urzadzen
grzewczych, kominki na drewno i gazo-
RABAT Do we wraz z montazem
o kominy - 50%,
K- 0 kominki z montazem - 5% /
4 IGLOTECHNIK Sp. z 0.0. \
tel. 601 383 952,
kamil.gniewczynski@iglotechnik.pl
IntrCooll - chtodzi i wentyluje
wielkokubaturowe obiekty
RABAT przemystowe
-3%
4 RCU UBEZPIECZENIA N
]
zielona.gora@rcu.pl
Ubezpieczenie OC dziatalnosci,
majatku firmy, Ochrony Prawnej,
RABAT maszyn od awarii, gwarancje
0 ubezpieczeniowe i inne
- 0
4 RADOSLAW MICZYNSKI N
PHU ELKA
TPHLELKA
T | tel. 693334664
Ustuga wykonania dokumentacji
w zakresie Ochrony Danych
RABAT Osobowych zgodnej z RODO
-10%
4 BOSCH SERVICE N
BoSCH | | szARAMA OTYN
serwce
tel. 68 422 19 90,
bok@szarama.pl
Naprawy mechaniczne
RABAT i powypadkowe. Serwis D2D

K J&P NADRUKI REKLAMOWE \
°
J; | tel. 600 982 082
ioa0ruk | sprzedaz@jandp.pl
Wspieramy marketing nadrukami
wysokiej jakosci! Druk na
RABAT tekstyliach. Hasto: OPZL
-10%
N /
K BIURO PETRA - USLUGI \
KSIEGOWE
/‘\"petra
it tel. 509 003 309
kontakt@biuropetra.pl
Obstuga petnej ksiegowosci
RABAT z dostepem do systemu Petra24
2 00/ - przez 3 m-ce
= 0
N /
K TRANSF-AIR \
TRANSFAIR tel. 790 749 063,
kontakt@twoj-tansfair.pl
Rozwigzania transportowe dla
RABAT E;zénbesu: licencjonowany przewdz
-10%
N /
K REPREZENTUJ.COM \
R tel. 513 922 243
bartek@reprezentuj.com
Konsultacja marketingowa firmy
RABAT
-100%
N /
K ROZLEWNIA WODY ZRODLANEJ \
+~JOANNA” JOANNA CAL
tel. 68 321 22 62
JOANNA info@woda-joanna.pl
woda zrédlana
Woda zrédlana w butelkach 18,91,
RABAT ustuga rozlewania wody

-10%

lub innych ptynéw do butelek




BIZNES LUBUSKI - FI RM d

20

firmie Oferty obowiazuja do 30 wrzesnia 2019 r.

4 KAMPOL Sp. z o.0. \ KANCELARIA BROKERSKA \
BLASZCZYK Sp. z 0. 0.
tel. 500 059 887
kampol@kampol.pl tel. 662 218 006
KAMPOL m.makarski@kbb.zgora.pl
Eleganckie i ciepte koce
RABAT www.nobel-shop.eu w zaktadce Audyt ubezpieczeniowy
Koce Exclusive. dziatalnosci gosp. Stworzenie
0 Rabat z kodem 3DOPZL09 indywidualnego programu
= 0 ubezpieczeniowego
\_ % %
4 EMAT HRC \ EUROCOMMERCE \
\/ 504 407 532 tel. 68 451 16 06
A EMAT |
info@prawarekaprezesa.pl EUROCOMMERCE kontakt@eurocommerce.pl
Prawa Reka Prezesa Pierwszy miesigc magazynowania
- certyfikowane kursy dla sklepu internetowego,
RABAT dla office manageréw i asystentek RABAT wysokos$¢ rabatu: GRATIS
-10% -100%
N 2N J
4 — : STREAMSOFT Sp. z 0. 0. Sp. K. N 4 SINERSIO POLSKA Sp. z o.0. N
ﬁ‘? tel. 68 45 66 901 [ JSINERSIO tel. 68 411 44 40,
E handel@streamsoft.pl sprzedaz@sinersio.com
Streamsoft PCBiznes- programy Ustuga Sinersio Cloud
do faktur, magazynu, ksiegowosci, przeznaczona pod hosting
RABAT kadr i ptac. Dla matych firm i biur RABAT systemow ERP, CRM, WMS, BI
0 rachunkowych. Hasto: opzI 0 oraz rozwiazania e-commerce
N RN J
K CENTRUM ENERGETYKI N K GALERIA MEBLI \
CO ODNAWIALNEJ Sp. zo. o. G E\ A 1 OSWIETLENIA GEA
Centrum Energetyki Odnawialne, info@centrumenergetyki'com'pl o U ! 51 3 088 369
. marketing@galeriagea.pl
Audyt energetyczny;
RABAT DO analiza i p'rojekt instalacji RABAT Wyjatkowe meble, ekskluzywne
0 fotowoltaicznych oswietlenie i dodatki dekoracyjne
-15% -10%
N 21970 J
4 JAGO OSRODEK NAUCZANIA \ 4 uKUJENN WYDRUKUJEMY.TO \
JEZYKOW OBCYCH Sp. z 0.0. \M‘lD“A
tel. 68 451 13 67
jagoenglishonlinecon. | t€l.607 571 191 .’ sklep@wydrukujemy.to
sekretariat@jago.pl
Drukarnia internetowa.
Jezyki, ttumaczenia, Kod rabatowy przy zamawianiu
RABAT polsko-angielskie przedszkole, RABAT online: #2019start
0 coaching i mentoring 0
- 0 - 0
\_ O\l /
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FIRMa
firmie

K

S Mazer

RABAT

5%

MAZEL s.a.
tel. 68 457 01 10

Kompleksowa ustuga z zakresu
instalacji elektrycznych,
automatyki przemystowej

oraz energetyki zawodowej

~

K

RABAT

-100%

ZW UBEZPIECZENIA | FINANSE
ZUZANNA WIECZOREK

tel. 660 719 191
100% znizki na audyt polis

40% znizki na ubezpieczenie bu-
dynku, domu, firmy

/
~

K

RUBEN)....
< HOTEL

RUBEN HOTEL
tel. 68 456 70 70, 68 456 70 78

Przy zaméwieniach indywidualnych
w Naszej Restauracji w Ruben Hotel,

AN

4 NEWSLUBUSKI.PL \
NewsLupuskr. | tel- 663 046 966
Darmowy baner na portalu
informacyjnym NewsLubuski.pl
przez miesigc. Miejsce i wielkos¢
RABAT do uzgodnienia.
-100%
\_ /
K DAKPOL Sp. z 0. 0. N
tel. 503 980 855
S v
- | Ustuga magazynowania
+ dystrybucja
RABAT
-20%
\_ /
4 J.P.J AUTO DEALER TOYOTA \
TOYOTA | ZIELON GORA
a@; e | tel. 514685274
Przy zakupie samochodu rabat:
10% na akcesoria Toyota
RABAT 30 % na montaz
-10%
\_ /
4 AGENCJA PRACY DEMP Sp. z o.0. \
5 tel. 533434304
»
ala! :::anlulvrfm';'zazsnuﬁfui ewelina@dem pp]
Rekrutacje, pracownicy sezonowi,
leasing pracowniczy
RABAT DO i inne ustugi HR
-25%
\_ /
4 Agacki-Szymczak Sp. J. N
tel. 881 062 750
SACEADONNACM | biuro@agacki-szymczak.pl
Stacje tadowania - innowacyjny
RABAT krok w ekologiczna przysztosc¢
-5%
\_ /

RABAT po okazaniu kuponu rabatowego
-15%
\_ J
4 N PALAC WIECHLICE \
X
win ZBIGNIEW CZMUDA
WIECHLICE
tel. 68376 86 10
recepcja@palacwiechlice.pl
Ustugi noclegowe, gastronomiczne,
RABAT Spa&Wellness
-3%
\_ J
4 IDEA HR GROUP \
tel. 790 355 003
HR magda@ideahr.com.pl
Rekrutacja pracownikéw,
praca tymaczsowa,
RABAT szkolenia i coaching,
1 00/ outsourcing kadr i ptac
- 0
\_ J
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firmie Oferty obowiazuja do 31 maja 2019 .

ALL-SERVICE \ K TEMPUS POLSKA \
EMPUS
agencja@all-service.pl TP OLSKA tel. 68 375 74 66
biuro@tempuspolska.com
Zamow projekt wizytédwki lub ulotki
- rabat na jego druk do 250 szt. Nagrobki granitowe
RABAT RABAT Elementy budowlane z kamienia
-55% -5%
\_ Z2ANG J
K AKAPIT \ K PROFITEO GROUP \
AKAPIT © WY | tel. 68 374 44 77, 604 883 068 & proriTeO | tel. 608607 147
e info@akapit.edu.pl e kontakt@profiteogroup.pl
Nauka jezykéw obcych oraz szko- Wdrozenia, kursy, szkolenia z RODO,
RABAT Ier?|a .komputerowe dla mtodziezy, RABAT efektyv,vnej sprzec!azy,"b'l.Jdowanla
dzieci oraz dorostych zespotéw, Komunikacji i inne
50/ 800/ z dofinansowaniem UE
270 - 0
\_ AN J
iGIZMO x 4 GIKTRANSPORT x
tel. 575 444 966 - tel. 733 596 196
Tort Smietankowy Profesjonalna obstuga firm
w zakresie przewozu oséb
RABAT
-10%
NG %
MARTECH Sp.J. \ 4 HALFFOLD STUDIO \
m AGATA KRYSTKOWIAK
MARTECH | (| 684443802
zielona.gora@martech-hs.pl HALFF[]I_I] tel. 667 383 652
prcb M S info@halffold.com
Hydraulika sitowa i pneumatyka:
R AB AT z’ch.za, szybkoz’ff'zlcza, Kopcowkl do R AB AT Raba?t na QaPlerowe oprazkl 3D,
wezy, adaptery i taczniki okolicznosciowe kartki pop-up
0 0 recznie sktadane oraz oryginalne
- o - 0 papierowe dekoracje wystaw
\_ AN J

BIB0CR .

Regionalny Portal Gospodarczy

Lubuski $wiat gospodarczy 24 godziny na dobe
tylko na www.bizneslubuski.pl
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Weczasy pod gruszg 2019

Dla kogo 1 na jakich zasadach?

Niektdrzy pracownicy moga liczy¢ na to, ze dostang od firmy dofinansowanie na wakacyjny wypoczynek, czyli tzw. wakacje pod grusza.
Beata Pachnik-todzirska z firmy Tax Expert Consulting wyjasnia, jak sie o nie ubiegac.

$wiadczenie zwolnione z podatku. Pracodawca nie

Wsparcie finansowe wypoczynku pracownikéw
musi od tego $wiadczenia odprowadza¢ sktadek ZUS,

jest jednym z przywilejow przystugujacych pra-

cownikom zatrudnionym wedtug regut kodeksowych.
Zakres i rodzaj Swiadczen wynika wprost z ustawy
o Zakltadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych. Co do
zasady ZFSS powinien zosta¢ utworzony przez praco-
dawce, ktory na dzien 1 stycznia danego roku kalen-
darzowego zatrudnia co najmniej 50 pracownikow.
Nie znaczy to jednak, ze ZFSP nie moze byé utworzony
przez pracodawce zatrudniajacego ponizej 50 pracow-
nikéw. Decyzja dla takich firm jest wowczas dobro-
wolna. Z kolei obowiazek utworzenia ZFSS maja jed-
nostki budzetu panstwa, bez wzgledu na liczbe pra-
cownikow.

Zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami
o podatku dochodowym (PIT i CIT) oraz przepisami
o zakladowym funduszu $§wiadczen socjalnych, odpisy
i zwiekszenia na ZFSP stanowig koszt uzyskania przy-
choddw, jezeli §rodki pieniezne stanowigce rownowar-
to$¢ tych odpiséw i zwiekszen zostaly faktycznie wpla-
cone na rachunek zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

ZFSS stanowi zrédlo wyplaty

jezeli wysoko$¢ §wiadczenia nie przekracza uregulo-
wanych prawnie §wiadczen z ZFSS. Aby zatem sko-
rzysta¢ ze zwolnienia ze skladek ZUS $wiadczenie to
W 2019 roku nie moze przekroczy¢:

« na pelny etat - 1.229,30 zi

» na 3/4 etatu - 921,98 zl

«na1/2 etatu - 614,65 zt

 na 1/4 etatu - 307,33 zt
dla pracownika zatrudnionego w normalnych
warunkach oraz:

« na pelny etat - 1.639,07 zt

* na 3/4 etatu - 1.229,30 zt

» na 1/2 etatu - 819,54 zt

» na 1/4 etatu - 409,77 zt
dla pracownika zatrudnionego w szczegblnych
warunkach.

Swiadczenie nie jest obligatoryjne, o jego przyznaniu
decyduje kondycja socjalna konkretnego pracownika
lub jego rodziny. Oznacza to, ze im wyzsza pensja tym
mniejsze dofinansowanie na wypoczynek. Tak wiec
na najwieksze dofinansowanie moga liczy¢ pracow-

W 2019 roku pracownik
zatrudniony na petny etat
moze otrzymac z ZFSS nawet
1.229,30 zt.

nicy zarabiajacy najmniej i bedacy w najtrudniejszej
sytuacji finansowej. Pracownik, ktéry chce skorzystac
z ,wczasow pod grusza”, musi zgodnie z regulaminem
danej firmy zlozy¢ wniosek. Zlozenie wniosku o dofi-
nansowanie wypoczynku nastepuje zazwyczaj wraz ze
zlozeniem wniosku urlopowego, przy czym minimalny
wymiar urlopu musi wynosi¢ 14 dni kalendarzowych.

Swiadczenn dla pracownikow
na rézne potrzeby socjalne.
Do takich nalezy dofinanso-
wanie do wypoczynku dzieci
i mlodziezy — czlonké6w rodzin
pracownikow, dofinansowanie
potrzeb socjalnych bytych pra-
cownikéw (emerytow i rencistéw). Do takich $wiad-
czen nalezy takze dofinansowanie do letniego (zimo-
wego) wypoczynku, czyli tzw. ,wczasy pod gruszg”.

W 2019 roku pracownik zatrudniony na pelny etat
moze otrzymaé¢ z ZFSS nawet 1.229,30 zk. Do kwoty
1000 zt $wiadczenie to zwolnione jest z podatku docho-
dowego i skladek ZUS.

Pracownicy zatrudnieni w firmach, w ktérych nie
funkcjonuje ZFSS réwniez maja mozliwosé¢ otrzyma-
nia wsparcia finansowego na wakacje. Wysoko$¢ tych
Swiadczen zalezy od pracodawcy. Nie jest to jednak

Beata Pachnik-todziriska
\ doradca podatkowy w spétce
4 Tax Expert Consulting

&
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Baza Danych o Odpadach
- nowe obowiazki przedsiebiorcy

Kupites rolke folii stretch? Oddates makulature, ktéra zalegata na magazynie? A masz numer BDO? Jezeli nie, to uwazaj na kontrole
z Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska! (zekaja Nas wielkie zmiany dotyczace ochrony $rodowiska, ktére dotykaja
praktycznie kazdego uczestnika obrotu gospodarczego!

Ostatnie miesigce to nasilona debata dotyczaca przeplywu odpadbéw, opakowan i niektérych produk-
zjawiska smogu i skladowania odpadéw. Problem tow wytwarzanych i wprowadzanych przez przed-
jest globalny i wymaga podjecia strategicznych siebiorcow jest Baza Danych o Odpadach (BDO).
decyzji, ktorych celem jest utrzymanie jakoSci Sro-  Zgodnie z art. 238 ust. 1 ustawy z 14 grudnia 2012 r.
dowiska naturalnego oraz zasobno$ci surowcow o dpadach, system obowiazuje od dnia 24.07.2018

na poziomie umozliwiajacym funk- r.. Obowigzkiem reje-
cjonowanie spoleczenstw w przy- N 1 stracji objeto  wszyst-
szloSci. Ratyfikowane w 2016 roku Najwaznlejszym narz¢d2|em kie podmioty, zobowia-

Porozumienie Paryskie i transforma-
cja w kierunku gospodarki o obiegu

zane do prowadzenia ewi-

stuzacym do kontroli przeptywu e e e

zamknietym (GOZ), dotycza prak- odpad(')w,opakowar'] i niekt()rych Sci z zakresu gospodarki
tycznie kazdego przedsiebiorcy. : odpadami, firmy wpro-
Jednym z priorytetéw pakietu prOdUktOW Wytwarzanyd] wadzajace niektére pro-
GOz jest osiqgniqc,ie 50% poziomu iwprowadzanych przez dukt, ' podmioty wpro-
recyklingu do kofica 2019 roku wadzajace opakowania,
(aktualny poziom wg. GUS wynosi przedsiebiorcow jest Baza Danych  a ostatnio dodano dziat
27%), dalsze podnoszenie poziomu dla firm wytwarzajacych
recyklingu do 65% oraz redukcja do 0 OdpadaCh (BDO). odpady. Prowadzenie
10% strumienia odpaddéw tra- dziatalno$ci od tego czasu
fiajacych na skladowiska do - bez wymaganego rejestru
konica 2035 roku. ,“‘-\' jest uznawane za dzialanie nielegalne podlegajacej
N karze grzywny, a nawet aresztu.

Najwazniejszym

narzedziem shu- W ' Poniewaz rejestr BDO jest rejestrem otwartym, kazdy
zacym do 4 3] moze wej$¢é na strone www.bdo.mos.gov.pl i po nume-
kontroli : rze NIP sprawdzi¢ czy dany przedsiebiorca spelnia

swoje ustawowe obowigzki. Transparentno$¢ sys-
temu podnosi obowigzek umieszczania numeru
rejestrowego BDO na dokumentach zwigzanych
z prowadzona dzialalno$cia. Oznacza to, ze
numer powinien znajdowa¢é sie przede wszyst-
kim na fakturach VAT. Nie mozna jednak zapo-
mnie¢ o innych dokumentach takich jak para-
gony czy umowy kupna - sprzedazy. Za

; brak realizacji tego obowiazku przed-
. siebiorcy groza wysokie kary pie-
‘ niezne od 1 000 zt do 1 000 000 zl.



Umieszczanie tego numeru jest istotne nie tylko w przy-
padku wprowadzajacego produkt w opakowaniu, ale takze
dla dystrybutora produktow w opakowaniach. Art. 41 ustawy
o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
moéwi, ze: ,Zakazuje sie dystrybucji produktéw w opako-
waniach wprowadzanych do obrotu przez wprowadzajq-
cego produkty w opakowaniach, ktéry nie jest wpisany do
rejestru.” Dystrybutor
zatem musi upewnic
sie, ze wprowadzajacy,
od ktoérego kupil pro-
dukt w opakowaniu,
jest wpisany w odpo-
wiednim dziale w reje-
strze BDO. Pierwszym
stopniem  weryfika-
cji jest sprawdzenie
czy numer BDO zostal
umieszczony przez
wprowadzajacego na
fakturze sprzedazy.

BDO zmienia sytuacje na rynku
odpadéw. Potrzeba zmian

w ochronie Srodowiska jest
olbrzymia, aim szybciej firmy
zauwazg nowe obowiazki, tym
taniej je zrealizuja.

Pierwsza grupe podlegajaca rejestracji stanowia wszyst-
kie podmioty, ktore wprowadzajg takie produkty jak samo-
chody, akumulatory, baterie, opony, oleje smarowe, sprzet
elektroniczny. Druga wszystkie firmy zajmujgce sie gospo-
darka odpadami. Najcze$ciej problem pojawia sie gdy
zagladniemy do dzialu VI wniosku BDO, w ktorym zareje-
strowa¢ musza sie firmy z trzeciej grupy, czyli wprowadza-
jace opakowania i produkty w opakowaniach. Poniewaz opa-
kowaniem w rozumieniu ustawy “jest wyroéb, w tym wyrob
bezzwrotny, wykonany z jakiegokolwiek materiatu, prze-
znaczony do przechowywania, ochrony, przewozu, dostar-
czania lub prezentacji produktéw, od surowcow do towa-
réw przetworzonych.”, w tej definicji znajdzie sie zaréwno
paleta, kartony, folia stretch, jak i np. pojemniki na zyw-
no$¢ na wynos. Ustawowym obowiazkiem przedsiebiorcy
jest przede wszystkim zapewnienie odpowiedniego poziomu
odzysku lub recyklingu wprowadzanych opakowan. Mozna
to zrealizowa¢ samodzielnie lub za pomoca Organizacji
Odzysku Opakowan, przy czym ustawowy termin zlozenia
sprawozdan za rok poprzedni to 15 marca. Brak sprawoz-
dania w tym terminie bedzie skutkowac wniesieniem oplaty
produktowej, ktora jest zwiazana z niezapewnieniem odpo-
wiedniego poziomu recyklingu lub odzysku. Oplata produk-
towa za tworzywa sztuczne wynosi 2,70 zt/kg, za makulature
0,70 z}/kg, do tego dochodzi oplata za zapewnienie kampani
edukacyjnych, ktora wynosi 2% warto$ci opakowan netto,
Jezeli doliczymy do tych oplat jeszcze mandat zaczyna-
jacy sie od 5000 zl, a konczacy na 1 000 000 zl, to moze sie
okazaé, ze nie zlozenie w terminie raportu o opakowaniach
bedzie jednym z najdrozszych przeoczen w firmie.

Czwarta grupa przedsiebiorstw, ktérych w dniu 01.01.2019
r. wraz z aktualizacja formularza wniosku BDO o dzial XII,
objal obowiazek rejestracji sg wytworcy odpadéw zobowia-
zani do prowadzenia ewidencji odpadéw. Ten dzial doty-
czy kazdego wytworce odpadoéw innych niz odpady komu-
nalne z kilkoma odstepstwami, wtedy gdy ewidencja nie jest
wymagana i dotyczy np. biomasy. Nie jest istotne czy prze-
kazujemy makulature, zaréwki czy zlom. Przedsiebiorstwo
musi posiada¢ wpis do BDO, w innym wypadku firma trans-
portujgca odpady moze odmowié wykonania ustugi.
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BDO zmienia sytuacje na rynku odpadbow. Potrzeba
zmian w ochronie Srodowiska jest olbrzymia, a im szyb-
ciej firmy zauwaza nowe obowiazki, tym taniej je zreali-
zuj3. Jednocze$nie w Polsce dodatkowe mozliwoSci zyskala
Inspekcja Srodowiska, mogac kontrolowaé firmy 24h/dobe
bez zapowiedzi. Jednak nie wzmozone kontrole powinny by¢
czynnikiem mobilizujacym przedsiebiorcéw do ochrony Sro-
dowiska, tylko faktyczna $wiadomos$¢ wplywu czlowieka na
wystepowanie globalnych probleméw z klimatem i postepu-
jaca degradacja naturalnych zasobow ziemi.

Bartosz Sierzega

wspétwiasciciel Grupy EKOPRO, doktorant
UZ, inzynier $rodowiska zajmujacy sie
gospodarkq odpadami, opakowaniami

i emisjami w przedsigbiorstwach

wadrazajacych model GOZ
i dostosowujacych sie do zatozen
Porozumienia Paryskiego.

A
Vpetra
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ZGRANY DUET

www.biuropetra.pl
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Od blisko 100 lat SECO/
WARWICK buduje $wiatowy
przemyst metalurgiczny, dostar-
czajagc urzadzenia i technolo-
gie do czolowych firm w bran-
zach lotniczej, samochodowej czy
energetycznej. Z innowacyjnych
systeméw do obrdobki cieplnej
metali zaprojektowanych przez
firme, korzystaja klienci w 70
krajach wytwarzajac m.in. ele-
menty ukladéw sterowniczych,
przekltadnie, uklady ladowania
samolotow, turbiny, lopatki sil-
nikéw lotniczych, wymienniki
ciepla czy narzedzia chirurgiczne
i monety.

Co sprawia, ze plasuje sie
w Swiatowej czoléwce pro-
ducentéw  urzadzen do
obrobki cieplnej metali?

Od poczatku swojego istnienia,
SECO/WARWICK zaintereso-
wane jest niekonwencjonalnymi
i nowatorskimi rozwigzaniami.
Firma stworzyla wiele wurza-
dzen, niejednokrotnie rzucajac
wyzwanie tradycyjnym metodom
obrobki cieplnej.

SECO/WARWICK
- innowator przemystu ciezkiego

Swiebodziniski SECO/WARWICK to znany w $wiecie producent piecéw przemystowych czesto nazywany jest przez branzowe media

»Przemysl ciezki nie musi
oznaczac¢ ciezkiego myslenia”

To haslo, ktére idealnie wpaso-
wuje sie w strategie obrana przez
SECO/WARWICK, oraz rozwdj
rozwiazan na miare przemystu 4.0
oraz rosnacych potrzeb producen-
téw. Firma opracowatla wiele inte-
ligentnych narzedzi wspomagaja-
cych procesy produkcyjne z wyko-
rzystaniem sztucznej inteligencji,
rozszerzonej rzeczywistoSci (AR),
IoT.

Zobacz to czego nie widza inni

Przykladem takiego podejScia jest
SECO/LENS, tj. aplikacja wyko-
rzystujaca technologie AR, umoz-
liwiajac zdalna naprawe, moni-
toring, diagnostyke i zaplano-
wanie najbardziej optymalnego
ukladu linii produkeyjnej na hali.
SECO/LENS pozwola na bardzo
dokladna wizualizacje rozwigzan
SECO/WARWICK i na przepro-
wadzenie szkolenia z obstugi urza-
dzenia bez koniecznosci odby-
wania kosztownej i czasochlon-
nej podrozy. Wartym dodania
jest fakt, ze jest to pierwsza taka

innowatorem, czempionem, trendsetterem, stad nie dziwi obecnos¢ w gronie tzw. wielkiej pigtki tworcéw rozwigzan do obrdbki ciepInej.

aplikacja w Polsce i jedna z pierw-
szych na $wiecie wykorzystywana
w przemysle ciezkim.

Przewidzieé
dywalne

nieprzewi-

Innym zaawansowanym systemem
SECO/WARWICK jest SECO/
PREDICTIVE, tj. inteligentny sys-
tem kontroli urzadzen umozliwia-
jacy wykrywanie potencjalnych
awarii jeszcze przed ich wystapie-
niem. Nieprzewidziane przestoje
w pracy, to dla Swiatowego prze-
myshu utracone przychody siega-
jace miliardéw dolaréw. Zadaniem
SECO/PREDICTIVE jest przewi-
dywanie awarii, ktére dotychczas
wydawaly sie nie do przewidzenia.

Innowacje na medal

SECO/WARWICK to wielokrot-
nie nagradzane przedsiebiorstwo
produkcyjne umieszczane w gro-
nie najbardziej innowacyjnych
firm ,przemystu ciezkiego”. Liczne
nagrody i rosnaca liczba patentow
potwierdzajg silng pozycje inno-
watora, za$ kapituly konkursowe
doceniaja  szeroka dzialalnosé
firmy oraz projekty R&D realizo-
wane z najlepszymi uczelniami
w kraju i zagranica. Tu warto
wspomnie¢ o ostatnim wyréznie-
niu Prezes Urzedy Patentowego,
ktéra na 100-lecie Panstwa
Polskiego, waskiemu gronu firm
przyznala tytul Zastuzonego dla
Wynalazczosci.

Ta wynalazczo$¢ w obszarze
obrobki cieplnej metali tworzona
jest na Ziemi Lubuskiej od 25 lat.



Czym sa kasy fiskalne online?

Kasy fiskalne, ktére od 1993 roku sg stosowane do
prowadzenia ewidencji sprzedazy detalicznej to tzw.
kasy z papierowa kopia paragonéw, czyli kasy dwu-
rolkowe. Wraz z rozwojem technologii wprowa-
dzono kasy fiskalne z elektroniczna kopig parago-
noéw. W tych kasach paragon wydawany jest klien-
towi, a kopie paragonu przechowuje no$nik elektro-
niczny — najczeSciej karta SD.

Kasy online tym réznia sie od poprzednikéw, ze
informacje o wystawianych paragonach trafiaja do
Centralnego Repozytorium Kas. Nowe kasy dadza
organom skarbowym wieksza wiedze o tym, jak
wyglada sprzedaz kazdego podatnika. Bedzie to wie-
dza m.in. o liczbie i wartosci transakeji w poszcze-
go6lnych dniach, godzinach i branzach. Ministerstwo
Finans6w zyska nowe mozliwosci weryfikacji czy
podatnicy rzetelnie prowadza ewidencje sprzedazy.

Kasy online — kto i kiedy powinien je mieé¢?

Podmioty, ktore beda musialy posiadaé kasy online,
to podatnicy prowadzacy dzialalno$é gospodarcza
w branzach wymienionych w ustawie (terminy gra-
niczne okresla art. 145b ustawy).

Do 31 grudnia 2019 roku kasy online beda zobligo-
wani wprowadzi¢ podatnicy, ktorzy swiadcza ushugi
naprawy pojazdéw silnikowych oraz motorowerdow,
w tym naprawy i wymiany opon lub k6t w tych pojaz-
dach. Ten sam termin dotyczy réwniez sprzedaja-
cych benzyne silnikowa, olej napedowy lub gaz prze-
znaczony do napedu silnikoéw spalinowych.

Do 30 czerwca 2020 roku obowiazek wprowadza-
nia kas online dotyczy podatnikow, ktorzy Swiad-
cza ushugi zwigzane z wyzywieniem (stacjonarne
placowki gastronomiczne — réwniez sezonowe)
oraz ushugi krotkotrwatego zakwaterowania. W tym
samym czasie obowigzek kas online obejmie sprze-
dajgcych wegiel, brykiet oraz paliw stalych wytwa-
rzanych z wegla, wegla brunatnego, koksu i pdtkoksu
przeznaczonych do celéw opalowych.

Do 31 grudnia 2020 roku obowiazek zastosowania
kas online obejmie ustugi: fryzjerskie, kosmetyczne
i kosmetologiczne, budowlane, z zakresu opieki
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Kogo 1 od kiedy
obowiazuja kasy
fiskalne online?

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Prezydent RP podpisat Ustawe
0 zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz ustawy
— Prawo o miarach (Dz.U. 2019 poz. 675), ktéra wprowadza
mozliwo$¢ stosowania od 1 maja 2019 roku kas fiskalnych online.

medycznej $wiadczonej przez lekarzy i lekarzy den-
tystow, a takze uslug prawniczych i zwigzanych
z dzialalnoécig obiektow stuzacych poprawie kondy-
¢ji fizycznej (wylacznie w zakresie wstepu).

Do kiedy mozna wprowadza¢ dotychczasowe
kasy fiskalne?

Zgodnie z nowymi przepisami homologacje wydane
przez Prezesa GUM na kasy z papierowa kopig para-
gondw zachowuja waznos¢ tylko do 31 sierpnia 2019
roku, a na kasy z elektronicznym zapisem kopii nie
dluzej niz do 31 grudnia 2022 roku. Kasy wprowa-
dzone na rynek przed tymi terminami beda mogly
by¢ dalej uzywane (te z papierowa kopia parago-
néw tylko do zapelienia pamieci fiskalnej), ale nie
bedzie juz mozna instalowa¢ kolejnych urzadzen sta-
rego typu.

Ulga fiskalna

Nowe przepisy zmieniaja zasady dotowania zakupu
kas. Od 1 maja tzw. ,ulga fiskalna” dotyczy tylko
i wylacznie kas online. Calkowicie znika mozli-
wo$¢ uzyskania ulgi na zakup dotychczasowych kas
fiskalnych, nawet jezeli podatnik nie musi kupié
kasy online. Wysoko$¢ kwoty podlegajgcej odlicze-
niu dalej wynosi 90% ceny kasy, a limit odliczenia
to 700 zlotych.

Co nas czeka?

Nowe przepisy nie wprowadzaja obowigzkowej
i natychmiastowej wymiany wszystkich kas na urza-
dzenia online, ale tworza mechanizmy, poprzez
ktore dotychczasowe kasy beda stopniowo wycofy-
wane z rynku. Jedynie konkretne branze sa zobligo-
wane do wprowadzenia kas fiskalnych online w ter-
minach podanych w ustawie.

Tomasz Szagun

Dyrektor SAS Spétka z 0.0. Sp.k. z siedziba
w Zielonej Gérze ul. Chmielna 15,
weze$niej od 1996 roku serwisant kas
fiskalnych oraz kierownik serwisu w tej
samej firmie. Zonaty, dwdjka dzieci.
Pasjonat fotografii krajobrazowej oraz
programowania w PHP.
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Finansowanie bez granic

Eksporterzy szukaja w polskim banku rozwoju wsparcia w finansowaniu sprzedazy na rynkach tzw. podwyzszonego ryzyka

i charakteryzujacych sie mniejsza stabilnoscig polityczno-gospodarcza. (zesto majg one duzy potencjat biznesowy, ktory BGK pozwala

w petni wykorzystac. Bank wspiera rowniez polskich inwestorow realizujacych projekty poza rodzimym rynkiem.

Finansowanie poprzez bank
zagraniczny

Tego typu wsparcie moze by¢ wyko-
rzystane gdy zagraniczny kontrahent
nie ma wystarczajacych $rodkéw na
zakup polskich débr o charakterze kon-
sumpcyjnym, sfinansowanie inwestycji
w nowy park maszynowy lub budowe
nowego zakladu. Transakcje krotkoter-
minowe finansowane sg poprzez akre-
dytywe dokumentowsa, wieksze i dluz-
sze, poprzez kredy dla banku nabywcy.
Jezeli polski przedsiebiorca obawia sie
utraty plynnosci zwiazanej z wydhlu-
zonym terminem zaplaty, rozwiaza-
niem moze okazaé sie dyskontowanie
akredytywy. Eksporter moze zaofero-
waé nawet do dwoch lat odroczonego
terminu platnosci, a BGK zdyskontuje
taka nalezno$¢ po dokonaniu wysylki
towaréw, czy zrealizowaniu ushugi.
Instrument jest dostepny w prawie
wszystkich panstwach $wiata.

Gwarancje w obrocie
zagranicznym

BGK moze tez ulatwié firmom roz-
woéj poprzez instrumenty gwarancji:
wadialnych, zwrotu zaliczki, nalezytego

wykonania kontraktu, rekojmi, czy
zaplaty. Z uwagi na rating banku
(réwny ratingowi Polski) gwarancje
sa honorowane przez wiele podmio-
tow na calym $wiecie. BGK moze takze
wystawia¢ regwarancje pod gwarancje
wystawiane przez banki zagraniczne,
jezeli takie sa3 wymogi kontraktowe.

Kredyt dla nabywcy

Tego typu kredyty udzielane sa zagra-
nicznym importerom. Polski ekspor-
ter, po zrealizowaniu czesci lub caloci
zobowiazania kontraktowego, otrzy-
muje $rodki bezposrednio z BGK,
obcigzajac jednoczeénie rachunek kre-
dytowy importera. Co wazne, ekspor-
ter nie ponosi ryzyka braku wyplacal-
noéci importera. Kredytobiorca moze
by¢ zaréwno podmiot prywatny, jak
i publiczny (np. jednostki samorzadu
terytorialnego, skarb panstwa impor-
tera). Zgodnie z konsensusem OECD
bank moze sfinansowaé¢ do 85% war-
tosci kontraktu eksportowego, okres
finansowania moze wynosi¢ nawet
do 15 lat. Dodatkowym wymogiem
jest udzial towaréow/ustug pochodze-
nia polskiego w kontrakcie eksporto-
wym (min. 40%). Zabezpieczeniem dla

tego typu finansowania sa co do zasady
polisa ubezpieczeniowa KUKE oraz
aktywa zwiazane z realizowanym pro-
jektem zagranicznym.

W ofercie BGK znajduje sie réwniez
mozliwo§é prefinansowania eks-
portu, czyli krétkoterminowego kre-
dytu obrotowego udzielanego polskim
eksporterom na realizacje kontraktu
eksportowego. Ostatnim produktem
jest kredyt inwestycyjny dla pol-
skich przedsiebiorstw lub ich zagra-
nicznych spoélek-corek na np. przeje-
cia zagraniczne, czy projekty typu gre-
enfield. Cecha charakterystyczna tego
finansowania jest zabezpieczenie kre-
dytu w pierwszej kolejnosci aktywami
zagranicznymi (projektu/podmiotu
zagranicznego).

BGK przy wykorzystaniu wyzej opi-
sanych instrumentéw finansowych,
wspart  dotychczas  projekty/kon-
trakty eksportowe realizowane przez
rodzime przedsiebiorstwa w 66 kra-
jach na 6 kontynentach — moéwi
Dyrektor Regionu Lubuskiego BGK
— Mateusz Tur.

Artykut powstat we wspdtpracy z BGK

Opracowanie: Joanna Mularczyk (Departament Bankowosci Transakcyjnej)

Jarostaw Trwoga (Departament Finansowania Strukturalnego)

Bank Gospodarstwa Krajowego to panstwowy bank rozwoju — jedyna taka instytucja w Polsce. Bank aktywnie wspiera
rozwoj spoteczno-gospodarczy kraju. Realizujgc strategiczne projekty rozwojowe, finansuje m.in. najwieksze inwestycje
infrastrukturalne, zwieksza dostep Polakéw do mieszkan oraz pobudza przedsiebiorczos¢ polskich firm w kraju i za granica.
Jest inwestorem w funduszach, ktérych aktywami zarzadza Polski Fundusz Rozwoju. Pracownicy banku majg wysokie
kompetencje w realizacji projektow stuzacych rozwojowi kraju. Dbajac o zrownowazony rozwdj kraju, bank jest obecny

w kazdym regionie Polski. W 2018 r. rozpoczat ekspansje, otwierajgc przedstawicielstwa zagraniczne - pierwsze z nich
uruchomit w Brukseli. BGK ma unikalne doswiadczenie w finansowaniu, inwestowaniu, udzielaniu poreczen i gwarangcji
oraz dystrybucji funduszy unijnych. Odgrywa znaczaca role w realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktéra
jest kluczowym dokumentem w polityce gospodarczej Polski. Podstawg dziatalnosci BGK jest odpowiedzialny, etyczny
i zrwnowazony biznes, dlatego bank podejmuje szereg inicjatyw promujgcych przedsiebiorczo$¢, innowacje, ekologie
i uczciwe traktowanie pracownikow, partnerow i klientéw

Bank Gospodarstwa Krajowego

Region Lubuski

ul. Kupiecka 32 ¢, 65-058 Zielona Géra

tel. (+48 68) 328 06 41, fax (+48 68) 325 63 57

™ BANK
' GOSPODARSTWA

% KRAJOWEGO




drinz. Jarostaw Mirkowski
Absolwent Politechniki
Zielonogorskiej i Stowackiego
Uniwersytetu Technicznego
w Bratystawie. Twdrca

i wieloletni dyrektor dziatu
wiasnosci intelektualnej

w miedzynarodowym
koncernie technologicznym
ADB. Obecnie prowadzi
whasna firme doradcza
zarzadzania whasnoscig
intelektualng w biznesie.
www.ipman.pl.

Doste;p do publikacji patentowych — od zgloszen
przez korespondencje miedzy zglaszajacymi
a ekspertami urzedu patentowego po wszelkie zmiany
statusu zgloszen i patentow — daje mnostwo bezcen-
nych informacji dla kazdego, kto zajmuje sie dziatal-
noscia innowacyjna. Nie chodzi tu tylko o inspirowa-
nie sie lub wrecz czerpanie pomystow z tych Zrodel,
o jakich byla mowa w poprzednim artykule. Mozna
bowiem wskaza¢ co najmniej kilka innych obsza-
row, w ktorych publikacje patentowe daja zaskaku-
jaco obszerng i cenng wiedze. Wymienmy dwa naj-
wazniejsze.

Badanie czystosci patentowej nowych roz-
wigzan

To szalenie istotny, i niemal réwnie mocno niedo-
ceniany aspekt dzialalnoSci innowacyjnej, zwlasz-
cza w sytuacji ekspansji na nowe (zagraniczne)
rynki. Nierzadko bowiem okazuje sie, ze na podobny
pomyst wpadl wcze$niej réwniez ktos
b inny i na nasze nieszczeScie opaten-
towal go w kraju, do ktérego wila-
$nie zamierzamy wprowadzi¢ swoj
nowy produkt. W takiej sytuacji
po pewnym czasie (i poniesieniu
kosztéw na marketing, sprzedaz,
itp.) moze sie okazac, ze tego pro-
duktu na tym rynku sprzedawacé nie
mozemy. Jesli istotna jego czes¢ jest
tam chroniona cudzym paten-
tem nie pomoze nam

to, ze naprawde sami

wszystko  wymysli-

y li$my. Wriasciciel

/ patentu moze doma-

. gacsie od nas zaprze-

stania sprzedazy pro-

duktu naruszajacego

jego wyltaczne prawa.

Owszem, takie rosz-

czenia bywaja nieuza-

sadnione i mozna je

oddali¢, ale nawet w takiej sytuacji wiaze sie to ze
stresem i dodatkowymi, znacznymi nakladami finan-
sowymi.

Czy mozna sie przed tym uchroni¢? Nie ma stupro-
centowej gwarancji, ale mozna bardzo istotnie ogra-
niczy¢ zaskoczenie, stres i koszty zlecajac badanie
czystosSci patentowej nowego produktu, procesu czy
metody, najlepiej juz na etapie ich opracowywania.
Dzieki temu mozna go zaprojektowaé (lub zmody-
fikowaé¢) tak, by zminimalizowac¢ ryzyko konfliktu
z istniejacymi patentami. To jak rekonesans dna
zatoki przed wplynieciem do niej po raz pierwszy.
Wiekszos¢ skal da sie w ten spos6b ominaé. Przy oka-
zji okazuje sie co jest juz opatentowane, dzieki czemu
latwiej zidentyfikowaé¢ mozliwoSci uzyskania wia-
snych patentéw — chocby i na sposoby ,,obejécia” ist-
niejacych.

Sledzenie aktywno$ci konkurentéw i trendéw
w branzy

Zgloszenia patentowe sa udostepniane publicznie,
mozna zatem sprawdzi¢, co wymyslili konkurenci.
Na czym skupiaja prace badawczo-rozwojowe? Co
uwazaja za wazne na tyle, by zabiega¢ o ochrone? Czy
intensyfikuja badania, czy moze wrecz przeciwnie?
Oczywiscie, samo Sledzenie aktywnoSci patentowej
nie wystarcza, ale w wielu branzach daje bardzo duzo
informacji. Zreszta takie badanie — jednorazowe albo
nawet regularne monitorowanie — nie musi ograni-
czat sie tylko do konkurentéw. Réwnie dobrze mozna
w ten spos6b identyfikowaé nowych graczy w danej
dziedzinie, $§ledzi¢ rozwiazania lider6w (ktorzy z racji
wielko$ci konkurentami raczej nie sa, ale wyznaczni-
kami trendow — jak najbardziej) czy zmiany trendow
w calej branzy. Jakie technologie przezywaja rozkwit,
a jakie odchodza w cien (co widaé po malejacej licz-
bie zgloszen patentowych)? Informacja patentowa to
wlasciwie lektura obowiazkowa, jak udzial w targach
i §ledzenie publikacji branzowych — z ta réznica, ze
zawiera szczegoly rozwiazan, jakie w pozostalych zro-
dlach wiedzy sa skrzetnie ukrywane.
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ARTYKUE SPONSOROWANY

W Marek Cebula, Burmistrz Krosna Odrzariskiego

Mamy gaz, mamy argumenty,
mamy inwestorow

Wywiad z Markiem Cebulg - Burmistrzem Krosna Odrzariskiego.

DotarliSmy do jednego z wywiadu, ktérego tytu-
tem jest fragment pana wypowiedzi: ,Licza sie
mieszkancy i inwestorzy”. Czasem bywa jed-
nak tak, ze interesy inwestoréw nie zawsze ida
w parze z interesami mieszkancéw. Czy w pana
gminie dochodzito do takich sytuacji?

Marek Cebula: Czasem moze to tak wyglada¢, ze
interesy inwestoréw i mieszkancéw nie sa ze sobag
zbiezne, ale tak naprawde, to jedziemy na tym
samym wézku. Przeciez to dzieki inwestycjom, gminy
moga sie rozwijac. Najwieksze pienigdze w budzecie
gminy biora sie z podatkéw od inwestoréw, przed-
siebiorcéw. Rozwdj gmin jest mozliwy albo wtedy,
kiedy gmina posiada np. naturalne ztoza albo kiedy
jest objeta duzg skala inwestowania kapitatu.

Chyba takim przykiadem sytuacji, kiedy inte-
resy inwestora i mieszkancow sie przenikaja, jest
gazyfikacja gminy Krosno Odrzanskie?

MC: Jedli chodzi o gazyfikacje mojej gminy, to jest
to ciekawa historia, przez niektérych okreslana, jako
Jkawat z siwg broda". Ot6z Krosno Odrzanskie jeszcze
przed wojng byto zgazyfikowane. Instalacje gazowe
byly zaréwno w kamienicach mieszkalnych, jak
i w instytucjach. Tak wygladato miasto tuz po wojnie.
Ktopot byt jednak taki, ze w miescie nie byto gazu...

Na szczescie znalazt sie inwestor, ktéry 6w gaz
postanowit do Was doprowadzic.

MC: To byt splot dobrych zdarzen. Pojawia sie w gmi-
nie Krosno Odrzanskie inwestor — firma EWE, ktora
chce zainwestowac i moéwi ,przywrécimy Was do
Swiata, ktory jest lepiej rozwiniety” Jednoczesnie
inwestor stawia na ekologie, co tez jest dla nas nie-
zmiernie wazne, jesli chcemy, aby nowi mieszkancy
osiedlali sie na naszm terenie. Tym bardziej, aby inni
inwestorzy chcacy ulokowaé swoj kapitat w naszej
gminie mieli na przyktad czym ogrza¢ swoje hale
produkcyjne, czy magazyny. Naprzeciw wszystkim
tym potrzebom wychodzi do nas EWE i méwi, ze jedli
bedziemy zainteresowani to EWE doprowadzi wyso-
kiej jakosci, ekologiczne zrédto energii, ktére moze
by¢ wykorzystywane zaréwno przemystowo, jak
i w domach naszych mieszkancéw.

Kiedy otrzymuje sie taka propozycje, trudno
z niej nie skorzystac.

MC: Pamietajmy, ze tradycyjne Zrédta ogrzewa-
nia doméw w naszej gminie, jakimi sg kotty na
drewno czy wegiel bedg zawsze najwiekszym truci-
cielem w takich matych miejscowosciach. A wspo-
minam o tym nieprzypadkowo. Przez Krosno prze-
biega bowiem droga krajowa nr 29, przejezdzajace
nig tysigce aut w ciaggu doby emituja olbrzymie ilo-
$ci CO2 i innych szkodliwych zwiazkéw. Dotézmy do
tego jeszcze zrédta ogrzewania gospodarstw domo-
wych, ale takze instytucji publicznych czy bloko-
wisk garnizonowych, ktére byly ogrzewane koksem.



Miatem wiele sygnatéw dotyczacych
kiepskiej jakosci powietrza w Krosnie
Odrzanskim. Na szczescie sytuacja sie
zZmienia.

Gdybysmy mogli stworzy¢ swego
rodzaju ranking, ktére z elementéw
byly decydujace, kiedy podjeto decy-
zje o wspotpracy z EWE?

MC: Zaczeto sie od tego, ze EWE w bar-
dzo profesjonalny sposéb traktowato
nas, gmine, jako klienta. Byly bardzo
szczegotowe rozmowy, ktore wyjasniaty
wszystkie sprawy techniczne, meryto-
ryczne, projektowe, budowlane. Wiele
mdwiono o parametrach dostarczanego
gazu, jego kalorycznosci. Byto takze
duzo rozméw dotyczacych samych
instalacji, czy infrastruktury oraz ocze-
kiwan EWE wobec gminy. Niezmiernie
wazne byto takze to, ze udato nam sie
znalez¢ wspdlny jezyk, kiedy rozmawia-
lismy o oczekiwaniach klientéw insty-
tucjonalnych oraz zwyktych mieszkan-
céw. Kazdy samorzadowiec bardzo cze-
sto spoglada na swojg gmine z punktu
widzenia ekonomicznego. Zrédto ener-
gii, jakim jest gaz, jest prawie bezobstu-
gowym zrédtem. W gminach podob-
nych do Krosna Odrzanskiego, czyli
o charakterze miejsko-wiejskich, mamy
na przyklad wiele placéwek oswiato-
wych, instytucji uzytecznosci publicz-
nej, czy o$rodkéw sportu i rekreacji,
dochodza do tego sSwietlice wiejskie.
Wszedzie tam potrzebne jest ciepto.
Gaz ziemny dostarczany do tych pla-
coéwek jest ekologicznym Zrédiem cie-
pta, ale takze prawie bezobstugowym.
Nie wymaga zatrudnienia palaczy, a co
za tym idzie pozwala nam zaoszczedzi¢
naprawde duze pienigdze.

Czylitu tez decyzja byta prosta - skoro
jest gaz, wymieniamy stare kopcace
piece, na nowoczesne i ekologiczne
kotly gazowe zasilane gazem ziem-
nym od EWE?

MC: Zdecydowanie. Poza gazem ziem-
nym nie ma drugiego Zrédta ogrzewa-
nia, gdzie odkrecamy kurek i to dziata.
Czy to bedzie koks, wegiel, drewno, czy
olej opatowy lub inne zrédto energii
cieplnej. Moze ewentualnie ogrzewanie
elektryczne, ale tu koszty sa zdecydowa-
nie wyzsze.

Wiec tu takze wzgledy ekonomiczne
biorg gore?

MC: Oczywiscie. We wszystkich tych
instytucjach,  ktére  wspomniatem
potrzebny byt palacz, przeciez trzeba
byto te stare piece obstuzy¢, doktadac
do pieca, aby nie wygasto. Dodatkowo
produkowalismy czy to z wegla, czy
koksu ogromne ilosci popiotu, a trzeba
pamietad, ze popidt tez jest odpadem.
Przyczynialismy sie wiec do wiekszego
zanieczyszczenia $rodowiska, dopdki
nie dotart do nas gaz ziemny od EWE.
Dlatego tez bede polecat wszystkim
przejscie na ekologiczne zZrédta ciepta,
ktére w mojej ocenie moga takze zache-
ci¢ inwestoréw do tego, zeby w gminie
sie pojawi¢. Wystarczy sobie wyobra-
zi¢, jakim wyzwaniem bytoby ogrza-
nie hali produkcyjnej czy magazynu
o powierzchni ponad 40 tys. metréow
kwadratowych, gdyby nie byto instala-
¢ji gazowej?

A poza przedsiebiorstwami i firmami,
czy docieraja do pana burmistrza
sygnaly od zwyklych mieszkancow
Krosna Odrzanskiego?

MC: Zwilaszcza mitodsze pokolenie
spoglada na ten temat przez pryzmat
wygody. Tak, jak wspominatem - ogrze-
wanie gazem ziemnym jest prawie bez-
obstugowe. Osoby mtode, aktywne
zawodowo nie musza martwié sie czy
w domu nad ranem bedzie ciepto. Nie
trzeba donosi¢ opatu, wynosi¢ popiotu.
Mtodsi mieszkancy patrza takze na te
problematyke takze pod katem tego,
jakie dziedzictwo pozostawia po sobie
dla swoich dzieci?

Czyli z jednej strony wygoda,
wszak nowoczesnym kotlem gazo-
wym mozemy sterowa¢ za pomoca
powszechnych smartfonéw, a z dru-
giej strony ekologia i spadek jaki
zostawiamy w tym temacie nastep-
nym pokoleniom?

MC: Wydaje mi sie, ze dzisiaj innej alter-
natywy nie ma. Jezeli nadal bedziemy
produkowaé mase energii ze Zzrédet,
ktére nie s3 ekologiczne, poniesiemy
tego bolesne konsekwencje. Wystarczy
spojrze¢ na rynek motoryzacyjny, gdzie
takze panuje trend eko — mam tu na
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mysli samochody o napedzie hybry-
dowym. To nie jest kwestia przypadku.
Powinnismy sobie zda¢ sprawe z tego, ze
w takim tempie produkujemy odpady, ze
nie jestesmy w stanie juz ich utylizowac.

Jest pan w stanie wyobrazi¢ sobie
swoja gmine bez sieci gazowej od
EWE?

MC: Nie potrafie sobie juz tego wyobra-
zi¢. Nie wyobrazam sobie na przyktad
rozmowy z inwestorem. To przewaznie
jest kapitat zagraniczny i oni nie pytaja
czy gaz jest, tylko ile jego jest i jakie jest
jego cisnienie?

A jesli potrzebne jest wieksze lub
pytania inwestorow dotyczace zasila-
nia w gaz ziemny dotycza skompliko-
wanych kwestii technicznych, co pan
styszy od przedstawicieli EWE, kiedy
zwraca sie do nich z tego typu pro-
blemami?

MC: Przede wszystkim rzeczowa i kon-
kretna odpowiedz i rozwigzanie pro-
blemu. Pracujg tam kompetentni i zna-
jacy sie na rzeczy specjalisci. JesteSmy
w o tyle dobrej sytuacji, ze w Krosnie
Odrzanskim mamy siedzibe EWE i szybko
kazda sprawe jesteSmy w stanie zatatwic.
Nie ma co ukrywac, EWE tez jest przed-
siebiorstwem, ktére musi radzi¢ sobie
na rynku, wiec sprawnos¢ ich dziafa-
nia pomaga nie tylko mi, ale takze i im
samym. Co nie mniegj istotne, w EWE
zdaja sobie sprawe z tego, ze w obec-
nych czasach inwestor nie moze czekad.
W biznesie liczy sie czas. Inwestycja nie
moze trwac latami, a co najwyzej kilka
miesiecy. Kiedy firma wybuduje hale czy
magazyn, chce mie¢ do niej doprowa-
dzony gaz. Na szczescie w gminie Krosno
Odrzanskie takich probleméw nie ma.
Mamy sprawdzonego dostawce. To EWE.

Dziekuje bardzo za rozmowe.

EWE to dziatajacy od 20 lat w Polsce
niezalezny dostawca gazu, posiadajacy
az 1679 km wiasnych sieci gazowych.
Dostarcza gaz dla klientéw indywidu-
alnych i firm w 49 gminach, na terenie
6 wojewoddztw. Wszystkie informacje
dotyczace korzystania z gazu ziemnego
znajda Panstwo na stronie www.ewe.pl
i pod numerem infolinii 801 100 800.




Podrozuj z Alejade.pl!

Co wyrodznia firme Alejade.pl od innych firm
transportowych?

Firma posiada wieloletnie do§wiadczenie w branzy
turystycznej oraz transportowej. Swiadczymy wszel-
kiego rodzaju ustugi transportowe dla oséb prywat-
nych i firm z Lubuskiego oraz kilku wojewddztw
sgsiednich. Nasza flota to samochody osobowe oraz
busy 8-osobowe, plus kierowca. Staramy sie, aby
auta byly bogato wyposazone i nowe — maksymal-
nie dwuletnie. W naszej ofercie znajduja sie auta
marek Volkswagen, Opel oraz Volvo. Wyznajemy
zasade, ze podroz jest rownie wazna jak jej cel, dla-
tego dbamy, aby nasza firma Alejade.pl byla koja-
rzona z bezpiecznym, komfortowym prze-
wozem o0s0b. Dodatkowo posiadamy niezbedne
uprawnienia: Certyfikat Kompetencji Zawodowych
w Miedzynarodowym i Krajowym Transporcie
Drogowym Oséb oraz Licencje na Wykonywanie
Krajowego Transportu Drogowego w Zakresie
Przewozu Os6b. Wazna kwestig sg dla nas réwniez
badania i szkolenia kierowcéw oraz ubezpieczenia
NNW dla pasazeréw, ktérymi dysponujemy podczas
podrozy.

Alejade.pl to bezpieczne i komfortowe prze-
wozy 0s6b, ale nie tylko...

Obserwujac rynek i wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom naszych klientow firma Alejade.pl poszerzyla
swoja oferte o wynajem aut bez kierowcy. Oferta cie-
szy sie bardzo duzym zainteresowaniem, gloéwnie
ze wzgledu na nowe i bogato wyposazone auta, jak
rowniez r6znorodno$¢ samochodow: mate miejskie,
wieksze vany oraz busy 8-, 9-osobowe.

Dziekujemy naszym dotychczasowym Klientom za
zaufanie, jakim nas obdarzyli.

Zapraszamy do wspétpracy.
Jestesmy dostepni pod nr
tel. 608 751230

oraz 608 678 123,

a takze emailowo:
kontakt@alejade.pl

9) Alejade

PRZEWOZ 0SOB

WYNAJEM SAMOCHODOW

TRANSFER
NA LOTNIS

WYJAZDY
¥ OKOLICZNOSCIOWE

WYNAJEM
SAMOCHODOW

Tel. 608 751230




Dobrowolne poddanie sie
egzekugji utatwia procedure
odzyskania naleznosci nia

Wierzyciel moze wyegzekwowaé dlug w przypadku
posiadania tytulu wykonawczego. Co do zasady jego
uzyskanie bedzie wigza¢ sie z koniecznoécia prze-
prowadzenia kosztownego i czasochlonnego pro-
cesu. Mozna skutecznie skroci¢ droge dochodzenia
nalezno$ci, o ile na etapie transakcyjnym w nalezyty
sposob zabezpieczono realizacje zobowiazan stron
umowy.

Rozwigzaniem jest uzyskanie o§wiadczenia dluznika
o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji. Poddanie
sie egzekucji nie jest typowym zabezpieczeniem
majatkowym (np. weksel czy poreczenie), lecz insty-
tucja majacg na celu uproszczenie procesu docho-
dzenia roszczen poprzez wylaczenie koniecznoSci
prowadzenia postepowania sadowego.

Moze ono dotyczyé trzech przy-
padkéw. Po pierwsze, okresle-
nia obowiazku zaplaty sumy pie-
nieznej lub wydania rzeczy ozna-
czonych co do gatunku abo wyda-
indywidualnie oznaczonej

rzeczy — $wiadczenie musi byé

w takim przypadku $ci$le wyli-
czone oraz nalezy okresli¢ termin jego spelnienia
(art. 777 § 1 pkt 4 k.p.c.). Po drugie, okreélenia obo-
wiazku zaplaty kwoty, ktdrej nie okreslono $cisle,
a jedynie okres$lono jej goérng granice, przy powia-
zaniu obowiazku spelniania §wiadczenia ze zdarze-
niem, od ktérego uzaleznione jest wykonanie obo-
wigzku oraz terminu, do ktérego wierzyciel moze
wystapié o nadanie klauzuli wykonalnoéci (art. 777
§ 1 pkt 5 k.p.c.). Po trzecie, odniesienia do egzeku-
¢ji z obciazonej nieruchomosci albo wierzytelnosci
i wskazania dluznika rzeczowego (art. 777 § 1 pkt 6
k.p.c.). W praktyce oznacza to mozliwo$¢ pominiecia
koniecznos$ci prowadzenia sporé6w sadowych co do
Swiadczen, ktorych kwota jest znana na dzien zawar-
cia umowy (np. nalezno$¢ za sprzedany towar), jak
i $wiadczenn mogacych powstaé w przyszloéci (np.
kara umowna).

Oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji jest skla-
dane przez dluznika kazdorazowo w formie aktu

\

Koniecznos¢ przeprowadzenia procesu jest dopiero poczatkiem staran o odzyskanie dtugu od nierzetelnego dtuznika. Przewlekta
procedura sadowa znaczaco wydtuza termin odzyskania naleznosci. Czy mozna egzekwowac dtug bez prowadzenia spordw sadowych?

notarialnego. Co istotne, o§wiadczenie to moze by¢
zlozone w odrebnym akcie notarialnym (art. 777 §
2 k.p.c.). Oznacza to, ze umowa gtéwna moze zostac
zawarta w zwyklej formie pisemne;j.

Uzyskanie o$wiadczenia o poddaniu sie egzeku-
¢ji znacznie upraszcza procedure windykacyjna.
Pominiety zostaje w tym przypadku caly etap poste-
powania sagdowego, a rola sgdu sprowadza sie do
nadania klauzuli wykonalnosci.

Wierzyciel skladajac wniosek o nadanie klauzuli
wykonalnoéci na o$wiadczenie dluznika o podda-
niu sie egzekucji, oszczedza nie tylko czas, ale row-
niez znaczne kwoty zwigzane z oplatami sagdowymi.
Rozpatrzenie wniosku o nadanie klauzuli wykonal-
nosci powinno trwacé teoretycznie nie dtuzej niz 3 dni
od dnia zlozenia wniosku. Oplata sadowa za nadanie
klauzuli wykonalno$ci zostala ustalona na poziomie
oplaty stalej w wysokoéci 50 zt. To znaczna oszczed-
no$¢ wzgledem kosztow oplat sadowych ponoszo-
nych w procesie — ustalanych co do zasady w wyso-
ko$ci 5% warto$ci przedmiotu sporu.

Uzyskanie o$wiadczenia dluznika o poddaniu sie
egzekucji nie gwarantuje pelnej wyplacalnosci kon-
trahenta. Pozwala jednak znacznie zaoszczedzi¢ czas
i Srodki, ktore nalezy po$wiecié¢ na uzyskanie tytutu
wykonawczego umozliwiajacego wszczecie postepo-
wania egzekucyjnego. Warto mie¢ §wiadomo$¢ moz-
liwosci skorzystania z tej alternatywy celem oszczed-
noéci czasu i §érodkdéw niezbednych na dochodzenie
zaspokojenia wierzytelnosci.

Stawomir Wojciechowski
radca prawny, certyfikowany ksiegowy,
mediator. Specjalista z zakresu

prawa gospodarczego i proceséw
restrukturyzacyjnych. Zawodowo
zaangazowany w obstuge biznesu.
Prowadzi Kancelarie Radcy Prawnego
w Zielonej Gérze (www.kancelaria-
wojciechowski.pl).
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Ile kosztuje
prowadzenie
fanpage?

300 zt, 1000 zt, 5000 zt. Dlaczego koszty prowadzenia
firmowego profilu w mediach spofecznosciowych sq tak
rozne? lle faktycznie kosztuje prowadzenie fanpage? Chcesz
zleci¢ prowadzenie social media firmie zewnetrznej?

Oto co powinienes$ wiedziec.

Co ma paczek do fanpage’a?

Cena, jaka zaplacisz za prowadzenie swojego firmowego
profilu, bezposrednio przeklada sie na jako$¢ zamieszcza-
nych tam treSci oraz dzialanh — nazwijmy je - ,okoloprofi-
lowych”. Najlatwiej wyttumaczyé to na przyktadzie paczka.
Wolisz tego za 2 zt z cukrem pudrem i watpliwej jakosci
nadzieniem czy moze wydasz 50 gr wiecej za paczka z lu-
krem i dzemem? A moze nalezysz do tych, ktorzy przywia-
zuja duza wage do jakosci paczka i nie pozaluja nawet 5 zt
na prawdziwe rézane nadzienie, lukier i posypke? Podob-
nie jest z fanpage’em i kosztami jego prowadzenia.

Profil na Facebooku za 300 zl

Tak, sa agencje, ktore oferuja prowadzenie profilu firmo-
wego juz za 300 zl, chociaz najczesciej taka kwote usly-
szysz od freelancera. Cena obejmuje raczej odtworezy con-
tent oparty o zdjecia stockowe, udostepnienia artykulow
itredci znalezione w sieci. Profilem opiekuje sie jedna oso-
ba, ktora przygotowuje posty, proste grafiki i planuje je
z gory na caly miesigc. Nie ma tutaj miejsca na elastycz-
noé¢, szybka reakcje w przypadku nieprzewidzianych
dziatan, sprawny kontakt.

Profil na Facebooku od 1000 zl do 3000 z}

Za 1000 zt mozesz juz liczy¢ na pelng biezaca obstuge pro-
filu, dobry kontakt z agencja i szybka reakcje na biezace
tematy oraz wydarzenia. W tej kwocie mozna juz bowiem
zmiescic calo$é zadan — od stworzenia strategii, po jej re-
alizacje w wykonaniu osob, ktore znaja sie na swoim fachu.
Zyskujesz tutaj kompletny zesp6l, dzialajacy wspdlnie nad
Twoim profilem. Sktada sie on czesto z copywritera, grafi-
ka, fotografa i managera, ktory spina calos¢ zadan i wie jak
kontaktowac¢ sie z firma, by wyciagnac z niej jak najwiecej
informacji.

Roéznice zauwazysz tez w jako$ci samego contentu. Nie be-
dzie tu powtarzalnych grafik z bankéw zdjec, tresci beda
bardziej kreatywne, a oprocz statycznego contentu moze
pojawié sie rowniez ten animowany lub nagrywany.

Profil na Facebooku od 3000 zl

Koszty prowadzenia fanpage’a powyzej 3000 zl to juz
znacznie wyzszy standard, ktory wybieraja najczeSciej
wlasciciele branz ,trudnych” lub firmy szeroko rozpozna-
walne, liczace na bardziej kreatywne kreacje, skoncentro-
wane na rozpoznawalnos$ci.

Ta kwota pozwala na prowadzenie calodobowej obstugi
fanpage’a i wykorzystanie bardziej zaawansowanych form
contentu, jak relacje live, regularne sesje fotograficzne z
modelami, etc. Mozliwe jest takze zwiekszenie intensyw-
noéci, prowadzenie testow A/B i bardzo doglebne anali-
zowanie statystyk oraz mikro danych, ktére wplywaja na
sukces kampanii.

O kosztach prowadzenia fanpage’a méwiliSmy podczas 11.
odcinka Dobrze Wiedzie¢ dostepnego na kanale Reprezen-
tuj.com na YouTube. Zapraszamy rowniez na nasza strone
do artykulu Ile kosztuje prowadzenie fanpage, z ktérego
dowiesz sie wiecej o zadaniach zwigzanych z obstuga pro-
filu. Poznasz tez kilka wskazéwek o tym, jak rozmawiaé
z agencja reklamowa przed podpisaniem umowy.

Natalia Klimek

Specjalistka ds. social media i platnych kampanii.
Certyfikowana specjalistka Google Ads. Swoje umie-
jetnosci rozwija w Reprezentuj.com, gdzie jest odpo-
wiedzialna za opracowywanie kampanii reklamowych
i wdrazanie ich strategii.
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Bon dla laboratorium

Realizacja firmy Perceptus Sp. 0. 0.z Zielonej Gory to przyktad na wykorzystanie srodkéw dostepnych w ramach,Bonu na innowacje” dla

zwigkszenia efektywnosci pracy laboratorium oraz kolejny krok w rozwoju innowacyjnych rozwiazan dla branzy automatyki budynkowe;.

Produktem, jaki powstal dzieki realizacji bonu
na innowacje jest bezpieczna platforma komu-
nikacyjna dla urzadzen automatyki budynkowe;.
Automatyka coraz $mielej wkracza w kazdy aspekt
naszego zycia, w tym réwniez w obszary zwigzane
z zarzadzaniem budynkami. Coraz wiecej procesow
jest zautomatyzowanych, a sterujace nimi urzadze-
nia sg ze soba powigzane, komunikujac sie wzajem-
nie. Opracowana przez firme Perceptus platforma
komunikacji urzadzen bezprzewodowych pozwala na
ich bezpieczne polaczenie. Ten inteligentny system
sterowania obejmuje infrastrukture odpowiadajaca
m.in. za wentylacje, wezly cieplne, sterowanie role-
tami zewnetrznymi. Gléwna zaleta systemu jest moz-
liwoé¢ polaczenia ze soba urzadzen bezprzewodowych
korzystajacych z réznych pro-
tokoléow  komunikacyjnych.
Rozwiazanie stanowi innowa-
cje na skale miedzynarodows,
z tego wzgledu, ze na rynku nie
jest dostepne zadne urzadze-
nie pozwalajace na wspolprace
najpopularniejszych protoko-
6w komunikacyjnych, przez
co niemozliwym bylo laczenie
korzysci, jakie daje kazdy z nich osobno.

Wytworzona platforma umozliwia w sposéb zautoma-
tyzowany m.in.: sterowanie temperatura (ogrzewa-
niem, wentylacja, klimatyzacja), sterowanie roletami
okiennymi, zmiane poziomu o$wietlenia czy zalacza-
nie napiecia w wybranych gniazdach elektrycznych.

Opracowanie inteligentnego systemu
sterowania infrastruktura pomieszczen
laboratoryjnych to innowacyjny projekt
firmy Perceptus, ktdry zrealizowano

w ramach projektu OPZL,Bon na innowacje”

System jest dostarczany w postaci kompaktowego
urzadzenia do zamontowania w systemie rack.
Bezpieczenstwo komunikacji, w tym ochrone przed
niepowolanym dostepem dzieki szyfrowaniu oraz
fizyczna ochrone kluczy, zapewnia sprzetowy modul
szyfrujacy — Hardware Security Module. Dodatkowa
zaleta rozwigzania jest obniZenie kosztéw instalacji
automatyki budynkowej.

Opracowanie rozwiazania byto mozliwe dzieki zaku-
pieniu w ramach bonu na innowacje ushigi B+R,
ktora zrealizowato Centrum Energii Odnawialnych Sp.
z 0. 0. w Sulechowie.

Projekt stworzenia platformy wynika z przyjetej stra-
tegii rozwoju firmy Perceptus i jest kontynuowany
w  kolejnych projektach.
Obecnie oceniany jest pro-
jekt zlozony przez firme do

Regionalnego  Programu
Operacyjnego — Lubuskie
2020, dzialanie 1.5.1.

Jednym z zalozen tego
przedsiewziecia jest wpro-
wadzenie na rynek nowego
produktu o  mozliwo-
$ciach znacznie rozszerzonych wzgledem wecze$niej-
szej opracowanej platformy. Bedzie on skierowany do
wszystkich podmiotéw, ktore chcialyby zabezpieczyé
1 usprawnié procesy zwigzane z zarzadzaniem budyn-
kami oraz urzadzeniami IoT (Internet Rzeczy).

Tomasz Krol
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SKODA
zadziwia
w Poznaniu \

SKODA,
WSZYSTKO,

CO WAZNE,

Jak co roku, mozna by rzec, ze targi samochodowe w Poznaniu sa znakiem motoryzacyjnej wiosny w Polsce.

Oczywiscie nie mogto mnie na nich zabraknac.

ho¢ nie spodziewalem sie szalenstw i tak jak prze-

widzialem nie bylo w sumie zadnych zawrotow
glowy. Pisze to z mojego punktu widzenia, mojego
czyli kogos, kto §ledzi rynek na biezaco i pewne rzeczy
nie robia juz na nim wrazenia. Przezylem jednak lek-
kie zaskoczenie na stoisku Skody. Oczywiscie wycia-
gnalem takze troche
wnioskow, o ktoérych
pisze ponizej.
Mercedes, najwieksze
stoisko (jedna hala),
VAG (VW, Skoda,
Audi, Seat, Porsche,
Cupra) kolejna hala.
Dwie hale branzowe

(lakiernictwo, deta-
iling, narzedzia),
mocna reprezenta-

cja koreanskich pro-
ducentéw,  oczywi-
Scie grupa FCA (Fiat,
Alfa Romeo- z boli-
dem F1!, Jeep), natu-
ralnie jeszcze BMW
(z roku na rok coraz ciekawsze stoisko), Land Rover,
Jaguar i czego sie nie spodziewalem bardzo mocna
reprezentacja producentéw samochodéw luksuso-
wych i supersamochodéw. Wystawiajacy takie marki
jak Bentley, Lamborghini, Aston Martin, McLaren,
Alpine daja wyraznie do zrozumienia, ze rynek coraz
bardziej chlonie takie samochody. To, co bylo kie-
dy$ bardzo egzotyczne na naszych ulicach, staje sie
praktycznie codzienno$cig. Spoleczenstwo sie bogaci,
jednak poprzez aktualne ruchy fiskalne dotyczace
leasingu, przewiduje ze sprzedaz segmentu luksuso-
wego, troche zmaleje. W sumie i tak duzo pojazdow tej
klasy jezdzi w Polsce z czeskimi numerami rejestracyj-
nymi — podatki nam uciekajg. Wieczorem w dniu pra-
sowym odwiedzilem prezentacje Land Rover Evoque.
Zadebiutowal calkiem nowy model tej serii i mozna
bylo pozna¢ go w szczegoéltach. Mercedes kro-
luje, jezeli chodzi o wizje car sharingu -
ze swoim w pelni elektrycznym

ikonfigurowalnym SMARTem. <&
Wrazenie robi takze ciezarowy
ciggnik ACTROS z systemem
kamer, zamiast lusterek.

Zuzycie ma spa$c¢ o kolejne 2

litry paliwa, czyli ciezaréwka
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spalajaca okolo 22-23 litry diesla na 100 km. To jest
bardzo dobry wynik.

W Poznaniu bylo przedstawionych takze kilka wizji.
O ile wizja BMW jest wedlug mnie jeszcze bar-
dzo futurstyczna, to Skoda przedstawila projekty
naprawde bliskie produkcji. Marka ta, jak mozemy
zaobserwowac, rozwija sie bardzo dobrze. Jeszcze
catkiem niedawno toporne samochody staly sie bar-
dzo przyjaznymi i dos¢ atrakcyjnie wycenionymi
pojazdami.

Oczywiscie musze wspomnie¢ o mojej ulubionej
marce Porsche. Debiut nowego modelu 911 (oznacze-
nie 992) pokazuje, ze marka nadal trzyma sie dzie-
dzictwa i tak naprawde kolejne wcielenia dziewieéset-
jedenastki zachowuja swoja fantastyczna bryle, kt6-
rej nie da sie pomyli¢ z zadnym innym samochodem.

Na targach nie zauwazylem przedstawicieli Citroena,
Renault i Ford. Ciekaw jestem skad decyzja, aby
poming¢, badZz co badz, najwieksze samochodowe
targi w Polsce. Ciekawostka byl wystawca przedsta-
wiajacy samochody Amerykanskie. W Polsce mozna
juz kupi¢ nowy, homologowany w EU Dodge Ram lub
Dodge Challenger.

Tak wiec mamy caly przekr6j motoryzacji w poznan-
skiej pigulce. Bardzo duzo odwiedzajacych targi pod-
czas dni otwartych, $wiadczy o zainteresowaniu
takimi wystawami. My$le, ze pomimo braku kilku
duzych rynkowych graczy, tegoroczne targi znéw byly
sukcesem. Na razie przewazaja jeszcze spalinowce.
Zobaczymy, jak bedzie w kolejnych latach i czy targi
motoryzacyjne zmienig swoja nazwe na targi elektro-
mobilnosci.

Tomasz Kaminski
www.sportoldtimergarage.com
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Nowe firmy cztonkowskie
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Halffold Studio Agata Krystkowiak

Firma oferuje recznie sktadane pamiatki, dekoracje okolicznosciowe, dekoracje wystaw.
Projektuje i wykonuje papierowe miniatury przedmiotéw, miejsc oraz postaci, ktére umieszczane s3
w kartkach pop-up lub w przestrzennych ramkach. Wykonywane pamiatki s3 idealne na okazje takie
jak: narodziny dziecka, chrzest, komunia, $lub, urodziny, imieniny, przejscie na emeryture. W biznesie:
podziekowania dla partneréw biznesowych/klientéw/pracownikéw, z okazji otwarcia lub rocznicy
istnienia firmy.

Wrasciciel: Agata Krystkowiak, ul. Agrestowa 8, 67-106 Otyn, tel. 667 383 652,

email: info@halffold.com, www.halffold.com

Twaj Coach Anna Andrysiak

Firma prowadzona jest przez psychologa i coacha Anne Andrysiak. Celem firmy jest wspieranie
menadzeréw i lideréw w skutecznym zarzadzaniu sobg i zespotem. Oferta to: coaching indywidualny
i zespotowy, szkolenia rozwojowe dla lideréw, budowanie zespotéw, testy psychologiczne. Firma
spejalizuje sie w tematach dotyczacych komunikadji i relacji w zespotach oraz radzeniu sobie ze stresem
i emocjami w pracy.

Whasciciel: Anna Andrysiak, ul. Gen. Sikorskiego 4, 65-454 Zielona Géra, tel. 505 607 923
e-mail anna@twoj.coach, www.twoj.coach

BADER KARA Praca Tymczasowa

Firma oferuje i wdraza cate spektrum ustug personalnych, od zatrudnienia tymczasowego, poprzez
posrednictwo pracy po zarzadzanie na miejscu, koncepcje gtéwnego dostawcy i outsourcing.

Rekruter: Iga Konopacka, Rynek 30, 68-200 Zary,
tel. 0049 176 164 99 027, e-mail zary@bader-kara.eu

OpZI % | www.opzl.pl/czlonkostwo

IRCANIZALIA PRACE
ZIEMI LUBLISKIE]



Szukasz pracownikow?
Zacznij od stazystow!

Trwa rekrutacja firm, ktére sa zainteresowane przyjeciem ucznidw szkét zawodowych
i technikdw na staze w okresie wakacyjnym lub w trybie weekendowym w powiatach:

zarskim, nowosolskim, zielonogdrskim, wschowskim.

Wykwalifikowana kadra to dla W Firma/instytucja w ramach realizacji stazu otrzyma:
pracodawcéw duze wyzwanie. . i ) .
Organizacja  Pracodawcow * Refundacje kosztow stazu (wszelkich

Ziemi Lubuskiej dostaje od . : TS TR
firm mnostwo sygnalow doty- wydatkéw zwigzanych z organizacja i realizagja

czacych pr0b11emuh niedopaso- stazu w przedsiebiorstwie (szkolenia BHB,
wania potencjalnych pracowni- . . . ..
kéw do oferowanych miejsc pracy. stanowiskowe, badania lekarskie, odziez
_ Projekt stazowy, ktéry realizuje my robocza, eksploatacja materiatéw)
jest odpowiedzig na te potrzeby. Celem ) . i )
stazy dla uczniéw jest przygotowanie przyszlych pra- ® Refundaqe zescl wynagrodzenla pracownlka

cownikéow pod wzgledem praktycznym do wykony- _ . .
wania pracy w okreglonym zawodzie, wynikajacym przedsiebiorstwa, ktdremu zostanie
z konkretnego zapotrzebowania pracodawcow. powierzona rola OPIEKUNA stazysty
Zachecamy przedsiebiorcow do udzialu w projekcie, . .

poniewaz wierzymy, ze jego efekty moga pomaoc Dowiedz sie wiecej:

w rekrutacji nowych, dobrze przygotowa- . .

nych pracownikéw oraz pozytywnie wplyna na [l PoWiat Nowosolski - tel. 794 300 104

funkcjonowanie firm, a poprzez to poprawia ogélna Powiat Zielonogdrski - tel. 697 712 032
sytuacje gospodarcza w regionie. .
. . Powiat Zarski - tel. 697 712 733
Milena Kempinska ) )
Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej Powiat Wschowski - tel. 884 782 630

.
O Wydawca / kontakt Pomyst layoutu Sktad magazynu
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tel /fax +48 68 327 18 81 tel. +48 68 45144 20 tel. +48 601992777
biuro@opzl.pl / www.opzl.pl info@eurekamedia.pl / www.eurekamedia.pl bi print.com.pl / www.aprint.com.pl
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A B C D E ceny od WIECEJ INFORMACJI
260 PLN ORAZ ZAMOWIENIA:
netto tel. +48792 722 552
za modut Joanna Zieliriska
88,3 x 140 mm 184,6 x 90 mm 184,6 x 140 mm 101 x 297 mm 210%297 mm
lewa lub prawa lewa lub prawa




Streamsoft

PRODUCENT SYSTEMOW ERP

ksiegowosc
w chmurze

Streamsoft

Prestiz

Srednie i duze firmy

System ERP dla srednich
i duzych przedsiebiorstw
dziatajacych w branzy
produkcyjnej, handlowej
oraz ustugowej

www.streamsoft.pl

Streamsoft

Verto

Srednie i duze firmy

System ERP dla srednich
oraz duzych firm,
dedykowany branzom
omnichannel
(e-commerce+retail),
projektowej i centrom
dystrybucyjnym.

8 handel@streamsoft.pl

Streamsoft

PCBiznes

Mate firmy

Programy dla matych
firm i biur rachunkowych
do obstugi sprzedazy.
magazynu, ksiegowosci
oraz kadr.

zarzadzanie
produkcja

kadry i ptace

Streamsoft

Firmino

Mikrofirmy

Darmowy program

w chmurze do
wystawiania faktur oraz
prowadzenia ksiegowosci
w mikrofirmie.

Qs +48 684566 902

YWY TIIY



MATERIAL
MARKETINGOWY

%

'
—
g’
—
|

e
-
=¥
i

- — y
=

L
-

)}

Postaw na
sprawdzonego partnera.
Wybierz PPK w PZU

« PZU to najwieksza instytucja finansowa w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz jedna z najbardziej stabilnych i rentownych

YWYTHIY

na Swiecie
« Ma najwyzsza wsrod polskich spétek wiarygodnosé, mierzong oceng ratingowa A- przyznang przez

agencje S&P Global Ratings
« Grupa PZU jest liderem Pracowniczych Programéw Emerytalnych. Zarzadza prawie potowa z nich

w Polsce
+ Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU jest najwiekszy na rynku pod wzgledem liczby klientéw

i wysokosci aktywéw. Ma rekordowe wyniki
« Jako$¢ naszych ustug potwierdza Polskie Godto Promocyjne Teraz Polska

Szczegdty:
emerytura.pzu.pl

infolinia 22 640 06 22
Optata zgodna z taryfa operatora




