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Staze 2019
Trwa rekrutacja firm, ktore chcg przyjac uczniow szkét zawodowych
i technikow na staze w okresie wakacyjnym lub w trybie weekendowym
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W numerze polecamy:

10| Prad, prad i pod prad
PoIska_wgetyké"dokonuje powolnego zwrotu w strone zmiany
#rédet zasilania systemu. Za dwadziescia lat dominujacy dzi§ wegiel
bedzie zaledwie jednym z elementéw mixu energetycznego Polski. Czy
to dobrze i kto na tym skorzysta? Robert Gromadzki z firmy Gromadzki
Doradztwo i Konsulting.

14| Kierunek - elektromobilnos¢

Polski rynek elektrykéw w pordwnaniu z Niemcami dopiero raczkuje. W ubiegtym
rokuz polskich salondw wyjechato na drogi 637 nowych samochoddw elektrycznych
i hybryd Plug-In. O przysztosci elektromobilnosci w Polsce rozmawiamy z Adamem
Agackim, wspétwiascicielem firmy Agacki-Szymczak Sp. j.

16| E-akta i inne nowosci w kadrach

Trwajacy w Polsce proces digitalizacji sfery publiczno-prawnej i zwiazana z tym
aktualizacja przepiséw, a takze ostatnie zmiany w obszarze ochrony danych
osobowych dotknety dokumenty zwiazane z zatrudnieniem — te w firmie i te ,do
ZUS-u". Omawia Marta Bojanowska z Biura Rachunkowego Petra.

24| Druk to za mato

W dzisiejszych czasach sama ustuga druku jest niewystarczajaca. Klient, przychodzac do
drukarni, oczekuje nie tylko gotowego produktu czy projektu, ale takze profesjonalnej
porady, dobrej obstugi, a czasem gotowego pomystu lub rozwigzania. Bartosz tajca
i Natalia Zaborowska z firmy All-Service opowiadajg o specyfice branzy drukarskiej.

29| Jak wyegzekwowac dtug?

Zatory pfatnicze i nieuczciwi kontrahenci s3 czesty przyczyng probleméw
finansowych firm. Jak zapewni¢ $ciggalnos¢ dtugu po dtugotrwatym procesie?
Odpowiada Stawomir Wojciechowski, radca prawny.

31| Wataha skorzystata z bonu, byto warto!

Prototypowy system pfatnosci w komunikagji publicznej — tak w skrdcie
nazywa sie innowacyjny projekt, jaki zrealizowata wraz z Parkiem Interior
Wataha Sp. z 0.0. w ramach,,Bonu na innowacje’, ktérego operatorem jest OPZL.
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Biuro Glowne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Goéra

tel. +48 68 327 18 71
strona: www.opzl.pl

e-mail: biuro@opzl.pl
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Przewodniczacy: Janusz Jasiriski
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Oddzial w Nowej Soli

ul. Inzynierska 8 (Interior)
67-100 Nowa Sol

tel. + 48 794 300 104
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ul. Wroctawska 12
68-200 Zary

tel. +48 697 712 733
zary@opzl.pl
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Oddzial we Wschowie
ul. Kopernika 7

67-400 Wschowa

tel. +48 884 782 630
wschowa@opzl.pl

0Oddzial w Swiebodzinie
ul. Eaki Zamkowe 12 (pok. 5)
66-200 Swiebodzin

tel. +48 533 322 619
swiebodzin@opzl.pl
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Drodzy Czytelnicy,

ie wyobrazam sobie
| \| dnia bez dawki ko-
feiny ukrytej w fili-

zance aromatycznej kawy;
po porannym podwdjnym
espresso zadne wyzwanie
mi nie straszne. Kawa to za-
strzyk endorfin, pobudzenie
i che¢ do dzialania. Kawa
to energia. Tak jak bez ka-
wy, tak i bez energii — tym
razem: energii elektrycz-
nej — nielatwo prowadzic¢
biznes. Owszem, mozna zy¢
bez kawy i pradu, tylko... co
to za zycie!

Energia dla biznesu zdo-
Jarostaw Nieradka minowala wiec ten nu-
Dyrektor BiuraOPZL ~ mer ,,Biznesu Lubuskiego”.
Zapachowe i smakowe niu-
anse czarnego napoju zostawimy jednak na inng
okazje, by skupi¢ sie na perspektywach rozwoju
krajowych Zrodel energii elektrycznej. Przygladamy
sie polityce energetycznej i jej skutkom dotykaja-
cym przedsiebiorcéw. Europejska presja na odcho-
dzenie od wytwarzania energii elektrycznej z we-
gla (dekarbonizacja) niestety juz ma, a bedzie mieé¢
jeszcze wieksze konsekwencje dla polskiej gospo-
darki. Jak wiec zachowa¢ jej konkurencyjnos¢, kie-
dy ceny megawatow szybuja w gore wraz z oplatami
za emisje dwutlenku wegla? Odpowiedzi probujemy
szuka¢ razem z naszymi autorami.

Poruszamy tez aspekty ekobudownictwa, doméw
pasywnych wykorzystujacych odnawialne Zrédla
energii. I w budownictwie mieszkalnym, i w prze-
mystowym nowe technologie w tym zakresie prze-
staja by¢ kosztownym science fiction, a staja sie re-
alna alternatywa.

Piszemy roéwniez o elektroewolucji w motoryza-
cji, czyli coraz bardziej popularnych samochodach
elektrycznych. Spogladajac jednocze$nie troche

z nostalgia w przeszlo$é, kiedy auta nie byly jeszcze na-
szpikowane elektronika i nie mys$laly za kierowce. To
se ne vrati.

Dwudziesty 6smy rok dzialania  Organizacji
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej rozpoczeliémy tez nie
inaczej, tylko energetycznie. Dynamiczna i efektyw-
na akcja promocyjna sklonita az 63 firmy do zlozenia
wnioskéw w naszym konkursie ,,Bon na innowacje”.
Projekt ten jest doskonala okazja do rozpoczecia wspot-
pracy nauki i biznesu, ktorej efektem bedg nowe i ulep-
szone produkty czy ustugi lubuskich firm. Ponadto szy-
kujemy sie do kolejnego sezonu stazy uczniow szkot
branzowych w przedsiebiorstwach. Dzieki wsparciu
z funduszy Unii Europejskiej mlodzi ludzie podczas
wakacji (i nie tylko) poznaja realia pracy w swoich za-
wodach, a pracodawcy maja okazje znalez¢é przyszlych
pracownikow.

Choc¢ jesien dopiero za kilka miesiecy, juz teraz pra-
cujemy nad Zachodnim Forum Gospodarczym, kto-
re w dniach 2-4 pazdziernika w Zielonej Gorze oraz
w Nowej Soli zgromadzi przedsiebiorcow zaintereso-
wanych innowacjami, zagadnieniami zarzadzania pra-
cownikami oraz... o tym juz wkrotce! Podobnie jak
0 naszej nowej inicjatywie kierowanej do wszystkich lu-
buskich firm, z ktérych mozemy byé dumni, ktére mo-
ga by¢ nasza wizytowka.

Drzieje sie duzo, do tego mamy rok wyborczy: wybory do
Parlamentu Europejskiego, wybory do Parlamentu RP
oraz wybory wladz naszej Organizacji. Zapewniamy so-
lennie, Ze nie bedzie kielbasy wyborczej. Przynajmniej
u nas.

I prosze uwierzy¢, drodzy Czytelnicy, ze takie inicjaty-
wy, takie tempo i energie mamy w Organizacji tylko po
kawie. Co prawda, nie wszyscy w Zarzadzie i w Biurze
OPZL ja pija, ale moze to i dobrze. Strach pomysle¢, co
by byto gdyby kawowi abstynenci zaczeli regularnie sie-
gac po filizanke!

Zyczac wszystkim Czytelnikom wiosennej energii, za-
praszam serdecznie do lektury.

2019

TARGI

ZIELONA GORA - WOSiR DRZONKOW

BUDOWNICTWA
| WYPOSAZENIA WNETRZ
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Szukasz atrakcyjnego i niedrogiego miejsca na szkolenie lub konferencje?
A moze potrzebujesz lokalizacji na kameralne spotkanie biznesowe?
Zapraszamy do siedziby OPZL przy ul. Reja 6 w Zielonej Gorze!

DUZA SALA

g =""y

wiecej informadji na temat warunkow wynajmu OpZI
pod nr tel. 68 327 18 81 oraz e-mail: biuro@opzl.pl o R
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Bon na Innowacje — rekordowa

11o$¢ wnioskow

OPZL po raz kolejny realizuje projekt: ,Bon na innowacje — wsparcie lubuskich przedsiebiorstw MSP w zakresie

badan, rozwoju i wdrozen”. Tym razem inicjatywa jest realizowana w partnerstwie z Dolnoslaskimi Pracodawcami

i Zachodniopomorska Grupa Doradcza Sp. z 0.0.

1ownym celem projek-
tu jest wzmocnienie
wspoélpracy  pomiedzy

lubuskimi  przedsiebiorstwa-
mi MSP a sfera B+R i profesjo-
nalnymi instytucjami doradczy-
mi. Poprzez stworzenie warun-
kéw do transferu badan, nowo-
czesnych technologii, wiedzy
i innowacji do przedsiebiorstw,
ma wzrastaé poziom ich inno-
wacyjnoéci i konkurencyjno-
Sci. OPZL udzielit do tej pory
84 bony i vouchery, ktére firmy
z woj. lubuskiego przeznaczy-
ly na przeprowadzenie prac ba-
dawczo-rozwojowych, wdroze-
niowych i doradczych. W dniu
13 lutego zakonczyt sie konkurs
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w ramach, ktérego lubuscy przedsiebiorcy mogli
skladaé wnioski o udzielnie wsparcia w postaci bo-
nu na innowacje. Wplynely az 63 wnioski. Byt to
najwiekszy konkurs w zakresie boné6w na innowa-
cje w historii wojewddztwa, przeznaczono na niego
3 mln zlotych i cieszyl sie ogromnym zainteresowa-
niem przedsiebiorcow. Obecnie trwa ocena zlozo-
nych dokumentéw. Podpisywanie uméw z firmami,
ktorych wnioski zostana rekomendowane do dofi-
nansowania jest zaplanowane na kwiecien 2019.

Dla tych, ktérzy nie zdazyli ze swoimi pomystami
i wnioskami na lutowy Konkurs, prawdopodobnie
pojawi sie szansa na pozyskanie bonu w okolicach
maja br. OPZL w tym czasie planuje przeprowadze-
nie drugiej odslony konkursu. Wiecej informacji
na: www.innowacje.opzl.pl

Maciej Przadka

Zarskie Roze Biznesu
2018 wreczone!

Swieto Zarskiego Biznesu po raz czwarty zgromadzito w Zarach
srodowisko biznesowe miasta. Podczas uroczystej gali 15 lutego
2019 wreczono Zarskie Roze Biznesu 2018, nagrody Burmistrz Miasta
Zary Danuty Madej oraz Spotecznej Rady Przedsiebiorcow.

biznesu w zyciu miasta, dziekujgc przedsie-

biorcom za trud wlozony w budowanie pozy-
¢ji miasta Zary. Ilo$¢ lokowanych w Zarach firm, ich
sukeesy i rozwoj, potwierdza tylko, ze zarski biznes
ma sie dobrze - nie tylko na tle wojewodztwa lubu-
skiego, ale rowniez kraju i Europy. Kapitula kon-
kursu oceniala wyniki firm za rok 2018 oraz ich
wklad w promowanie miasta. Zarskie R6ze Biznesu
sq wreczane w 6 kategoriach. Z nadestanych zglo-
szen wyloniono nominacje, natomiast na gali po-
znali$my laureatow poszczegblnych kategorii. Az
dwie Zarskie Réze Biznesu zdobylo przedsiebior-
stwo Relpol S.A. — jako Firma Roku i w katego-
rii Wydarzenie Roku — za organizacje jubileuszu
60-lecia. Roze w kategorii Produkt — Usluga Roku

Burmistrz Miasta Zary podkreglila znaczenie

Hlaureadi tegorocznej edydji konkursu

otrzymatl Zakladu Zagospodarowania Odpadow
Marszow Sp. z 0.0. za ekologiczny $rodek polepsza-
jacy wlasciwosci gleby. Mecenasem sportu — kul-
tury zostala firma AK Anatol Anatol Kalasznikow,
a Mikroprzedsiebiorca Roku — Salon Meblowy PHU
M-Lid. Natomiast Gospodarcza Nagroda Specjalna
przyznawana przez burmistrz Danute Madej trafi-
la do przedsiebiorstwa Kobra Sp. j. Teresa Olejnik,
Mirostaw Hamerlinski.

Gale zarskiej Rozy Biznesu poprowadzil Oliwier
Janiak, a u$wietnil wystep zarskich artystéw po-
ezji Spiewanej zespotu Lazar & Massier .W imieniu
OPZL gratulujemy laureatom i nominowanym, zy-
czac im sukceséw i realizacji plandéw w roku 2019!

Joanna Malecka
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Razem na Targach
Polsko-niemiecka wspolpraca gospodarcza

Zkoricem stycznia w sasiedniej Brandenburgii ruszyt sezon targéw. W Cottbus przedsigbiorcy maja okazje zaprezentowac swoja oferte na
kilkunastu imprezach wystawienniczych. Razem z polskimi przedsiebiorcami odwiedzilismy Handwerker Messe.

Wspoélpraca z naszymi nie- kamieniarskiej Tempus Polska Pracodawcoéw Ziemi Lubuskiej
mieckimi partnerami tj. ze oraz Arman Roboty ZiemnezZar. a Unternehmerverband Berlin-
Zwiazkiem Pracodawcoéw Berlina Brandeburg. W otwarciu Targéw
i Brandenburgii (UVBB) zaowoco- uczestniczyt wiceprzewodnicza-
wala II edycja projektu ,,Zyjace s3- cy OPZL Wieslaw Ocytko oraz
siedztwo — gospodarcze, politycz- wiceprezes UVBB  Reinhard
ne i spoteczne aspekty na terenie Schulze i czlonek zarzadu Horst
polsko-niemieckiego pogranicza Boeschow. Dobrym duchem te-
Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr”. go spotkania i wspolpracy polsko
Jednym z jego dzialan byla pro- -niemieckiej byla Estera Lindner-
mocja gospodarcza w Cottbus Kuhlmann z Centrum Innowacji i
podczas Targéw Rzemiosla 2019 Technologii z Forst.

(Handwerker Messe) w dniach
25-27 stycznia. Wspolne stoisko
pozwolitlo promowac¢ nie tylko
nasze zwiazki pracodawcow, ale
przede wszystkim lubuskie firmy,
ktore zdecydowaly sie na taka for-
me promocji. Z naszej propozycji  Spotkanie bylo tez  okazja
skorzystala drukarnia All Service do rozméw o dalszej wspol-
z Zielonej Gory, firma z branzy pracy pomiedzy Organizacja Jaroslaw Nieradka

W trzydniowej imprezie bierze
udziat ponad dwustu wystawcow
przede wszystkim z branzy bu-
dowlanej, meblowej, ogrodowe;j.
W tegorocznej edycji wzielo udziat
takze kilkanascie firm z woje-
wodztwa lubuskiego, a ich wlasci-
ciele podkreslali, ze udzial w tar-
gach i bezpo$redni kontakt z po-
tencjalnymi klientami daje bardzo
dobre efekty. Handwerker Messe Kolejne spotkanie jest planowane
w Cottbus odwiedza bowiem kil- pod koniec marca w Guben i do-
kanascie tysiecy zwiedzajacych, tyczy¢ bedzie perspektyw rozwoju
a wielu z nich nie tylko oglada, ale  branzy TSL (Transport — Spedycja
tez szuka konkretnych ofert. — Logistyka). Beda mu towarzy-
szy¢ rozmowy kooperacyjne firm
z Polski i z Niemiec.

? X

Cztowiek uczy sie 4
przez cate zycie.

Dotacje na szkolenia
dlajpracownikéw 50+

dowiedz sie wiecej na
5 Fundusze Lubuskie Unia Europejska
Warte zachodu Europe)

L -_— ik iy www.lubuskiebony.pl ®
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Ceny energli zagrazajq
konkurencyjnosci polskie]
gospodarki

Wysokie ceny pradu s zagrozeniem dla naszej gospodarki, a zeby unikna¢ podwyzek w przysztosci, Polska potrzebuje systemowego
planu transformacji energetycznej — Cezary Kazmierczak, Prezes Zwiazku Przedsiebiorcow i Pracodawcow.

istotny dla wszystkich uczestnikéw gospodar-

ki parametr. Dla przedsiebiorcow w sposéb
naturalny wydatki ponoszone na energie elektrycz-
na stanowia koszt, dotkliwy w szczeg6lnoéci w przy-
padku przedsiebiorstw produkeyjnych cechujacych
sie duzym zuzyciem. Dla dystrybutoréw, rosnace ce-
ny energii elektrycznej oznaczaja wieksze ryzyka (te
podmioty staja sie w zasadzie zakladnikami sytu-
acji — rozprowadzaja bowiem produkt, ktérego ce-
ny rosng w sposob calkowicie niezalezny od nich).
Z punktu widzenia konsumenta drozszy prad (er-
go — wyzsze koszty wlasne przedsiebiorstw) wiaze
sie ze wzrostem cen produktéw i ustug. Poza powyz-
szymi, wszyscy oczywiécie korzystaja z energii elek-
trycznej rowniez w domu, w oderwaniu od swojej
gospodarczej aktywnosci. W zwiazku z powyzszym,
rosnace ceny pradu nie stanowig dobrej informacji
dla uczestnikow rynku, dlatego tez nalezy zastano-
wi¢ sie nad przyczynami tego zjawiska i potencjalny-
mi sposobami rozwigzania problemu.

Ceny energii elektrycznej stanowia bardzo

W chwili obecnej trudno jest dokladnie oszacowaé
skale przyszlych podwyzek, ktére wynikaja przede
wszystkim ze wzrostu cen wegla i uprawnien do

emisji CO2, jednak niewatpliwie rzadzacy maja do
czynienia z powaznym strategicznym wyzwaniem,
szczegblnie w kontekscie rosngcego zapotrzebowa-
nia na energie. — Problem z polskq energetykq jest
dwuplaszczyznowy — twierdzi Cezary KaZzmierczak,
Prezes Zwiazku Przedsiebiorcow i Pracodawcow. —
Po pierwsze, nasz miks energetyczny jest niedopa-
sowany do polityki klimatycznej, ktorej, cokolwiek
bysmy nie robili, samodzielnie si¢ nie przeciwsta-
wimy. System sprzedazy uprawnien do emisji jest
narzedziem stuzqcym ograniczaniu roli wegla,
tymczasem ok. 8o proc. wyprodukowanej przez
nas energii elektrycznej wciqz pochodzi z tego su-
rowca. Po drugie zas, nasze weglowe jednostki wy-
tworcze sq przestarzale, co réwniez przektada sie
na wysokq emisyjnos¢ polskiej energetyki.

Eksperci ZPP podkreslaja, ze wzrost cen pradu to
bezposérednia konsekwencja silnego oparcia pol-
skiej gospodarki na energii elektrycznej z wegla,
w sytuacji, w ktorej unijny system handlu upraw-
nieniami do emisji pogarsza oplacalnosé tego ty-
pu elektrowni. W zwigzku z powyzszym, w per-
spektywie strategicznej, potrzebny jest systemowy
plan transformacji energetycznej, uwzgledniajacy



zastepowanie wysokoemisyjnych jedno-
stek weglowych elektrowniami gazowy-
mi, farmami wiatrowymi, jednostkami
na biomase i biogaz, czy fotowoltaika.

W obliczu rosnacych cen energii, klu-
czowe jest zatem dlugofalowe planowa-
nie przeksztalcania polskiej energetyki
z modelu opartego niemal catkowicie na
energii pochodzacej z wegla, w kierun-
ku miksu uwzglednia-
jacego w duzo wiek-
szym stopniu odna-
wialne 7Zrdédla ener-
gii i niskoemisyjne
jednostki wytworcze.
Tymczasem,  glow-
nym pomyslem rzadu
na walke z podwyz-
kami jest w tej chwi-
li program rekompen-
sat dla klientéw indy-
widualnych i przed-
siebiorcow. Jak wska-
zuje ZPP istnieje po-
wazna obawa, ze jego
realizacja spowoduje
jedynie przesuniecie w czasie skokowe-
go wzrostu cen energii elektrycznej dla
wszystkich odbiorcéow i ,przejedzenie”
srodkow, ktore moglyby zostaé przezna-
czone na inwestycje w OZE.

— System rekompensat to rozwiqza-
nie chwilowe, w dluzszej perspekty-
wie pozbawione sensu, bo bez grun-
townych zmian w strukturze polskiej
energetyki, podwyzki cen i tak nas do-
siegnq — twierdzi Cezary Kazmierczak.
- W zwiqzku z powyzszym, naszq

www.biuropetra.pl

Potrzebny jest systemowy plan
transformacji energetycznej,
uwzgledniajacy zastepowanie
wysokoemisyjnych jednostek
weglowych elektrowniami
gazowymi, farmami
wiatrowymi, jednostkami

na biomase i biogaz, czy
fotowoltaika

rekomendacjq krétkoterminowq, ,na
teraz”, byloby zredukowanie obciqzen
warunkujqcych cene energii elektrycz-
nej, czyli np. obnizka akcyzy.

Ekspercie ZPP podkre§laja, ze podwyzki
cen energii moga doprowadzi¢ do wzro-
stu cen towardw i ustug, a zatem i infla-
cji, w zwiazku z czym przecietny obywa-
tel najdotkliwiej odczuje wzrost cen nie
tylko regulujac ra-
chunek za prad,
ale takze robigc
zakupy w sklepie.
Majac na uwadze
rowniez fakt, ze ce-
ny pradu warun-
kuja koszty funk-
cjonowania firm,
a takze stanowia
istotny czynnik
przy podejmowa-
niu decyzji o ulo-
kowaniu w danym
panstwie inwesty-
¢ji, poprawa stanu
polskiej energety-
ki staje sie jednym z kluczowych strate-
gicznych wyzwan na najblizsze lata
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istotnie wiecej, niz panstwa regionu (ok.
69 euro u nas vs. 57 euro w Czechach,
czy 38 euro w Niemczech). To oczywi-
$cie przeklada sie na koszty funkcjo-
nowania przedsiebiorstw, ich pozycje
konkurencyjng wzgledem innych pod-
miotéw europejskich, ceny produktow,
ostatecznie rowniez koszty utrzymania
gospodarstwa domowego.

Jednocze$nie, coraz drozszy prad
w Polsce w tej chwili, to jedynie czesé
problemu, poniewaz w dluzszej per-
spektywie mozemy spodziewaé sie na-
wet luki w podazy energii elektrycz-
nej. Wedlug szacunkoéw, do 2030 ro-
ku nasze zapotrzebowanie na moc mo-
ze wzrosnac¢ z poziomu 26 gigawatow do
33 gigawatow. Jednocze$nie, brakuje
w Polsce nowych elektrowni, ktére mo-
glyby zaspokoi¢ rosnace potrzeby, a po-
nad 60 proc. istniejgcych instalacji jest
juz na tyle wiekowych, ze niedlugo nie
bedzie juz w stanie kontynuowac pracy.
Sie¢ elektroenergetyczna w Polsce wy-
maga zatem daleko posunietej i ciaglej
modernizacji, co kosztowaloby budzet
dziesigtki miliardéw zlotych.

Wzigwszy pod uwage powyz-
sze fakty oraz prognozy, trze-
ba stwierdzi¢, ze omawiana sy-
tuacja w bezposredni sposdb
negatywnie wplywa na konku-
rencyjno$¢ polskiej gospodarki.
W ciagu kilku lat mozemy mie¢
najdrozszy prad w Europie,
a juz w tej chwili duzi odbior-
cy placa za megawatogodzine

Kamil Rybikowski

analityk prawny ZPP, specjalizujacy
sie w prawie gospodarczym. Prezes
Stowarzyszenia Agenda Polska.
Wezesniej m.in prezes Stowarzyszenia
KoLiber.

StUGI KSIEGOWE

YINVYTYIY

ZGRANY DUET

Ustugi ksiegowe z programem dla firm
Dostawca nowoczesnych

Co mozesz zyskac na potaczeniu ustug ksiegowych z IT?

odpowiedzialnosc za prowadzenie ksiegowosci.
kadr i IT w rekach jednego podmiotu - sprawna
organizacja i komunikacja. spojnosc dziatan.
bezpieczenstwo i oszczednosci

staty dostep do aktualnych danych finansowych - ©
wyniki sprzedazy, poziom kosztow, rozrachunki ect.

automatyzacja dzieki importom ptatnosci
z bankow i Przelewy24, PayPal, Payll, DotPay itp.

PetraSp.zo. 0.

Plxnamzwz . y brak koniecznosci zakupu innego programu do prowadzenia firm:

e o na prezentacje naszych rozwigzan ’ m ’ '
P le ey - obstuga magazynow, sieci sprzedazy, oddziatow. centrow kosztowych

L. Dekoracyina 3b www.biuropetra.pl rozwoj - integracje systeméw IT, dedykowane rozwiazania, system ERP

65-155 Zielona Gira
brak koniecznosci myslenia o serwerach, kopiach danych, aktualizacjach ©

kontakt@biuropetra.pl

ul. Bé#nicza 1735 (Ataner - V pigtra)
51751 Poznan, I'ﬂ'bl'v

509 003 309 dwie ustugi - jeden dostawca
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Prad, prad
1 pod prad

Polska energetyka dokonuje powolnego zwrotu w strone zmiany Zrddet zasilania systemu. Za dwadziescia lat dominujacy dzis wegiel
bedzie zaledwie jednym z elementdw mixu energetycznego Polski. Czy to dobrze i kto na tym skorzysta?

nac sie troche w czasie. Weszliémy bowiem

w pierwsza dekade XXI wieku z infrastruktu-
ra wybudowang w czasie PRL. Jedyne nowe bloki
energetyczne powstale w ostatnich latach to wybu-
dowane w Opolu na wegiel kamienny oraz moder-
nizowane bloki na wegiel brunatny w Belchatowie
oraz Bogatyni. Na dodatek w umowie z UE zobowia-
zali$my sie do likwidacji starych blokéw energetycz-
nych, czego pierwsza ofiara byt 1 stycznia 2018 rok
blok elektrowni ,Adaméw” w Turku. Czas na kolej-
ne wycinanki blokdéw energetycznych, ze wzgledu na
zobowigzania unijne albo wyeksploatowanie.

Zanim odpowiem na te pytania, warto cof-

Inne czynniki

Klania sie brak wyobrazni rzadzacych w pierwszych
latach XXI wieku. Politycy za-
pomnieli, ze proces inwestycyj-
ny w energetyce miesci w ho-
ryzoncie dziesiatkow lat a nie
miesiecy. Poza tym w rzadach
Scieraly sie ze soba rbézne gru-
py intereséw - a to chcace roz-
wija¢ OZE na zasadzie do-
plat z budzetu, a to proponu-
jace budowe elektrowni ato-
mowej, a jeszcze inne stawia-
jace na konwencjonalng ener-
getyke. Na dodatek nasz sa-
siad - Niemcy postanowil roz-
wija¢ swoja ,Energiewinde”, ktéra miala by¢ wzor-
cowa droga dla pozostatych krajow Europy w zmia-
nach struktury energetyki. Przez to postanowiono
wymusi¢ poprzez réznego rodzaju przepisy dekarbo-
nizacje w pozostalych krajach. Rzady PO-PSL prze-
spaly temat, a na dodatek dla biezacych korzysci
politycznych, nie zabezpieczyly naszych interesow

Co w takim razie powinni$my
zrobi, aby spefniajac
narzucone nam wymagania
jednoczesnie zachowac
kontrole nad polityka
energetyczng kraju?

gospodarczych na forum europejskim. Brak inwe-
stycji w gornictwie czy brak inwestycji w energety-
ce odbija sie nam czkawka. Na dodatek dekarbo-
nizacyjne lobby wsparte organizacjami ekologiczny-
mi typu ,,Greenpace” ,Eko — Unia” itd. wykorzysta-
ly biernoé¢ informacyjna rzadu i koncernéw energe-
tycznych. Zbudowaly klimat do zanegowania wyko-
rzystania w dalszym stopniu rodzimych zasob6w na-
turalnych. Gloszone przez nich hasla mialy w kon-
sekwencji uzalezni¢ nas od pradu z Niemiec. Tym
samym mieliSmy by¢ tanim rynkiem zbytu dla na-
szego zachodniego sasiada. Niemcom rozwigzali-
byémy problemy ich systemu energetycznego, kto-
ry jest przeciazony w momencie zbyt duzego wiatru
lub slonica.

Niemcy i Rosja

Inny element. ktory wplywa na to,
co dzieje sie w energetyce, to rosyj-
ski gaz i Nord Stream 2. Niemcy
planujac wyjécie z energii atomo-
wej i wegla potrzebuja stabiliza-
tora systemu energetycznego. Na
razie taka role pehia elektrownie
konwencjonalne. W przyszlosci ich
role przejma elektrownie gazowe
opalane rosyjskim gazem. Niemcy
zaplaca za to wysokg cene, gdyz po-
nad 60 proc. gazu zuzywanego be-
dzie pochodzilo z Rosji. Tym bar-
dziej wida¢, komu zalezy na zmianach w energetyce
europejskiej oraz kto na niej wygrywa. Zreszta nasz
zachodni sasiad dotuje energie dla prawie 1700 firm
uznanych za szczeg6lnie wazne dla eksportu. Dzieki
temu jego firmy sg konkurencyjne na rynkach $wia-
towych, a przyslowiowy Schmidt odczuwa skutki



»Energiewende” w swoim portfelu. Bo
to on finansuje tzw. koszty transforma-
¢ji energetycznej. Pokazuje roznego ro-
dzaju czynniki, gdyz dzieki temu latwiej
jest zrozumieé intencje oraz dzialania
poszczegblnych graczy na rynku euro-
pejskim. Nic nie dzieje sie bez przyczy-
ny. Nadal jeste$my widziani jako rynek,
ktérym mozna w prosty sposob sterowac
ina niego wplywaé, a przede wszystkim
czerpac niesamowite korzysci.

Przyszlosé, ale jaka?

Co w takim razie powinniSmy zrobié,
aby spelniajac narzucone nam wymaga-
nia jednocze$nie zachowaé kontrole nad
polityka energetyczna kraju? Na pew-
no musimy w sposéb ewolucyjny zmie-
ni¢ nasz mix energetyczny. Gwaltowne
odejécie od wegla mogtoby doprowadzié
do Kkatastrofy spolecznej w rejonach,
gdzie gornictwo i energetyka sa glow-
nymi pracodawcami. Gloszacy bowiem
hasta odejscia od wegla juz 2030 roku
dzialacze ekologiczni np. ,Greenpeace”
oraz przedstawiciele niektorych ugru-
powan politycznych zapominaja, ze
z goérnictwem 1 energetyka zwiaza-
na sa rowniez miejsca pracy w firmach
pracujacych na rzecz tych sektoréw.
Taka radykalna zmiana moglaby do-
tknaé okolo 1,5 mln ludzi. Nie staé nas
na program oslonowy zaproponowany
w Niemczech, gdzie planuje sie trans-
fery finansowe na poziomie miliardow
euro. Ten proces musi byé rozlozony

na lata i nie moze w konsekwencji spo-
wodowa¢ naszego uzaleznienia od in-
nych nos$nikéw energii, jakim jest im-
portowany gaz. System energetyczny
przy przejsciu na wieksza role OZE mu-
si mie¢ w zapasie elektrownie, ktore be-
da swoistymi stabilizatorami w czasie,
gdy nie ma wiatru lub slonica. Na pew-
no w ramach programéw rzadowych
polaczonych ze $rodkami samorzado-
wymi nalezaloby rozwija¢ programy
sProsument”. Umozliwiloby to zwiek-
szenia bezpieczenstwa energetycznego
gospodarstw domowych. Wydaje sie, ze
takie zmiany wymusza przepisy budow-
lane, ktére bardzo rygorystycznie w nie-
dlugim czasie wymusza tworzenie bu-
downictwa doméw pasywnych. Z dru-
giej strony czynnikiem wplywajgcym na
to, co sie dzieje w energetyce, bedzie re-
alizacja planéw zwiazanych z elektro-
mobilnoscia. Budowa sieci ladowarek
dla samochodéw osobowych czy cieza-
rowek wplynie na dalszy rozwo6j energe-
tyki. Dla rzadzacych w Polsce niska cena
energii dla Kowalskiego zawsze
bedzie priorytetem. Odwrotnie
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gdzie zmienilby sie punkt ciezkoSci
w przystowiowym ,skubaniu” obywa-
tela. Firmy same musza szuka¢ rozwia-
zan, ktore zapewnig tanig energie i tym
samym nie wplyna znaczaco na kosz-
ty produkcji. My mozemy moéwic o pe-
chu, gdyz te zmiany i propozycje rza-
dowe dotykaja nas w sposob szczegdl-
ny. Zamykaja definitywnie droge do bu-
dowy kompleksu energetycznego w re-
jonie Gubina i Brodéw. Mozna ubole-
wac, ze nie powstanie okret flagowy na-
szej gospodarki w regionie. Dzieki nie-
mu odzylyby rejony przygraniczne oraz
Zielona Gora. Nie udalo sie w latach
60- tych, nie udalo sie w pierwszej de-
kadzie XXI wieku. Bedziemy regionem
bez wlasnej energii i az strach pomy-
§leé, co sie stanie, gdy wylaczona zosta-
nie elektrownia w Bogatyni, ale to juz
zmartwienie dla naszych potomkow.
Cho¢ mieliSmy juz ostawiony 20 stopien
zasilania.

niz w Niemczech, gdzie spole-
czenstwo jest bardziej zamozne,
przez co mozna ciezar rewolu-
cji energetycznej przerzucaé na
barki spoleczenstwa a nie bizne-
su. W naszym przypadku to nie
mozliwe. Wymagaloby to zmia-
ny w polityce fiskalnej panstwa,
czyli rewolucji podatkowej,

Robert Gromadzki

prowadzi firme doradcza, zwiazang
znowymi technologiami. Wspétpracowat
kilka lat z PGE, gdzie rozwiazywat sytuacje
kryzysowe. Byt dziennikarzem przez 20
lat. Aktualnie uczestniczy w projektach
zwigzanych z paliwami alternatywnymi
zosadow Sciekowych oraz pasywnym
domem

Centrum

BHP i PRPOZ

www.sBlabhp.pl

A

zadzwon i zapytaj o szczegoty wspotpracy \, 699 953 570

www.selaBHP.pl

YWYTHIY
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Nie b6jmy sie OZE

Odnawialne Zrédta energii s3 dzis z jednej strony ratunkiem dla finansow firm i gospodarstw domowych, z drugiej strony to troska o nas
i nasze dzieci, ktore powinny oddychac czystym powietrzem. Niestety wciaz do rozwigzan OZE podchodzimy bardzo ostroznie.

ktualnie stoimy w obliczu rosnacych cen
A&nergii ze zrodel konwencjonalnych, braku

ystemowych rozwiazan ze strony panstwa.
Stoimy takze w obliczu niepokojacych, a czesto alar-
mujacych danych zwigzanych z zanieczyszczeniem
powietrza w Polsce. Nie jesteSmy jednak w tym
wszystkim bezradni. Energia pozyskiwana z pro-
mieniowana slonecznego nie jest w stanie zaspoko-
i¢ wszystkich potrzeb duzych przedsiebiorstw czy
gospodarstw domowych, ale jest w stanie wprowa-
dzi¢ znaczace oszczedno$ci, gdyz ogranicza czerpa-
nie energii z gniazdka, redukuje poziom emisji CO2,
a tym samym obniza i to drastycznie, rachunki za
energie elektryczna w gospodarstwach domowych
i firmach. Wszystko oczywiScie zalezy od wielko$ci
danej instalacji, realnych potrzeb podmiotu i mozli-
wosci przytaczeniowych. Dlatego tak wazne jest do-
pasowanie wielko$ci instalacj do potrzeb. Dzieki te-
mu, nie bedzie ona produkowaé wiecej niz powinna,
a stopa zwrotu z nakladéw poczynionych na zakup
i montaz, bedzie najbardziej korzystna.

Marek Roznowski, wlasciciel RM Solar Sp. z o. o.,
a takze RM Proinvest Sp. z 0.0. jest wykonawcea i de-
weloperem domdéw na wielokrotnie nagradzanym

Osiedlu Wiosenny Zakatek w Zielonej Gorze. To wla-
$nie w tych obiektach stosowane sg niemal wszyst-
kie rozwiazania zmierzajace do ograniczenia emisji
CO2 w ujeciu szerokim. Domy sa wyposazone w pa-
nele fotowoltaiczne, pompy ciepla, a takze wentyla-
cje z rekuperacja. Wszystkie urzadzenia korzystaja
z energii elektrycznej, natomiast instalacja fotowol-
taiczna w ujeciu prosumenckim zostala zaprojekto-
wana w taki sposob, by produkowana z niej ener-
gia elektryczna zaspokajala potrzeby poszczegol-
nych rozwiazan. Rachunki za prad sa bardzo niskie,
a okresami poziom zuzycia energii czynnej (kon-
wencjonalnej) wynosi 0 zi. Budowa domoéw ekolo-
gicznych stala sie powodem do powolania spolki fo-
towoltaicznej — RM Solar, albowiem rozwigzania
oparte o OZE sa dzi§ w naszym przekonaniu rozwia-
zaniami przyszloSciowymi. Korzystnymi tak dla na-
szych portfeli, jak i srodowiska.

Dlaczego nie nalezy baé sie rozwigzan OZE? Gros
potencjalnych klientbw OZE podchodzi do te-
matu jeszcze przez pryzmat wydatkow ,na dzi$”,
przez pryzmat nadziei na ustabilizowanie sie sytu-
acji na polskim rynku energetycznym. Niestety, na
nizsze ceny energii elektrycznej nie ma, co liczy¢.



Konstrukcje legislacyjne, podejmowa-
ne rozpaczliwie w obliczu drastycznych
podwyzek rowniez nie zapewniaja stabi-
lizacji, bo fakt przyjecia ustawy, bez sto-
sownych rozporzadzen wykonawczych
z pewno§cia nie jest gwarantem stabil-
noéci cen i pewnego jutra. Tak napraw-
de nie wiemy, ile prad bedzie kosztowat
jutro, za pol roku czy za rok. Jedno jest
pewne, ze w zestawieniu z drozejacymi
prawami do emisji CO2, tani nie bedzie.

Jak wskazuje Zwiazek Przedsiebiorcow
i Pracodawcow, nie ma dzi§ systemo-
wego rozwiazania dla bilansujacego
sie miksu. Wlasciciel holdingu Marek
Roznowski, ma zamiar przedstawié
wkrotce rozwigzanie stanowigce ide-
alne polaczenie i synergie odnawial-
nych zrédel energii z energia pozyski-
wang ze zrddel konwencjonalnych. Bez
uszczerbku finansowego dla kazdej ze

stron. Najwazniejsze jest bardzo do-
kladne dopasowanie wszystkich ele-
mentéw charakteryzujacych energety-
ke w Polsce. To wykonalne i mozliwe.
Wrystarczy odrobina dobrej woli, a nie
tylko przekrzykiwanie sie zwolennikow
i przeciwnikow OZE. W kontekscie roz-
woju branzy OZE wazne jest rowniez
szczere i prawdziwe przedstawianie fak-
tow i mozliwych prognoz klientom, co
pozwala osiagna¢ im najbardziej opty-
malny efekt.

OZE nie jest wolne od wad, panel foto-
woltaiczny nie zadziala przeciez w no-
¢y, w dzief nie wytworzy natomiast mo-
cy wiekszej niz znamionowa. Ale zesta-
wienie poszczegélnych komponentow,
wplywajacych na efektywno$¢ produk-
¢ji moze przynie$¢ naprawde dobre, jak
nie bardzo dobre efekty.

nhn
W

smartOffice
www.kdbivro.com
T
dziatalnos$¢ fotograficzna: kreowanie wizerunku, stylizacja,
H, wypozyczalnia strojow
/ e-commerce: kdfashion.pl ® numjo.pl ® paneland.pl

ul. Bohaterow Westerplatte 11/514b, 65-034 Zielona Gora
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Odnawialne zroédla energii sg przyszto-
$cia. Nie wplywaja negatywnie na §ro-
dowisko, nie podnosza emisji CO2, sa-
me urzadzenia z roku na rok sa tan-
sze, przystepniejsze i bardziej efek-
tywne. Przed nami jeszcze popularyza-
cja i pelna komercjalizacja perowski-
tow. Technologia idzie do przodu, co
wazne, to technologia pozytywnie od-
dzialywujaca na $rodowisko naturalne.
Pamietajmy rowniez, ze dzieki fotowol-
taice w duzym stopniu uniezalezniamy
sie od dostawcow konwencjonalnych,
zaczynamy lepiej zarzadza¢ swoim bu-
dzetem energetycznym. Pozostaje tylko
zyczy¢é nam wszystkim madrych i roz-
sadnych rozwigzan systemowych pre-
miujacych korzystanie z instalacji OZE.

Przemyslaw Kobus
Prezes Zarzqdu RM Solar Sp. z o.o.

tel. 517 774 282 e-mail: kontakt@kdbivro.com
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Kierunek — elektromobilnos¢

Polski rynek elektrykow w poréwnaniu z Niemcami dopiero raczkuje. W ubiegtym roku z polskich salonéw wyjechato na drogi 637

nowych samochoddéw elektrycznych i hybryd Plug-In. O przysztosci elektromobilnosci w Polsce rozmawiamy z Adamem Agackim,

wspétwiascicielem firmy Agacki-Szymczak Sp. j.

Hybrydy plug-in, elektryki - to jeszcze przy-
szlo$¢ czy juz terazniejszos$¢?

Na zachodzie to terazniejszos¢ od kilku lat, w Polsce
powoli nia sie staje. Takie samochody widujemy
na drogach, nie zawsze jednak zdajemy sobie z te-
go sprawe. Nie przypominajg ko-
smicznych spodkoéw, czesto sa to

szt.). Rzuca sie w oczy, ze w czoldwce brakuje $wia-
towego lidera sprzedazy samochodéw elektrycznych
czyli Tesli. Nad Wislg Tesli X sprzedaly sie zaled-
wie 33 szt., a modelu S 20 sztuk. Biorac pod uwa-
ge, ze na $wiecie w ubieglym roku sprzedano ponad
2 miliony samochodoéw elektrycznych widzimy, jak

duzo nam brakuje, zeby dogo-

nic¢ reszte globu. Jednakze, du-

po prostu elektryczne lub hybrydo- W ubiegtym roku z polskich 7e wzrosty pozwalajg uznaé,
we wersje spalinowych samocho- . . . ze kierunek elektromobilno-
dow. Czesto rozpoznamy je wylacz- salonow WyJeChaJ{o na drog' Sci w Polsce jest juz zaprogra-
nie po dodatkowej klapce do gniaz- 637 HOW)ICh samochodéw mowany. Warto zauwazy¢, ze

da ladowania i oznaczeniu mode-
lu. Polski rynek elektrykow w po-
rownaniu, np. z najblizszym za-
chodnim sasiadem, dopiero racz-
kuje. W ubieglym roku z polskich salonéow wyje-
chalo na drogi 637 nowych samochodoéw elektrycz-
nych i hybryd Plug-In. To wzrost do ubieglego ro-
ku o 45%. Niekwestionowanym liderem sprzeda-
zZy w tym segmencie jest Nissan Leaf (269 szt.), na
drugim miejscu jest BMW i3 (164 szt.), dalej sa:
Ranault Zoe (49 szt.) oraz Volkswagen e-Golf (41

elektrycznych i hybryd Plug-In

rynek samochodow elektrycz-
nych nie jest jeszcze uksztal-
towany. Pojawiaja sie nowe
modele, inne znikaja z oferty.
Liderzy elektromobilnosci ciagle powiekszaja zasie-
gi w kolejnych autach. W tym roku pojawi sie wiele
nowych modeli. Tylko Audi ma wypusécié 5 nowych
elektrykow, ich zwiekszenie zapowiada tez Porshe.
Samochody elektryczne to dzisiaj nie tylko marki
premium. Na rynku pojawiaja sie kolejne elektryki
stanszych” marek takich, jak KIA czy Hyundai.



Czy ustawa o elektromobilno-
$ci (zwolnienie z akcyzy dla po-
jazdéw elektrycznych, hybrydo-
wych i z napedem wodorowym)
spowoduje wzrost zainteresowa-
nia samochodami elektrycznymi
w Polsce?

Wprowadzenie ustawy to dopiero po-
czatek koniecznych zmian. Zniesienie
akeyzy, ktora wynosila 3,1% nie ozna-
cza w praktyce, Ze o tyle potanieja elek-
tryki. Musimy pamietaé bowiem, ze ak-
cyza byla naliczana po imporcie auta.
Importer nalicza jeszcze swoje marze,
VAT i inne narzuty. Biorgc pod uwage,
ze najtansze elektryki kosztuja dzi$ ok.
130 tys zl. mozemy li-
czy¢, ze potanieja one
o kilka tysiecy zlotych.
Zniesienie akcyzy nie
czyni zatem wyraz-
nej zachety do zakupy
tych aut, ale zawsze to
krok we wlasciwym
kierunku. Wiekszym
impulsem do rozwo-
ju tej gatezi motoryzacji w Polsce jest
umozliwienie sprzedazy energii elek-
trycznej na potrzeby ladowania sa-
mochodéw elektrycznych bez konce-
sji. Bedzie to stymulowalo budowe sie-
ci stacji tadowania samochodéw elek-
trycznych. W tym zakresie obserwujemy
bardzo duzy rozwdj. Wiele hoteli, cen-
trum handlowych, biurowcoéw przygoto-
wuja sie do przyjmowania klientow jez-
dzacych elektrykami i stawiaja takie sta-
cje. Liczba zamowien na stacje ladowa-
nia roénie, a okresy oczekiwania w fa-
brykach wydluzaja sie. Nowa ustawa ma
rowniez wplyna¢ na samorzady. Te ma-
ja bowiem narzucone minimalne udzia-
ly elektrykow w swoich flotach.

elektryki

Jaki wplyw na polska gospodarke
bedzie mial rozwoj sektora elek-
tromobilnosci?

Na polski samochdd elektryczny cia-
gle czekamy, a zloliwi mowia, ze sie
nie doczekamy. To wlasnie produk-
cja wlasnego rodzimego elektryka by-
laby najwieksza szansa dla naszej go-
spodarki. Niektorzy nie czekaja, a dzia-
laja. Doskonalym przykladem jest fir-
ma PRE Biel z Krakowa. Producent roz-
dzielnic elektrycznych z 25-letnig trady-
cja od kilku lat produkuje rowniez naj-
wyzszej jakoSci stacje ladowania samo-
chodéw elektrycznych. Powstaja za-
klady produkujace baterie elektryczne
oraz liczne montownie skuteréw, troj-
kotowcoéw i innych malych pojazdéow
elektrycznych. W dlugiej perspektywie
fakt, ze bedziemy sie przesiada¢ do sa-
mochodow elektrycznych wplynie na

Iniesienie akcyzy, ktdra
wynosita 3,1% nie oznacza
w praktyce, Ze o tyle potanieja

zmniejszenie zapotrzebowania na ro-
pe naftowa i jej pochodne, a te Polska
w ogromnej wiekszo$ci importuje.

Czy Polacy sa na to gotowi?

Rozw6j elektromobilnosci, to nie rewo-
lucja. Ten proces ma wiecej wspdlnego
z ewolucja. Wspdlczesne spoleczenstwo
zdaje sobie sprawe, ze musimy zwery-
fikowaé nasze dotychczasowe postepo-
wanie z paliwami kopalnymi, ze musi-
my bardziej niz dotychczas dba¢ o $ro-
dowisko naturalne. To oczywiécie szer-
szy problem, nie wystarczy bowiem jez-
dzi¢ elektrykiem, trzeba jeszcze zadbaé
o produkeje energii z odnawialnych 7Zré-
del. Duzo pracy po stronie producentow
baterii, aby byly
one bardziej przy-
jazne $rodowi-
sku. Kierunek jest
zatem dla wiek-
szoéci  oczywisty.
Powodem mniej-
SzZego nizZz u na-
szych  sasiadow
tempa rozwoju tej galezi upatrywaltbym
w poziomie zamozno$ci spoleczenstwa.
Wiekszoé¢ Polakow myslac o zmianie
samochodu, my$li raczej o samochodzie
uzywanym, a préozno szukac 15 letnie-
go elektryka z zasiegiem 300 km. Juz za
kilka lat na rynek wtorny trafia pierw-
sze kilkuletnie poleasingowe auta elek-
tryczne w przystepnych cenach i spo-
tkaja sie one na pewno z ,zyczliwym
przyjeciem”. Polacy szybko doceniag ni-
skie koszty podr6zowania.

Co wg Pana zacheciloby krajo-
wych kierowcéow do porzuce-
nia samochodéow spalinowych na
rzecz elektrycznych? Czy latwiej
byloby przekonaé osoby prywatne
czy biznes?

Typuje dwa glowne elementy zacheca-
jace do takiej zmiany. Pierwszy to pie-
niadze. Przygotowane przez rzad pro-
pozycje doplat do zakupu samochodow
elektrycznych moga byé¢ bardzo duzym
impulsem do ich zmiany. Projekt prze-
widuje doplaty nawet w wysokos$ci do
36 tys. zlotych. Na $wiecie sa juz zna-
ne tego typu rozwiazania, ale tak duza
skala proponowana przez Ministerstwo
Energii w naszym kraju, juz nie.
Uwazam, ze moglyby to byé¢ najwyz-
sze w Europie, a by¢ moze i na Swiecie
doplaty do tego typu pojazdow. Na ra-
zie to jednak projekt. Mamy nadzieje, ze
w niezmienionej formie trafi do porzad-
ku prawnego. Szukajac dalszych zachet,
nalezy pomysle¢ o podatku VAT, na kt6-
ry wplyw ma wylacznie ustawodaw-
ca. Nizszy VAT, to tansze samochody.
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Kolejny argument to sie¢ stacji ladowa-
nia. Z jednej strony konieczna jest bu-
dowa zapowiadanej sieci szybkich sta-
¢ji tadowania na stacjach benzynowych,
z drugiej konieczna jest budowa stacji
$redniego i wolnego ladowania w kaz-
dej gminie, przy kazdym hotelu czy mu-
zeum. Stacje musza pojawiaé sie wsze-
dzie tam, gdzie kierowca elektryka be-
dzie spedzal czas: kino, galeria, restau-
racja. Biznes chetniej siega po nowe sa-
mochody i gtownie z tego powodu szyb-
ciej bedzie przesiadal sie do samocho-
déw elektrycznych. Dla os6b prywat-
nych zacheta juz dzi$ jest mozliwo$é po-
ruszania sie buspasami czy np. bezplat-
ne parkowanie w miastach. To jednak
wydaje sie za malo. Lepsza zacheta byly-
by realne doplaty, dodatkowe ulgi w po-
datkach lub np. zwolnienie z oplat auto-
stradowych.

Czym dokladnie zajmuje sie Pana
firma?

W naszej firmie, tj. Agacki-Szymczak
Sp. j. zajmujemy sie dystrybucja urza-
dzen i pojazdow zwigzanych z elektro-
mobilno$cia. Naszym gléownym obsza-
rem dzialania jest konfigurowanie i do-
starczanie klientom systemow stacji ta-
dowania pojazdow elektrycznych dosto-
sowanych do ich potrzeb. Innych stacji
bowiem potrzebuja hotele, a inne po-
winny pojawié sie na stacji benzynowe;j.
Do kontaktu z tymi klientami stuzy nam
strona stacjeladowania.com. To jed-
nak nie wszystko. Dostarczamy naszym
klientom kompleksowe rozwigzania do-
stosowane do ich potrzeb. Dobieramy
najbardziej odpowiednie $rodki trans-
portu wewnetrznego dla centréw logi-
stycznych i magazynoéw, wyposazamy
firmy ochroniarskie w pojazdy patrolo-
we typu Segway, pomagamy firmom ku-
rierskim budowaé flote elektrycznych
pojazddéw dla dostawcow. Firmom, kto-
re chcg zmniejszy¢ oblozenie swoich
parkingéw przyzakladowych pomaga-
my wprowadzaé systemy wewnetrz-
nych firmowych wypozyczalni rowe-
row i skuteréw elektrycznych. Takie
rozwigzanie pozwala znacznie zmniej-
szy¢ zajmowang przestrzen na firmo-
wych parkingach. W zwiazku z tym, ze
sami tez jesteSmy pasjonatami wszel-
kich pojazdow elektrycznych oraz Srod-
kow osobistego transportu, mamy spo-
ra wiedze w tym zakresie. Otwieramy
sie réwniez na klienta indywidualne-
go i prowadzimy sklep internetowy
eko-mobil.pl, gdzie kazdy moze wybraé
najbardziej odpowiedni dla niego sku-
ter, hulajnoge czy rower hybrydowy.

Joanna Zielinska
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E-akta 1 inne nowosci w kadrach

Trwajacy w Polsce proces digitalizacji sfery publiczno-prawneji zwiazana z tym aktualizacja przepisow, a takze ostatnie zmiany w obszarze
ochrony danych osobowych dotknety dokumenty zwiagzane z zatrudnieniem — te w firmie i te,,do ZUS-u".

Papierowo czy elektronicznie

d poczatku br. pracodawcy maja mozliwo$¢

wyboru jednej z dwoch rownowaznych formy

prowadzenia dokumentacji pracowniczej —
jak dotychczas, czyli ,papierowo” lub elektronicznie.
Forma elektroniczna polega na tworzeniu dokumen-
tow bezposrednio w systemach IT oraz na skanowa-
niu dokument6w papierowych i opatrzeniu ich kwa-
lifikowanym podpisem (pieczecia) elektronicznym.
Przepisy przewiduja dobrowolno$é wyboru formy,
w tym takze ponownego przeksztalcania z jednej na
druga, w dowolnym momencie, z zastrzezeniem, ze
o zmianie i mozliwo$ci odbioru poprzedniej posta-
ci dokumentacji pracowniczej trzeba poinformowac
pracownikéw, takze bylych. Przed podjeciem decyzji
o zmianie formy akt pracowniczych dobrze jest po-
znaé wszystkie wytyczne w tym zakresie i przeanali-
zowac je pod katem konkretnego podmiotu.

Nowe kody ubezpieczeniowe i druki ZUS

Zmiany w tym zakresie obejmuja pojawienie sie kil-
ku nowych kodow tytuldw ubezpieczenia oraz zmian
aktualizujacych w opisach dotychczas istniejacych
kodow.

Jesli chodzi o dotychczas stosowane wzory zgloszen,
to zmiany pojawily sie w:

e ZUS ZWUA - wyrejestrowanie z ubezpieczen,
gdzie m.in. dodane zostalo miejsce na opis oko-
liczno$ci zakonczenia stosunku pracy — date,
tryb, podstawe prawng i inicjatora,

e ZUS DRA - deklaracja rozliczeniowa, gdzie m.in.
zmodyfikowano zestawienie naleznych skladek
do zwrotu lub zaplaty, jako miejsce do rozliczania
przez platnika wszystkich skladek ZUS oraz wy-
ptaconych $wiadczen zaliczanych w ciezar skla-
dek na ubezpieczenia spoleczne,

 inf. miesieczne i roczne, gdzie dodano blo-
ki dotyczace przychodéw wykazanych w nowym
druku ZUS RPA.

Wsrdod nowoéci pojawily sie ,rozszerzenia” do istnie-
jacych drukow:

e ZUS RCA cz. II - imienny raport cz. II - prze-
znaczony dla osob fiz. wykonujacych dzialalno$é
gosp. na mniejsza skale - z obnizonymi skladka-
mi spolecznymi,

e ZUS RPA - imienny raport miesieczny o przy-
chodach ubezpieczonego i okresach pracy na-
uczycielskiej,

e ZUS DRA cz. II - deklaracja rozliczeniowa cz. II
przeznaczona dla oséb fiz. wykonujacych dzia-
falno$¢ gosp. na mniejsza skale - z obnizonymi
skladkami spotecznymi i oplacajacych skladki
wylacznie za siebie.



W zwigzku z mozliwoécia skrdcenia
okresu przechowywania dokumentacji
pracowniczej pojawily sie takze zupel-
nie nowe dokumenty:

e ZUS RIA - raport informacyjny — je-
go ideg jest zastgpienie obowigzku
wystawiania przez pracodawce lub
zleceniodawce w formie papierowej
dokumentéw dolaczanych do wnio-
skéw o emerytury i renty,

¢ ZUS OSW - o$wiadczenie o zamia-
rze przekazania ZUS RIA, w kt6-
rym pracodawca deklaruje przeka-
zanie ZUS RIA za wszystkich ubez-
pieczonych zatrudnionych w okresie
01.01.1999 — 31.12.2018.

Przechowujemy - kiedy 10, a kie-
dy 50 lat?

Pod katem dtugosci okreséw obowigz-
kowego przechowywania dokumenta-
¢ji pracowniczej majacej wpltyw na usta-
lenie podstawy wymiaru emerytury lub
renty nowe przepisy ,podzielily” pra-
cownikéw na trzy grupy. Wobec zatrud-
nionych:

o przed 31.12.1998 — przechowuje-
my je ,po staremu”, tj. 50 lat, czyli do
2049r.

e w oOkresie 01.01.1999 -
31.12.2018 50 lat lub 10 lat, pod
warunkiem sporzadzenia i przekaza-
nia ZUS RIA,

e PO 01.01.2019 — przechowujemy
10 lat, gdyz w nowych imiennych
raportach miesiecznych pracowni-
kow i zleceniobiorcow znajda sie da-
ne potrzebne do ustalenia wysokosci
Swiadczen, ktore ZUS ma zapisywac
na koncie kazdego ubezpieczonego.

Szczeg6ty w Rozporzadzeniu
Ministra Rodziny, Pracy

i Polityki Spotecznej z dnia
20.12.2018 . w sprawie
okreslenia wzordw
dokumentdw przekazywanych
do ZUS lub w najnowszej wersji
Platnika.

Wspomniana wyzej Ustawa z dnia
10.01.2018r. wskazuje szczegolowe
zasady odno$nie obowiazku informo-
wania zalogi o dlugoSci przechowywa-
nia dokumentacji pracowniczej oraz po-
stepowaniu po uplywie tego okresu, a ci,
ktorzy nie dotrzymaja obowiazku prze-
chowywania powinni liczy¢ sie z mozli-
woécia nalozenia na nich przez inspek-
tora pracy grzywny - do 30 tys. zl.

,Nowa” teczka pracownicza

W aktach osobowych doszla nowa,
czwarta cze$é, tzw. Czes¢ D. Maja
by¢ w niej przechowywane dokumen-
ty zwiazane z ponoszeniem przez pra-
cownika odpowiedzialno$ci porzadko-
wej lub odpowiedzialno$ci okres$lonej
w odrebnych przepisach, ktore prze-
widuja zatarcie kary po uplywie okre-
$lonego czasu. W pozostalych czeéciach
nieznacznie zmienia sie zakres groma-
dzonych informacji i dochodzi moz-
liwosé dzielenia ich na mniejsze sek-
cje ,tematyczne”, numerowane kolej-
no A1, B1, C1, przy czym kazdej z nich

W,
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bedzie dotyczylto przechowywanie w po-
rzadku chronologicznym, numerowanie
oraz tworzenie wykazu dokumentow.
Podobny podzial w czeéci D moze do-
tyczy¢ poszczegblnych kar i dana sekcje
bedzie mozna usunac¢ w calosci po okre-
sie przedawnienia. Wnikliwych odsytam
do lektury Rozporzqdzenia Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej
z dnia 10 grudnia 2018 r. w sprawie
dokumentacji pracowniczej.

A ponadto...

Rozwiano watpliwosci - przy ponow-
nym zatrudnieniu bylego pracownika
mozna kontynuowaé jego weze$niejsza
dokumentacje pracownicza.

Przy zatrudnieniu pracodawca ma pra-
wo do zadania od pracownika podania
numeru konta do wyptaty wynagrodze-
nia, a wyplata w gotowce bedzie mozli-
wa jedynie na wniosek pracownika.

Ze $wiadectwem pracy pracownik otrzy-
muje informacje o okresie przechowy-
wania jego dokumentacji pracowni-
czej oraz mozliwoéci jej odbioru po tym
okresie oraz ewentualnym zniszczeniu,
jesli nie zostanie odebrana.

LIGENGIONOWANY RZEWﬂZ 0SOB

+. - TRANSFERY LOTNISKOWE
- 0BSLUGA TRANSPORTOWA FIRM

-

Marta Bojanowska

jakos¢, innowagje, jak i na zewnatrz
— obstuga klientéw, negocjacje, PR.
Uczestniczyta w wielu wdrozeniach

MSP.

- PRZEWOZY MIEDZYNARODOWE

q - WYJAZDY NA TARGI | KONFERENCJE

- VIP TRANSFER

Dyrektor w Biurze Petra - dostawcy ustug
ksiegowych. Wspéttworzy i odpowiada za
rozwéj firmy, zaréwno wewnatrz — HR,

ksiegowo-informatycznych w sektorze

YWYTHIY

JesteSmy do dyspozycji 24h - 7 dni

tel. +48 733 596 196
www.giktransport.eu

| TRANSPORT

PRZEWOZY PASAZERSKIE
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1 8 firmie Oferty obowiazuja do 31 maja 2019r.
4 MAZEL s.a. KANCELARIA BROKERSKA \
BLASZCZYK Sp. z 0. 0.
E;{Iﬂ Mazel® tel. 68 457 01 10 el 662 218 006
el.
Kompleksowa ustuga z zakresu m.makarski@kbb.zgora.pl
instalacji elektrycznych,
automatyki przemystowej Audyt ubezpieczeniowy
RABAT oraz energetyki zawodowej dziatalnosci gosp. Stworzenie
indywidualnego programu
- 5 % ubezpieczeniowego
K DAKPOL Sp. z 0. 0. STREAMSOFT Sp. z 0. 0. Sp. K. \
4 tel. 503 980 855 tel. 68 45 66 901
?ﬂﬁ%:x:ﬂj handel@streamsoft.pl
Ustuga magazynowania
+ dystrybucja Streamsoft PCBiznes- programy
do faktur, magazynu, ksiegowosci,
RABAT RABAT kadr i pfac. Dla matych firm i biur
0 0 rachunkowych. Hasto: opzI
- 0 - 0
- NG /
4 RUBEN HOTEL \ 4 SINERSIO POLSKA Sp. z 0.0. \
RUBENZ). .. tel. 68 456 70 70, 68 456 70 78 JSINERSIO ';(:)I; Z6e8dilc1®s4iﬁrf] ;lgio o
Przy zaméwieniach indywidualnych
w Naszej Restauracji w Ruben Hotel, Ustuga Sinersio Cloud
RABAT po okazaniu kuponu rabatowego RABAT przeznaczona pod hosting
systemow ERP, CRM, WMS, BI
0 0 oraz rozwigzania e-commerce
- 0 - 0
- NG /
4 CENTRUM ENERGETYKI \ 4 N PALAC WIECHLICE \
CO ODNAWIALNEJ Sp. z 0. 0. “ﬁn ZBIGNIEW CZMUDA
WIEGHLICE
) _info@centrumenergetyki.com.pl tel. 68 376 86 10
Centrum Energetyki Odnawialne] . I . h I . I
recepcja@palacwiechlice.p
Audyt energetyczny;
analiza i projekt instalacji Ustugi noclegowe, gastronomiczne,
RABAT DO fotowoltaicznych RABAT Spa&Wellness
-15% 1 -5% )
4 uKUlENN WYDRUKUJEMY.TO \ 4 JAGO OSRODEK NAUCZANIA \
“NDRA m | JEZYKOW OBCYCH Sp.zo.0.
tel. 68 451 13 67 JAGO
.’ sklep@wydrukujemy.to jagoenglishontinecom. | tel. 607 571 191
sekretariat@jago.pl
Drukarnia internetowa.
Kod rabatowy przy zamawianiu Jezyki, ttumaczenia,
RABAT online: #2019start RABAT polsko-angielskie przedszkole,
coaching i mentoring
-12% -10%
- NG /
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K
CEDRUS

enicza

RABAT

-8%

CEDRUS HURTOWNIA
OGRODNICZA Sp. z 0. 0.

604 590 591

malgorzata.suchorska@cedrus.zgora.pl

17 tys. artykutéw min. narzedzia
ogrodnicze, donice, Srodki
chemiczne, nawozy ogrodnicze

~

K TIGURA Sp. z o0.0. \
(D) TIGURA | tel. 728 442 549
info@tigura.pl
Rekrutacja pracownikow
RABAT Sredniego i wyzszego szczebla
-10%

4 GTS - BIURO TLUMACZEN x
tel. 507 819 014, 517 393 960
biuro@gts-tlumaczenia.pl
Thumaczenia

RABAT Fechn|c.zne./spec.JaI|.sfcyczne. o
j. polski<>j. rosyjski/j. ukrainski
-20%
4 TRANSF-AIR x
TRANSFAIR] | tel.790 749 063,
kontakt@twoj-tansfair.pl
Rozwigzania transportowe dla
RABAT glszénbesu: licencjonowany przewdz
-10%
4 CENTRUM BHP | PPOZ. x
SELA Sp. z 0.0.
//\ Ceni;urnpp .
SELA BHPIPPOZ | tel. 68325 01 30,699 953 570
Kompleksowa obstuga stata
RABAT BHP i PPOZ - przez 3 miesigce

BOSCH SERVICE
SZARAMA OTYN

tel. 68 422 19 90,
bok@szarama.pl

Naprawy mechaniczne
i powypadkowe. Serwis D2D

%
K REPREZENTUJ.COM x
R tel. 513922 243
bartek@reprezentuj.com
Konsultacja marketingowa firmy
RABAT
-100%
- J
K KD Sp. z 0. 0. \
p
‘KD kontakt@kdbiuro.com
Ustugi ksiegowe, marketing
i reklama, strona www, obstuga
RABAT spotek
-20%
- J
K SAS24.PL x
®
m tel. 68 320 60 01
sklep@sas24.pl
Urzadzenia gastronomiczne,
chtodnictwo, kasy fiskalne,
RABAT kawa w biurze
-3%
- J
EVEN Sp. z o.0.
4 SEVEN'S N
SEVEN | tel.683247707
technologia do ustug sklep@eseven.pl
Komputery, drukarki, serwis
www.seven.pl
RABAT rabat na ustugi serwisowe
-10%
- J
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20 fl rmie Oferty obowiazuja do 31 maja 2019r.
4 J&P NADRUKI REKLAMOWE x 4 CENTRUM KOMINA x
° DY
J: | tel. 600 982 082 tel. 503 033 999, '
W nadruki | <przedaz@jandp.pl CENTRUM KOMINA d.hrehorecki@centrumkomina.pl
WWW.KOMINKLFM | Systemy kominowe stalowe i cera-
Wspieramy marketing nadrukami miczne do wszystkich typéw urzadzen
wysokiej jakosci! Druk na grzewczych, kominki na drewno i gazo-
RABAT tekstyliach. Hasto: OPZL RABAT DO we wraz z montazem
kominy - 50%,
-10% -50% |
kominki z montazem - 5%
\_ 2N /
4 IGLOTECHNIK Sp. z o.0. \ 4 BIURO PETRA - USLUGI \
. . A KSIEGOWE
iglotechnik | to] 601 383 952, ‘\’pe[ra
exveem | kamil.gniewczynski@iglotechnik.pl “rnaes | tel. 509 003 309
kontakt@biuropetra.pl
IntrCooll - chtodzi i wentyluje
wielkokubaturowe obiekty Obstuga petnej ksiegowosci
RABAT przemystowe RABAT z dostepem do systemu Petra24
- przez 3 m-ce
-5% -20%
\_ 2N /
4 RCU UBEZPIECZENIA x ¢ cam g CAMY BOGDAN KASPERSKI x
®
W 601614 326 til. 501 gsl6k§76 .
zielona.gora@rcu.pl ANIELSKIE exo@anielskieogrody.p
OGRODY
Ubezpieczenie OC dziatalnosci, Wars(zjta.t)’/[ ! preie?tage
majatku firmy, Ochrony Prawne;j, ogrodnictwa ekologicznego
RABAT maszyn od awarii, gwarancje RABAT oraz gotowania eko
3 5 0/ ubezpieczeniowe i inne 2 00/
- 0 - 0
\_ 2N /
4 RADOSLAW MICZYNSKI x 4 PERCEPTUS Sp. z 0.0. x
PHU ELKA
~PHU ELKA 18 .68 470 07 7
e 4P perceptus | tel. 6847007 70
tel. 693 334 664 Perceptus@perceptus.pl
Ustuga wykonania dokumentacji Programy antywirusowe, do szyfro-
w zakresie Ochrony Danych wania, ochrona przed wyciekiem
RABAT Osobowych zgodnej z RODO RABAT danych
-10% -10%
\_ 2N /
4 CENTRUM OBStUGI x 4 ROZLEWNIA WODY ZRODLANE)J x
PRZEDSIEBIORCOW Sp. z 0.0. ” »~JOANNA"” JOANNA CAL
% cENTRUM tel. 68 321 22 62
PHIEDSIEBIOREGW . .
tel. 6838020 12 JOANNA info@woda-joanna.pl
woda zrédlana
Kompleksowa obstuga ksiegowa Woda zrodlana w butelkach 18,9 1,
RABAT i kadrowo-ptacowa firm przez RABAT us’fu.ga rozlewanlla wody
3mc-e lub innych ptynéw do butelek
-20% -10%
NG /
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K KAMPOL Sp. z o.0.
( I , tel. 500 059 887
kampol@kampol.pl
KAMPOL

RABAT

-20%

Eleganckie i ciepte koce
www.nobel-shop.eu w zaktadce
Koce Exclusive.

Rabat z kodem 3DOPZL09

RABAT

-15%

ZW UBEZPIECZENIA | FINANSE
ZUZANNA WIECZOREK

tel. 660 719 191

Ubezpieczenia firmy, budynkéw,
domu

K

o

EUROCOMMERCE

tel. 68 451 16 06
kontakt@eurocommerce.pl

EUROCOMMERCE
Pierwszy miesigc magazynowania
dla sklepu internetowego,
RABAT wysokos$¢ rabatu: GRATIS
4 GALERIA MEBLI
G E‘ A I OSWIETLENIA GEA
g 513088369
J marketing@galeriagea.pl
Wyjatkowe meble, ekskluzywne
RABAT o$wietlenie i dodatki dekoracyjne
-10%
4 IDEA HR GROUP
tel. 790 355 003
HR magda@ideahr.com.pl
Rekrutacja pracownikéw,
RABAT praca tymaczsowa,

RABAT
-100%
- /
4 EMAT HRC
'/ = | 504407 532
/\ E MAT info@prawarekaprezesa.pl
Prawa Reka Prezesa
- certyfikowane kursy
RABAT dla office manageréw i asystentek
-10%
- /
K J.P.J AUTO DEALER TOYOTA x
TOYOTA ZIELON GORA
ac'_soL oo | tel.514 685 274
Przy zakupie samochodu rabat:
10% na akcesoria Toyota
RABAT 30 % na montaz
-10%
- /
K AGENCJA PRACY DEMP Sp. z o.0.
- tel. 533434304
1 »
;!:!:&;E!wlv TYMEZASOES ewelina@dem pp]
Prowadzenie petnych proceséw
rekrutacji i zatrudnianie
RABAT DO pracownikéw tymczasowych
50 % na rekrutacje
- 5 0% 10 % na pracown. tymczasowych
- /
4 GIKTRANSPORT x
- tel. 733 596 196
TRANSPORT
Profesjonalna obstuga firm
w zakresie przewozu oséb
RABAT
-10%
- /

-10%

szkolenia i coaching,
outsourcing kadr i pfac
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4 Agacki-Szymczak Sp. J. ) AKAPIT )
- tel. 881 062 750 AKAPIT QU | tel. 68 374 44 77, 604 883 068
SRORPONIAEA | biuro@agacki-szymczak.pl . info@akapit.edu.pl
Stacje fadowania - innowacyjny Nauka jezykéw obcych oraz szko-
krok w ekologiczng przysztosé lenia komputerowe dla mtodziezy,
RABAT RABAT dzieci oraz dorostych
0 -850
4 RM SOLAR Sp. z 0. 0. \ 4 PROFITEO GROUP \
5 tel. 533 904 060 g PROFITEO | tel. 608 607 147
RM &« biuro@rmsolar.pl = 3rove kontakt@profiteogroup.pl
Instalacje fotowoltaiczne Wdrozenia, kursy, szkolenia z RODO,
efektywnej sprzedazy, budowania
RABAT zespotoéw, Komunikacji i inne
800/ z dofinansowaniem UE
- 0
iGIZMO \ 4 ALL-SERVICE \
tel. 575 444 966 agencja@all-service.pl
Tort Smietankowy Zamow projekt wizytéwki lub ulotki
- rabat na jego druk do 250 szt.
RABAT
-55%
MARTECH Sp.J. \ 4 FURTA \
: T. WOJCIUSZKIEWICZ Sp.k.
MARTECH | (el 684443802 N FEURTA
zielona.gora@martech-hs.pl G EY | tel. 664 811976
furta@furta.com.pl
Hydraulika sitowa i pneumatyka:
RABAT z’ch.za, szybkoz’rgcza, Kopcowkl do RABAT Frodukqa’oraz montaz bram
wezy, adaptery i taczniki i ogrodzen.
1 5 0/ 5 0/ Kowalstwo artystyczne
| |
- 0 AN 0 /

1BIB1CR .

Regionalny Portal Gospodarczy

Lubuski $wiat gospodarczy 24 godziny na dobe
tylko na www.bizneslubuski.pl
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Nie tylko producenci piecéw, roweréw czy foteli samolotowych dobrze sie maja w Swiebodzinie. Pojawiajq sie w nowe firmy, ktore swoj

potencjat chca rozwijac wiasnie tutaj. Jedna z nich jest firma TAFtec Sp. z 0.0. 0 nowej branzy i jej kulisach opowiada Agnieszka Hanning,

wihascicielka.

Gtownym kierunkiem
dziatalnosci firmy jest
kompleksowe zaopatrzenie
producentéw mebli w gotowe
zestawy oku¢, ktore pakujemy
pdtautomatycznie, w petni
automatycznie lub recznie,
zgodnie z Zyczeniami naszych

klientow

Czym dokladnie zajmuje sie firma?

Hurtownia oku¢ meblowych TAFtec Sp. z 0.0. zaj-
muje sie sprzedaza okué i akcesoriéw meblowych.
Nasza glowna specjalnodcia jest Swiadeczenie ustug
w zakresie kompletacji grup elementéw wedlug zy-
czenia klienta. Specjalizujemy sie w kompleksowym
zaopatrzeniu producentéw mebli w gotowe zesta-
wy okué, ktore pakujemy polautomatycznie, w pel-
ni automatycznie lub recznie, zgodnie z zyczeniami
naszych klientow. Wraz ze wspoélnikiem dzialamy
na tym rynku od wielu lat. A zatem dlugoletnie do-
$wiadczenie i innowacje technologiczne umozliwiaja
nam optymalna obstuge klien-
tow. Oferujemy rozwigzania
techniczne oraz opracowywa-
nie nowych produktéow, ustluge
pakowania systemowego, roz-
wigzania pakowania elementow
indywidualnie pod Kklienta czy
ustugi dla producentéw mebli.

Co wyréznia TAFtec na tle
konkurencji w kraju i za
granica?

To co nas wyr6znia, to przede
wszystkim elastycznosé, indy-
widualne podejécie do klientow
oraz dostawcow, osobisty kon-
takt oraz wstuchanie sie w ich
potrzeby. Mamy dobrze wyszko-
lona kadre pracownikéw, ktorzy czuja sie spelieni
i docenieni w pracy. Przeklada sie to na dobre rela-
cje z klientami i dostawcami oraz pozyskanie ich za-
ufania. Wszystkie zadania realizujemy szybko i sta-
rannie. Wychodzimy naprzeciw wymaganiom na-
szych klientoéw i dostawcéw. Bardzo szybko reagu-
jemy na ich potrzeby. JesteSmy szybcy i elastyczni,

a takze innowacyjni. Caly czas staramy sie ulepszaé
i usprawniaé organizacyjnie oraz wspdlpracowac
z naszymi klientami jak i dostawcami w rozwoju ist-
niejacych, jak i nowych produktow i ustug.

Zjakimi problemamiboryka sie Pani branza?

Moge stwierdzi¢, ze w naszej branzy nie ma pro-
blemoéw, sa tylko zadania, ktére nalezy rozwiazy-
waé. Jezeli pojawia sie problem, to przy wspdlpra-
¢y z naszymi klientami i dostawcami, omawiamy go
w pierwszej kolejnoéci, a nastepnie wspdlnie szuka-
my nowych sposob6ow i mozliwosci, zeby je satysfak-
cjonujaco rozwigzad.

Jak firma radzi sobie z problemem niedobo-
ru sily roboczej?

W zwigzku z tym, ze w Swiebodzinie jest kilka du-
zych firm, sytuacja na rynku pracy jest dla praco-
dawcoéw szczegblnie niekorzystna. Znalezienie no-
wych pracownikow wymaga wiecej czasu, wiecej
przeprowadzonych rozméw. Musimy intensywniej
przedstawia¢ profil naszej firmy. Duza role odgrywa
tez przy pozyskaniu nowych pracownikéw finanso-
wa gratyfikacja. Ponadto staramy sie w coraz wiek-
szym stopniu automatyzowaé zadania w firmie, tak
zeby brakujacy personel nie byl dla nas wiekszym
problemem.

Co chcialaby Pani udoskonali¢ w swojej fir-
mie i jakie ma Pani plany na przyszlos¢?

To co jest wazne dla kazdej firmy, czyli popra-
wa, ulepszanie organizacji pracy, zoptymalizowa-
nie wspolpracy z klientami i dostawcami. Wazne sg
rowniez szkolenia pracownikow. Jezeli chodzi o pla-
ny na przyszto$¢, bedziemy dazy¢ do powiekszenia
izmodernizowania parku maszynowego oraz wpro-
wadza¢ na rynek nowe produkty i ustugi.

Agnieszka Szafinska
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Druk to za matlo

W dzisiejszych czasach sama ustuga druku jest niewystarczajaca. Klient, przychodzac do drukarni, oczekuje nie tylko gotowego produktu

czy projektu, ale takze profesjonalnej porady, dobrej obstugi, a czasem gotowego pomystu lub rozwiazania. Bartosz tajca i Natalia

Zaborowska z firmy All-Service opowiadajq o specyfice branzy drukarskiej.

All-Service to nie tylko drukarnia. Co robicie
i czym sie zajmujecie?

Bartek: Nazwa naszej firmy méwi sama za siebie -
All-Service, czyli “wszystkie ustugi”. Ciezko okresli¢
zakres naszych $§wiadczen ,od — do”. Kazdy klient
jest inny - ma inne wymagania, potrzeby, inne zlece-
nia, a my musimy sprosta¢ im wszystkim. W dzisiej-
szych czasach sama ustuga druku to za malo. Klient,
przychodzac do drukarni, oczekuje nie tylko gotowe-
go produktu czy projektu, ale takze profesjonalnej
porady, dobrej obstugi, a czasem gotowego pomystu
lub rozwiazania (np. na calg kampanie wyborcza).
Natalia: Bywaja takze klienci zagubieni,
ktorzy sami nie wiedza, czego chcg, a w ta-
kim przypadku to my musimy pomoc.
Codziennie uczymy sie rozwigzywania ko-
lejnych probleméw, podejmujemy nowe
wyzwania i nie $pimy po nocach po to, by
kazda potrzeba klienta zaja¢ sie komplek-
sowo - od A do Z. Poza ustugami druko-
wania przer6znych produktow, oferujemy
rowniez wykonanie projektow, konsulting,
audyty, konfekcjonowanie, montaze i wie-
le innych.

Skad czerpiecie pomysly?
Bartek: Nie czerpiemy pomystow. My je kreujemy.

Czy sa rzeczy, ktorych wydrukowaé nie
mozna?

Internet to potezny rynek,
gdzie kluczowa role odgrywa
cena produktu. Im nizsza,
tym zaczyna sie wigkszy
,Wyscig” o klienta miedzy
konkurencyjnymi firmami

Natalia: Dzieki nowocze-
snym rozwigzaniom ter-
min ,druk” zaczal wycho-
dzi¢ poza obreb poligra-
fii. Mamy tu na my$li upo-
wszechnienie drukarek
3D, dzieki ktérym mozli-
we stalo sie nawet tworze-
nie implantéw, wykorzy-
stywanych w operacjach.
Zwazywszy na tak ogrom-
ny postep technologiczny,
ktory nastapil w ciagu kil-
ku ostatnich lat, przypusz-
cza¢ mozna, ze lista rze-
czy, ktorych nie da sie wy-
drukowa¢, bedzie skracaé
sie z dnia na dzien. Nie za-
wsze jednak to, ze mozna
co$ wydrukowa¢, oznacza,
Ze jest to zgodne z prawem
lub etyka.

Drukarnia online — czy
to sie oplaca?

Bartek: Oplacalnoéé ja-

kiegokolwiek biznesu
w glownej mierze zalezy od pomystu i sposobu pro-
wadzenia. Jest to kwestia bardzo indywidualna.
Niemniej jednak, drukarni online jest w tej chwi-
li wiele. Jedne prosperuja lepiej, inne gorzej, jesz-
cze inne probuja wystartowac kolejny raz — bez efek-
tu. Tutaj liczy sie unikalno$¢, szybko$¢ dzialania, ja-
ko$¢, organizacja, cierpliwo$c i wiele innych czynni-
kéw, a kazdy z nich ma réwnie duzy wplyw na opla-
calno$¢ tego biznesu.
Natalia: Internet to potezny rynek, gdzie kluczowa
role odgrywa cena produktu. Im nizsza, tym zaczy-
na sie wiekszy ,,wyscig”
o klienta miedzy kon-
kurencyjnymi  firma-
mi. Oczywiécie, moz-
na obraé¢ nastepujaca
strategie: ,nie bede sie
Sciga¢ cenami z inny-
mi - bede mial wyzsze
ceny, zeby godnie zaro-
bi¢”, natomiast czy ona
sie sprawdzi? To zale-
zy od klienta i tego, czy
zaakceptuje cene.

Co jest najwiekszym problemem w prowa-
dzeniu tego typu dzialalnosci?

Bartek: Sprostanie oczekiwaniom klienta, orga-
nizacja i automatyzacja pracy... i ceny. Sg klienci



z branzy, ktorzy wiedzg, jak to wszystko
dziala. Sa takze tacy, ktorzy oczekuja in-
strukeji i pomocy. Zdarzaja sie rowniez
klienci, ktorzy przychodza do nas ze zle-
ceniem wrecz niemozliwym do wyko-
nania. W tego typu dzialalnosci kluczo-
wy jest takze czas realizacji. Nie moz-
na sobie pozwoli¢ na “manualna” obstu-
ge takich zamowien. Kazdy etap realiza-
cji, od przyjecia zamowienia, przez pre-
press, press i postpress, koniczac na lo-
gistyce, musi by¢ automatyczny i zopty-
malizowany. Dzieki stworzeniu i wdro-
zeniu wlasnego workflow unika sie wie-
lu bledéow — gtownie tych, ktdre moga
by¢ spowodowane czynnikiem ludzkim.
Whbrew pozorom samo zaprojektowa-
nie tego systemu nie jest latwe, ponie-
waz nie ma gotowego rozwiazania, ktore
sprawdziloby sie w kazdej drukarni in-
ternetowej. Stworzenie takiego systemu
zajmuje bardzo duzo czasu, natomiast
wdrozenie go, poprawki, szkolenia -
drugie tyle! Dodatkowo zawsze okazuje
sie, ze brakuje czego$, co jest niezbedne
do pracy lub bedzie kolejnym krokiem,
wynikajacym naturalnie. Nad naszym
workflow pracujemy nieprzerwanie od
kilku lat - nadal nie jest ukoniczony i za-
pewne dlugo nie bedzie.

Zyjemy w czasach, w ktérych
klienci oczekuja niskich cen
i wysokiej jakosci produktow.
Jestescie w stanie sprostaé ich
oczekiwaniom?

Natalia: Mowi sie, ze z trzech cech, ja-
kimi sa “tanio”, “szybko” i “dobrze”,
mozna wybra¢ na raz jedynie dwie. Jest
to najprawdziwsza prawda, ktoéra cza-
sem ciezko jest zaakceptowac. Sytuacji
nie poprawia fakt, ze na arenie drukar-
skiej nieustannie pojawiaja sie kolejne
agencje lub drukarnie, ktore zanizaniem
cen psuja rynek. Kazdy klient powinien
zaakceptowad fakt, ze profesjonalna ob-
stuga, sprawne doradztwo i najwyzsza
jako$é produktéw wymagaja wieksze-
go nakladu czasu lub... Srodkéw finan-
sowych. OczywiScie ostateczny wybor
nalezy do klienta — zawsze z otwartymi
ramionami witamy “syn6w marnotraw-
nych”, powracajacych do nas po nieuda-
nej migracji do “taiiszej” drukarni.

Jakie widzicie szanse/zagrozenia
na przyszlo$¢?

Natalia: Sporym problemem jest kon-
kurencja, ktéora kusi konsumenta ni-
skimi cenami. Co prawda nie s3 oni

Twoja bezptatna wizytdwka w magazynie Biznes Lubuski

- przystap do programu rabatowego OPZL
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w stanie zapewni¢ zadowalajacej jako-
$ci w cenach, ktore oferujg, natomiast
zdarza sie, ze dla klienta wazniejsza jest
oszczedno$é od jakosci. Utrata klientow
na rzecz innej drukarni zawsze powo-
duje pojawienie sie wérod zalogi wielu
pytan, m. in. “czy wszystko robimy do-
brze?” oraz “co mozemy zrobié lepiej”?
Od wielu lat nieustannie pracujemy nad
ulepszaniem naszych metod obshugi
i druku, rozwijamy park maszynowy, na
biezaco szkolimy pracownikow tak, by
speli¢ zyczenia najbardziej wymaga-
jacych klientéw, jednak takie przypadki
niezmiennie zmuszajg nas do refleksji.
Przechodzac do przyjemniejszej czesci
pytania - jesteSmy nastawieni pozytyw-
nie na przyszlo$é. Kazde, kolejne zlece-
nie pomaga nam rozwija¢ sie - wciaz te-
stujemy nowe rozwigzania i techniki, je-
ste$Smy otwarci na najbardziej oryginal-
ne pomysly naszych klientéw. Dzieki te-
mu, ze cala nasza zaloga jest dynamicz-
na i pelna energii, nie straszne nam wy-
zwania, a przeciez pozytywne podejscie,
to spora czeé¢ sukcesu.

Joanna Zieliniska

YINYTHIY
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Zmiany podatkowe w pigulce

2019 rok przynidst nam liczne zmiany podatkowe: zaréwno w podatku dochodowym PIT, CIT, ZUS, kodeksie pracy czy tez podatku VAT.
W ciggu roku nastapia kolejne. Ponizej przedstawiamy podsumowanie najwazniejszych z nich.

5 milionéw zlotych mozemy rozliczy¢ strate za

poprzednie okresy jednorazowo. Powyzej tego
limitu, rozliczymy ja na starych zasadach, czyli mak-
symalnie 50% w roku.

Jednorazowe odliczenie straty - do limitu

Nowy termin zgloszenia formy opodatkowa-
nia - nowy rok nie przynié6st zmiany zgloszenia ter-
minu rozliczenia sie na zasadzie karty podatkowej:
tutaj zglaszamy wybor do 20 stycznia. Natomiast
w innych przypadkach, zmiany mozemy dokona¢ do
20-stego dnia miesigca, po miesigcu, w ktérym do-
konali$my pierwszej sprzedazy w roku.

Przyklad: w styczniu 2019 roku nie uzyskaliSmy
przychodu, pierwszy przychéd byt w lutym 2019
roku. Jesli chcemy zmieni¢ forme opodatkowania,
to mamy na to czas do 20 marca 2019 roku.

Zmiany zgloszone dopiero w zeznaniu rocz-

nym — czyli m. in.:

«  informowanie o wybraniu kwartalnego rozlicza-
nia zaliczek na podatek dochodowy PIT i CIT

«  prowadzenia ksiag rachunkowych, gdy jest ona
nieobowigzkowa (nie przekroczono limitu 2 mi-
lionéw euro przychodu w roku)

«  zgloszenie metody rozliczania réznic kursowych
w PIT i CIT

«  zgloszenie zawieszenia dzialalnosci spo6iki roz-
liczajacej sie podatkiem PIT oraz spolek prawa
handlowego: spolki jawne, komandytowe, part-
nerskie, a takze podatkiem CIT w przypadku
spolki jawnej lub komandytowe;j.

Ryczaltowcy - mocnym ulatwieniem dla tej for-
my opodatkowania, zostal zniesiony obowiazek ewi-
dencji wyposazenia oraz sporzadzania spisu z natu-
ry (oprocz spisu, ktory jest przygotowany w momen-
cie zamkniecia dzialalno$ci lub odejécia udzialowca
ze spotki).

Karta podatkowa - Podobnie, jak u ryczaltowcow:
zostal zniesiony obowiazek prowadzenia ewidencji
zatrudnienia oraz kart przychdd, dla wyliczen zali-
czek na podatek dochodowy od wynagrodzen pra-
cownikow.

Innovation Box - ulga na innowacje - Dochody
uzyskane z praw wlasno$ci intelektualnej, moga by¢
opodatkowane podatkiem CIT lub PIT (w zaleznoSci
od podatku, ktéremu podlegamy), podatkiem 5%.

Zmiana w CIT dla malych firm: likwidacja
15% stawki podatku - podatek CIT dla malych
podatnikéw oraz rozpoczynajacych dziatalno$¢ wy-
nosi od 2019 roku 9 %. Ta stawke stosujemy jed-
nak w formie ograniczonej: maja do niego prawo



podmioty mikro, czyli do przychodow
w roku 1,2 milionéw euro oraz dotyczy
opodatkowania przychodéw innych niz
zyski kapitalowe - wszystkie inne i po-
nad limit, beda wiec opodatkowane
podstawowa stawka, tj. 19%.

Sprawozdania finansowe - Okres
przechowywania sprawozdan finanso-
wych zostal skrocony, z okresu bezter-
minowego, do 5 lat.

Nowe zasady skladania PIT-37 -
Nowe zasady dotycza tylko osob, ktore
otrzymaja od pracodawcow lub z urze-
du (ZUS czy Urzedu Pracy), PIT-11/40A.
Osoby, ktére m.in. prowadza dzialal-
no$¢ gospodarcza czy uzyskujg docho-
dy z zagranicy beda musialy rozliczyé¢
sie tradycyjnie. W praktyce oznacza to,
ze jeSli zapomnimy sie rozliczy¢, urzad
nas rozliczy, pamietajmy jednak, ze na-
dal mozemy skorzy-
sta¢ z pomocy urze-
du skarbowego czy tez
biur rachunkowych,
ktére wprowadza sto-
sowne zmiany. Ten
system predefiniowa-
ny juz byl wczesniej
stosowany, jednak
ministerstwo urucho-
milo oficjalnie swo-
ja platforme, prosimy
pamietac, zeby nadal
do rozliczenia mieé
przygotowane tak jak dotychczas infor-
macje: PESEL/NIP/lub date urodze-
nia, kwote przychodu z rocznego zezna-
nia PIT 2 lata wstecz, czyli z 2017 roku,
PIT-11 do weryfikacji, do podpisu moz-
na uzy¢ tez wlasnego profilu zaufanego.

Praca malzonka w kosztach - od
nowego roku umowe o prace/zlecenie-
/o dzielo malzonka wliczymy w koszty
dzialalno$ci, tak samo jak pozostalych
pracownikéw. Jesli chodzi o ZUS, nie
zmienila sie zasada: przy umowie o pra-
ce, nadal malzonek jest uwazany ja-
ko osoba wspolpracujaca i sktadki ZUS
placi w pelnej wysokosci, jak dla oso6b
prowadzacych dzialalno$é, przy umo-
wie zlecenie: sktadki ZUS odprowadzi-
my tak, jak przy kazdej innej umowie
zlecenie.

Skrécenie okresu ulgi na zle dlu-
gi - okres 150 dni zostal skrocony do 9o
dni: czyli po 90 dniach uplyniecia ter-
minu platno$ei faktury, bedzie mozna
skorygowac podatek nalezy.

Przypomnijmy, ze od 2018 roku ulge na
zle dlugi stosujemy tez w podatku do-
chodowym PIT i CIT.

Zwrot VAT - zostanie zniesiony
obowiagzek dolgczania do deklaracji

Auto w firmie - koszty samochodu
osobowego dla celow prywatnych

i stuzbowych (cel mieszany):

w koszty podatkowe rozliczymy
maksymalnie 75% wartosci z faktur
dotyczacych samochodu.

wniosku uzasadniajacego zwrot o VAT:
sama deklaracja juz bedzie stanowila
o tym fakcie.

Auto w firmie - koszty samocho-
du osobowego dla celow prywat-
nych i stuzbowych (cel mieszany):
w koszty podatkowe rozliczymy maksy-
malnie 75% warto$ci z faktur dotycza-
cych samochodu.

Przyklad: Faktura za paliwo wynosi
100 zt. W koszty rozliczymy 75 71, a po-
zostale 25 zl bedzie niestanowiqcym
kosztem uzyskania przychodu.

Leasing: samochody leasingowane,
rowniez zostana objete limitem kosz-
tow 75%

Samochod uzyczony: nie musimy juz
prowadzi¢ ewidencji dla rozliczenia
w koszty samochodu przy wykorzysta-
nia auta do
celow  mie-
szanych, jed-
nak w koszty
od wszelkich
wydatkow,
zaliczmy je-
dynie 20%.

Limit odpi-
séw  amor-
tyzacyjnych:
zwiekszono
limit  odpi-
sow amortyzacyjnych oraz sktadki AC
z 20 tysiecy euro do 150 000 z} - dla po-
jazdoéw z silnikami spalinowymi i hy-
brydowymi, a dla pojazdéw z silnikiem
elektrycznym, na 225 000 zl.

Auto zgloszone na VAT-26 oraz samo-
chodu ciezarowe: brak zmian, powyzsze
zmiany dotyczg tylko samochodéw oso-
bowych, wykorzystywanych w celach
mieszanych.

Nowa ulga ZUS - wprowadzenie no-
wego kodu ZUS do ubezpieczeni: 0590
- z ulgi moga skorzysta¢ mali podatnicy,
ktoérzy w poprzednim roku nie przekro-
czyli trzydziestokrotno$ci minimalnego
wynagrodzenia. W kolejnym roku mo-
ga skorzystac¢ z wyliczen proporcjonal-
nych podstawy skladek na ubezpiecze-
nie spolteczne. Wyliczenia m.in. mozna
sprawdzi¢ na swoim koncie
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skladek preferencyjnych, czy tez zmiany
okoliczno$ci, np. koniec umowy o prace
przy prowadzonej dzialalno$ci.

Ulatwienia dla pracodawcow -
Obowiazki BHP do 50 pracowni-
koéw: nie trzeba zatrudniaé juz specja-
listy ds. BHP w firmie, a wlasciciel firmy
moze peié tg funkcje. Bez limitu pra-
cownikéw, sa rowniez nieobowiazkowe
szkolenia okresowe pracownikéw admi-
nistracyjno-biurowych. Bez zmian po-
zostajg nadal firmy, ktore w klasyfikacji
ZUS zostaly zakwalifikowane do wyzszej
niz trzecia kategoria ryzyka.

Akta osobowe: od nowego roku, ak-
ta osobowe mozna przechowywa¢ elek-
tronicznie. Mozna tez - po 6wcze$niej-
szym poinformowaniu ZUS, przekazu-
jac o$wiadczenie i raporty informacyj-
nie - skrocié okres przechowywania akt
osobowych z 50 lat, do 10 lat.

Wynagrodzenie wyplacimy tylko na
konto, brak mozliwoéci wyplat gotow-
kowych

Informacja PIT-11, PIT4R, PIT-8AR:
od nowego roku wszystkie deklaracje
za pracownikéw do urzedu skarbowego
skladamy w tym samym terminie, tj. do
konca stycznia, wylacznie droga elek-
troniczna.

Ulatwienia dla spélek - Uchwala
podejmowana na odleglos§é przez
wspolnikow

Skutek prawny przy czynnosciach do-
konanych, przez osobe nieuprawnio-
na w reprezentacji spotki: w przypadku,
gdy dojdzie do takiej sytuacji, podpisa-
nie np. umowy, nadal bedzie obowia-
zywac, gdy wilasciwa reprezentacja po-
twierdzi ten fakt.

Zwrot zaliczek na poczet dywidend: be-
dzie mozna rzadaé zwrotu wyplaconych
zaliczek na dywidendy, jesli spotka osia-
gnie strate: calkowicie albo do wysoko-
$ci zysku faktycznego

PCC - od nowego roku mozna sktada¢
zbiorcze PCC, jesli dokonuje sie mini-
mum 3 transakcje miesiecznie, to moz-
na z takiej formy deklarowania sko-
rzystac.

zus pue (po wprowadzeniu
swojego przychodu z PIT za
rok poprzedni). Na zglosze-
nie ulgi mamy 7 dni od dnia
zaistnienia takiej mozliwo-
$ci, czyli do 9 stycznia 2019
roku, na 7 dni od dnia skon-
czenia poprzednich ulg, tj.
jesli korzystaliSmy z ulgi na
start oraz dwuletniego okresy

Kinga Dziwota

Prezes Zarzadu KD Sp. z 0.0. - biura
rachunkowego z Zielonej Gory, ksiegowa

M z wieloletnim doswiadczeniem.

+ Na co dzier prowadzi spétke i wspdtpracuje
z firmami, wspomagajac je w ich
wielopoziomowym rozwoju.
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Przedsiebiorco, czy poprawnie
wdrozyles$ przepisy RODO?!

d dnia 25 maja 2018r. w naszym
Oporzqdku prawnym obowigzu-

je Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016r. w sprawie
ochrony osob fizycznych w zwiazku
z przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeplywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/
WE (RODO). Nowe regulacje prawne
przewidzialy szereg wymagan oraz obo-
wigzkoéw w zakresie ochrony danych oso-
bowych, jak réwniez przyniosly ogrom
wyzwan zaré6wno dla sektora administra-
¢ji publicznej, jak i dla przedsiebiorcow.

Co wazne, przepisy RODO dotycza nie-
mal kazdego przedsiebiorcy funkcjonu-
jacego w przestrzeni gospodarczej, bo-
wiem obowiazek ich stosowania spoczy-
wa na wszystkich podmiotach, ktore w ra-
mach swojej dzialalnoéci gospodarczej,
zawodowej, statutowe]j przetwarzaja da-
ne osobowe 0s6b fizycznych. Moga by¢ to
dane klientow, ustugobiorcow, ale takze
dane pracownikéw, zleceniobiorcow czy

wspOlpracownikow. Nawet w przypadku,
w ktorym dany przedsiebiorca wspdlpra-
cuje wylacznie z podmiotami zinstytucjo-
nalizowanymi, ale jednocze$nie zatrudnia
pracownikéw, czy zawiera umowy cywil-
noprawne, réwniez zobligowany jest do
stosowania regulacji RODO.

Przez kilka ostatnich miesiecy funkcjo-
nowania przepiséw RODO przedsiebior-
cy borykali sie z licznymi watpliwo$cia-
mi dotyczacymi zasad stosowania no-
wych rozwigzan prawnych. Niestety wie-
lu z nich nie ustrzegto sie bledow wynika-
jacych z niezrozumienia istoty nowych re-
gulacji.

Tytulem przykltadu, wielu przedsiebior-
cow dalo sie zlapaé w ,,pulapke” stosowa-
nia zgbd na przetwarzanie danych, wpro-
wadzajac je w kazdym niemal przypadku
gromadzenia danych osobowych, takze
wowezas, gdy konkretne dzialanie oparte
jest o inne podstawy prawne. Nadgorliwe
stosowanie zgod zostalo zakwestionowa-
ne przez organ nadzorczy i w praktyce

moze doprowadzi¢ do doé¢ kuriozalnych
sytuacji. Stad w pierwszej kolejno$ci nale-
7y zastanowic sie, czy przetwarzanie kon-
kretnych kategorii danych nie jest wymo-
giem wynikajacym z przepisow, wzgled-
nie nie jest niezbedne dla wykonania
umowy i dopiero w braku innych pod-
staw prawnych, nalezy odwolywaé sie do
pozyskiwania danych za zgoda podmiotu
danych. W toku audytéw RODO, przed-
miotem ktorych jest zweryfikowanie po-
prawnoéci przyjetych rozwiazan w obsza-
rze ochrony danych, bardzo czesto oka-
zuje sie, ze prawidlowe zdiagnozowanie
podstaw prawnych przetwarzania danych
nastrecza przedsiebiorcom wiele trudno-
Sci, szczegoOlnie w obszarze kadrowym.
W tym obszarze szczegdlna uwage nale-
zy robwniez zwrdci¢ na poprawne stoso-
wanie zasady minimalizacji danych, bo-
wiem pracodawcy czesto bazuja na wzo-
rach, czy kwestionariuszach funkcjonuja-
cych w przedsiebiorstwie od wielu lat, a te
pelne sa pulapek w postaci nadmiarowe;j
ilo$ci danych.

- Maja Grzegorczyk

prawnik — praktyk z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym, ukierunkowanym
przede wszystkim na zagadnienia z szeroko pojetego sektora HR, ochrony danych
osobowych, ochrony tajemnic przedsiebiorstwa, jak réwniez prawa gospodarczego.
Trener i wyktadowca z bogatym doswiadczeniem, ktére przektada sie na umiejetnos¢
przystepnego oraz praktycznego przekazywania i wyjasniania skomplikowanych
zagadnien prawnych. Przeprowadzita wiele szkolen z zakresu ochrony danych
osobowych realizowanych dla szerokiego kregu odbiorcéw, przeprowadza audyty

: }\ ‘ oraz wdraza procedury RODO w przedsiebiorstwach.

Ale to tylko jeden z wielu aspek-
tow, ktore wymagaja przeprowa-
dzenia analizy u kazdego admi-
nistratora danych. Kilka miesie-
cy funkcjonowania nowych prze-
piséw to dobry moment na audyt
i weryfikacje przyjetych rozwig-
zan w obszarze ochrony danych.

Kancelaria Prawna i Thumaczen
M Maja Grzegorczyk
Radca Prawny

Nasza Kancelaria Swiadczy ustugi doradcze oraz szkoleniowe
z dofinansowaniem dla mikro, malych i Srednich przedsiebiorstw
w wysokosci do 80% wartoSci ustugi.

Zakres ustug doradczych obejmuje:

« specjalistyczne, dedykowane doradztwo prawne
w réznych obszarach funkcjonowania przedsiebiorstwa,
» doradztwo w zakresie przygotowania przedsiebiorstwa
do wdrozenia RODO oraz w trakcie procesu wdrozeniowego.

Ushugi szkoleniowe obejmuja:
« dedykowane szkolenia prawne

dla pracownikéw przedsiebiorstwa,
« szkolenia prawne otwarte.

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Kancelaria Prawna i Thumaczen
Radca prawny Maja Grzegorczyk
ul. Monte Cassino 38/1

70-464 Szczecin

tel. 91 43 41 367
kom. 501 148 704
e-mail: kancelaria@maja-grzegorczyk.com

Kazda ustuga dostosowana jest do indywidualnych potrzeb przedsigbiorcy

oraz pracownikow przedsiebiorstwa i realizowana z zachowaniem

najwyzszych standardéw merytorycznych.

m.zyngiel @maja-grzegorczyk.com

www.maja-grzegorczyk.com

www.rodo-bez-tajemnic.pl
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Jak wyegzekwowac dlug?

Zatory pfatnicze i nieuczciwi kontrahenci s czesta przyczyng problemdw finansowych firm. Skuteczne wyegzekwowanie wierzytelnosci
jest kluczowe dla zachowania ptynnosci finansowej biznesu. Jak zapewnic Sciggalno$¢ dtugu po dtugotrwatym procesie?

dzyskanie naleznosci od nierzetelnych kontra-

hentow wigze sie z konieczno$cig prowadzenia

sporéw sadowych. Przewleklo$é procedur sa-
dowych i rozbudowane postepowanie dowodowe spra-
wiaja, ze czas niezbedny na zakonczenie procesu ro-
dzi obawe o realne odzyskanie §rodkéw pienieznych
po uzyskaniu prawomocnego wyroku. W toku pro-
wadzonego procesu nieuczciwy dtuznik moze znacza-
co uszezupli¢ swoj majatek, w konsekwencji czego nie-
efektywnie przeprowadzone dzialania doprowadza do
umorzenia egzekucji jako bezskutecznej pomimo wy-
granego procesu.

Stosujac prawidlowe rozwigzania prawne mozna
w znaczacym stopniu zwielokrotni¢ szanse skutecz-
nego odzyskania pieniedzy od
trudnego kontrahenta. Jednym
z tego rodzaju rozwigzan jest
uzyskanie zabezpieczenia rosz-
czenia pienieznego w prowa-
dzonym procesie. Co ciekawe,
jest stosunkowo rzadko sto-
sowane w praktyce, a pozwala
na skuteczne wyegzekwowanie
nalezno$ci niezaleznie od czasu
potrzebnego na zakonczenie postepowania sadowego.

Z wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia pieniezne-
go mozna wystapi¢ przed wszczeciem postepowania
lub w jego toku. Najkorzystniejszym rozwiazaniem jest
wystapienie o udzielenie zabezpieczenia w pozwie —
wtedy nie wigze sie to z konieczno$cig ponoszenia do-
datkowych oplat.

Istnieje kilka sposobéw zabezpieczenia roszczen pie-
nieznych. Zgodnie z treécia art. 747 k.p.c. moze ono
polegac na: (1) zajeciu ruchomosci, wynagrodzenia za
prace, wierzytelno$ci z rachunku bankowego albo in-
nej wierzytelnoéci lub innego prawa majatkowego; (2)
obciazeniu nieruchomosci dtuznika hipoteka przymu-
sowg; (3) ustanowieniu zakazu zbywania lub obciaza-
nia nieruchomosci; (4) ustanowieniu zakazu zbywania
spoldzielezego wlasnosciowego prawa do lokalu; (5)
ustanowieniu zarzadu przymusowego nad przedsie-
biorstwem lub gospodarstwem rolnym diuznika albo
zakladem wchodzacym w sklad przedsiebiorstwa lub
jego czescia.

Stosujac prawidtowe rozwigzania prawne
mozna w znaczacym stopniu zwielokrotni¢
szanse skutecznego odzyskania pieniedzy
od trudnego kontrahenta

Uzyskanie zabezpieczenia roszczenia obarczone jest
mniejszymi rygorami formalnymi. Zasadno$¢ zadania
zgloszonego w pozwie nalezy udowodnié. Celem uzy-
skania zabezpieczenia roszczenia konieczne jest jego
uprawdopodobnienie oraz wykazanie interesu praw-
nego w jego uzyskaniu. W praktyce oznacza to ko-
nieczno$¢ wskazania okoliczno$ci faktycznych $wiad-
czacych o prawdopodobienstwie roszezenia (a nie jego
pelnego udowodnienia) oraz wykazania, ze brak zabez-
pieczenia uniemozliwi lub powaznie utrudni wykona-
nie zapadlego w sprawie orzeczenia lub w inny sposéb
uniemozliwi lub powaznie utrudni osiagniecie celu po-
stepowania w sprawie. Obawa o przyszle zaspokojenie
roszczenia musi by¢ realna oraz poparta powolaniem
obiektywnie istniejacych okoliczno$ci. Mniejsze rygo-
ry prawne pozwalaja na uzy-
skanie zabezpieczenia rosz-
czenia juz na wstepie pro-
wadzonego procesu, dzie-
ki czemu zasadzone roszcze-
nie moze by¢ skutecznie wy-
egzekwowane z zabezpieczo-
nego majatku dluznika.

Celem postepowania zabez-
pieczajacego jest zapewnienie wykonalnoéci i skutecz-
noéci orzeczenia majacego zapa$¢ w postepowaniu sg-
dowym. Nabiera to istotnego znaczenia w przypadku
kontrahentéw o watpliwej kondycji finansowej — za-
grozonych niewyplacalnoscia lub obciazonych liczny-
mi postepowaniami egzekucyjnymi. Szybkie podje-
cie prawidtowych dziatarh prawnych pozwala w takich
przypadkach na poprawienie $ciagalnoSci wierzytelno-
Sci firmy.

Stawomir Wojciechowski
radca prawny, certyfikowany ksiegowy,
» mediator. Specjalista z zakresu

prawa gospodarczego i proceséw
restrukturyzacyjnych. Zawodowo
zaangazowany w obstuge biznesu.
Prowadzi Kancelarig Radcy Prawnego
w Zielonej Gorze (www.kancelaria-
wojciechowski.pl).

‘\'
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ALEKSANDRA RUTKOWSKA

DEPARTAMENT SEKTORA PUBLICZNEGO I INSTYTUCII
BANK BGZ BNP PARIBAS

Kredyty na innowacje
technologiczne

Firmy, ktore chca wdrozy¢ nowe technologie whasne lub nabyte, majace na celu wprowadzenie na rynek innowacyjnych produktéw,

BGZ BNP PARIBAS

moga wzig¢ udziat w aktualnie trwajacym naborze wnioskéw o kredyty na innowadje technologiczne.

ierzymy, ze pomysly przedsiebiorcow
W wsparcie finansowe Banku, moga zmie-

ni¢ nie tylko firmy, ale takze caly region.
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, kto-
ra wspiera dzialania przedsiebiorcow, zorganizowa-
ta w ubieglym roku Zachodnie Forum Gospodarcze
w Nowej Soli i Zielonej Gorze (3-5 pazdziernika 2018
r.). Spotkanie mialo na celu przyblizenie przedsie-
biorcom zagadnien zwigzanych z wdrazaniem i fi-
nansowaniem innowacji, perspektywami rozwoju
gospodarki oraz wyzwaniami rynku pracy. Podczas
spotkania jednym z prelegentow byla Aleksandra
Rutkowska, ekspert z dawnego Banku Raiffeisen
Polbank, obecnie BGZ BNP Paribas, ktory dalej nie-
zmiennie wspiera dzialania firm. Bank BGZ BNP
Paribas oferuje firmom cala game produktéw finan-
sujacych innowacyjne projekty, w tym m.in. pro-
mesy i kredyty unijne, promesy i kredyty na inno-
wacje technologiczne. Warto podkreslié, ze kredyty
na innowacje technologiczne s efektem wspolpra-
¢y Banku BGZ BNP Paribas (udzielajacego kredytu
bankowego) z Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
udzielajacym bezzwrotnej premii technologicznej,
ktora splaca czeSciowo kapital kredytu. Wsparcie
unijne w ramach poddzialania 3.2.2. Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozw6j na lata 2014-
2020 w postaci bezzwrotnej premii technologicznej

jest weiaz dostepne az do kwoty 6 mln zt na projekt
inwestycji technologicznej. Nabor wnioskow o pre-
mie technologiczne jest przeprowadzany przez Bank
Gospodarstwa Krajowego w szeSciu rundach i po-
trwa do 26 kwietnia 2019. Obecnie trwa czwarta run-
da, podczas ktorej firmy moga wnioskowac o premie
technologiczne do 28 lutego 2019 r. Kolejny nabo6r
wnioskéw zostal zaplanowany od 01 marca 2019 r.
do 10 kwietnia 2019 r. i ostatni potrwa od 11 kwiet-
nia 2019 r. do 26 kwietnia 2019 r., do godz. 16:00.

Pierwszym etapem w procesie ubiegania sie przez
przedsiebiorcow o kredyt na innowacje technolo-
giczne czeSciowo splacany z bezzwrotnej dotacji
zwanej premia technologiczna jest uzyskanie finan-
sowania bankowego. O promesy kredytu na inno-
wacje technologiczne moga stara¢ sie przedsiebior-
cy z sektora MSP (zgodnie z def. UE, tj. zatrudnie-
nie do 250 pracownikéw, przychody roczne ze sprze-
dazy do 50 mln EUR). Pula érodkéw przeznaczona
na dofinansowanie projektow w ramach aktualne-
go konkursu dla wszystkich nagrodzonych premia-
mi technologicznymi przedsiebiorcow wynosi lacz-
nie 350 mln PLN. Wszelkie pytania w tym zakre-
sie nalezy kierowaé¢ bezposrednio do p. Aleksandry
Rutkowskiej z Departamentu Sektora Publicznego
i Instytucji w Banku BGZ BNP Paribas na adres:
aleksandra.rutkowska@raiffeisen.pl.
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Wataha skorzystala z bonu,

bylo warto!

Prototypowy system ptatnosci w komunikacji publicznej — tak w skrdcie nazywa sie innowacyjny projekt, jaki zrealizowata wraz
zParkiem Interior Wataha Sp. z 0.0. w ramach,,Bonu na innowacje”, ktérego operatorem jest Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej.

Nowy produkt pozwala nie tylko ptaci¢ za przejazdy, ale réwniez prowadzi¢ bardzo precyzyjny pomiar ruchu, przeptywu pasazeréw

i dostarcza niezwykle precyzyjnych analiz. A wszystko za sprawg wykorzystanej w projekcie technologii blockchain.

rezes Watahy Sp. z o.0. Marek
PZi(’)}kowski przyznaje, ze projekt

wyprzedza nieco czasy i mozliwo-
Sci, jakie mamy obecnie w Polsce, ale
pamietajmy, ze sg kraje na $wiecie, kto-
re do kryptowalut i technologii block-
chain podchodzg z mniejszym dystan-
sem, malo tego, pozwalaja na korzysta-
nie z tych rozwiazan opartych o nowo-
czesng technologie.

Projekt Watahy to stworzenie super sys-
temu pozwalajacego w komunikacji pu-
blicznej: placi¢ za przejazdy, kontro-
lowaé wydatki, weryfikowaé czas prze-
jazdu, dokladnie planowac siatki po-
laczen. Tu urzadzenie jest uniwersal-
ne, albowiem jest w stanie funkcjono-
wac juz teraz w kazdym panstwie Swia-
ta. Zastosowana technologia jest nie
do podwazenia, a blockchain nie do-
puszcza do jakichkolwiek ingerencji ze-
wnetrznych w zapisane wcze$niej dane.
Oznacza to, ze trasa przejazdu danego
auta, z danymi pasazerami juz na wie-
ki pozostanie w historii bazy danych. Te

iwiele innych zapisywanych danych po-
zwalaja m.in. na budowanie bardzo do-
kladnych i realnych rozkladow jazdy,
nie tylko w obszarze komunikacji au-
tobusowej, ale rowniez na kolei, w me-
trze, itd. To doskonale rozwiazanie
m.in. dla duzych aglomeracji. KorzysSci
sq rowniez dla pasazera, nigdy nie za-
placi za przejazd wiecej niz powinien.
Zastosowane algorytmy nie pozwola na
zadne oszustwa. Obecnie, w prototypo-
wym rozwiazaniu rozliczanie sie opar-
to o walute ETH, na potrzeby dalszego
rozwoju powstala jednak wlasna walu-
ta przewoznika WTH, ktéra wraz z ca-
lym systemem — miejmy nadzieje — juz
w najblizszej przysztoéci zagosci przy-
najmniej w kilku panstwach na $wiecie.

Bon na innowacje umozliwil firmie
wykonanie i zabezpieczenie prawne
dla wytworzonej ushlugi. Wspolpraca
z Parkiem Interior zostala oceniona
bardzo wysoko a zesp6t powolanych do
realizacji tego celu informatykow stanat
na wysokosci zadania.

Red.

Projekt Watahy to stworzenie
supersystemu pozwalajacego
w komunikacji publicznej:
ptaci¢ za przejazdy, kontrolowac
wydatki, weryfikowac czas
przejazdu, doktadnie planowac
siatki potaczen
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Szukasz pracownikow?
Zacznij od staZyst(’)wi

orzySci wlaczenia przedsiebiorcow w proces

B ksztalcenia dualnego jest wymogiem dzisiej-
zych czaséw. Obserwowane na rynku pracy

trendy oraz sytuacja na rynku pracy nie napawaja
optymizmem. Pracodawcy coraz czeSciej maja pro-

blem ze znalezieniem chetnych do pracy na oferowa-
nych stanowiskach.

Firma/instytucja w ramach realizacji stazu otrzyma:

« Refundacje kosztow stazu (wszelkich wydatkéw zwigzanych
Z organizacjq i realizacjg stazu w przedsiebiorstwie (szkolenia
BHP, stanowiskowe, badania lekarskie, odziez robocza,
eksploatacja materiatow)

- Refundacje czesci wynagrodzenia pracownika przedsiebiorstwa,
ktéremu zostanie powierzona rola OPIEKUNA stazysty

Z kolei pracownicy staja sie coraz bardziej wymaga-
jacy, cho¢ ich kwalifikacje i umiejetnosci czesto od-
biegaja od wymagan pracodawcow. W efekcie firmy
ponosza dodatkowe koszty na doszkalanie, wydtuza
sie czas przygotowania pracownika do efektywnego
wykonywania powierzonych obowiazkéw oraz
zmniejsza sie efektywno$¢ pracy poszczegolnych
dzialow lub nawet calej firmy.

Wykwalifikowana kadra to dla pracodawcéw duze
wyzwanie. Dostajemy od firm mnoéstwo sygnalow
dotyczacych problemu niedopasowania potencjal-
nych pracownikéw do oferowanych miejsc pracy.
Projekt stazowy, ktory realizujemy jest odpowiedzia
na te potrzeby. Celem stazy dla uczniow jest przygo-
towanie przyszlych pracownikéw pod wzgledem
praktycznym do wykonywania pracy w okreslonym
zawodzie, wynikajacym z konkretnego zapotrzebo-
wania pracodawcow.

Zachecamy przedsiebiorcow do udzialu w projekcie,
poniewaz wierzymy, ze jego efekty moga pomoc
w rekrutacji nowych, dobrze przygotowanych pra-
cownikow oraz pozytywnie wplyng na funkcjonowa-
nie firm, a poprzez to poprawia ogblng sytuacje go-
spodarcza w regionie.

Milena Palys
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Dowiedz sie wiecej:

Powiat Nowosolski - 794 300 104
Powiat Zielonogdrski - 697 712 032
Powiat Zarski - 697 712 733

Powiat Wschowski - 884 782 630

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejskq ze $Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020
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Wynalazki do wziecia od zaraz

Podobno az 80% wiedzy technicznej zapisane jest w patentach. Nawet jedli ta liczba jest tylko arbitralnie rzuconym hastem (bo przeciez

nikt tego nie zmierzyt), to i tak nie ma watpliwosci, Ze patenty sa kopalnig wiedzy. Jak z niej korzysta¢ — legalnie i bezpiecznie?

podstaw systemu patentowe-

l | go lezy zalozenie, ze w zamian
za udostepnienie szczegbdlowe-

go opisu wynalazku i wnoszenie cyklicz-
nych oplat urzedowych wynalazca uzy-
skuje od panstwa ograniczony w czasie
(maksymalnie 20-letni) monopol (czyli
~patent” wla$nie) na korzystanie z tego
wynalazku. Opisy wszystkich takich wy-
nalazkéw sa publikowane przez urzedy
patentowe, by juz podczas obowiazywa-
nia patentu inni mogli sie nimi inspiro-
wac i je tworczo rozwijac. Dzieki temu
postep techniczny jest szybszy niz gdy-
by szczegdly idei pozostawaly tajemni-
cq wynalazcow. W dzisiejszych czasach
oznacza to dostepno$é¢ tych publika-
¢ji — bezplatng — za poérednictwem in-
ternetu. Co wiecej, urzedy udostepnia-
ja opisy nie tylko udzielonych patentow,
ale juz nawet zgloszen patentowych,
jeszcze zanim patent zostanie udzielony
(lub zgloszenie ostatecznie odrzucone).
Wraz kompletna informacja o przebie-

Niewiele patentéw zagranicznych ma

swoje polskie odpowiedniki, przez co firma
dziatajaca wyfacznie na polskim rynku ma
bardzo szerokie pole wykorzystania takiej

zagranicznej mysli technicznej na rzecz

wiasnych innowacji

gu procesu patentowania i formalnym
statusie zgloszenia patentowego stano-
wi to bezcenne Zrédlo informacji.

Zrodlo, z ktérego mozna czerpaé nie-
poréwnanie wiecej, niz mogloby sie na
pierwszy rzut oka wydawac. Na wie$é
bowiem, ze ,to jest juz opatentowane”,
pierwsza mys$la jest rezygnacja: ,,no to
nic juz z tym nie moge zrobi¢ bez nara-
zania sie na sankcje”. Tymczasem rze-
czywisto$¢ niesie calkiem sporo moz-
liwosci, ktére wprost wynikaja z re-
gul systemu. Zachecam do ponownego
przeczytania pierwszego zdania tego ar-
tykulu — w nim kryje sie bowiem klucz
do legalnego korzystania z tego skarbca.
Mianowicie:

Patent jest udziela-
ny przez panstwo.
Oznacza to ni mniej
ni wiecej, ze obo-
wigzuje wylacznie
na terenie danego
kraju i jego uzycie
w innym jest w pel-
ni legalne. Wobec
tego amerykanski
czy japonski patent
jest w Polsce jedy-
nie bezplatna spe-
cyfikacja technicz-
na rozwiazania,
ktéore na dodatek
mozna automatycz-
nie przetlumaczy¢
w internecie na je-
zyk polski. (I na od-
wrot, o czym warto
pamieta¢ myslac o wlasnych patentach)

Patent jest ograniczony do maksymal-
nie dwudziestu lat. Jesli wiec interesu-
je nas rozwigzanie chronione po-
nad 20-letnim patentem, mozemy
$mialo z niego korzystac bez obaw
o naruszenie cudzych praw.

Utrzymanie patentu w mocy wy-
maga wnoszenia oplat urzedo-
wych. Zaniedbanie tego obowiaz-
ku skutkuje jego wygasnieciem.
Wedlug Europejskiego Urzedu
Patentowego $redni czas obowia-
zywania patentu to 11 lat. Jest za-
tem spora szansa, ze interesujgcy
nas patent patentem juz nie jest.

Nie kazda publikacja patentowa jest pa-
tentem. Urzedy patentowe publikuja
wszystkie zgloszenia po 18 miesiacach
od daty zlozenia wniosku. Tymczasem
decyzja o wudzieleniu patentu zapa-
da érednio po 2-3 latach. Oznacza to,
ze wiele publikacji w ba-

specyfikacjami technicznymi hojnie
przekazywanymi przez ich autoréw ca-
lemu $wiatu do bezplatnego wykorzy-
stania.

OczywiScie, powyzszy przeglad jest si-
13 rzeczy mocno uproszczony i istnie-
je wiele niuanséw przy okazji tych ogol-
nych zasad. Nie zmienia to jednak fak-
tu, Ze z bardzo wielu publikacji patento-
wych mozna w pelni legalnie korzystaé:
od kompletnego wdrozenia interesuja-
cego rozwiazania, po inspiracje czy mo-
dyfikacje (ktéra, nota bene, takze mo-
ze okazaé sie materialem na wlasny pa-
tent). Dodatkowym plusem jest to, ze
stosunkowo niewiele patentow zagra-
nicznych ma swoje polskie odpowied-
niki, przez co firma dzialajaca wylacz-
nie na polskim rynku ma bardzo szero-
kie pole wykorzystania takiej zagranicz-
nej mysli technicznej na rzecz wlasnych
innowacji.

zach patentowych de fac-
to patentami nie jest.
Ba, nie mniej niz polowa
z nich nigdy patentami
nie bedzie, bowiem $red-
nio tyle zgloszen paten-
towych urzedy odrzuca-
ja. Pozostaja wtedy piek-
nymi, szczegotowymi

drinz. Jarostaw Mirkowski

Absolwent Politechniki Zielonogdrskiej

i Stowackiego Uniwersytetu Technicznego

w Bratystawie. Twérca i wieloletni dyrektor dziatu
wiasnosci intelektualnej w miedzynarodowym
koncernie technologicznym ADB. Obecnie prowadzi
whasng firme doradcz zarzadzania wtasnoscia
intelektualng w biznesie. www.ipman.pl.



Ile warte sa ,,lajki” na Facebooku?

Rozmawiajac z klientami styszymy niekiedy, ze ich sposobem na mierzenie efektywnosci kampanii reklamowych jest
ilos¢ polubien profilu. W Reprezentuj.com od takiej formy rozliczen staramy sie uciekac. Ponizej wyjasniamy dlaczego.

Kto lubi profil, a kto kupuje?

Polubienia fanpage’a, serduszka, i popularny kciuk w gore
rzeczywiScie daja sygnal, ze ,,co$ sie dzieje”. Ludzie widza
nasze treci, reaguja na nie, co wiecej — przybywa fanéow
na profilu. Nic dziwnego, ze wiasciciele firm czesto sami
oferuja taka forme rozliczania sie z dzialan agencji. Pro-
blem z ,lajkami” jest jednak nastepujacy: ich ilo$é rzadko
kiedy ma wplyw na strategie rozwojowa firmy.

Decydujac sie na wejScie w $wiat social media, kazdy
przedsiebiorca musi pamietaé, ze dzialania te powinny
przede wszystkim wspiera¢ cele jego biznesu. A takim ce-
lem jest najczesciej sprzedaz. Jakie sa szanse, Ze osoba,
ktora polubi post, dokona rowniez zakupu? Analiza dzia-
lania facebookowych algorytméw sugeruje, ze — niestety
— bardzo niewielka.

Jak Facebook wydaje pieniadze?

Menadzer reklam na Facebooku to zaawansowane narze-
dzie, ktore coraz precyzyjniej realizuje cele reklamowe wy-
brane dla kampanii. Kazdy, kto mial z nim do czynienia
wie, ze facebookowe cele sa poukladane w formie popu-
larnego ,lejka sprzedazowego”. Jako agencja zawsze za-
checamy naszych klientéw, zeby poznali menadzera i jego
strukture, gléwnie po to, by zrozumie¢ sposob, w jaki Fa-
cebook wydaje nasze pieniadze.

A trzeba pamietaéd, ze Facebook chce wydawac je jak naj-
lepiej. Dlatego jesli wybierzemy cel ,konwersje”, bedzie on
wyéwietlal reklame osobom, ktdre czesto klikaja na Kup
teraz. Jezeli natomiast wskazemy jako cel ,,ruch”, algoryt-
my facebookowe wys$wietla kreacje tylko tym osobom, kt6-
re z najwiekszym prawdopodobienstwem klikna na link.

v

Reklama na lajki
to reklama na aktywnos¢

Idac tym tropem, pozyskiwanie lajkéw i serduszek wecale
nie jest trudnym zadaniem dla agencji marketingowe;j.
Wrystarczy odpowiedni budzet i wybor celu, jakim jest
»aktywnos$¢”. Facebook przemierzy wowczas liste uzyt-
kownikéw poszukujac tych, ktorych aktywnoéé sprowadza
sie przede wszystkim do reagowania na posty. Te grupe
charakteryzuje jedno — rzadko wychodzi ona poza me-
dium spolecznoSciowe. Szansa, ze przejdzie na strone,
a tym bardziej dokona zakupu, sg zatem bardzo niewiel-
kie.

Jak wspolpracowaé z agencja
reklamowa?

Pojawia sie wiec pytanie, w jaki sposob rozliczac sie z agen-
cja z jej dzialan w mediach spoteczno$ciowych. Odpowiedz
brzmi: zalezy od celu, jaki profil facebookowy ma realizo-
wac. Polubienia to nie jedyne dane, ktére pozwalaja wery-
fikowac skuteczno$é agencji. Facebook dostarcza znacznie
szerszych statystyk, a tam, gdzie nie dociera, pomoc moze,
na przyklad, Google Analytics. Planujesz podjaé wspolpra-
ce z agencja? Nasza rada: zacznij od dokladnego okresle-
nia swojego celu i sposobow raportowania dziatan.

Szukasz praktycznych porad
marketingowych? Ogladaj program
,Dobrze Wiedzie¢” na kanale YouTube:
Reprezentuj.com.

Natalia Klimek

Specjalistka ds. social media i ptatnych kampanii. Certyfikowana specjalistka Google Ads. Swoje umiejet-

noéci rozwija w Reprezentuj.com, gdzie jest odpowiedzialna za opracowywanie kampanii reklamowych

i wdrazanie ich strategii.
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Moto zmiany. Czy sie przyzwyczajamy?

Swiat zmienia sie na naszych oczach. Dynamika zmian, w szerokim spektrum otaczajacego nas $wiata, jest
0 wiele wieksza, niz powiedzmy sobie w latach dziewiecdziesiatych.

amietam jak zrobilem prawo jazdy w 1991.

W szkole i na egzaminie do dyspozycji byly fiat

126p i 125p. Oczywiscie wybralem ,Borewicza”
(125p), poniewaz chcialem sie nauczy¢ na wiekszym
i szybszym pojezdzie. Tak sie zaczelo, wiedzialem ze
w takiej czy innej formie motoryzacja bedzie czeScia
mojego zycia.

Potem poszlo juz z gorki. Bylem dobrowolnie i na ochot-
nika do dyspozycji wszystkich znajomych jako ,party-
driver” (czyli kierowca, ktory nie pije i rozwozi wszyst-
kich z imprezy), kiedy jeszcze taka instytucja nie by-
la forma dziatalno$ci gospodarczej (hmm jestem pre-
kursorem?) Czemu? Poniewaz tak naprawde, nie by-
o duzo mozliwosci pojezdzenia. Samochody byly dro-
gie, nielatwo dostepne, generalnie te lepsze sprowa-
dzano z Zachodu. Poprzez ostatnie dwadzieScia kilka
lat wszystko rozwinelo sie szybko. Telefony komoérko-
we, z duzych walizkowatych maszyn bez zasiegu, zmie-
nily sie w komputery kieszonkowe z mozliwo$cia dzwo-
nienia. Samochody praktycznie zaczynaja byc auto-
nomiczne. To dzieje sie lawinowo... kilka moich spo-
strzezen:

Nowe pokolenia niekoniecznie poznaja, co to znaczy
obcowa¢ sam na sam z mechanika i fizyka pojazdu.
Nowoczesnych samochodéw nie da sie juz naprawi¢
bez komputera. Co$, co dawniej bylo czysto mechanicz-
ne i uruchamiane metalowym ciegnem, dzi$ jest stero-
wane centralka z oprogramowaniem. Autonomia aut
stala sie juz celem samym w sobie. Nie mamy czerpac
przyjemnoéci z jazdy, mamy przemiescic sie z punktu
A do punktu B. Nawet w motorsporcie, kiedys kierow-
cy byli wirtuozami fizyki, dzi§ musza wiedzie¢, gdzie, co
nacisna¢, aby samochod lepiej pojechat — jakos tego nie
kupuje.

Zatarla sie r6znica pomiedzy klasg premium, a tak zwa-
nym samochodem ogoélnodostepnym. To nawet cal-
kiem ok, poniewaz co$, co kiedys kosztowalo bardzo du-
zo pieniedzy, dzi§ mozna otrzymac za calkiem rozsadna

cene. Natomiast ostatnio miatem do$¢ bezposrednie
poréwnanie samochod6w r6znych marek z jednej gru-
py kapitalowej. Jeden kosztowal okolo 600 tys., dru-
gi okolo 200 tys. Musze twierdzi¢, ze gdyby nie loga na
masce i kierownicy oraz kilka drozszych drobiazgow we
wnetrzu (moim zdaniem nie wartych az 400 tys.) roézni-
cy w cenie, roznic w uzytych materialach, jakosci wyko-
nania, zastosowanych technologii i asystentow za wiel-
kich nie dostrzeglem. M6j werdykt tutaj jest jasny — roz-
nica w cenie jest nieadekwatna i wynika tylko z prestizu
marki. Prestizu, ktory wypracowywany by} latami, a te-
raz wedlug mnie, przez unifikacje i obnizenie kosztow,
zaczyna odgrywac coraz mniejsza role w motoryzacji.

Producenci ulegli (lub tez sami ten trend promuja z r6z-
nych wzgledow), zludnej moim zdaniem modzie na e-
motoryzacje i pseudoekologie jaka sie przy tym lansu-
je. Niedlugo okaze sie, ze oznaczenia samochodow be-
da méwic nie o pojemnosci silnikow, tylko o pojemno-
Sci baterii. Mam nadzieje ze jeszcze do konica mojego zy-
cia (oby jak najdluzej), bede mial mozliwo$¢ przejechaé
sie caly czas samochodem z bulgoczacym agregatem V8
pod maska. Cho¢ jak obserwuje, ile pieniedzy pompuje
sie w przestawianie fabryk automotive na produkcje e-
pojazdow, jak kolejne miasta Europy chca wprowadzaé
zakazy wjazdu np. diesli — zaczynam mie¢ coraz powaz-
niejsze watpliwosci.

Obcowalem ostatnio z pieknym Jaguarem z 1954 roku.
Czysto mechaniczny, bezsystemowy, pachnacy benzy-
na. Blacharsko niedoskonaly, nie wyprodukowany na
zrobotyzowanej linii z gotowych paneli blachy, ale dzie-
ki recznej, pieknej robocie. W takiej motoryzacji sie za-
kochalem i z taka chce zyé. Odnosze wrazenie, ze tech-
nologia ulatwia nam bardzo zycie, ale zabija w nas in-
stynkty.

Mam nadzieje, ze nie jestem outsiderem.

Tomasz Kaminski
www.sportoldtimergarage.com
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Nowe firmy cztonkowskie

Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Contract Media Roman Spisak

Firma dziata w branzy informatycznej i szkoleniowej. Swiadczy ustugi programistyczne i wdrozeniowe
na rzecz podmiotéw krajowych oraz zagranicznych. Realizacje projektéw Swiadczymy kompleksowo
poczawszy od analizy, planowania i realizaji projektu, koriczac na testach i wdrozeniu wytworzonego
produktu. Integrujemy nowe rozwigzania w istniejgcym Srodowisku informatycznym klienta.
Prowadzimy ,Akademie SmartCoder” — warsztaty dla dzieci z zakresu programowania, mechatroniki
i automatyki.

Whasciciel: Roman Spisak, ul. Inzynierska 8, 67-100 Nowa S6l, e-mail roman.spisak@gmail.com

0z6g Sp. z 0. o. Pytlak Kancelaria Prawna Sp. K.

handlowych o zarzad nad biznesem i nieuczciwe rozliczenia finansowe.
rozwodu lub dziedziczenia.

e-mail kontakt@ozogpytlak.pl, www.ozogpytlak.pl

Produkcja Mebli Krzysztof Sobkowski

Firma zajmuje sie produkcja mebli do salondw kosmetycznych, fryzjerskich, gabinetéw lekarskich,
biur itp.

Wrasciciel: Krzysztof Sobkowski, ul. Gawta 17, 67-106 Otyn, tel. 607 044 448,

e-mail lepos1970@02.pl, www.kridos.pl

opzl &

RCANIZACIA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

0z6g // Pytlak to kancelaria specjalizujaca sie w prowadzeniu ztozonych sporéw o majatki prywatne
i biznesowe. W szczegdInosci, zajmuije sie konfliktami whascicieli (udziatowcow i akcjonariuszy) spotek

Doradza réwniez w przypadkach niesprawiedliwych podziatéw majatkéw, dokonanych na skutek

Wspdlnik Zarzadzajacy: Rafat Pytlak , ul. Wspdlna 35 lok. 3, 00-519 Warszawa, tel. 22 100 46 10,
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Agacki-Szymczak Sp. J.

Agacki-Szymczak Sp. J. to firma, pod ktdra kryja sie marki Eko-Mobil.pl oraz stacjeladowania.com.
To certyfikowany dystrybutor produkowanych przez Polska firme Prebiel stacji fadowania pojazdéw
elektrycznych. W swojej ofercie posiadaja rowniez elektomobilne urzadzenia: rowery, skutery, hulajnogi,
wozki inwalidzkie oraz segway'e. Do dziatania motywuje ich troska o zycie w czystym ekosystemie. Firma
kfadzie nacisk na propagowanie rozwiazan w zakresie ekologii i poszanowania $rodowiska.

Prokurent: Piotr Szymczak, ul. Stanistawa Moniuszki 16/113, 65-409 Zielona Gora, tel. 607 893 457
e-mail: biuro@agacki-szymczak.pl

Agromilka Sp. z. 0.0

To jeden z najwiekszych dystrybutoréw maszyn rolniczych Wschodnich Producentéw w Polsce . Firma
jest dystrybutorem ciggnikéw marki Kirowiec, XTZ, kombajnéw Gomselmash, maszyn transportowych
Kobzarenko, maszyn uprawowych LKMZ, Veles Agro, Veles Alt, opryskiwaczy Boguslav Sprayer. Agromilka
stawia na budowe i wdrozenia innowacyjnych maszyn: do roztadunku wagondw kolejowych, siewnikéw
do uprawy typu Strip Till. Firma rozwija sie¢ sprzedazy w Niemczech, a planuje ekspansje na Kubie i USA.

Prezes Zarzadu: Kacper Wieczorek, Przyboréw ul. Nowosolska 71, 67-100 Nowa Sdl, tel. 665 701 145
e-mail biuro@agromilka.pl, www.agromilka.pl

MARTECH Sp.J.

Istnieje od 1995 r. z nowym oddziatem w Zielonej Gorze. Jako jedyni na Dolnym Slasku $wiadcza ustugi
w zakresie 24 h serwisu mobilnego przez 7 dni w tyg. w 9-ciu lokalizacjach: na miejscu u klienta
zakuwanie przewodéw hydrauliki sitowej do 2” i cisnieniu 450 Bar. Specjalizacja: hydraulika sitowa,
pneumatyka i filtracja olejéw. Uktady centralnego smarowania oraz remonty silnikéw elektrycznych,
maszyn i urzadzen. Produkgja i regeneracja sitownikéw hydraulicznych. Stosuja usprawnienia w zakresie
unikania awarii.

Prezes Zarzadu: Krzysztof Hennig, Zielona Géra, ul. Zjednoczenia 102 bud. 8,
tel. 68 444 38 02, tel. 696 254 296 (24/7 serwis), e-mail: zielona.gora@martech-hs.pl

RM Solar Sp. zo. o.

Firma stawia na ekologie. Oferuje instalacje fotowoltaiczne, ktére odpowiadaja doktadnym
zapotrzebowaniom energetycznym klientow. Fotowoltaika pozwala oszczedza, uniezaleznia i stabilizuje
gospodarke energetyczna domu lub przedsiebiorstwa. RM Solar Sp. z 0. 0. jest czedcig grupy kapitatowej
RM Proinvest Sp. z 0. o.

Prezes Zarzadu: Przemystaw Kobus, ul. Trasa Pétnocna 10¢/9, 65-119 Zielona Géra, tel. 533 904 060,
e-mail biuro@rmsolar.pl

www.opzl.pl/czlonkostwo
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Twoj e-PIT

Dzigki cyfryzacji Krajowej Administracji Skarbowej
i nowej ustudze, podatnik nie musi juz wypetnia¢
wnioskow ani sktadac deklaracji, by rozliczy¢ swoj
podatek. Zeznanie podatkowe PIT-37 lub/i PIT-38
przygotowuje dla ciebie urzad skarbowy.

Co to jest Twaj e-PIT?

Twoéj e-PIT to zeznanie podatkowe PIT-37 lub/i
PIT-38, ktore od 15 lutego zostalo udostepnione
w serwisie podatki.gov.pl. PIT wypeknia i udostep-
nia podatnikowi, do wgladu i ewentualnego uzu-
pelnienia, urzad skarbowy (nie musisz sktadaé zad-
nego wniosku w tej sprawie). W praktyce oznacza
to, ze blisko 50% 0s6b fizycznych bedzie moglo za-
koniczy¢ coroczne rozliczenie podatkowe za pomoca
dwoch kliknie¢. Rownoczesnie w kazdym przypad-
ku do decyzji podatnika pozostaje, czy chce spraw-
dzi¢ swoj e-PIT, zmieni¢, uzupelni¢ o ulgi, darowi-
zny czy wskaza¢ lub zmieni¢ organizacje pozytku
publicznego, na rzecz ktorej przekaze 1%. Dane te
mozesz uaktualnié. Ustuga Twoéj e-PIT automatycz-
nie wskazuje te organizacje pozytku publicznego
(OPP), ktora w ubieglym roku otrzymata od Ciebie
1% podatku.

Najwazniejsze zalozenia

Nowa ustuga Twoéj e-PIT zaklada brak obowigzku
sporzadzania samodzielnie deklaracji rocznej PIT
przez podatnikéw oraz latwiejszy sposob rozliczania
ulg. Podatnicy nie beda tez musieli dostarcza¢ do
urzedu skarbowego dokumentoéw potwierdzajacych
prawo do skorzystania z odliczenia lub ulg, np. ulgi
na dzieci, poniewaz te dane zostana automatycz-
nie pobrane z systemdéw informacyjnych Krajowej
Administracji Skarbowej (KAS) oraz z rejestrow in-
stytucji zewnetrznych.

W 2020 r. do zeznan wypehianych przez urzad dola-
cza PIT-36 i PIT-36L. Informacje, na podstawie kto-
rych beda wypelniane zeznania, zostana rozszerzone
o dane m.in. z rejestrow ZUS (dane dotyczace przy-
chodu, skladek na ubezpieczenia spoleczne i zdro-
wotne) czy PESEL (dane dotyczace ulgi na dzieci).
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BiZNes

Trzy dni rozméw o perspektywach
rozwoju gospodarki, wyzwaniach HR,
wdrazaniu innowacji.

Ludzie

Spotkania networkingowe,
integracja biznesu,
prezentacje gospodarcze.

Relacje

Budujesz wizerunek Twojej firmy?
Chcesz, dotrzec do Klientow?
Pokaz sie w dobrym towarzystwie,
pokaz sie na Forum.
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ORGANIZAC A PRACODAWCOW
ZIEMI LUB
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