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NOWA TOYOTA

Badz pierwszy, ktory otrzyma wyjatkowa
przedpremierowg oferte na NOWA TOYOTE CAMRY

JPJ AUTO email: sprzedaz@toyota-zg.pl TOYOTA

tel. 68 457 57 57
ul. Wroctawska 65C wwuw.premieratoyoty.pl

65-218 Zielona Géra wwuw.toyota-zg.pl




W numerze polecamy:

8| Rozw ) gospodar czy Polski

Polska musi za wszelka cene uniknaé pulapki Sredniego
rozwoju. Jesli nie uda sie tego osiagnac, dystans pomiedzy
naszymi pensjami a wynagrodzeniami ludzi na Zachodzie,

zamiast male¢, pozostanie F

w  najlepszym  wypadku taki :___‘
sam. Jakub Bihkowski, ekspert =
Warsaw Enterprise T;-F::
Institute o przemianach =
gospodarczych Polski. =

14| Millenialsi od kuchni

Pokolenie ludzi urodzonych po 1980 roku stalo sie prawdziwym
wyzwaniem dla pracodawcow i dzialow personalnych. O rekrutacji vs
Millenials opowiada Magdalena Wysoczanska, HR Manager.

16| Biznes dobrze rozgryziony

Przedsiebiorstwo ZOOTEX od 1997 roku prowadzi z powodzeniem
dzialalno$¢ na europejskim rynku naturalnych gryzakéw dla psow.
O specyfice tej branzy i odwaznych decyzjach, ktére wplynely na rozwdj
przedsiebiorstwa, opowiadaja czlonkowie zarzadu firmy.

25| Optymalizacjaformy

dzialalnosci spodarczej

Stawomir Wojciechowski, radca prawny o tym, jak zoptymalizowa¢ wybor
formy prowadzonego biznesu, aby zapewni¢ poziom bezpieczenistwa
inwestorow i uwzgledni¢ przyszle konsekwencje natury finansowe;j.

32| Kilka slé6w o komunikacji wizualnej

Komunikacja wizualna to obszar, ktérego nie mozna zaniedbaé. Chcesz
sie wyrdzni¢ sposrod konkurencji, by klienci cie zapamietali? Przeczytaj
o sp6jnej komunikacji wizualnej firmy, prezentuje Kinga Januszkiewicz-
Piotrowska, J&P Nadruki Reklamowe.

11| Jakich kwalifikacji

potrzebuje rynek pracy?
Instytut Badan edukacyjnych o rynku pracy: z jednej a ‘5
strony bezrobocie, z drugiej brak dobrze wykwalifikowanych
fachowco6w — te dwa problemy zwykle rozpatruje sie oddzielnie, (gz;,
a maja one przeciez wspolny mianownik. Sa nim kwalifikacje
rynkowe.
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ORGANIZA A PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
Biuro Gléwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora

tel. +48 68 327 18 71

strona: www.opzl.pl

e-mail: biuro@opzl.pl
facebook.com/pracodawcy

Przewodniczacy: Janusz Jasiriski
Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Piotr Majdecki

0Oddzial w Nowej Soli Oddzial we Wschowie
ul. Inzynierska 8 (Interior)  ul. Kopernika 7

67-100 Nowa Sol 67-400 Wschowa

tel. + 48 794 300 104 tel. +48 884 782 630
nowasol@opzl.pl wschowa@opzl.pl

0ddzial Zary-Zagan 0Oddzial w Swiebodzinie
ul. Wroctawska 12 ul. Eaki Zamkowe 12 (pok. S)
68-200 Zary 66- 200 Swiebodzin

tel. +48 697 712 733 tel. +48 533 322 619
zary@opzl.pl swiebodzin@opzl.pl
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Urlopy, urlopy i... po urlopach! Z nowymi silami
oraz z satysfakcja, ze nasze wakacgje przyczynily sie
dowzrostu PKB kraju, Europy czy Swiata, wracamy
do prowadzenia naszych firm i instytucji.

Drodzy Czytelnicy!

Oprocz biznesowej rutyny, czyli pozyskiwania nowych ealizacji
zlecen, wyzwaniem, ktore zajmuje przedsiebiorcom €] czasu

i coraz wiecej kosztuje, jest poszukiwanie nowye ikow oraz
utrzymanie dotychczasowego zespotu. Nic w tym poziom
bezrobocia w regionie wynosit na konieclipca 5,8% iw wielu firmach, ’ =,
w wielu branzach t Ukrainy ratuja sytuacje. {: e
Jak wiec na rynku ogromnej konkurencji o pracownika 3
utrzymaé¢  tych  najbardziej  dodwiadczonych,
wykwalifikowanych 1 zaangazowanych w rozwoj
firmy? Jak dotrze¢ i przekonaé¢ mlodych ludzi,
czesto kapry$nych i oczekujacych fajerwerkow?,
ze to wlasnie u nas znajda najlepsze miejsce
pracy. O tym wszystkim rozmawiamy na naszym
Zachodnim Forum Gospodarczym, ktore po
dwuletniej przerwie, w zmienionej formule powraca
w pazdzierniku. Trzydniowe spotkanie biznesu to
rozmowy o innowa perspektywach rozwoju
gospodarczego ora wyzwaniach rynku
pracy. Forum to takze spotkanie networkingowe
i spotkanie integracyjne naszych Czlonkow,
Sympatykow i Przyjaciol, czyli Biznes po godzinach
— wiemy dobrze, ze podstawa kazdego biznesu,
i nie tylko, sa relacje. Prezentujemy innowacyjne
firmy i najlepsze przyklady wspdlpracy nauka-bizne
zachecamy do wspotdzialania, bo Lubuskie weigz j
w ogonie innowacyjnych regiondw, pomimo

------

spektakularnych sukcesow naszych firm. Stawiamy
na dialog, dlatego Konfederacjg Lewiatan oraz
Zwiazkiem Przedsit Pracodawcow, a takze innymi

stowarzyszeniami przedsiebiorcow rozmawiamy o tym co
boli, co cieszy, a czasem nawet §mieszy przedsiebioreow.

Jesien w Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lul,uskiej to
nie tylko Zachodnie Forum Gospodarcze, ale takze start
kolejnego konkursu ,Bon na innowacje”, liczne szkolenia
i seminaria, staly networking dla firm, projekty unijne oraz
inne formy wsparcia lubuskich przedsiebiorstw.

Jesien to takze czas... wyboroéw. Zapraszam wiec do lektury
nowego numeru ,Biznesu Lubuskiego” i wspélpracy, bo
Organizacja to najl J

~—



eko-mobil.pl

Stacje tadowania

samochodow elektrycznych

Gniazda i wiyki dostosowane sg do unijnych
standarddw na rynku europejskim.

Wtqoz frybo Eko

Pokaz, ze zalezy Ci na srodowisku!

Udostepniajgc swoim klientom stacje tadowania
samochodoéw elektrycznych zwiekszasz
afrakcyjnosc swojej oferty.

Urzadzenia idealne sqg dia:
- Hoteli,

- Biurowcow,

- Restauracji,

- Galerii handlowych,

- Samorzgdow,

- Centrow rekreacyjnych,
- Obiektow sportowych.

= info@eko-mobil.pl

C +48 607 893 457 +48 881 062 750

@ www.eko-mobil.pl

A Zielona Gora
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Oznacza to, ze — zgodnie
z obecnymi planami - od
2019 roku na swoja przyszla
emeryture odkladaé bedzie

kazdy pracownik wraz ze
swoim pracodawca. PPK jest
rozwigzaniem obligatoryjnym
dla Pracodawcow. Jak bedzie
wygladaé ten system? Czy
moze warto zdecydowac

sie na jego jedyna
alternatywe, czyli
Pracowniczy Program

“%¢  Emerytalny (PPE)? Do
") czasu zapowiadanych
zmian w III filarze systemu
emerytalnego odkladanie

Nadchodzaca reforma
emerytalna

na emerytury pracownikéow bylo dobrowolne. W 2019
roku stanie sie ono obowigzkowe, wiec wiele firm stoi
przed dylematem: juz wezesniej dotgczy¢ do PPE, czy moze
poczeka¢ na wprowadzenie PPK? Reforma Pracowniczych
Planow Kapitalowych jest w pierwszej kolejnoSci
w obowiazku dla firm zatrudniajacych powyzej 250 0sob.

PPK maja wyraznie zwiekszy¢ bezpieczenstwo finansowe
Polakow na emeryturze. W zalozeniu PPK maja staé
sie powszechnym rozwigzaniem dostepnym w kazdym
zakladzie pracy,zautomatycznym zapisem przystepujacego.
Planowana jest konstrukcja obowiazkowego tworzenia
PPK przez poszczeg6lne przedsiebiorstwa w terminach
uzaleznionych od wielkoSci podmiotu okre$lanego liczba
Pracownikow. System ma by¢ prosty, przejrzysty i w pelni
prywatny.

Zuzanna Wieczorek

NAJLEPSZE MIEJSCE

NA INWESTYCJE
INNOWACYJNE

pr

D Invest
‘5 in the West

Kostrzyn-Slubice Special Economic Zone

*

-y
:P" * Kostrzyfisko-Stubicka
QY . Specjalna Strefa Ekonomiczna

www.kssse.pl
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3 pazdziernika /sroda/
9.30-15.00  Zachodni Kongres Innowagji: Time for open innovation / Park Technologiczny Interior, ul. Inzynierska 8 w Nowej Soli

4 pazdziernika /czwartek/
9.30-15.00  Perspektywy rozwoju polskiej gospodarki / Hotel Ruben, al. Konstytucji 3 Maja 1w Zielonej Gorze
16.00-18.00  Business Mixer — spotkanie networkingowe / Hotel Ruben, al. Konstytuji 3 Maja T w Zielonej Gorze
0d 19.00  Biznes po godzinach - wieczor integracyjny / Grape Town Hotel, al. Wojska Polskiego 79 w Zielonej Gorze
5 pazdziernika /piatek/
9.30-15.00  Kongres HR: wyzwania rynku Pracy / Hotel Ruben, al. Konstytucji 3 Maja 1w Zielonej Gorze
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Strategia konkurencji prawno-
instytucjonalnej Polski

w

Nadajac taki kontekst polskiej najnowszej historii
gospodarczej, trzeba uznac¢, ze udalo nam sie osiagnac
ogromny sukces cywilizacyjny. Jest to widoczne tym bardziej,
ze w czasie nastepujacych dynamicznie przemian polityczno-
ustrojowych 1 transformacji z gospodarki centralnie
sterowanej do kierujacej sie zasadami wolnego rynku, Polska
byla jednym z ubozszych panstw regionu. Dzisiaj powoli
wybijamy sie na pozycje lidera, a w perspektywie nastepnych
lat chcemy dogoni¢, pod wzgledem zamoznoSci, najbardziej
rozwiniete gospodarki zachodnie. Jest to cel ambitny, ale
mozliwy do zrealizowania, pod jednym warunkiem — Polska
musi za wszelka cene unikng¢ pulapki Sredniego rozwoju.
Jesli nie uda sie tego osiagnaé, dystans pomiedzy naszymi
pensjami a wynagrodzeniami ludzi na Zachodzie, zamiast
maleé, pozostanie w najlepszym wypadku taki sam.

W dluzszej perspektywie natomiast, gospodarcza
stagnacja oznacza cywilizacyjna i polityczna
degradacje Polski, a na to juz z pewno$cia nie
mozemy sobie pozwoli¢. Konsekwencje moga
by¢ zatem bardzo powazne, jednak zagrozenie
jest aktualnie calkiem realne.

W tej chwili problem z Polska polega
na tym, ze wszystko mamy Srednie.
Przecietne regulacje, przecietny wolny
rynek, przecietnie przestrzegane prawa
przedsiebiorcow, w koncu przecietna
polityka  gospodarcza, a raczej

jej skrawki niezlozone w jaka$
szersza i bardziej konkretng wizje.

Bedac $wiatowymi Sredniakami
(a nimi jesteSmy - doskonale
pokazuja to miedzynarodowe

rankingi i analizy), nie dogonimy
Zachodu ani za dziesie¢, ani
za trzydzieSei, ani nawet

za piecdziesigt lat. Nasz
przewaga konkure\ﬁ -
nie__moze" byé  kapit

bo tego nie mieliSmy

kiedy: sku.mu-]g%
wygramy roéwniez

“how 1 techrrolbg‘rarm =

Potencjat do zbudowania istotnej przewagi konkurencyjnej
jest jednak ogromny - znajduje sie on w prawie
i instytucjach. Polska powinna przycigga¢c konsumentow
i przedsiebiorcow z catego $wiata wlasnie tym — najlepszym
i najprostszym prawem gospodarczym, przejrzystym i malo
skomplikowanym systemem podatkowym, sprawnym
sagdownictwem i efektywnym modelem ksztalcenia. To sg
wlasnie dziedziny, w ktorych mozemy wyprzedzi¢ aktualnych
Swiatowych liderow. Potrzebna jest jedynie wola pohtyczna
i determinacja do ciezkiej pracy.

Prawo gospodarcze powinno zostaé maksymalnie
zderegulowane — powinniSmy skorzystaé z najlepszych
Swiatowych
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Jakub Binkowski

Urodzony 2 stycznia 1993 roku. AnalityK
i Sekretarz Departamentu Prawa

i Legislacji Zwiazku Przedsiebiorcow

i Pracodawcow, ekspert Warsaw
Enterprise Institute. Autor i wspo6lautor

stanowisk legislacyjnych, analiz oraz
raportow tematycznych. Zajmuje sie
przede wszystkim zagadnieniami
gospodarczymi i prawnymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem prawa
podatkowego.

LIGENCIONOWANY RZEW(IZ 0SB

| 2788 SN L4 L o S TRANSRERYLOTNISKOWE
| | T S0BSEUGATRANSPORTOWAFIRN
- PRZEWOZY MIEDZYNARODOIWE

1} - - WYJAZDY NA TARGI | KONFERENCJE

i}

" e =\[[PTRANSFER
JestesSmy do dyspozycji 24h - 7 dni

TRANSPORT  tel. +48 733 596 196

PRZEWOZY PASAZERSKIE Www_giktransport_eu

YANVINIY



BIZNES LUBUSKI -

10

Jak skutecznie

sfinansowac¢ inwestycje?

Niemal w kazdej firmie, na pe
jej dzialalnosci, pojawia sie ]
z zewnetrznego finansowania.

Jedni przedsiebiorcy dopiero zaczynaja przygode z biznesem,
inni chea rozwinag¢ firme, a jeszcze u innych pojawia sie
szansa na wazng inwestycje. Czesto na przeszkodzie takich
dzialan staja bariery finansowe. Niezaleznie od tego, kiedy
i z jakich powodow przedsiebiorca potrzebuje wsparcia
finansowego, zaczyna poszukiwania, analizujac takie
mozliwo$ci sfinansowania inwestycji jak kredyt, pozyczka,
leasing a moze $rodki unijne... Oferta rynkowa jest bardzo
zroznicowana zaré6wno pod wzgledem produktowym, jak
i cenowym. Predzej czy po6zniej firma znajdzie dla siebie
finansowanie, ktore spelni jej oczekiwania, ale stanie tez
przed konieczno$cig jego zabezpieczenia, ktore zaakceptuje
Instytucja Finansowa.

16 lat temu, gdy dostepno$¢ do finansowania dla mikro,
matychisrednich firm, byla znacznie mniejsza, Wojewodztwo
Lubuskie utworzylo Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych
Sp. z o.0., ktorego celem jest pomoc przedsiebiorstwom
wuzyskaniudostepudofinansowaniazwrotnego oferowanego
przez Instytucje Finansowe, dzieki zabezpieczeniu jakim jest
poreczenie. Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych (LFPK)
to jedyny taki fundusz w wojewoddztwie lubuskim i dziala na
zasadach non profit. Wspdlpracuje z wiekszo$cia bankow
i funduszy pozyczkowych na terenie naszego wojewddztwa.
Jego udzialowcami w 100% sa Samorzad Wojewddztwa
i Skarb Panstwa.

Rozumiejac potrzeby firm rozpoczynajacych
lub rozwijajacych swoja dzialalnoé¢ na terenie naszego
wojewddztwa, LFPK zabezpiecza zar6wno kredyty,
pozyczki, leasingi a takze oferuje wnoszenie wadium
w formie poreczenia zamiast wplacania go w gotowce.

W ofercie poreczen kredytow czy pozyczek na uwage
zashuguje fakt, ze w ramach pomocy de minimis, poreczenia
te moga by¢ zupelnie bezplatne, jesli MSP spelniaja
odpowiednie wymogi w tym zakresie. Na tej samej zasadzie
moga by¢ takze udzielone poreczenia leasingéw. Moga one
objac az 80% wartosci finansowania na okres do 66 miesiecy.
Niejednokrotnie poreczenie to pozwala na obnizenie oplaty
wstepnej w leasingu lub zleasingowanie nietypowego
przedmiotu.

Od kilku lat LFPK posiada w swojej ofercie takze poreczenia
zaplaty wadium, ktore sg jedng z form wnoszenia wadium
dopuszczong przez Ustawe Prawo zamoéwien publicznych.
Jest to produkt skierowany do tych firm, ktére biora udziat

w przetargach, a nie chca blokowaé¢ gotowki lub startuja
w wielu przetargach jednoczeSnie. Pakiety wadialne sa
bezplatne i w ramach przyznanej kwoty nawet do 800 tys.
z} moga by¢ wykorzystywane przez 12 miesiecy w formie
pojedynczych poreczen zaplaty wadium pod przetarg.

LFPK posiada ponad czterdziestomilionowy Kkapital
pozyskany zaro6wno od udzialowcow, jakize srodkowunijnych
m.in. przekazany przez Zarzad Wojewoddztwa Lubuskiego,
pochodzacy z Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego. Gdyby nie te pieniadze, Lubuski Fundusz
Poreczen Kredytowych nie moglby wesprze¢ poreczeniami tak
wielu lubuskich przedsiebiorcow, a oni nie mogliby wdrozy¢
swoich nowatorskich pomystow, inwestowaé, rozwijac sie,
zdobywajacrynek polski a nawet rynki $wiatowe. Funduszcaly
czas sie rozwija, wprowadzajac nowe produkty dostosowane
do potrzeb przedsiebiorcow z naszego wojewddztwa.
W tym roku zaplanowali$my rozszerzenie oferty o poreczenia
udzielane na okres do 10 lat dla kredytéw inwestycyjnych
oraz zwiekszenie wielko$ci udzielanego poreczenia do
80% kapitalu kredytu. Wspdlpracujemy z organizacjami
wspierajacymi lubuski biznes, takimi jak Organizacja
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, dzieki temu docieramy do
coraz wiekszej liczby firm z naszego wojewoddztwa a nasze
produkty sa jeszcze lepiej dopasowane do potrzeb naszych
Klientow.

Warto zaznaczy¢, ze LFPK jako spdtka z udzialem
samorzadowym i Skarbu Panstwa jest instytucja dajaca

pewno$¢ 1 bezpieczenstwo zaré6wno dla Instytucji
Finansowych, JST, jak i samych firm.
Lukasz
Pabier owski
Prezes Zarzadu
LFPK Sp. z o.0.



Jakich kwalifikacji
potrzeba nagolslelm

rynku pracy:

Przejrzystych, czyli takich, ktére wyraznie
umiejetnosciami zawodowymi dysponuj
pracy i w jakich warunkach potwierdzil te u

Z jednej strony bezrobocie, z drugiej brak dobrze
wykwalifikowanych fachowcoéw — te dwa problemy zwykle
rozpatruje sie oddzielnie, a maja one przeciez wspolny
mianownik. Sa nim kwalifikacje rynkowe, czyli taka wiedza
i umiejetnosci, ktore czesto decyduja o dobrym portfolio
pracownika: wyniesione ze szkoly, zdobyte w roéznych
miejscach pracy, przyswojone na kursach czy szkoleniach;
ale rowniez kompetencje spoleczne i pasje.

Kazdy pracodawca wie, ze opisywanie kompetencji nie jest
proste, a ich wlaéciwe sprawdzenie jest jeszcze trudniejsze.
Procesy rekrutacyjne czesto sa czasochlonne i nieefektywne.
Czy rozwigzaniem nie byloby wdrozenie systemu,
pozwalajacego na wiarygodne potwierdzanie realnych
i potrzebnych na rynku pracy umiejetnosci zawodowych?
Z pewnoécia potrzebne jest innowacyjne narzedzie, ktére
pozwoli pracodawcy precyzyjnie okresli¢ swoje oczekiwania
wobec pracownika, a potencjalnym kandydatom wiarygodnie
udowodnié, ze je spelniaja.

Takie mozliwosci bedzie dawatl obecnie wdrazany w Polsce
Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK). Jego rola nie
jest dokonywanie rewolucji w strukturze istniejacych juz
kwalifikacji, ale doprowadzenie do tego, by kwalifikacje,
ktore moga potwierdzaé umiejetnosci zawodowe wynikajgce
nie tylko z wyksztalcenia, ale tez z dotychczasowych
do$wiadczen czy nawet zainteresowan, mogly w oficjalny
sposob funkcjonowaé na rynku pracy. W tym celu tworzy
sie krajowy rejestr kwalifikacji i wlacza do systemu kolejne,
wyodrebnione przez branze kwalifikacje. Kto moze wlaczyc
kwalifikacje do ZSK? Przede wszystkim ten, kto w przyszlosci
bedzie beneficjentem Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,
czyli kazdy podmiot gospodarczy. To niezwykle wazne,
ze rozwigzania ZSK zostaly stworzone na bazie polskich
doéwiadczen i sa mocno osadzone w realiach poszczegblnych
sektoréw gospodarki.

Obecnie zasadnicza przeszkoda w odnalezieniu odpowiedniej
kwalifikacji na rynku, ktéra nie pochodzilaby z systemu
oéwiaty lub szkolnictwa wyzszego, jest to, ze kwalifikacje te
nie zawierajg jasno okreSlonych umiejetnosci zawodowych,
po$wiadczonych certyfikatem. W zwiazku z tym najczeéciej
nie mamy do czynienia z kwalifikacja w rozumieniu ZSK
(czyli potwierdzonym zestawem efektow uczenia sie, art. 2,
pkt. 8 ustawy o ZSK), lecz ze §wiadectwem ukonczenia kursu,
by¢ moze sfinalizowanego jakas forma egzaminu. Powstajacy

Fundusze
Europejskie Egﬁfgcspohta
Wiedza Edukacja Rozwdj _

eslaja, jaki
kandydat

iejetnosci.
acji to szeroko zakrojony projekt,
e baza kwalifikacji i kryteriow ich
oceniania. ZSK obejmuje takze ustandaryzowane procesy
sprawdzania i certyfikowania kwalifikacji, ktore zostaja
powierzone — po spelieniu odpowiednich kryteriow -
podmiotom zainteresowanym pelieniem funkeji instytucji
certyfikujacych. To dla przedsiebiorcow szansa nie tylko na
skuteczne rekrutowanie fachowcow, ale tez na przejecie roli
lidera w branzy i rozbudowanie modelu biznesowego firmy.

To jeszcze nie wszystko. ZSK umozliwia funkcjonowanie
polskich kwalifikacji w kontekécie europejskim. Do kazdej
kwalifikacji zgodnej ze standardem przyjetym w ZSK
przypisywany jest poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Umozliwia to pracodawcom w Unii Europejskiej
poréwnywanie poziomu kompetencji pracownikow w danym
obszarze zawodowym. Dla przedsiebiorcy planujacego
ekspansje na rynki zagraniczne to bardzo dobra wiadomos¢.
Kadra o latwych do potwierdzenia kwalifikacjach jest
gwarantem jakosci uslug dla zagranicznego kontrahenta.

Zintegrowany System Kwalifikacji jest wzorowany na
skutecznych systemach funkcjonujacych w innych krajach
europejskich. Tworzony dla polskiej gospodarki ma zapewnié
podniesienie poziomu kapitalu ludzkiego. Rozwigzania
wprowadzane w ZSK sa przejrzyste, bo wdrazane przy udziale
szerokiego grona specjalistow z r6znych branz, a wiec szyte
na miare potrzeb polskich pracownikéw i pracodawcow.
Decyduje to o efektywnosci i wiarygodnosci calego systemu.
Warto zainwestowac w ZSK swoje branzowe know-how!

Wiecej informacji na www.kwalifikacje.gov.pl

www.kwalifikacje.edu.pl.

oraz
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Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) jest placowka
badawczg prowadzaca interdyscyplinarne badania
naukowe oraz projekty wdrozeniowe dotyczace
funkcjonowania i efektywnosci systemu edukacji w Polsce,
a takze powigzan edukacji z rynkiem pracy. Jednym
z obszaréw dzialalnoéci Instytutu jest wdrazanie i rozwoj
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK), ktorego
celem jest ograniczenie barier zwigzanych z uczeniem sie

przez cale zycie i uzyskiwaniem kwalifikacji.

IBE N

kwalifikacje

Unia Europejska
dla kazdego

Europejski Fundusz Spoteczny

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Centrum Medyczne LUX MED w Nowej Soli

Opieke w postaci konsultacji i badan Swiadczg nasi specjalisci:

* internista * laryngolog ¢ okulista
* pediatra * neurolog * kardiolog
* lekarz medycyny pracy

Wydodne rozwigzania obstudowe:

* blokowa medycyna pracy —w jednym miejscu i w jeden dzien
* pakiety medyczne dla firm

* zamawianie recept przez internet

* konsultacje lekarskie online

* umawianie wizyt przez aplikacje mobilng, internet, telefon

O CENTRUM MEDYCZNE LUX MED
O UL.INZYNIERSKA 8, NOWA SOL

223322888 www.luxmed.pl



Innowacyjno$é

w Lubuskiem bez %

Bank Millennium opublikowal raportwskazuj aicy i)ot' _
innowacyjnosci poszczegolnych reglonow\w Polsce. Pr N
nadal wioda najwicksze WOJewodziwa, jednak leeJSZé

-

Cztery wojewodztwa w czolowcee

Wedlug raportu “Indeks Millennium 2018 — Potencjal
InnowacyjnosSci Region6w”, najwieksze mozliwosci pod
katem rozwoju technologicznego oferuje wojewodztwo
mazowieckie, malopolskie, pomorskie oraz dolnoslaskie.
Do tej pory trzecie miejsce zajmowal Dolny Slask, jednak ze
wzgledu na rozwoj aktywnosci naukowo-badawczej, Pomorze
uplasowalo sie w tym roku o pozycje wyzej. W wojewodztwie
mazowieckim i malopolskim autorzy raportu mowig
o zaistnieniu efektu synergii. W tych rejonach mozliwosci,
jakie daja duze aglomeracje, uzupelniaja sie z rozbudowana
baza naukowa i rozwinietym biznesem.

Lubuskie na ostatnim miejscu

Lubuskie w rankingu zajelo 16. miejsce — takie samo,
jak w poprzednim roku. Podobnie jak w wojewodztwie
Swietokrzyskim i warminsko-mazurskim, w Lubuskiem ciagle
widoczny jest maly rozwoj sektora ustug i infrastruktury
edukacyjnej. Panuje tutaj rowniez niskie uprzemystowienie
w poréwnaniu do innych regionéw kraju.

Opolskie wzorem do nasladowania

Ciekawe dane dotycza wojewddztwa opolskiego, ktore
wspielo sie w rankingu az o trzy pozycje, dolaczajac do
grupy regioné6w o najwiekszej dynamice pozytywnych
zmian. Na czym polega sekret Opolszczyzny? Wedlug
autoréw raportu, znaczenie ma w tym przypadku rosnaca
wydajno$¢ pracy. Wzrosly takze wydatki na B+R oraz
liczba uzyskanych patentow. Przypadek ten pokazuje, ze
nawet male wojewodztwa, bez rozbudowanej infrastruktury
akademickiej i przemyslowej moga skutecznie nadrabiac
dystans do czolowki — komentuje Grzegorz Maliszewski,
Glowny Ekonomista Banku Millennium.

Kryteria innowacyjnosci

Przyjete przez Bank Millennium kryteria innowacyjnosci
dotycza szeéciu obszarow: indeksu, wydajnosci pracy, stopy
warto$ci dodanej, wydatkow na B+R, edukacji policealnej,
pracujacych w B+R, liczby patentéw. Na dokladng analize
poszczego6lnych wojewddztw i ich innowacyjnego potencjalu
musimy poczekac jeszcze do jesieni tego roku.

Bon na innowacje
innowacyjnosci

szansa na zwiekszenie

Najwiekszymi barierami, ktore zniechecaja przedsiebiorcow
malych i S$rednich przedsiebiorstw do inwestowania
w nowoczesne technologie, sa zwigzane z tym wydatki oraz
brak wspolpracy miedzy biznesem i placowkami naukowymi.
Inng trudno$cig jest nieskuteczne doradztwo w zakresie
opracowywania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Projekt Bon na inngwacje zﬁa}%tworzony, by te bariery

znie§¢. W ramach sprogramu—przedsiebiorcy otrzymuja

dostep do:

« grantu w wysokosci nawet 100 tys. zl, pokrywajacego 85%
warto$ci inwestycji,

» bazy osrodkéow naukowo-badawczych z
wyposazeniem i sprzetem,

» broker6w innowacji, wspierajacych ich w trakcie starania
sie o Bon oraz nawigzywania wspolpracy w osrodkami.

pelnym

Ponadto, przedsiebiorcy zyskuja merytoryczne wsparcie
podczas ubiegania sie o otrzymanie patentu na opracowane
rozwigzania lub wynalazki, zyskujac w ten spos6b mozliwo$¢
pozyskania zwrotu z inwestycji.

Kolejny etap projektu Bon na innowacje dla lubuskich firm
ruszy w czwartym kwartale 2018 r.

Red.

E: info@tigura.pl

(D TIGURA T: +48 68 380 11 81

Tigura - Potawiacze Pere’f

Rekrutacja specjalistow sredmego i wyzszego szczebla

feycxcyrel

REKRUTACJA IT REKRUTACJA  REKRUTACJA
INZYNIEROW  SPECJALISTOW

WWW.TIGURA.PL
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Millenialsi od kuchni

Ostatnimi czasy wsrod specjalistow ds. zarzadzania zasobami ludzkimi, tzw. HRowcoéw, nie
schodzi temat najmlodszego pokolenia, tzw. Millenialsé6w. Pokolenie ludzi urodzonych po
roku 1980 stalo sie prawdziwym wyzwaniem dla pracodawcoéw i dzialéw personalnych.

Mlodzi obarczeni zostali calym zlem obecnej sytuacji
rynkowej. Wini sie ich za brak checi do pracy, za wysokie
oczekiwania, male zaangazowanie, niestabilno$¢, nadmierny
konsumpcjonizm, zadze pieniadza i niebranie niczego na
powaznie, ale najbardziej za problemy w pozyskaniu ich do
pracy.

I tak mozna by godzinami moéwié¢, opisywaé co zlego
w tym pokoleniu jeszcze jest. Jednak sprobujmy cofngé
sie w czasie i poszukac przyczyny takiego stanu rzeczy.

Bowiem najlepszym sposobem na walke
z problemem jest poznanie jego
podloza.

A wszystko zaczelo sie...

Omawianych buntownikow

wychowali ludzie, ktorzy
chowali oszczednoséci do
skarpet, w jednej firmie

Q" potrafili przepracowac
. kilkanascie,banawetkilkadziesiat
lat. Ich najwiekszym marzeniem
byl niewielki samochod i telewizor,
a weczasy spedzali jak

% coroku pod grusza,
% bo tanie, dobre

i sprawdzone. Tych samych ludzi ogarniat lek przed zmiana,
a utrata pracy byla najwieksza tragedia w zyciu.

Oni réwniez w pewnym momencie doszli do wniosku, ze
zrobig wszystko, aby zycie ich potomstwa stalo sie bardziej
kolorowe, ambitne, bez granic i pelne przygod. I to oni
wychowali pokolenie, ktére ma by¢ sta¢ na wszystko.

Szeroki dostep do mass medioéw, internetu, wychowanie
w poczuciu wlasnej wyjatkowosci i niemalze nieograniczone
mozliwoéci dzialania daly nam efekt w postaci niezwykle
wymagajacej grupy poszukujacej wyzwan i przygdd w swoim
zyciu.

Pokolenie wyrastajace w przekonaniu o tym, ze Swiat lezy
im u stép, a niemozliwe nie istnieje, stalo sie pewnego
rodzaju sprawdzianem samo dla siebie. Nieograniczonos¢,
wszystkiego ~ spowodowala, ze  Millenalsi  czesto
sami nie wiedza, czego chca. DaliSmy im mozliwo$c
eksperymentowania, prébowania, wiec nie oczekujmy, ze
teraz nagle stana sie stabilni i pokorni. Ta mnogo$¢ bodzcow,
chronicznybrak czasuinieustanny ped spowodowalyrowniez,
ze mlodzi nerwowo poszukujg akceptacji i zauwazenia. Chcg
relacji. Chea by¢ klepani po plecach, motywowani (glownie
w sposob pozytywny) i chca czué, ze organizacji na nich
zalezy. Przy czym nie poszukuja pracy na cale zycie. Praca
ma by¢ pewnego rodzaju wyzwaniem, przygoda, ma dawac
spelnienie. Pieniadze tak, ale wazniejsza jest atmosfera
i dobra zabawa.

Cos$ wiecej niz praca

Obecni pracodawcy w glownej] mierze to
przedstawiciele
wczeSniejszego,

przedrewolucyjnego




pokolenia, oczekujacy od pracownikow lojalnosci
i wdzieczno$ci za umozliwienie pracy. Jesli jednak chca
w swoich zespotach mlodych, muszg stanowczo zmienié swoj
wizerunek i podejscie do pracownikdw.

Do lamusa odchodza firmy zarzadzane w sposob tradycyjny,
niewykorzystujace nowoczesnych technologii i rozwiazan
ulatwiajacych prace. Wiele znanych, nawet sprawdzonych
modeli zarzadzania musi sie wiec zderzy¢ ze zmianami
w gospodarce, ktore wymagaja od nich czegos wiecej niz
tylko zaoferowanie miejsca pracy i wynagrodzenia.

To czas nawdrazanie procedur z zakresu employer brandingu,
czyli $wiadomego budowania polityki pracowniczej. Polityki,
ktora zaczyna sie juz na etapie pozyskiwania ludzi do pracy.

NajczeSciej zadawanym pytaniem podczas rozméw
rekrutacyjnych, jakie prowadze, to pytanie o dodatkowe
benefity, o to, co wiecej firma oferuje pracownikom.
Wynagrodzenie jest bowiem wszedzie do$é podobnie. Wygra
wiec ten, kto bedzie sie wyr6znial. Kto stworzy organizacje,
odpowiadajaca na potrzeby kandydatow.

Chcac pozyskaé do pracy Millenialsa musimy réwniez
pokazaé, ze jesteSmy firma rozwijajaca sie, stawiajaca na
ludzi. Ze work-life-balance to nasze motto, a praca zdalna
i elastyczne godziny pracy to totalna podstawa.

Wazne jest uSwiadomienie sobie, ze niegdy$ uniwersalne
hasla ,stabilne zatrudnienie”, ,atrakcyjne wynagrodzenie”,
yzagraniczny kapital” sa dla najmlodszego pokolenia
zwyklymi frazesami, ktore zupelnie na nich nie dzialaja. To
pokolenie oczekuje od nas najnowocze$niejszych rozwiazan
technologicznych, poniewaz od kolyski trzymaja telefon/
smartphone w rece. Wymagaja roéwniez partnerskiego
i indywidualnego podejscia. Nalezy pokaza¢ im, ze ich
sluchamy, ze wazne sa dla nas ich pomysly, a w naszej
organizacji nie liczy sie hierarchia, a praca zespolowa —
wtedy jesteSmy na najlepszej drodze, aby zasili¢ nasza firme
mlodym narybkiem.

Rekrutacja vs Millenials

A jak powinien wyglada¢ sam proces rekrutacyjny? Przede
wszystkim powinien by¢ bardzo sprawny. Najmlodsi czesto
dzialaja pod wplywem impulsu, stad na zlozona aplikacje
chcieliby mie¢ odpowiedZ niemalze natychmiast. To
samo dotyczy feedbacku po spotkaniu. Nie zwlekajmy
z tym tygodniami, bo moze sie okazaé, ze w tym czasie
Millenials zdazyl podja¢ juz nowa prace. Nie bojmy
sie rowniez korzysta¢ z komunikatoréw (Facebook
Messenger, Skype) czy wiadomoS$ci sms. Jeszcze
niedawno wyslanie sms’a do kandydata uwazane
bylo za duzy nietakt. Dzi$§ jednak, w dobie
cigglego pedu i przenoszenia wiekszo$ci
spraw do S$wiata wirtualnego, jest
idealnym Zrédlem na poinformowanie
czy przypomnienie o spotkaniu.

Moich kandydatéw nie dziwig juz
procesy rekrutacyjne prowadzone
za pomoca videorozméw. Moga
przebywa¢ w  kazdym
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miejscu Swiata i stara¢ sie o prace w lokalnej firmie.
Dzieki umozliwianiu kandydatom takich rozwigzan mamy
mozliwo$¢ pozyskania najlepszych, nawet z najdalszych
rejon6w. Bowiem relokacja wpisana jest obecnie w standardy
wspolczesnego zycia.

Musimy pamietaé, ze jeszcze nigdy w historii $wiata jego
rzeczywistoé¢, moda i tempo tak szybko sie nie zmienialy.
Millenialsi to zagubione istoty, ktore musza za tym wszystkim
nadazy¢, wyr6znic sie i zawsze by¢ na topie, bo tego wlasnie
od nich oczekujemy. Nasze zrozumienie i wyrozumialo$é
pozwola na dotarcie do nich, zyskanie ich zaufania, a to juz
o krok od sukcesu.

Magdalena Wysoczanska

HR Manager. Kierownik oddziatu
firmy IDEA HR Group w Zielonej
Gorze, zajmujacej sie profesjonalng
rekrutacja, doradztwem

i szkoleniami z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi.Trener biznesu.
Pasjonatka psychologii i motoryzacji,
zwlaszcza rajdow 4x4.
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ODDZIALOW
W POLSCE

Budynek Baltyk w Poznaniu zostat edwietlony przez LUG Light Factory

SPOLEK
W GRUPIE
KAPITALOWE)

ZAKLADY
PRODUKCYJNE

www.lug.com.pl
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Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej to podejmowanie ciaglego ryzyka, bezustanne
wyzwania i rozwigzywanie problemoéow. Sa to jednak dzialania niezbedne do osiagniecie
sukcesu. O odwaznych decyzjach, ktore wplynely na rozwoj przedsiebiorstwa, opowiadaja
czlonkowie zarzadu ZOOTEX Sp. z o0.0. Sp.K. ze Swiebodzina — Agata Makowska-Zajdel,

Maciej Janek i Robert Cwierz.

Przedsiebiorstwo ZOOTEX od 1997 roku prowadzi
z powodzeniem dzialalno§¢ na europejskim rynku
naturalnych gryzakéow dla pséow. Przedmiotem dziatalnoéci
firmy jest produkcja, konfekcjonowanie i sprzedaz gryzakoéw
z wieprzowiny, wolowiny, drobiu, baraniny, koniny,
dziczyzny i krolika. Glownym rynkiem zbytu jest zagranica
- firma eksportuje swoje produkty az do 14 krajow Unii
Europejskiej. Przedsiebiorstwo wyr6znia wysoka jako$é
oferowanego asortymentu. Produkt przygotowywany jest
w naturalny sposob, pozbawiony konserwantéw, ulepszaczy
smaku i sztucznych aromatéw. Firme charakteryzuje
rowniez wysoka elastyczno$é dzialania, ktoéra przejawia
sie w mozliwoSci przygotowania produktu wedtug Scistych
wskazowek i potrzeb klienta.

Ktore ze smialych decyzji biznesowych przyniosly
Panstwu  najwieksze korzySci ekonomiczne
i wizerunkowe?

Pierwszym ryzykownym wyborem, przed ktérym staneliSmy,
byla decyzja o profilu prowadzonej dzialalnosci. W 1997
roku popyt na gryzaki dla pséow w Polsce praktycznie nie
istnial. W zwigzku z czym, od samego poczatku, wiadomym
stalo sie, ze swoja oferte skierowaé musimy na rynki
zagraniczne. Wspdlpraca z Kklientami z zagranicy byla
bardzo utrudniona z uwagi na ograniczenia w swobodnym
przeplywie towaréw. Ponadto firma musiala by¢ pod $cistym
nadzorem weterynaryjnym, posiada¢ stosowne $wiadectwa
i certyfikaty, a produkty musialy spelniaé surowe normy
jakosci. WykorzystaliSmy w tym wzgledzie swoja przewage
nad malymi dostawcami, dla ktorych bariery wejScia na
rynki zagranicznie byly nie do pokonania. Po przystapieniu
Polski do Unii Europejskiej mali przedsiebiorcy rozpoczeli

samodzielna ekspansje na rynki zagraniczne, oferujac
produkty po nizszych cenach. Z uwagi na ograniczony dostep
do gotowych produktéw podjelismy decyzje o rozpoczeciu
produkeji  samodzielnie.  Dodatkowym  argumentem
przemawiajacym za samodzielng produkcja byla mozliwosé
wiekszej kontroli nad jako$ciag samego procesu przetwarzania
i suszenia surowca, a takze wyrobu koncowego. Poczatkowo
mieliémy w swojej ofercie zaledwie kilka rodzajow artykulow,
w chwili obecnej oferujemy ponad sto réznych gryzakéw
ijesteSmy podmiotem z najszersza oferta w Polsce.

Co bylo kolejnym krokiem milowym?

Kolejnym ryzykiem biznesowym, ktore realnie przyczynilo sie
do wzrostu korzySci ekonomicznych i pozytywnie wplynelo na
nasz wizerunek, byla decyzja o udziale w miedzynarodowych,
prestizowych targach branzowych JINTERZOO”
odbywajacych sie w Norymberdze. Jest to najwieksza taka
impreza targowa, na ktérej prezentuja sie wystawcy z calego
$wiata. Uczestnictwo w targach wiaze sie konieczno$cia
ponoszenia sporych nakladéw finansowych. Jednak od
momentu udzialu w nich, liczba naszych klientow zwiekszyta
sie ponad dwukrotnie. Nawigzujemy tam szerokie kontakty
zar6éwno z klientami, jak i firmami dostarczajacymi surowcow
i opakowan. Obecno$¢ na imprezie zapewnia nam mozliwo$é
zapoznania sie z obecnie obowigzujacymi trendami,
produktami konkurencji oraz inspiracji dla tworzenia nowych
lub modyfikacji obecnych produktow.

Z jakimi problemami boryka sie¢ Panstwa branza
ijak Panstwo sobie z nimi radza?

Najwiekszym problemem jest ograniczony dostep do
surowca, ktérego ceny zmieniaja sie w blyskawicznym tempie.



Trudno$¢ ta wynika z koniecznosci zachowania wysokiego
poziomu jako$ci oferowanych wyrobow. Jeszcze jaki$ czas
temu pozyskiwaliSmy surowiec wylacznie od rodzimych
dostawcoéw. Obecnie, z uwagi na wahania cen i niska podaz,
zakupujemy go rowniez z innych krajow Unii. Nie korzystamy
natomiast z dostaw spoza Wspolnoty, nie posilkujemy
sie takze gotowymi produktami suszonymi np. z Indii czy
Chin. Nasze produkty i proces produkcji podlegaja takze
nadzorowi weterynaryjnemu. Konieczno$¢ przeprowadzenia
obowigzkowych badan generuje dodatkowe koszty, ktoérych
nie jesteSmy w stanie zoptymalizowaé. Klienci zwracajg
uwage na jako$¢ zrodla surowca. Chea mieé takze pewno$é, ze
gotowy produkt jest dobrej jakosci i jest wolny od salmonelli
czy enterobakterii. Czesto wykonujemy badania danej partii
surowca czy produktu specjalnie dla okreslonego klienta.

A jak radza sobie Panstwo z problem niedoboru sily
roboczej?

Obecnie zatrudniamy 23 pracownikéw. Nadal poszukujemy
jednak os6b chetnych do pracy, przede wszystkim na
stanowiskach produkeyjnych. Stawiamy na dlugoterminowe
relacje z zaangazowanym personelem. Jednym ze
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sposobow na radzenie sobie z niedoborem sily roboczej jest
pozyskiwanie pracownikéw w ramach umowy z O$rodkiem
dla Os6b Uzaleznionych w Nowym Dworku. Podopieczni
w ramach terapii ucza sie i doskonalg u nas swoje umiejetnosci
zawodowe i przystosowuja sie do zycia spolecznego. W chwili
obecnej zatrudniamy sze$ciu pracownikow, ktorzy podjeli
prace na podstawie skierowania z O$rodka. OczywiScie
zatrudniamy takze cudzoziemcow.

- A jakie maja Panstwo plany na przyszlo$é?

W najblizszej przysztosci planujemy rozbudowe zaktadu. Jest
to krok niezbedny do zaspokojenia coraz wiekszego popytu
na nasze wyroby. Chcielibyémy réwniez rozpoczac szersza
ekspansje narynek polski. Zamierzamy takze, przy wspotpracy
zjednostka badawczo-rozwojowa, stworzy¢ nowe rozwigzania
technologiczne, ktére umozliwia samodzielna realizacje
zlecanego do tej pory etapu produkcji oraz przyczynia sie do
usprawnienia i podniesienia jako$ci rozwigzan stosowanych
dotychczas.

Alina Piatyszek-Pych

\\ >

PRUDENTIAL ‘f

ubezpieczenia emerytury oszczednosci

Szukasz dodatkowego benefitu
dla swoich pracownikéw?

Chcesz stworzy¢ im poczucie opieki?

ZADIWON
lzabela Rejniak — tel. 518 271 662

YAVIN3IH
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PROJECT STUDIO

EUROCOMMERCE

KAMPOL
RABAT

-20%

firmie

CAMY STUDIO PROJEKTOWE
501 256 376,
CAMY @CAMY.PL

ULOTKI - KOMPLEKSOWO.
GRAFIKA, FOTO, TEKSTY,
HASEA, 3D, TLUMACZ, DRUK.

CENTRUM KOMINA

WWW.KOMINKI.FM

RABAT DO

-50%

EUROCOMMERCE

tel. 68 45116 06
kontakt@eurocommerce.pl

PIERWSZY MIESIAC MAGAZYNOWANIA
DLA SKLEPU INTERNETOWEGO,
WYSOKOSC RABATU: GRATIS

IGLOTECHNIK SP. Z 0.0.

tel. 601 383 952, J

kamil.gniewczynski@iglotechnik.pl p readifikr
reklamowe

INTRCOOLL — CHEODZI I WENTYLUJE WIEL-

KOKUBATUROWE OBIEKTY PRZEMYSLOWE.

KAMPOL SP. Z 0.0.

tel. 500 059 887, .
i

kampol@kampol.pl ’f perceptus

ELEGANCKIE I CIEPLE KOCE

WWW.NOBEL-SHOP.EU W ZAKEADCE

Koce EXCLUSIVE.

RagaT z kKopEM 3DOPZ1L.09

BIURO PETRA - USLUGI
KSIEGOWE
tel. 509 003 3009,

kontakt@biuropetra.pl J O N A

OBSLUGA PEENEJ KSIEGOWOSCI Z DOSTEPEM Wodairbdiana
DO SYSTEMU PETRA24 — PRZEZ 3 M-CE

Oferty obowiazuja do 30 listopada 2018 r.

CENTRUM KOMINA

tel. 503 033 999,
d.hrehorecki@centrumkomina.pl

OFERUJEMY SYSTEMY KOMINOWE STALOWE
I CERAMICZNE DO WSZYSTKICH TYPOW URZA-
DZEN GRZEWCZYCH, A TAKZE KOMINKI NA
DREWNO I GAZOWE WRAZ Z MONTAZEM.

KOMINY — 50%,
KOMINKI Z MONTAZEM — 5%

GALERIA MEBLI
I OSWIETLENIA GEA

513 088 369,
marketing@galeriagea.pl

‘WYJATKOWE MEBLE, EKSKLUZYWNE
OSWIETLENIE I DODATKI DEKORACYJNE.

J&P NADRUKI REKLAMOWE

tel. 600 982 082
sprzedaz@jandp.pl

‘WSPIERAMY MARKETING NADRUKAMI
WYSOKIEJ JAKOSCI! DRUK NA TEKSTYLIACH.
Hasro: OPZL

PERCEPTUS SP. Z 0.0.

tel. 68 470 07 70,
Perceptus@perceptus.pl

PROGRAMY ANTYWIRUSOWE, DO SZYFROWA-
NIA, OCHRONA PRZED WYCIEKIEM DANYCH

ROZLEWNIA WODY ZRODLANEJ
+~JOANNA” JOANNA CAL

tel. 68 321 22 62,
info@woda-joanna.pl

‘WoDA ZRODLANA W BUTELKACH 18,9 L.
A TAKZE USLUGA ROZLEWANIA WODY
LUB INNYCH PLYNOW DO BUTELEK.
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SAS24.PL CENTRUM BHP I PPOZ.
SELA SP. Z 0.0.
tel. 68 320 60 01,
sklep@sas24.pl tel. 68 325 01 30,
699 953 570
URZADZENI_A GASTRONOMICZNE,
CHLODNICTWO, KASY FISKALNE, KOMPLEKSOWA OBSEUGA STALA
KAWA W BIURZE BHP 1 PPOZ — PRZEZ 3 MIESIACE

SEVEN SP. Z 0.0. SINERSIO POLSKA SP. Z 0.0.

tel. 68 4700 775, tel. 68 411 44 40,

serwis@eseven.pl I'J S le)  sprzedaz@sinersio.com

PAxieT USLUG SERWISOWYCH UsLucA SINERSIO CLOUD
PRZEZNACZONA POD HOSTING SYSTEMOW

ERP, CRM, WMS, BI
RA BAT (0):%:V ’ROZWI;ZANIA E,-COMMERCE.

-5,5%

TIGURA SP. Z O0.0. TRANSF-AIR

tel. 728 442 549, tel. 790 749 063,
info@tigura.pl kontakt@twoj-tansfair.pl

REKRUTACJA PRACOWNIKOW ROZWIAZANIA TRANSPORTOWE DLA
SREDNIEGO I WYZSZEGO SZCZEBLA. BIZNESU: LICENCJONOWANY PRZEWOZ OSOB.

VAN BRIGHT SP.J. MAZEL S.A.

G tel. 531 775 453, 519 180 499 tel. 68 457 0110
. . grzegorztyszka@vanbright.pl
Ve 1] Bn f-}{} 1l KOMPLEKSOWA USLUGA Z ZAKRESU
i INSTALACJI ELEKTRYCZNYCH,
ARrTYKULY BHP: ODZIEZ ROBOCZA, OBUWIE AUTOMATYKI PRZEMYSLOWEJ
ROBOCZE, KASKI, OKULARY, POLMASKI ETC. ORAZ ENERGETYKI ZAWODOWEJ

WYDRUKUJEMY.TO BOSCH SERVICE — SZARAMA OTYN
BOSCH tel. 68 422 19 90,

tel. 68 451 13 67 service bok@szarama.pl

sklep@wydrukujemy.to

KALENDARZE REKLAMOWE M.IN. NAPRAWY MECHANICZNE I POWYPADKOWE.
TROJDZIELNE 1 JEDNODZIELNE. SeErwis D2D

RABAT PRZY ZAMAWIANIU ONLINE.

Kob: #KALENDARZOPZL
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-50%
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DRONLUBUSKI.PL

tel. 663 046 966,

KONTAKT @DRONLUBUSKI.PL
ZDJIECIA 1 FILMY Z LOTU PTAKA —
DOKUMENTACJA DLA DEWELOPER()W,

FOTOGRAFIE I FILMY Z DRONA DLA FIRM
BUDOWLANYCH I AGENCJI NIERUCHOMOSCI

GIKTRANSPORT

tel. 733 596 196

PROFESJONALNA OBSLUGA FIRM
W ZAKRESIE PRZEWOZU 0SOB

CENTRUM OBSLUGI
PRZEDSIEBIORCOW SP. Z 0.0.

tel. 68 380 20 12

KOMPLEKSOWA OBSELUGA KSIEGOWA
1 KADROWO-PEACOWA FIRM PRZEZ 3 MC-E

AGENCJA PRACY DEMP SP. Z O0.0.

tel. 533 43 43 04,
ewelina@demp.pl

PROWADZENIE PEENYCH PROCESOW
REKRUTACJI ORAZ ZATRUDNIANIE
PRACOWNIKOW TYMCZASOWYCH

50 % NA REKRUTACJE,

10 % NA PRACOWNIKOW TYMCZASOWYCH

ZW UBEZPIECZENIA I FINANSE
ZUZANNA WIECZOREK

tel. 660 719 191

UBEZPIECZENIA FIRMY, BUDYNKOW, DOMU

-10%

Oferty obowiazuja do 30 listopada 2018 r.

RADOSEAW MICZYNSKI PHU ELKA

tel. 693 334 664
USLUGA WYKONANIA DOKUMENTACJI W ZA-

KRESIE OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH
ZGODNEJ z RODO

EMAT HRC ELZBIETA MATYSIAK
tel. 502 919 121,

505 693 712

SZKOLENIA I USLUGI REKRUTACYJNE

BUDROOF S.C.

tel. 605 26 11 36,
budroof@budroof.pl

SYSTEM RYNNOWY STALOWY, POWLEKANY
SIBA — 9 KOLOROW, 30 LAT GWARANCJI

J.P.J AUTO DEALER TOYOTA
ZIELON GORA

tel. 514 685 274

PRZY ZAKUPIE SAMOCHODU RABAT:
10% NA AKCESORIA Toyora
30 % NA MONTAZ

IDEA HR GROUP

tel. 790 355 003
magda@ideahr.com.pl

REKRUTACJA PRACOWNIKOW,
PRACA TYMACZSOWA,
SZKOLENIA I COACHING,
OUTSOURCING KADR I PEAC
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CEDRUS HURTOWNIA RCU UBEZPIECZENIA
OGRODNICZA SP. Z O. O.

604 590 591 zielona.gora@rcu.pl

MALGORZATA.SUCHORSKA @CEDRUS.ZGORA.PL
UBEZPIECZENIE OC DZIALALNOSCI,
17 TYS. ARTYKULOW MIN. NARZEDZIA MAJATKU FIRMY, OCHRONY PRAWNEJ,
OGRODNICZE, DONICE, SRODKI CHEMICZNE, R A AT MASZYN OD AWARII, GWARANCJE
B

NAWOZY OGRODNICZE UBEZPIECZENIOWE I INNE

DAKPOL SP. Z O. O. STREAMSOFT SP. Z O. O. SP. K.

tel. 503 980 855 tel. 68 45 66 901
handel@streamsoft.pl

USEUGA MAGAZYNOWANIA + DYSTRYBUCJA
STREAMSOFT PCBIZNES- PROGRAMY
DO FAKTUR, MAGAZYNU, KSIEGOWOSCI,

RABAT KADR I PEAC. DILA MALYCH FIRM I BIUR
RACHUNKOWYCH.

_1 5% Hasto: opzL

FINANSOWANIE AGROBIZNESU

KREDYTUJEMY
ROZNE OBSZARY
AGROBIZNESU

Alior Bank oferuje kompleksowe finansowanie dla
rolnikéw i przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej.
Zapewniamy:

Y
m
=
2
>
<
>

m szeroki zakres finansowania (kredyt obrotowy,
inwestycyjny, skupowy, gruntowy, linia kredytowa);

m wysokie kwoty kredytéw i dtugi okres kredytowania;

m terminy sptat i wysokos¢ rat dostosowane
do kalendarza rolniczego;

® mozliwo$¢ finansowania w PLN, EUR, USD, GBP, CHF.

Zapraszamy do kontaktu!

Regionalne Centrum Biznesowe Alior Banku, 7
Zielona Goéra, ul. Bankowa 10, s
tel. 68 329 80 55. ),

)
THA =

Petna informacja o kredytach dla branzy agro, w tym o optatach i prowizjach,
jest dostepna w placéwkach banku oraz na www.aliorbank.pl. Bank uzaleznia
decyzje o przyznaniu kredytu od zdolnosci kredytowej klienta. Informacja
handlowa wedtug stanu na 3.04.2018 r.
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Dlaczego Osrodek wypoczynkowy?

Pracowalem kiedy§ w branzy hotelarskiej w hotelach
Sheraton we Frankfurcie nad Menem i otwieralem Hotel
Sheraton w Warszawie. To zostaje w czlowieku. Ale
impulsem do otwarcia osrodka byta tez okolica, czyli 4 ha
w Gryzynskim Parku Krajobrazowym, w borze sosnowym,
nad jeziorem I klasy czystodci, z duza piaszczysta plaza.
Bylo to bardziej natchnienie niz decyzja biznesowa. Obiekt
wygladal przerazajaco, ale widzialem to wszystko za kilka lat
i wspolnie z zona rozpoczeliémy zmudna prace remontowa
rozlozong na lata. Obecnie mamy 160 miejsc noclegowych,
w tym 100 catorocznych, klimatyzowane, nowoczesne sale
konferencyjne, restauracje z klimatyzacja, laZnie parowa,
blotna, gabinet masazu i zabiegéw i nasza ostatnia dume
czyli banie ruska (sauny z zejSciem do jeziora oraz goraca
beczke z jacuzzi) opalane drewnem wraz z miejscem na
grilla na okolo 50 o0s6b.

g, e e P 2, L

Co wedlug Pana sprzyja, a co przeszkadza w rozwoju
biznesu w naszym regionie?

Zdecydowanie sprzyja w regionie postawa witadz lokalnych
i Woéjta Gminy Bytnica, ktory wspiera nas od poczatku
dzialalnoéci. Mysle, ze oérodek nie istnialby bez bardzo
dobrej wspdlpracy z NadleSnictwem Bytnica i wsparcia
Regionalnej Dyrekeji Lasow Panstwowych. Bardzo dobrze

uklada nam sie rowniez wspolpraca z Gryzynskim Parkiem
Krajobrazowym.

Tobardzo istotne, aby w spolecznos$cilokalnej byto wzajemne
zrozumienie i che¢ tworzenia nowych aktywnosci. Kosztuje
to duzo pracy, ale przynosi tez efekty.

Jak firma radzi sobie z rynkiem pracownika i czy
ma problemy z ich pozyskaniem?

Nie znam firmy, ktéra nie ma problemu z pracownikami.
Juz od kilku lat wspomagam sie pracownikami z Ukrainy.
Najbardziej cenie sobie tych, ktérzy pracuja ze mna od 3
lat. Niestety, coraz wiecej jest problemoéow z tymi, ktorzy
przyjezdzaja obecnie. W sezonie do prac pomocniczych
zatrudniam studentéw i ucznioéw, ale trzon firmy stanowia
zatrudnieni na stale pracownicy.
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Prawa Reka Prezesa - Asystentka

Stereotypy bywaja krzywdzace i tak dalekie od prawdy jak odleglo$¢ ziemi od slonica. Gdyby
stworzy¢ ranking zawodow, ktorych najbardziej dotykaja bledne stereotypy to na samym
jego szczycie widnialaby profesja asystentki. W nowoczesnym przedsiebiorstwie jej rola
jest strategiczna. Praca na tym stanowisku wymaga nie lada wiedzy i umiejetnosSci.

Chcac utrzymaé swe posady, asystentki musza stale
podnosi¢ swoje kwalifikacje. Im wiecej kompetencji
posiada asystentka, tym sprawniej i efektywniej wykonuje
swoje obowiazki. Przeklada sie to bezposrednio na plynna
wspolprace z przelozonym, osobami strategicznymi
w przedsiebiorstwie oraz klientami.

Na rynku mozna znalez¢ szeroka game ustug szkoleniowych
dla asystentek, podczas ktérych moga one znacznie rozwinac
swoje kompetencje. Profesjonalne szkolenie z inspirujacym
trenerem staje sie motywatorem do efektywniejszej pracy
poprzez nabycie nowego spojrzenia na codzienne obowiazki,
nawyki dzialania i myslenia.

Jak wybrac¢ wlasciwe szkolenie dla swojej asystentki?

« Na poczatku nalezy zadaé sobie pytanie, jaki efekt chcesz
osiagnac¢. Jakie kompetencje pomoga Twojej asystentce

% prawarekaprezesa.pl

Prawne i finansowe aspekty

W4 info@prawarekaprezesa.pl

w lepszym wykonywaniu przez nig obowigzkéow? Jakie
masz oczekiwania wobec jako$ci jej pracy?

o Wybierz konkretny temat szkolenia — najbardziej
odpowiadajacy Twoim oczekiwaniom. Skontaktuj sie
z firma, ktora takie szkolenia organizuje, przedstaw swdj
cel i zapytaj o najlepsze rozwigzanie.

« Wybieraj kompetentnego trenera specjalizujacego sie
w danym obszarze tematycznym z do$wiadczeniem
w prowadzeniu szkolen dla asystentek.

Asystentka z wysokimi kompetencjami to swoisty radar.
Potrafi przewidzie¢ oczekiwania pracodawcy i zareagowac na
nie z wyprzedzeniem. Jest w stanie zabraé z barkdow swoich
przelozonych duza cze$¢ pracy i roboczogodzin. Warto wiec
zainwestowac¢ w jej rozwdj. Bez watpienia przelozy sie to
rowniez na rozwoj calego przedsiebiorstwa.

SZKOLENIA DLA ASYSTENTEK

przedsiebiorstw

Zarzadzanie czasem

Prowadzenie spotkan
biznesowych

Savoir-vivre w biznesie

X EMAT

Q, 504407 532
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Optymalizacja
formy
dzialalnosci
gospodar cze]

F

Wybor formy prowadzonego biznesu jest najczeSciej podyktowany poziomem
odpowiedzialno$ci inwestora za ewentualne zobowiazania. To zrozumiale, jednak decyzja
o wyborze formy przedsiebiorstwa powinna uwzgledniaé¢ przyszle konsekwencje natury

finansowej.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoScia cieszy sie
nieslabngcym  zainteresowaniem. Z jednej strony,
ustawodawca stworzyt szereg zachet do prowadzenia
przedsiebiorstwa w tej formie - obnizono proég
kapitalu zakladowego czy tez zapewniono wspélnikom
bezpieczenstwo wzgledem odpowiedzialnosci za ewentualne
dtugi spolki poprzez oddzielenie majatku inwestoréw od
majatku samej spolki. Z drugiej strony, koszt wzglednego
spokoju inwestoréw znalazl swoj wymiar fiskalny. Spoétka
z ograniczona odpowiedzialnoécig nie jest rozwigzaniem
idealnym z punktu widzenia przepiséw podatkowych.
W duzym uproszczeniu: ewentualna wyplata zysku
z dzialalnoéci spotki bedzie wigzac¢ sie z konieczno$cia
podwojnego opodatkowania podatkiem dochodowym — po
stronie samej spolki (CIT) i jej wspdlnikéw (PIT). Przyszle
dokapitalizowanie dzialalnoSci spo6lki przez jej wspolnikow,
czy tez zwrot $rodkow uzyskanych przez spotke beda wigzac
sie co do zasady z powstaniem obowigzku podatkowego.

Czy zatem spolka z ograniczona odpowiedzialnoScia
jest wlasciwa forma prowadzenia przedsiebiorstwa?
Uwazam, ze w wielu przypadkach taka formuta spolki jest
nieuzasadniona i niedopasowana do formy prowadzonego
biznesu. Zachowanie bezpiecznego poziomu ryzyk
i osiggniecie korzystnych form kosztowych mozna osiagna¢
dzieki wlasciwym dzialaniom optymalizacyjnym.

Optymalizacja podatkowa kojarzona jest dzialaniami
majacymi na celu stworzenie optymalnych struktur pod
wzgledem obciazen podatkowych i rozwigzan odnoszacych sie
do podejmowanych przez podatnikow konkretnych dzialan
gospodarczych celem minimalizacji obciazen i maksymalizacji
korzyéci. Dzialania tego typu kojarzone sa z wykorzystaniem
instrumentéw miedzynarodowego planowania podatkowego
czy tez rozbudowanych mechanizméw spolek powiazanych.
Optymalizacja nie musi by¢ operacja skomplikowana, a skutki
dla niej wlasciwe mozna osiagna¢ poprzez wybor legalnych
konstrukeji prawnych.

Warto pamietaé, ze decyzja w odniesieniu do wyboru
formy prowadzonej dzialalnoSci jest uniwersalng forma
optymalizacji podatkowej — stosunkowo niekosztowna,

a przynoszaca wymierne oszczednoSci podatkowe
i zabezpieczajaca interesy inwestorow.
Przykladem  dzialan = optymalizujacych  obcigzenia

podatkowe i zapewniajacych poziom bezpieczenstwa
inwestorow jest prowadzenie dzialalno$ci w formie spotki
komandytowej — a precyzyjnie rzecz ujmujac — spotki
komandytowej, w ktorej rola komplementariusza zostaje
powierzona spoélce z o.0., za§ inwestorzy (osoby fizyczne)
staja sie komandytariuszami. Powody tego sa proste.
Spotka komandytowa nie jest podatnikiem podatku
dochodowego — sa nimi wylgcznie wspdlnicy. Odpada
wiec konieczno$¢ podwojnego opodatkowania dochodu.
Pelna odpowiedzialno$¢ za zobowiazania spotki ponosi
jedynie komplementariusz, a komandytariusze (inwestorzy)
ponosza jedynie ryzyko w zakresie okre$lonych w umowie
spotki sum komandytowych.

Podejmowanie strategicznych decyzji w odniesieniu do
finansoéw przedsiebiorstwa w zakresie optymalizacji warto
rozpoczaé od przemyslanego wyboru formy prowadzenia
dzialalno$ci. Wlasciwa reorganizacja przedsiebiorstwa
zapewnia wymierne korzyséci finansowe przy zachowaniu
legalnosci podjetych dziatan.

Slawomir Wojciechowski
radca prawny, certyfikowany
- g ksiegowy, mediator. Specjalista
z zakresu prawa gospodarczego

A i procesow restrukturyzacyjnych.
Zawodowo zaangazowany w obstuge
biznesu. Prowadzi Kancelarie Radcy
Prawnego w Zielonej Gorze
(www.kancelaria-wojciechowski.pl).
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Zmiana sprzedawcy energii,
a 0szczednosc w biznesie

Skuteczne prowadzenie firmy wymaga dobrego zarzadzania budzetem. Koszty, przychody, zyski, straty — to wszystko
tatwo policzy¢, ale finanse to przeciez nie tylko pieniadze.

Przy  codziennych  rozrachunkach  czesto
zapominamy, ze czas, ktérego najczesciej nam
brakuje, takze warto wpisa¢ w tabelki. A im wiecej
go zaoszczedzimy, tym wieksza szansa, ze pdZniej
wptynie to pozytywnie na konkretne finansowe
wyliczenia.

Z drugiej strony, nie podejmujemy dziafan, ktdre
mogtyby przynies¢ oszczednodci, wiasnie ze
wzgledu na obawe przed utrata tego cennego
czasu. ,Jest dobrze tak, jak jest” to najczestszy
i zazwyczaj jedyny argument, ktérym staramy sie
usprawiedliwic taka bierng postawe.

(zy mozna zatem poszukiwa¢ oszczednosci
w codziennych rachunkach firmy, nie tracac przy
tym czasu, tak aby finalnie osiaggnac podwdjny
zysk? Gdzie szukac oszczednodci finansowych,
a zarazem zyskac na czasie, a dodatkowo mie¢
zapewnione bezpieczenstwo?

Zmien koszty state

Koszty state w firmie — tak samo jak w przypadku
gospodarstw domowych — to wydatki, ktdre
ponoszone s3  najbardziej bezrefleksyjnie.
Rzadko kiedy naprawde rzetelnie je analizujemy
i zastanawiamy sie, czy mozemy w jakis sposéb
obnizy¢ koszty telefondw, czynszu, gazu czy
energii elektrycznej. A to wfasnie tam moga kry¢
sie najwieksze oszczednosci.

Zacznijmy od energii, a oszczednosci przyjda
same

Kilka lat temu zostata w Polsce wprowadzona
zasada TPA (z ang. third-party access), ktéra
pozwala uzytkownikom energii swobodnie
wybrac sprzedawce pradu i gazu. W zaden sposoh
nie wptywa to jednak na jako$¢ surowca.

Mato kto zdaje sobie sprawe, ze wiasnie te
requlacje umozliwity odbiorcom energii, w tym
przede  wszystkim  firmom,  dokonywanie
naprawde duzych oszczednosci.

,Rynek daje nam takie mozliwosci, dlatego
nie béjmy sie z nich korzystac. Korzystajacych
z tego udogodnienia jest coraz wiecej, ale
wcigz niewielu w skali wszystkich dziatajacych
w Polsce firm — mowi Stawomir Majdanski,

dyrektor Dziatu Sprzedazy EWE, i wyjasnia: —
JJesteSmy przekonani, ze przyczyng takiego
stanu rzeczy jest obawa, Ze zmiana sprzedawcy
energii wiaze sie z dtugimi procesami i wieloma
formalnosciami, dodatkowo niektorzy z klientéw
trafili na sprzedawcéw, ktérzy podczas
trwania umowy zmienili im diametralnie ceny
dostarczanej energii. Barierg jest rowniez zwykta
nieSwiadomos¢, poniewaz trudno na pierwszy
rzut oka wyobrazic sobie oszczednosci wynikajace
ze zmiany samego sprzedawcy”.
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Stawomir Majdariski
Dyrektor Dziatu Sprzedazy EWE

Zapytaj specjalisty, to akurat nic nie kosztuje

EWE, sprzedawca energii i gazu, jest firma
obecng na polskim rynku juz od 20 lat. Przez
ten czas, korzystajac z doswiadczer niemieckiej
firmy matki, udato sie jej wypracowac pozycje
profesjonalnego  sprzedawcy i dostawcy
zaréwno energii jak i gazu ziemnego, a przede
wszystkim firmy zapewniajacej petne doradztwo
i bezpieczenstwo dla  swoich klientow.

,Cenimy sobie indywidualne rozmowy z klientem.
To pozwala nam na dobranie produktu zgodnego

z prowadzong przez niego specyfikaga. —
kontynuuje Majdanski. Bardzo czesto podczas
takich spotkan pokazuja sie rozwiazania, o ktorych
klient wezesniej nie wiedziat. Jak widac nie tylko
cena jest waznym sktadnikiem catosci oferty,
ale réwniez odpowiednie podejécie i fakt, ze dla
naszego klienta kupujemy od razu zamdéwiony
przez niego wolumen energii, zapewniajac mu
tym samym 100% bezpieczerstwa w zakresie
kosztow z tym zwiazanych To dla nas wazne, taka
wspdtpraca buduje nasze relacje oraz wzajemna
lojalnosc.

Zmiana sprzedawcy - to proste!

Jak sie okazuje, zmiana sprzedawcy energii moze
by tak samo tatwa jak przejscie z jednego sklepu
do drugiego. Warto zatem skorzysta¢ z takiej
mozliwosci, gdy na horyzoncie widzimy firme,
ktora wyrdznia sie na tle konkurengji jakoscia
i elastycznoscia.

MW EWE przejmujemy na siebie wszystkie
formalnosci zwigzane ze zmiana. Po wyborze
oferty wystarczy podpisa¢ umowe wraz
z petnomocnictwem, a sprawy zaczynajy Sie
toczy¢ juz bardzo sprawnie pod naszym nadzorem.
Klient ma pewnos¢, ze energie ktéra od nas
kupit otrzyma w cenie na jaka sie umdwilismy.—
podkresla dyrektor Dziatu Sprzedazy EWE.

0Oszczednos¢ czasu i pieniedzy

Poza  oczywistym  obnizeniem  kosztéw,
wynikajagcym ze zmiany sprzedawcy i doboru
odpowiedniej oferty, doSwiadczenie i stabilnos¢
firmy jak réwniez serwis to kolejne korzysci,
ktére dostrzegq klienci po zmianie sprzedawcy
energii na EWE. Kolejng bedzie oszczedno$¢ czasu
— znaczacy profit w zaganianym biznesowym
Swiedie.

Whniosek z tego wszystkiego jest jeden. Warto
wykorzystywac szanse, ktére stwarza rynek,
adobér odpowiedniego partnera w biznesie moze
przetozy¢ sie na szereg korzysci, z ktdrych nawet
nie zdawalismy sobie sprawy.

Wiecej: 801100 800
sprzedaz@ewe.pl
www.ewe.pl
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Jednym z kluczowych celow RODO bylo wprowadzenie
zmian majacych wplyna¢ na sposob myslenia o ochronie
danych, a nie tylko ,podrasowaé” narzedzia. Za bledy
w  przechowywaniu danych, odpowiedzialny jest
przede wszystkim czlowiek, jego $Swiadomos$é i dbalo$c.
Rozporzadzenie =~ RODO  dyscyplinuje w  zakresie
odpowiedzialnosci, wymieniajgc caly wachlarz kar dla tych,
ktorzy nie planuja poddac sie temu procesowi w odpowiedni
sposob.

Problemy ze spelieniem wymogow RODO generuje
rowniez dlug technologiczny (technologiczne zap6znienie).
Czesto w firmach nie do konca bylo wiadomo, jak ruszyé
wszystkie ,nagromadzone” technologie, zeby nie ,zawalila
sie” cala struktura informatyczna. Konsekwencji tego
problemu najczesSciej obawiali sie przedsiebiorcy, z ktérymi
prowadzilam rozmowy o ochronie danych.

RODO to impuls do tego, aby zadba¢ o ochrone danych nie
tylko doraznie, ale tez na przyszlosé. Wielu przedsiebiorcow
wspomina w rozmowach, ze chcieliby prowadzi¢ swoje
biznesy ,as usual” (jak dotychczas), ale czy to jest jeszcze
mozliwe, gdy wszystko dynamicznie sie zmienia? Sami tez
oczekuja zmian: ma by¢ szybko, nowocze$nie, bezpiecznie
i tanio. Ale jak to zrobi¢? Wyb6r tanich, niesprawdzonych
lub darmowych ,zabezpieczen” konczy sie ostatecznie na
zlych doswiadczeniach np. z wirusami szyfrujagcymi dane
i zadaniami okupu w zamian na ich odzyskanie czy tez
nieskuteczna ochrong przed innymi atakami hakerskimi.

Wejscie w zycie RODO dalo firmom szanse na zweryfikowanie
swoich procedur, dokumentacji, systemow informatycznych,
zabezpieczen infrastruktury IT oraz kompetencji osob, ktore
sie tym zajmuja. Na co dzien nie robi sie tego na taka skale.
RODO zainicjowalo dyskusje o tym, jakie mamy skuteczne
narzedzia, a czego nam brakuje, aby stworzy¢ bezpieczne
warunki przechowywania danych.

RODO juz jest i w zwiazku z tym przedsiebiorcy maja
nowe zadania. Jednym z nich jest potrzeba wprowadzania
spojnych rozwigzan, ktore dlugoterminowo zabezpiecza
przechowywane dane. Kolejnym, powinna byé¢ wieksza

B

do ' zasad - przechowywania danych ‘ ;
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na dyskusje

o nowych technologiach i nowych dostawcach, ktorzy
specjalizuja sie w przechowywaniu danych i daja gwarancje
na $wiadczone przez siebie ushugi. Ochrona danych
w cyberprzestrzeni nie moze by¢ realizowana przez jedna
osobe zatrudniona w dziale IT. Sprawa jest na tyle powazna,
ze ta odpowiedzialno$¢ ceduje sie na firmy, ktore sie
w tym specjalizujg. Nie wystarczy juz zastosowanie tego
samego podejScia jak dotychczas, zeby dtugofalowo spetnic
wymagania w zakresie ochrony danych. W cyfrowym Swiecie
kazdego dnia ro$nie liczba atakow, ktore maja na celu wejscie
w posiadanie danych w sposéb nieuprawniony. Dobrym
i bezpiecznym rozwiazaniem w zakresie ich ochrony jest
prywatna chmura obliczeniowa. Usluga ta jest Swiadczona
przez profesjonalne serwerownie, ktorych w Polsce jest
kilkadziesiat. Taki wybdr gwarantuje, ze przedsiebiorca
zawsze bedzie wiedzial, w jakim konkretnym miejscu sa
przechowywane jego dane, a nie jak to jest w przypadku
np. chmur publicznych, ze dane przechowywane sa ,gdzies”
na Swiecie. Poza tym, z polskim dostawca prywatnej
chmury, przedsiebiorca moze omoéwié specyfike swojego
biznesu i podja¢ decyzje o wprowadzeniu dodatkowych
rozwigzan zabezpieczajacych. Nie nalezy mie¢ oporow
przed korzystaniem z takich uslug, poniewaz to dostawca
przejmuje na siebie znaczna odpowiedzialno$¢ za stosowane
zabezpieczenia, majac do tego odpowiednie narzedzia
i czesto ogromne doswiadczenie.




Uszczelnianie
systemu
kowego

Pdatﬁ

Od poczatku lipca br., poza obowigzkowym

comiesiecznym JPK_VAT, przedsiebiorcy |

moga byé zobligowani przez fiskus do
przeslania takze innych zbioréw danych
fimansgwo-ksiegowychw

plikow kontrolnych.

Kiedy spodziewaé sie wezwania do przekazania
JPK?

Organ podatkowy moze zazadac od podatnika dodatkowego

JPK wiasciwie w kazdym momencie, tzn. jesli:

o stwierdzit nieprawidlowoSci w  jego
podatkowym i potrzebuje wyjasnien,

» podjal wobec niego czynnoéci sprawdzajace polegajace
m.in. na sprawdzeniu terminowos$ci skladania oraz
formalnej poprawnosci deklaracji lub terminowosci
wplacania zadeklarowanych podatkow, a takze weryfikacji
danych i dokumentéw dotyczacych rejestracji podatkowej,

« sprawdza, w ramach kontroli podatkowej, w jakim stopniu
wywiazuje sie on z obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa podatkowego,

« jest on kontrahentem innego kontrolowanego w ww.
spos6b przedsiebiorcy.

rozliczeniu

Struktury JPK — czyli czego urzad skarbowy moze
zadac?

Pliki JPK na zadanie, podobnie jak JPK_VAT, maja Scisle
okreslony uklad i format (szczegdly na stronie MF) i dotycza
wybranych  obszarow  dokumentowania  dzialalnoS$ci
gospodarczej. Naleza do nich:

JPK_KR - obejmuje dane z ksigg rachunkowych, ktore sa
podstawa do weryfikacji poprawnosci rozliczen podatkowych
m.in. spolek kapitalowych. Przedsiebiorca moze byc
poproszony o obroty i salda wybranych kont ksiegowych oraz
dziennik ksiegowan.

JPK_MAG - dotyczy przedsiebiorcow prowadzacych
gospodarke magazynowa przy uzyciu programow
komputerowych. Sporzadza sie go dla kazdego magazynu

osobno w zakresie: przyjecia z zewnatrz (PZ), rozchodu
wewnetrznego (RW), przesunie¢ miedzy magazynowych
(MM) i wydania na zewnatrz (WZ). Struktura JPK_MAG
zawiera takie dane, jak: data ruchu magazynowego,
wskazanie towaru czy materialu, jego ilosé, jednostka miary
oraz cena jednostkowa i warto$¢, a w przypadku PZ i WZ
— takze wskazanie kontrahenta oraz numeru powigzanych
faktur.

JPK_FA - to zestawienie faktur sprzedazy oraz ich korekt
obejmujace informacje zawarte na fakturach VAT: rodzaj
i data dokumentu, dane identyfikujace kontrahenta oraz
przedmiot sprzedazy, jego cena, ilo$c¢ i stawka VAT.

JPK_WB - to rodzaj wyciaggu bankowego, ktory zawiera
informacje o przeprowadzonych transakcjach na rachunku
bankowym firmy. Wiekszo$¢ bankéw oferuje mozliwosé
wygenerowania pliku JPK_WB przez system bankowy,
aczkolwiek moze sie wigza¢ z dodatkowa optata. Poki co
jednak, praktyka w zakresie JPK_WB nie jest jeszcze do
konca jasna. Nie wiadomo, w jakich przypadkach fiskus
po JPK_WB bedzie mogl zwrdcié sie za zgoda podatnika
bezpo$rednio do banku, a w jakich wezwanie bedzie
kierowane do przedsiebiorcy. Nie doprecyzowana zostala
jeszcze kwestia informacji pochodzacych z prywatnych
rachunkéw bankowych o0s6b fizycznych prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza.

JPK_PKPIR - to plik odzwierciedlajacy oryginalne zapisy
w prowadzonej przez przedsiebiorce podatkowej ksiedze
przychod6w i rozchodow.

JPK_EWP - to zestawienie odpowiadajace ewidencji
przychodéw prowadzonej przez podatnikéw rozliczajacych
sie w formie ryczaltu. W przypadku tej struktury, organ



podatkowy okresli zakres wymaganych danych w oparciu
o zakres czynno$ci sprawdzajacych postepowania lub
kontroli.

Przyklad:

Spolka z o. o. prowadzaca gospodarke magazynowa bedzie
mogla by¢ wezwana do przekazania: JPK_KR, JPK_MAG,
JPK_FA, JPK_WB.

Firme rozliczang na ksigzce przychod6éw i rozchodow, ktora
nie ma obowiazku rejestrowania platnosci dokonywanych
przelewem i nie jest zobligowana do prowadzenia ewidencji
magazynowej, mogg dotyczy¢: JPK_PKPIR, JPK_FA.

Zwolnionego z VAT mikroprzedsiebiorce, ktory rozlicza sie
na zasadach ryczaltu, bedzie dotyczyto: JPK_FA, JPK_EWP.

Kiedy i jak przekazujemy JPK?

Co dokladnie, za jaki okres i do kiedy nalezy przekazaé -
bedzie wynikalo z wezwania. Termin na wykonanie tego
zobowigzania bedzie nie krotszy niz 3 dni, przy czym
mozemy wnioskowa¢ o jego wydluzenie, na przyklad
w przypadku nieobecnosci w firmie osoby odpowiedzialnej
za przygotowanie JPK lub gdy Zzadanie dotyczy duzej iloéci
danych. To pozwoli na unikniecie konsekwencji w razie
niedostarczenia zadanych plikoéw w wyznaczonym terminie.

Nalezy pamietaé, aby nie przesyla¢ plikow JPK droga

mailowa. Zatem jak?

» poprzez wysytke bezposrednio z systemoéw finansowo-
ksiegowych oraz magazynowych, z uzyciem podpisu
elektronicznego,

 na no$nikach danych - pendrive, karta pamieci, plyta CD/
DVD, przekazanych osobiScie na podstawie protokolu
przekazania, ktory sporzadza urzednik po sprawdzeniu
zawarto$ci no$nika,

« na no$nikach danych wyslanych poczta,

« za posrednictwem udostepnionej przez MF bezplatnej
aplikacji JPK 2.0,, ktora stuzy do generowania i wysylania

HEKLAMA,

POR ECZENIA KREDYTOW
| POZYCZEK
= do kredytow i pozyczek obrotowych
i inwestycyjnych
= do 80% kapitatu kredytu lub pozyczki

w ofercie
poreczenia

* na okres do120miesigcy z pomoca
PORECZENIA LEASINGOW de minimis
= do leasingdw: operacyjnego, finansowego i zwrotnego za,,O Z'

= do 80% wartoéci finansowania
* na okres do 66 miesigcy

PORECZENIA ZAPLATY WADIUM
* umowa pakietu za 0zi prowizji

= do wykorzystania przez okres 12 miesigcy

= do wysokosci 800 tys. zt

= pojedyncze porgczenia w ramach pakietu na okras

kredytow i pozyczek
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wszystkich plikow JPK, z uzyciem podpisu elektronicznego
lub Profilu Zaufanego,

e przez  bezplatna  aplikacje = e-mikrofirma, takze
udostepniona przez Resort Finanséw, dzieki ktorej mozna
tworzy¢ ewidencje i generowaé pliki JPK_VAT i JPK_FA
— z tego rozwigzania, na chwile obecna, moga korzystac
przedsiebiorcy prowadzacy jednoosobowa dzialalnosé
gospodarcza.

Sankcje finansowe

Jesli nie zdazymy przekazaé¢ JPK w wyznaczonym przez urzad
terminie, moze zosta¢ na nas nalozona kara porzadkowa -
w 2018 r. to kwota maksymalnie 2.800 zl, przy czym dotyczy
to zaréwno przedsiebiorcow, jak i biur rachunkowych,
ktorym przedsiebiorca zlecil prowadzenie ksiegowosci -
w zakresie danych z ksiag rachunkowych.

A jesli komu$ zdarzy sie odmowic przekazania danych lub
w jaki$ sposob uniemozliwi¢ wglad do nich, powinien liczyé¢
sie zkara grzywny w wysoko$ci od 210 zt do nawet 20.160.000
z} — w zalezno$ci od skali i okoliczno$ci zdarzenia, w tym
motywacji przedsiebiorcy.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze MF deklaruje, iz urzednicy
sa nastawieni na to, aby wspiera¢ przedsiebiorcow
w prawidlowym wypelnianiu nowego obowiazku poprzez
informowanie i edukowanie, a nie od razu wymierzac¢ kary.

M arta Bojanow ska

Dyrektor w Biurze Petra - dostawcy
ustug  ksiegowych.  Wspottworzy
i odpowiada za rozwdj firmy, zaréwno
wewnatrz — HR, jako$¢, innowacje,
jak i na zewnatrz — obsluga klientow,
negocjacje, PR. Uczestniczyla
w wielu wdrozeniach ksiegowo-
informatycznych w sektorze MSP.

SOTASITH

Przedsiebiorco mamy doswiadczenie jak poméc Tobie w zwigkszeniu sukcesu
biorac udziat w kilku przetargach jednoczesnie nie angazujac gotowki!
LUBUSKI FUNDUSZ PORECZEN KREDY TOWYCH Poreczamy 1000/0 Wadium do pl"ZEtal'gU

Najtanszal ofertal nal nynkulw, zakresie poreczen d]l]a MSP

VINVIN3H

Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0,
ul. Kupiecka 32B (2 p.), 65-058 Zielona Gdra, tel. 68 323 96 00,

e-mail: Ifpk@ifpk.pl, www. prk pl

Wojewodztwo
Lubuskie

do 90 dni do wysokosci 400 tys, 21
M

Poreczenia realizowane przy pomocy srodkow finansowych
Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego
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\jest sporo, zwlaszcza na tle spokojnego poezatku roku, kiedy
- gospodaika swiatowa coraz
ityczne ostatecznie si¢ nie ma terializowaly,
zas$ ki .eentralne ‘realizowaty przewidywalng polityke,
a wiec taka jaka lubig rynki. "

Obraz ten juz od paru miesiecy jest zaburzany. Przede
wszystkim regularnie nastroje psuje temat wojen
handlowych. Podsycany wpisami D. Trumpa na Twitterze
spor ws. cet miedzy USA i Chinami oraz USAi UE czy Kanada
i Meksykiem regularnie podwyzsza nerwowoé¢ inwestorow,
ale ma tez juz realne przelozenie na gospodarke. Nalozone
miedzy USA a Chinami wzajemne cla podwyzszaja ceny
wielu produktéw i nasilaja niepewno$é firm widoczna
w indeksach koniunktury.

Dla zlotego i polskiego rynku akcyjnego bardzo wazne
beda jednak doniesienia z innych regionéw — na celowniku
inwestor6w sa ponownie rynki wschodzace, gdzie nastroje
niezmiennie od kilku miesiecy psuja zawirowania w Turcji
i Argentynie. Na slabo$é¢ tego pierwszego kraju wplywaja
glownie dwa czynniki: po pierwsze, stabo$¢ fundamentalna
tureckiej gospodarki, wynikajaca z nadmiernego
uzaleznienia od zagranicznego finansowania (6%-owy
deficyt na rachunku obrotéw biezacych). Po drugie, brak
zaufania w niezalezno$é tureckiego banku centralnego,
biorac pod uwage rosnacy wplyw prezydenta Erdogana
na ksztalt polityki monetarnej oraz dotychczasowy brak
skutecznego dzialania w obliczu kryzysu walutowego.

Do geopolitycznego zamieszenia w coraz wiekszym stopniu
w kolejnych miesigcach moga dolacza¢ obawy o skale
spowolnienia §wiatowej gospodarki, ktore zdaja sie juz byc
widoczne nie tylko w strefie euro, ale tez w Polsce — od 2
miesiecy wskaznik koniunktury PMIspadaiwsierpniudotart
do najnizszego poziomu od 22 miesiecy. Dodatkowo dane
o PKB Polski za IT kwartal pokazaly wcigz rozczarowujaca
aktywno$é inwestycyjna firm. Taki obraz teoretycznie nie
sprzyja dyskusjom w RPP nad podwyzkami stép. Tu jednak
nowym argumentem moze sta¢ sie wzrost inflacji bazowej,
ktora wreszcie odbila i do konica roku moze siegna¢ nawet

ybciej si¢ rozwijata, podczas

¢ wbrew, zapowiedziom
podwyzszy stopy w 2019 roku. Pelityka-pienhiezna W
moze tym samym_ponownie stac ie istotnym
zmienno$ci®dla krajowych aktywow, wtym i zlote
Podobnie moze jednak byé¢ z polityka zagrax
bankéw centralnych, gdzie réwniez moze dobiee konca
okres przewidywalno$ci. Z jednej strony EBC zakonczy
w 2018 roku program skupu aktywow i nasili dyskusje nad
terminem pierwszych podwyzek. Tymczasem amerykanski
Fed, ktory jeszcze we wrze$niu prawdopodobnie podwyzszy
glowna stope do 2,25%, zaczyna dyskusje nad terminem
zakonczenia cyklu podwyzek. Bilans tych wydarzen sugeruje
jeszcze wieksza zmienno$¢ EURUSD niz dotychczas, co
oczywiscie przelozy sie tez na wieksze wahania zlotego,
szczeg6lnie wzgledem dolara.

Przelozenie powyzszych kwestii na prognozy walutowe
to przede wszystkim utrzymanie sporej zmiennoéci
i powrotow EURPLN nad 4,30 w kolejnych miesigcach
przy umiarkowanej przestrzeni do spadkéw (do konca roku
liczymy na zejécie co najwyzej do 4,20-4,25 wobec miniméw
przy 4,13 w lutym).

W przypadku USDPLN nie ma co liczy¢é na powr6t do
niskich pozioméw z poczatku roku pod 3,40. Opisane
powyzej czynniki przemawiajg raczej za utrzymaniem
wahan pary w zakresie 3,60-3,80 w najblizszych miesigcach,
z mozliwoscia chwilowego wybicia powyzej tej gornej
bariery.

Dorota Strauch
Kierownik Zespolu Analiz
Ekonomicznych Raiffeisen
Polbank
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Dla jednych wazny jest czynnik zdolno$ci arbitrazu do
wychodzenia naprzeciw indywidualnym potrzebom stron
w stopniu duzo wyzszym, niz ma to miejsce w sagdownictwie
powszechnym. Dla innych czynnikiem decydujacym jest
szybko$¢ takiego postepowania, a pozostali doceniajg przede
wszystkim przewidywalno$¢ co do jego wysokiego poziomu
merytorycznego.

W istocie jednak najwazniejsza jest mozliwo$¢ dostosowania
sposobu rozstrzygniecia do charakteru konkretnej sprawy.
Nie bez znaczenia jest réwniez mozliwoé¢ skorzystania
z profesjonalnej pomocy stalych sadow polubownych,
a takze szeroka wiedza arbitrow z zakresu technologii ICT,
w tym na przyklad aspektow zwiazanych z rejestrowaniem
i utrzymywaniem domen.

Domeny internetowe sg dzis szczegdlnie waznym elementem
zycia spolecznegoi gospodarczego. Dobry adres internetowy
umozliwia latwe odnalezienie potrzebnej witryny w sieci,
co przekladaé¢ sie moze na zyski posiadacza domeny ze
sprzedazy towarow lub $wiadczenia ustlug. W dzisiejszym
Swiecie bardzo trudno jest funkcjonowaé firmie bez
posiadania wlasnej domeny internetowej, gdyz w oczach
potencjalnych klientow firma w zasadzie nie istnieje,
jezeli jest nieobecna w Internecie. Podobnie jak nierzadko
zartobliwie moéwi sie, ze jezeli dana osoba nie posiada konta
na portalu spoleczno$ciowym, to wlasciwie nie istnieje.

Operowanie domenami internetowymi w praktyce moze
rowniez nies$é ze soba wiele problemoéw i trudnoéci. Zdobycie
optymalnego adresu sieciowego moze by¢ utrudnione
w sytuacji, gdy kto$ inny nosi to samo imie i nazwisko
czy tez na rynku dziala firma o tej samej lub podobnej
nazwie, posiadajac zalegalizowane prawa w postaci znakow
towarowych. Handel domenami jest obecnie dla wielu oséb
duzym zrédtem dochodéw. Sytuacje konfliktowe powstaja

e
»

wtedy, kiedy kto$ stal sie posiadaczem adresu do witryny
o nazwie tozsamej lub zblizonej do nazwy przedsiebiorcy
posiadajacego znak towarowy na swoja nazwe. Jak pokazuje
ostatnie dziesieciolecie sytuacji, w ktérych rézne podmioty
posiadaja prawa do adreséw internetowych o podobnej
nazwie jest bardzo wiele. Czesto konieczne sa wowczas
interwencje organéw wymiaru sprawiedliwoSci zwlaszcza.
gdy nie jest mozliwe ugodowe rozwiazanie sporu.

Alternatywne metody rozstrzygania sporéw spelniaja
swoja role szczegdlnie w zakresie rozwigzywania sporow
o skomplikowanych stanach faktycznych. Sedziowie sadow
powszechnych, zmagaja sie czesto z nadmiarem spraw,
niejednokrotnie sprawy zawile ,odkladaja na potke”.
Dodatkowo obowigzujaca w sadach losowosé dekretacji
spraw moze spowodowaé, ze nierzadko sedziom sadow
panstwowych brakuje czasu oraz podstawowej znajomosci
zagadnien przedmiotu sporu.

Nalezy takze pamietaé, ze postepowanie przed sadem
powszechnym jest bardziej sformalizowane i dokladnie
uregulowane przepisami prawa. Nie ma, wiec tu mozliwosci,
aby strony mogly w jakikolwiek spos6b wplywaé na
przeprowadzanie takiego postepowania. Inaczej jest
w przypadku rozpatrywania sprawy przez sad polubowny.

Marta Kaminska

absolwentka WPAIE Uniwersytetu
Wroclawskiego, doktorantka IV roku
studiéw doktoranckich oraz mediator
sadowy wpisany na liste Sadu
Okregowego w Zielonej Gorze;
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Kilka slow o komunikacj

wizualnej

W natloku codziennych dzialan i probleméw przedsiebiorcy
zapominaja czasem o dawno znanym powiedzeniu: ,jak cie widza,
tak cie pisza”. Zapominaja o nim nie w kwestii indywidualnego
wizerunku, czy dress codu, ale w kontekscie wizerunku swojej

firmy.

Must have: Spdjna komunikacja wizualna

Komunikacja wizualna to obszar, ktérego nie mozna
zaniedbaé. Chcesz sie wyr6zni¢ spoérod konkurencji, by
klienci Cie zapamietali? Podstawa jest unikalna oferta, ale
nie bez znaczenia jest takze wizerunek, w tej ,obrazkowej”
wersji, ktora wpada w oko i zapada w pamiec. By tak bylo
musi by¢ spojny, konsekwentny we wszystkich obszarach,
w ktorych firma komunikuje sie wizualnie z otoczeniem.

Kolor, symbol, kroj pisma — czyli podstawy

Podstawowe elementy komunikacji wizualnej firmy lub marki
to przede wszystkim: kolor wykorzystane w znakowaniu
ksztalty i kréj pisma.

Kazdy kolor niesie z soba symboliczny przekaz, wyraza
okre$lone emocje. Czerwien kojarzy sie z pozadaniem
i energia, blekit to spokoj, zielen nadzieja, czern w naszym
kregu kulturowym to zaloba i powaga. Wybierajac
kolorystyke zwrd¢ uwage na skojarzenia z barwami, emocje,
ktore im towarzyszg. Pewne kolory sugeruja dynamike i cheé
rozwoju, inne do$wiadczenie i stabilno$¢. Charakter twojej
dzialalno$ci powinien determinowaé zestaw wybrany jako
reprezentatywny dla Ciebie.

Ksztalty to zaszyte w komunikacji symbole. Odczytuje sie
je na wielu poziomach. Por6wnajmy koto i kwadrat. Kolo —
dynamiczne, dzieki niemu ludzko$é zaczela przemieszczac
siebie, ale tez towary czy materialy znacznie szybciej,
nieskonczone, nowoczesne. Kwadrat — stabilny, dobry
fundament, niepodatny na wstrzasy czy pod
(a wiec i na kryzysy), symetryczny, tradycyjny. Kazdy zZ
ksztaltow moze by¢ atutem. Wszystko zalezy o
cele wyznaczyla sobie firma i jak chce by¢ postrzegana:
Kompozycja moze nadawaé im nowe znaczenie, np. logotyp
PZU wpisany w okrag - kojarzy sie z ochrong. Moze tez nie
by¢ okreslonego ksztaltu — jak w komunikacji sieci telefonii
komorkowej Play. Tutaj jest ,,co$”, co kojarzy sie z miekka
substancja. Taki kleks, ktory moze dostosowaé swoj ksztatt
do otoczenia. Skoro dostosowuje sie, to jest elastyczny,
a elastyczna firma bedzie dopasowywala sie do klienta i jego
potrzeb. Czyli jest taka, jak chcielibySmy, aby byla sie¢
telefonii komoérkowej, z ktorej korzystamy.

I ostatni, ale z pewnoScia
nie  najmniej  wazny
element: font (czcionka),
czyli kréj pisma. Wybrana
przez organizacje
czcionka powinna
by¢ stosowana  jako
podstawowa we wszystkich
materialach graficznych
firmy, od wizytowek, przez
ulotki i katalogi, reklamy
wielkoformatowe, bannery
i strony internetowe,
znakowanie pojazdow,
a nawet znakowanie gadzetow
i odziezy firmowej. Tutaj
znowu mozna  wyr6znic
dwie podstawowe kategorie
— czcionki bezszeryfowe,
wykorzystywane zwykle
przez start-upy i firmy
technologiczne, jak np.
Arial, Helvetica czy Calibri
oraz czcionki szeryfowe
bardziej tradycyjne,
sugerujace powage;,

pewien K rwaty
Tu prwWem moze byc

Wszystkie te
elementy nalezy
opisaé w dokumencie

o angielskiej nazwie Corporate Identity. W jezyku
polskim nosi on nazwe Systemu komunikacji
wizualnej. Zawiera wytyczne dotyczace barw, pol
ochronnych, szczegélowo opisuje nie tylko sam

logotyp, ale tez jego wykorzystanie w roéznych \



zastosowaniach, schematy i szablony
dokumentéw, reklam, znakowania
budynkéow wewnatrz i na zewnatrz,
znakowania odziezy, gadzetow
reklamowych i pojazdow. Mozna pokusi¢
sie o pytanie: W jakim celu mam tworzyc¢
taki zbior wytycznych?

Nie po to, aby wygladalo
profesjonalnie. Nie po to
tez, aby da¢ go kolejnemu
wspolpracujagcemu z firma
grafikowi, zeby nie zadawal
zbyt wielu pytan.

Ten zbiér  wskazowek
i wytycznych powinien

sprawié, aby Twoj
potencjalny klient,
ktory natkngl sie na

przedstawicieli ~ firmy,

jej materialy lub punkty
sprzedazy, nie pomylilt
cie z nikim. Nawet
jesli kolejny komunikat
zobaczy tylko przez chwile,
z daleka, nie w caloSci.
Idealnym przykladem
spojnej komunikacji w tym
zakresie jest marka wyrobow
czekoladowych Milka. Kiedy

www.biuropetra.pl

- Plac Matejki 20/2 h W W o —
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Ustugi ksiegowe z programem dla firm
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slyszysz te nazwe, prawdopodobnie od razu masz przed
oczyma charakterystyczny fioletowy kolor. Widzgc fragment
reklamy w prasie, nawet jesli nie zobaczysz logotypu, na
podstawie tej barwy rozpoznajesz marke.

Cel: Identyfikacja wizualna

Sytuacja, kiedy na podstawie elementéw kompozycji
reklamy klient rozpoznaje firme, nawet jesli nie zauwazyt
jeszcze jej nazwy czy logo, to juz wyzszy poziom, czyli
spojna identyfikacja wizualna, w ktorej okreslone fragmenty
powtarzaja sie we wszystkich komunikatach w jednakowym
ukladzie. Do niej dazysz projektujac wizytowki, znakujac
koszulki firmowe nadrukiem z logo, przygotowujac
reklamy prasowe czy billboardy. Wszystko po to, by klient
rozpoznawal firme nawet jesli nie skupia sie na niej i nie jest
zainteresowany jej oferta. To gwarantuje, ze bedzie o Tobie
pamietal, kiedy pojawia sie u niego potrzeby, ktore mozesz
zaspokoic.

Zlecajac projekty kolejnej agencji reklamowej pamietaj, ze
maja by¢ nie tylko dobre, cho¢ o tym nie mozna zapominac.
Maja by¢ przede wszystkim spojne z Twoim wizerunkiem.

Kinga Januszkiewicz-Piotrowska
od ponad 15 lat zwigzana z branza
nadrukéw reklamowych, od 2011
roku wspéttworzy J&P  Nadruki
Reklamowe, drukarnie specjalizujaca
sie w nadrukach na tekstyliach oraz
gadzetach reklamowych.

A\
Y Petra

SEUGI KSIEGOWE

Co mozesz zyskac?

odpowiedzialnosc za ksiegowosc, ©¢
kadry i IT w rekach jednego podmiotu

import ptatnosci z bankow oraz ©
Przelewy24, PayPal, PayU, DotPay itp.

[

obstuga magazynow, oddziatow, ©
sieci sprzedazy, centrow kosztowych

staly dostep do aktualnych danych finansowych &
nie potrzebny inny program do prowadzenia firmy &
zapomnisz o serwerach, kopiach danych, aktualizacjach &

rozwoj - integracje IT, rozwigzania dedykowane, system ERP &

YNVIM3IH
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Stopy procentowe e

— analiza

W  dzisiejszym artykule chcialbym skupi¢ sie

na kierunku przyszlych zmian stép procentowych
obowigzujacych na rynkach finansowych. Zyjemy

w czasach, gdy w wielu krajach gléwne stopy sa notowane
na historycznie niskich poziomach. Ma to miejsce zar6wno
w Polsce (1,50%) jak i egzotycznej Australii (1,50%),
w Bulgarii (0,00%) jak rowniez w calej strefie euro (0,00%).
Odrebna kategorig, wrecz anomalig, sa kraje gdzie stopa
procentowajest ujemna: Japonia (-0,10%), Szwecja (-0,50%)
czy Szwajcaria (-0,75%). Istotne jest jednak to, Ze sa juz kraje
ktore rozpoczely odwrét od prowadzenia polityki niskiego
oprocentowania. W ostatnim czasie zar6wno Czeski Bank
Narodowy (stopniowa podwyzka z 0,05% do 1,25%), Bank
Anglii (podwyzka z 0,25% do 0,75%) jak i FED (stopniowa
podwyzka z 0,25% do 2,0%) dokonaly korekty stop.
Zatrzymajmy sie chwile przy tym ostatnim przykladzie. Jest
on o tyle interesujacy, ze winduje oprocentowanie kredytow
w dolarach opartych o Libor 6M do poziomu 2,53%.
Poréwnujac to do oprocentowania kredytow w zlotowce
bazujacych na Wibor 6M (1,79%) zauwazy¢ mozna znacznie
nizszy koszt pozyskania finansowania w zlotéwkach. Dla
przedsiebiorstw biorgcych kredyt i przeprowadzajacych
inwestycje lub chcacych zwiekszy¢ swoja site zakupowa
kredytem obrotowym to bardzo dobra sytuacja.
Hipotetycznie niskie oprocentowanie powinno wplywaé
zachecajaco na wzrost akcji kredytowej w wyniku obnizenia
kosztow finansowania, co pociaga za soba wzrost inwestycji.
Te zkolei przektadaja sie na trwaloé¢ rozwoju gospodarczego.
Po zalamaniu inwestycji w 2016 roku (- 7,9%), w 2017
nastapit wzrost inwestycji w gospodarce (5,4%) zwlaszcza

widoczne byto
o to w IV kwartale tego
roku (ok 12%). Z pewnoécia
niskie koszty odsetkowe przelozyly sie na
checi inwestycyjne. Oczywiscie stopa procentowa
jest jedna z kilku zmiennych majacych wplyw na PKB.

Zastanawiajace jest jak dtugo pozyskanie pieniedzy na rozwdj
bedzie taisze w Polsce niz w Stanach Zjednoczonych. W tym
samym okresie FED dokonal 7 podwyzek stopy bazowej,
RPP Zadnej. Skoro amerykanskie 10-cio letnie obligacje
proponuja dyskonto juz na poziomie 2,90% (wzrost w ciagu
12M o blisko 30%) a polskie 3,30% ciekawe jest to, jak
w dalszym ciagu bedziemy w stanie przyciagnaé¢ inwestorow
by sfinansowa¢ rzadowy dlug. Ochrona przed ewentualnymi
podwyzkami oprocentowania moze by¢ transakcja stalej
stopy procentowej, ktéra pozwala uniknac ryzyka wzrostu
stop procentowych. W ramach Rekomendacji S do stalej
stopy zacheca Komisja Nadzoru Finansowego.

. Artur Jankowski

Menedzer ds. Rynkow
Finansowych
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Inwestycja czy fanaberia

Powoli samochody przestaja by¢ wyznacznikiem statusu spolecznego. Oczywiscie na ten
moment jeszcze jest tak, ze to jakim poruszamy sie pojazdem, moze pokazywa¢ ile mamy
pieniedzy. Jednak w erze wypozyczalni supersamochodéw, klubow wspolwlascicieli,
marka jaka akurat jedziemy niekoniecznie moze byé odzwierciedleniem naszego stanu

posiadania.

Glownie oczywiscie tyczy sie to pojazdow nowych. Znam
jednak osoby, ktére pokazuja swoja milos¢ do techniki
motoryzacyjnej, wyciagajac w sezonie swoje zabawki. Sa to
r6znego rodzaju oldtimery, ktére najczesciej jednak chcemy
mie¢ na wlasnosé. Czy taka zabawa jest droga? Przekonajmy
sie.

Wszystko oczywiscie zalezy od marki, unikatowosci,
limitacji produkcji. NajczeSciej unikatowe samochody, to
juz inwestycje wymagajgce poteznych zasobow finansowych.
One pojawiajg sie na drogach gléwnie na lawetach, kiedy
wiezione sg na kolejna wystawe.

Gdyby jednak wzia¢ pod uwage normalne samochody z lat
sze$c¢dziesiatych i siedemdziesiatych, okazuje sie, ze rowniez
w zalezno$ci od marki, takie pojazdy dostepne sa na rynku
za powiedzmy kwote pomiedzy dziesie¢ a dwieScie tysiecy
zlotych. Tutaj mozemy rozr6zni¢ dwa podejscia do zakupow.
Pierwsze to kupno gotowego samochodu po renowacji, ktore
wiaze sie z jednorazowym duzym wydatkiem, ale daje nam
przyjemno$¢ uzytkowania od pierwszego dnia po zakupie.
Drugie to kupno projektu. Rozwigzanie relatywnie tanie
w zakupie, ale niestety wydtuzajace oczekiwanie na moment
gdy wsiadziemy za kierownice i bedziemy czerpaé radosé
z jazdy nasza zabawka.

Pomijam fakt, ze w dzisiejszych czasach nie jest tatwo znalez¢
profesjonalny warsztat, ktory odbuduje nam samochod,
nalezy tutaj rowniez wzia¢ pod uwage czas oczekiwania na
renowacje. Generalnie projekt odbudowuje sie w granicach
od roku do ponad dwoch lat. Sukees zagwarantuje nam zakup
pojazdu kompletnego, karoseria moze by¢ skorodowana,
silnik i mechanika uszkodzona, jednak wszystko da sie
naprawi¢. Niekompletny samochéd wygeneruje nam
dodatkowy problem z zakupem na przyktad sztukaterii, ktora
moze czasami okazaé sie relatywnie droga w stosunku do
kwoty calej odbudowy.

Jezeli mamy kompletny samochdd, to pozostaje nam
odbudowac go tak, aby po tym procesie stuzyt nam jeszcze
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Odpowiedzialno$¢ majatkowa

)

9\_

kadry zarzadzajacej (

Przypomnijmy, w poprzednim artykule przedstawilem kiedy odpowied:
za dlugi firmy moze zosta¢ przeniesiona bezposrednio na kadre zarza

W dzisiejszym artykule zajmiemy sie tematem,

realizowana egzekucja.

Wspo6lnym mianownikiem przeniesienia odpowiedzialnoéci
za dhlugi firmy na kadre zarzadzajaca jest bezskuteczno$c
egzekucji wobec spolki. Przypomne, ze odpowiedzialno$c¢
kadry za dlugi firmy zaktualizuje sie, gdy majatek
spolek okazal sie niewystarczajacy do zaspokojenia
wierzycieli. Podobne zasady sg w przypadku przeniesienia
odpowiedzialnoéci za zobowigzania publicznoprawne
(podatki, zus), jak i za zobowigzania prywatne (wyjatkiem
jest spotka akcyjna).

Gdy kontrahent dysponuje juz wyrokiem sadu przeciwko
cztonkowi zarzadu albo wydana zostala decyzja
0 przeniesieniu na niego odpowiedzialnosci podatkowej za
dlugi spdlki, to skuteczno$¢ egzekucji zalezy oczywiScie od
stanu majatku czlonka zarzadu. Przypomniec¢ nalezy, ze po
zawarciu zwigzku malzenskiego istnie¢ moga trzy majatki:
majatek wspdlny malzonkéw i dwa majatki odrebne.
Z chwila zawarcia malzenstwa, z mocy ustawy powstaje
miedzy malzonkami wspolno$é majatkowa (wspo6lnoscé
ustawowa) obejmujaca przedmioty majatkowe nabyte
w czasie jej trwania przez oboje malzonkow lub przezjednego
z nich (majatek wspolny). Przedmioty majatkowe nieobjete
wspolnoScia ustawowa naleza do majatku osobistego
kazdego z malzonkéw. Przykltadowo do majatku osobistego
kazdego z malzonkéw naleza przedmioty majatkowe nabyte
przed powstaniem wspdlnoSci ustawowej; przedmioty
majatkowe nabyte przez dziedziczenie lub darowizne chyba,
ze spadkodawca lub darczynca inaczej postanowil oraz
przedmioty majatkowe stuzace wylacznie do zaspokajania
osobistych potrzeb jednego z malzonkéw, jak rowniez
wierzytelnosci (jeszcze niepobrane)

z tytulu wynagrodzenia za prace (art. 31, art. 33 i art. 41
Kodeksu Rodzinnego i Opiekuniczego). Sami malzonkowie
maja mozliwo$¢ ustalania skladnikow wchodzacych
w sklad malzeniskiej wspélnosci majatkowej, bowiem
malzonkowie moga przez umowe zawarta w formie aktu
notarialnego wspo6lno$c ustawowa rozszerzy¢ lub ograniczyc
albo ustanowi¢ rozdzielno$¢ majatkowa lub rozdzielno$c¢
majatkowa z wyréwnaniem dorobkéw (umowa majatkowa).
Umowa taka moze nawet poprzedzac zawarcie malzenstwa
(art. 47 i nast. KRO). Trzeba jednak pamietaé, ze umowy
takie moga zostaé zakwestionowane przez wierzycieli
(kontrahentéow) spolki, gdy zmierzaja do ich celowego
pokrzywdzenia.

Tym samym powstaje zasadnicze pytanie, z ktérego
majatku (wspolnego, odrebnego) bedzie moégt zaspokoic

z jakiego majatku m

sie kontrahent spolki lub urzad skarbowy, gdy ma ww.
orzeczenia sgdowe lub decyzje podatkowe o przeniesieniu
odpowiedzialnoS$ci na kadry zarzadzajacej za dtugi firmy?

Ot6z wazne jest zrodlo tego zobowiazania. Gdy chodzi
o zobowigzania prywatne (gdy nie sa to sprawy podatkowe
i zusowskie) mozliwosci sa dwie, tj. gdy zobowigzanie
wynika z umowy (np. pozyczki, najmu) lub nie wynika
z umowy — jak w opisywanej sprawie. Jezeli malzonek
zaciagnal zobowigzanie (zawarl umowe pozyczki) za zgoda
drugiego malzonka, wierzyciel moze zada¢ zaspokojenia
takze z majatku wspdlnego malzonkéw. Z kolei jezeli
zobowigzanie jednego z malzonkéw (czlonka zarzadu) nie
wynika z czynno$ci prawnej (z czym mamy do czynienia),
wierzyciel moze zada¢ zaspokojenia z majatku osobistego
dluznika, z wynagrodzenia za prace lub z dochodbéw
uzyskanych przez dluznika z innej dzialalnosci zarobkowej,
jak réowniez z korzySci uzyskanych z jego praw autorskich
i praw pokrewnych, praw wlasnoSci przemyslowej oraz
innych praw tworcy. Jezeli wierzytelno$é powstata w zwigzku
z prowadzeniem przedsiebiorstwa, takze z przedmiotow
majatkowych wchodzacych w sklad przedsiebiorstwa.

W przypadku odpowiedzialno$ci za zobowigzania
publicznoprawne w sprawie odpowiedzialnosci podatkowe;j
czlonka zarzadu firmy, zastosowanie ma zasada ujeta w art.
29 ordynacji podatkowej. W przypadku osob (czlonkow
zarzadéw) odpowiadaja oni calym swoim majatkiem.
Gdy pozostajg w zwigzku malzenskim, odpowiedzialno$c
obejmuje majatek odrebny podatnika (czlonka zarzadu)
oraz majatek wspdlny jego i jego malzonka. Skutki
prawne wynikajace z umoéw i wyrokow sadowych (np.
separacja) ograniczajacych, znoszacych, wylaczajacych lub
powodujacych ustanie wspolnosci majatkowej nie odnosza
sie do zobowigzan podatkowych powstalych przed dniem
tych umoéw i wyrokow.

dr Przemyslaw Sztejna — radca
prawny, partner w Kancelarii
Radeow  Prawnych  Bujko &
Sztejna, specjalizuje sie w prawie
gospodarczym, administracyjnym
i prawie inwestycji budowlanych
(nieruchomosci, zagospodarowanie
przestrzenne, prawo budowlane),
wykladowca akademicki, czlonek
Rady Okregowej Izby Radcow
Prawnych (a weze$niej jej Skarbnik).
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Nowe firmy cztonkowskie 0PZ1

DAKPOL Sp. z 0. o.

Dakpol Sp. z o.0. to firma rodzinna, ktéra od 18 lat skutecznie wspiera swoich partneréw
biznesowych w organizacji transportu drogowego, spedycji, a od wrzesnia 2016 r. §wiadczy takze
ustugi magazynowe. Laczna powierzchnia magazynéw to 20 000 m’.

Prezes: Damian Maciejewski, adres: UL. Dworcowa Sa, 64-200 Wolsztyn, tel. 68 384 56 89,
e-mail: dakpol@dakpol.pl, www.dakpol.pl.

PW ,SYREX’ Czeslaw Syrek

Syrex to polska firma, ktora powstata w 1992 roku. Specjalizujemy sie w sprzedazy oraz serwisie maszyn
iurzadzen do obrébki blach, ruri profili takich jak FIBER LASER, wycinarki plazmowe, prasy i gilotyny.
Dzigki wykwalifikowanej kadrze w dziedzinie programowania i obslugi maszyn, wieloletniemu
do$wiadczeniu oraz korzystaniu z innowacyjnych rozwigzan pomagamy firmom zoptymalizowaé
procesy technologiczne oraz zautomatyzowaé produkgje.

Wiasciciel: Czestaw Syrek, adres: ul. Nadbrzezna 23, 66-470 Kostrzyn nad Odra,
tel. 606 191 398, e-mail: cz.syrek@laser-fiber.net, www.laser-fiber.net.pl

Skywater Sp. z o.0.

Firma zajmuje sie dzierzawa dystrybutoréw wody filtrujacych wode pobierang z sieci. Uzyskuje
dzieki temu $wieza i zdrowa wode bez limitu.

CEO : Adrian Kaleta, adres: ul. Rogowska 127, 54-440 Wroclaw, tel. 717 119 001,

e-mail: wsparcie@skywater.pl, www.skywater.pl

Apartamenty Lubuskie

Firma oferuje kompleksowa obsluge wynajmu dtugo i krétko terminowego nieruchomosci. Dba
o mieszkania, przeprowadza profesjonalny checkinikoricowy check out. Cykliczne kontrole stanu
apartamentu. Dba o terminowos$¢ oplat. Ma firme sprzatajaca i remontowo-budowlana. Pomaga
przy wspolpracy z projektantami zaprojektowaé wystrdj. Pomaga w sprzedazy zadtuzonych
nieruchomosci. Ich biuro prawne pomaga w negocjacjach z bankami i komornikiem. Posiada
wieloletnie doswiadczenie zdobyte na rynku zagranicznym i polskim.

adres: ul. Rumiankowa 314, 66-008 Swidnica, www.apartamentylubuskie.pl



38

.~

-

Prawie 300 lubuskich przedsiebiorstw i prawie 900 pracownikéow oraz wlascicieli firm

Dofinansowanie przeznaczone jest dla mikro-, malych i
Srednich firm, ktore chca podnosié wiedze i kwalifikacje
oraz rozwija¢ kompetencje swoich pracownikow. Kazda
taka firma moze liczy¢ na dotacje do 80% kosztow szkolenia,
kursu, a nawet studiéw, pod warunkiem ze skorzysta z
oferty akredytowanych firm szkoleniowych dostepnej na
stronie Bazy Uslug Rozwojowych www.uslugirozwojowe.
gov.pl. Wérdd akredytowanych firm jest juz kilka podmiotow
z Lubuskiego, np. Zaklad Doskonalenia Zawodowego
specjalizujaca sie w kursach zawodowych, Blaut Sp. z o.o.
prowadzaca coaching i szkolenia rozwijajace kompetencje

miekkie, Euzycka Wyzsza Szkola Humanistyczna oferujaca
np. studia z logistyki czy Profiteo Group zajmujaca sie m.in.
szkoleniami i wdrozeniami w zakresie RODO. Firmy te sg
takze cztonkami Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskie;j.

Aby pozyska¢ dofinansowanie wystarczy wej$¢ na strone
www.lubuskiebony.pl, zapozna¢ sie z procedurg i wypehié
wniosek. Mozna takze skorzysta¢é z bezposrednich
konsultacji, ktére prowadzi lider projektu, czyli Agencja
Rozwoju Regionalnego SA oraz partner — Organizacja
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej.

Red.
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Streamsoft

PRODUCENT SYSTEMOW ERP

zarzadzanie
produkcja

omnichannel

ksiegowosé
w chmurze

Streamsoft

Prestiz

Srednie i duze firmy

System ERP dla srednich
i duzych przedsiebiorstw
dziatajgcych w branzy
produkcyjnej, handlowej
oraz ustugowej.

www.streamsoft.pl

Streamsoft

Verto

Srednie i duze firmy

System ERP dla srednich
oraz duzych firm,
dedykowany branzom
omnichannel
(e-commerce+retail),
projektowej i centrom
dystrybucyjnym.

8 handel@streamsoft.pl

g
" kadry i ptace

Streamsoft

PCBiznes

Mate firmy

Programy dla matych
firm i biur rachunkowych
do obstugi sprzedazy,
magazynu, ksiegowosci
oraz kadr.

Streamsoft

Firmino

Mikrofirmy

Darmowy program

w chmurze do
wystawiania faktur oraz
prowadzenia ksiegowosci
w mikrofirmie.

% + 48 68 45 66 902

YAVIN3Y



Schnug /‘

LOGISTIC GROU.

OPERATOR LOGISTYCZNY
W CENTRUM WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Powierzchnie magazynowe do wynajecia
Petna obstuga logistyczna, crossdock, magazynowanie,
przepakowywanieiinne

PROCESY PRZEDPRODUKCYJNE:

Chemiczne usuwanie lakieréw i farb z powierzchni metalowych
Piaskowanie, Sodowanie , Szkietkowanie

Odrdzewianie chemiczne

Wstepny montaz

MYCIE POJEMNIKOW PRZEMYStOWYCH

PROJEKTY DYSTRYBUCYJNE, OBStUGA E-COMMERCE
TRANSPORT POJAZDAMI CIEZAROWYMI, SPEDYCJA
ORGANIZACJA tANCUCHA DOSTAW

Schnug Polska Sp.sz 0.0.
Chociule 36C, 66-200 Swiebodzin
'/jthﬂll Tel: +48 509 444 606

LOGISTIC GROLIFE

E-mail: kaminski@schnug.pl



