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W numerze polecamy:

8| Pakiet MSP
Wprowadzenie uproszczen dla firm w prawie podatkowym
i gospodarczym to niemal 50 ulatwien, dzieki ktorym
w kieszeniach przedsigbiorcow zostanie przez 10 lat blisko
4 mld z}. Pakiet MSP w szczegoblach.

10T Odplyw'Ukraificow z Polski

Mozemy stracié 1,6 proc. PKB. Zdaniem ekspertow
ZPP, unikniecie takiego scenariusza, bedzie

/ mozh dzieki stworzeniu spdjnej polityki
' mlgr jnej, ukierunkowanej w duzej czeéci na
absorpcje imigrantow zarobkowych ze

dzonych kierunkow.

12| Pasja do nauki jezykow obcych
O tym, jak pogodzi¢ funkcjonowanie w dzisiejszym $wiecie z realizacja
swoich jezykowych potrzeb, opowiada Krzysztof Jagielowicz, Prezes
Zarzadu Os$rodka Nauczania Jezykoéw Obcych JAGO z Zielonej Gory.

14| Domy z klockéw
O strategii rozwoju, dazeniu do celu, a przede wszystkim o propagowaniu
idei budownictwa drewnianego w Polsce opowiada Klaudia Dietrich,
Prezes Zarzadu firmy Konstrukeyjny.pl ze Wschowy.

25| Czy moja firme sta¢ na patent?
Patentowanie bez dalekosieznego planu okazuje sie zwykle tylko

kosztownym sponsorowaniem konkurencji. Co zrobié, by tak nie bylo?
Omawia dr inz. Jarostaw Mirkowski, IP Man.

26| Swieta Last Minute w reklamie

Okres $wigteczny to zniwa dla producentéw i ustugodawcow. W tym
okresie, wg Google ilo$¢ transakcji po kliknieciu w reklame wzrasta
$rednio 0 25%. Czy szybkie akcje §wiateczne dzialaja? Odpowiada Natalia
Klimek z Reprezentuj.com
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Drodzy Czytelnicy!

Wam tez zdarza sie westchngé: jak ten czas szybko leci? Przeciez
niedawno witaliSmy Nowy Rok, by za chwile hucznie rozpoczaé kolejny.
Chwile temu smazyliémy sie pod letnim sloncem, a juz naciagamy
czapki na uszy i wypatrujemy &niegu. Mam jednak wrazenie, ze
przedsiebiorcom czas ucieka jeszeze szybciej. Odmierzany kolejnymi
terminami zaplaty wynagrodzen, skladek ZUS, podatku dochodowego,
podatku VAT, staraniami o Kklientow, o zlecenia, o ich realizacje,
o pracownikéw — czas pedzi bez opamietania. Do tego plany rozwoju,
pozyskiwanie kapitalu, kontrole, trudne decyzje inwestycyjne,
nieustanne $ledzenie trendow itd... uff! Dobrze, ze koncoéwka roku
pozwala nam zlapaé¢ oddech i nacieszy¢ sie z bijacego rekordy wzrostu
gospodarczego naszego kraju. Te 5% wzrostu PKB samo sie jednak nie
zrobilo, jak czasem mozna mieé wrazenie, shuchajac politykow réznych
opg¢ji. Nikt inny nie wie tego tak dobrze, jak przedsiebiorcy — badzmy
wiec dumni z siebie, z naszych pracownikdéw i z naszych bliskich, ktorzy
wspieraja nas w tworzeniu produktu krajowego brutto.

Przetlom roku to — jak co roku — podsumowania i plany. Rok
2018 w naszej Organizacji zaliczamy do zdecydowanie udanych —
kilkuset uczniéw na praktykach zawodowych w przedsiebiorstwach,
kilkadziesiat lubuskich firm z bonami na innowacje, udane trzydniowe
Zachodnie Forum Gospodarcze, kilkadziesiat przedsiebiorstw zostalo
czlonkami OPZL a ponad 500 oséb wzielo udzial w szkoleniach
i seminariach. To wymierne efekty naszej pracy. Do tego wspoélnie
ze Zwiazkiem Przedsiebiorcow i Pracodawcdéw oraz Konfederacja
Lewiatan zabieganie o jak najlepsze warunki prowadzenia dzialalnosci
gospodarcze] w komisjach, podkomisjach, radach czy zespolach w kraju
i w regionie — to tam tworzone jest prawo gospodarcze.

Rok 2019 rozpoczynamy mocnym akcentem, ezyli kolejng edycja
konkursu ,Bon na innowacje”, z ktorego do tej pory skorzystaly
83 firmy. Ale to nie wszystko. Oprdcz stalej dzialalnosci (szkolenia,
projekty, promocja gospodarcza), mamy jeszcze kilka asoéw w rekawie —
m.in. dla lubuskiej branzy ICT — ktére zaprezentujemy w odpowiednim
momencie. Na razie jednak z twarza pokerzysty pracujemy nad pozycja
do najlepszego zagrania. Szczegdly niebawem!

Zyczymy Wam, aby Swieta Bozego Narodzenia byly czasem pokoju
irado$ci w Waszych domach, czasem powrotu do tego, co najwazniejsze.
Niech zdrowie, szczeécie oraz przekonanie, ze jednak warto bardziej
‘by¢’ niz ‘mieé’ towarzyszy nam w calym roku 2019.

A wzrost PKB znow sie jako§ sam zrobi ;)

Zapraszam do lektury jubileuszowego, czterdziestego numeru
magazynu.

Jaroslaw Nieradka
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Wesotych Swiqgt

Swigt Bozego Narodzenhia petnych radosci i ciepta oraz spetnienia
marzen i samych sukcesow w nadchodzgcym Nowym Roku klientom
oraz partnerom biznesowym
zyczy BGK Region Lubuski

Autorem grofiki jest Pictr Brzozowski. lat 10.
Piotr wygrat konkurs na przygotowanie kartki bozonarodzeniowe] zorganizowany przez Fundacje BGK

Wszystkim czlonkom,
Partnerom oraz Sympatykom
naszej Organizacji

skladamy zyczenia
spokojnych i radosnych
Swiat Bozego Narodzenia
oraz pomys$lnoSci i sukcesow
w Nowym Roku

Jaroslaw Nieradka Janusz Jasinski
dyrektor biura przewodniczacy
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Nagroda Gospodarcza
Prezydenta RP dla MB Pneumatyka

MB Pneumatyka otrzymala Nagrode Gospodarcza Prezydenta RP. Kapitula konkursu
nagrodzila lubuska spoélke z branzy Automotive w kategorii ,,Firma Rodzinna” za ekspansje
zagraniczng, innowacyjne produkty, sposob zarzadzania i kulture organizacji.

Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP przyznawana jest raz do
roku, w tym roku juz po raz 16. To wyrdznienie dla firm, ktore
buduja pozytywny wizerunek polskiej przedsiebiorczosci na
calym $wiecie. Podczas Gali na Kongresie 590 w Rzeszowie
Andrzej Duda, Prezydent RP, wskazywal, ze wylaniajac
zwyciezcoOw Nagrody Gospodarczej razem z Kapitula kierowat
sie m. in tym, jaka jest Srednia wynagrodzen w danej firmie.

MB Pneumatyka swoje pierwsze
zlacza dla producentéw ukladow
hamulcowych opatentowala jeszcze
w latach 80. ubieglego wieku. Firme
zalozyt  Andrzej  Bieniaszewski,
inzynier, ojciec Malgorzaty
Bieniaszewskiej, obecnej  wiasci-
cielki. Od poczatku istnienia MB
Pneumatyka stawiala na wlasne
rozwigzania. Dzi§ produkty z Sulechowa w Lubuskiem
znajduja sie w wiekszosci pojazdow powyzej 3,5 t. pracujacych
na calym $wiecie. Ponad 80 proc. produkcji to eksport. Dla MB
Pneumatyka pracuje juz prawie 100 os6b. W ciggu ostatnich
trzech lat przychody MB Pneumatyka wzrosly az o 160 proc.

Red.

JEDYNA AGENCJA PRACY W REGIONIE
ZATRUDNIAJACA SPECJALISTOW Z WIETNAMU

‘“‘ emat.com.pl

W4 info@emat.com.pl

Inzynierowie
mechanicy
elektrycy
szwacze
spawacze

S SLCLCKLKL

pracownicy fizyczni
pracownicy budowlani /

R, 683879045505 693712
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Akademia bezpieczenstwa IT

Wystartowala IV edycja Perceptus IT Security Academy, czyli programu edukacyjnego

stworzonego, dzieki

wspolpracy zielonogérskiej firmy Perceptus oraz Wydzialu

Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki. Czym dokladnie jest Perceptus IT Security
Academy i dlaczego wzbudza tak duze zainteresowanie?

Na poczatku listopada ruszyla kolejna, IV juz edycja
Perceptus IT Security Academy. Akademia to efekt
wspolpracy  Wydzialu  Informatyki, Elektrotechniki
i Automatyki Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz lokalnego
lidera w dziedzinie cyber-bezpieczenistwa- firmy Perceptus.
Akademia to unikalny cykl comiesiecznych wykladéw
i warsztatow praktycznych dla studentow. Na wyklady
zaproszony jest kazdy uczestnik, natomiast warsztaty
sq przeznaczone dla tych, ktérzy wykazali sie wiedza
i ogromnym zainteresowaniem z zakresu bezpieczenstwa
w sieci. W tym roku tematem przewodnim Akademii
jest bezpieczenistwo i zagrozenia sieci bezprzewodowych
oraz biznesu elektronicznego. Najlepsi specjali$ci firmy
Perceptus, a takze zaproszeni goécie i miedzynarodowi
partnerzy, zagwarantuja najwyzszy poziom merytoryczny
zaje¢ co sprawi, ze stuchacze zdobeda atrakcyjna wiedze
na temat penetracji sieci bezprzewodowych, rozwing swoje
umiejetnosci w zakresie tworzenia projektow sieciowych czy
monitoringu infrastruktury serwerowe;j.

IV edycja jest wyjatkowa odstong Akademii Perceptusa,
poniewaz po raz pierwszy uczestnicy beda mogli pracowaé
w laboratorium Perceptus.lab na Wydziale Informatyki,
Elektrotechniki i Automatyki, ktorego otwarcie polgczono
wraz z oficjalna inauguracja. Perceptus.lab wyposazone
jest w profesjonalne urzadzenia do zabezpieczenia

i magazynowania kluczy kryptograficznych
wraz z urzadzeniami multimedialnymi do
prezentacji ich zastosowan.

Kazdy wuczestnik Perceptus IT Security
Academy nie tylko bedzie mial szanse na
zdobycie cennej wiedzy, ale réwniez na
dopracowanie dzialan praktycznych. Wszyscy
shuchacze na zakonczenie akademii otrzymaja
certyfikat ~ potwierdzajacy = uczestnictwo
w prestizowym projekcie informatycznym,
drobne upominki i nagrody, a na najlepszych
czekaja platne staze w  dynamicznie
rozwijajacej sie spolce.

Co wiecej, Perceptus IT Security Academy
idealnie wpisuje sie w program dydaktyczny
realizowanyna Uniwersytecie Zielonogorskim,
bedac uzupehieniem informacji nabywanych
w trakcie studiow. Zagadnienia zwigzane z Infrastrukturg
Klucza Publicznego (PKI), sprzetowymi szyfratorami
danych (HSM - Hardware Security Module), budowa
zaawansowanych centrow certyfikacji (CA) sprawia,
ze umiejetnoSci nabyte podczas Akademii pozytywnie

zaprocentuja w przyszltym zyciu zawodowym. Nie dziwi wiec
fakt, ze kazda kolejna edycja Perceptus IT Security Academy
przyciaga coraz wieksza liczbe milo$nikow IT i nie tylko.

Joanna Bartoszek
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Blisko 50 uproszczen dla firm
Pakiet MSP wchodzi w zycie

Wprowadzenie uproszczen dla przedsiebiorcow w prawie podatkowym i gospodarczym
(tzw. Pakiet MSP) to prawie 50 uproszczen, dzieki ktorym w kieszeniach przedsiebiorcow
zostanie przez 10 lat blisko 4 mld zl. To propozycja, ktéra ma ulatwié¢ zycie polskim

przedsiebiorcom.

Warto§¢ pracy malzonka bedzie mozna wliczy¢ w koszt
uzyskania przychodu; mozliwe bedzie jednorazowe
rozliczenie straty podatkowej do wysokosci 5 mln z}; blisko
6 milion6w pracownikéw najmniej wypadkowych branz
zostanie uwolnionych od obowiazku okresowych szkolen
BHP; skroci sie - ze 150 do 90 dni - termin uprawniajacy
wierzyciela, ktory nie otrzymatl
naleznos$ci, do  skorzystania
z ulgi na zle dlugi w VAT - takie
beda efekty przygotowanego
przez Ministerstwo Pracy y
i Technologii Pakietu MSP, ktory
zostat uchwalony przez Sejm.

Pakiet MSP

pracy

Nowelizacja niektorych ustaw
w celu wprowadzenia uproszczen
dla przedsiebiorcow w prawie
podatkowym i gospodarczym
(tzw. Pakiet MSP) to prawie
50 uproszczen, dzieki ktéorym
w  kieszeniach przedsiebiorcow
zostanie przez 10 lat blisko 4 mld
zl. To kolejne — po pakiecie 100
zmian dla firm oraz Konstytucji
Biznesu — przepisy, ktére maja
ulatwié¢ zycie polskim przedsiebiorcom. Pakiet skierowany
jest glownie do sektora malych i srednich przedsiebiorcow.
Zaproponowane rozwigzania w przewazajacej wiekszosci
zaczna obowigzywaé w 2019 r., a poszerzenie kategorii
smatego podatnika” - od 2020 .

finansowych.

Wliczanie pracy malzonka w koszty uzyskania
przychodu

Jedno z rozwigzan przewidzianych w ustawie polega
na uwzglednieniu wartoéci pracy malzonka jako kosztu
uzyskania przychodu. Po zmianie przepisow wlasciciel
firmy bedzie moégt uwzgledni¢ wynagrodzenie wyplacane
zonie/mezowi w kosztach uzyskania przychodu. Ta
zmiana ma przynie$¢ korzySci zwlaszcza mikro i malym
przedsiebiorstwom rodzinnym. Podatnik zatrudniajacy
matzonka (na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia
czy umowy o dzielo) bedzie przez fiskusa traktowany tak
samo, jak podatnik zatrudniajacy osobe spoza najblizszej

Renata Fuczak — Centrum Obshugi
Przedsiebiorcow sp. z 0.0.:

W uchwalonym pakiecie zdecydowanie
pozytywnie oceniam mozliwo$¢ wliczenia
w koszty uzyskania przychodow warto$c
wspotmalzonka,
znaczne ulatwienie prawno-podatkowe
szczegblnie dla niewielkich firm rodzinnych. Kolejna
wazna zmiana to mozliwo$¢ jednorazowego rozliczenia
straty podatkowej do kwoty 5 mln zl, ktéra poprawi
sytuacje finansowa przedsiebiorcow dokonujacego duzych
wydatkow inwestycyjnych lub ryzykownych przedsiewzie¢
Najmniej
finansowym dla przedsiebiorcow beda zmiany dotyczace
zniesienia obowigzkowych szkolen BHP pracownikow
administracyjno-biurowych oraz mozliwo$¢ wezwania
telefonicznego lub mailowego przez ZUS lub pracodawce
ubezpieczonego o kontroli czasowej niezdolnosci do pracy”.

rodziny. Rozwigzanie to przyniesie korzy$¢ co najmniej
kilkudziesieciu tysiacom przedsiebiorcow.

Jednorazowe rozliczenie straty do 5 min z}

Ustawa przewiduje tez mozliwo$¢ jednorazowego rozlicze-
nia straty podatkowej do wysoko$ci 5 mln z (dopiero nad-
wyzka tej kwoty bylaby roz-
liczana na dotychczaso-
wych zasadach, uwzgled-
niajacych maksymalnie 50
proc. w jednym roku). Za-
kladajac przychéd na po-
ziomie 7,6 mln zl, strate do
rozliczenia w maksymalnej
rocznej wysokoéci 5 mln zt
oraz 19 -proc. stawke podat-
ku, w roku rozliczenia stra-
ty podatnik moze zaplacié
az 900 tys. zt podatku mniej
niz przed zmiang przepi-
sow. Taka zamiana pozy-
tywnie wplynie na plyn-
no$¢ finansowa przedsie-
biorstwa. Dodatkowo, przy
jednorazowym rozliczeniu
straty, ograniczone zosta-
ja niezbedne formalnosci (strate rozliczamy raz, a nie w roz-
biciu na kilka lat, wiec niezbedne dokumenty sktadamy tyl-
ko raz).

bedzie to

odczuwalne w  wymiarze

Likwidacja obowiazku okresowych szkolen BHP dla
wybranych

Pakiet MSP likwiduje obowigzek okresowych szkolen BHP
dla blisko 6 mln pracownikdéw branz, ktére sa najmniej
wypadkowe. Zmiana obejmie pracownikow administracyjno-
biurowych, zatrudnionych u pracodawcy zakwalifikowanego
do grupy dzialalnoéci, dla ktorej ustalono nie wyzsza niz
trzecia kategorie ryzyka, w rozumieniu przepisow o ZUS.
Obecnie pracodawca ponosi koszt zwigzany z zakupem
ustugi i przeprowadzeniem szkolenia. Przepisy dyrektywy
Rady UE w zakresie szkolen okresowych BHP nakazuja objaé
obowigzkiem szkolen okresowych pracownikéw tylko wtedy,
jesli jest to konieczne i uzasadnione. Nowa ustawa zlikwiduje
nadmiarowe obowiazki, jakie obecnie nakladane sa na



pracodawcow i w efekcie obnizy ich koszty funkcjonowania.
Ustawa podnosi takze z 20 do 50 pracownikéw proég, do
ktorego pracodawca - jezeli jest zakwalifikowany do nie
wyzszej kategorii ryzyka niz trzecia w rozumieniu przepisow
0 ZUS - nie musi zatrudniaé specjalisty od BHP, tylko sam
moze peié zadania stuzby BHP.

Maly podatnik

Nowela przewiduje podwyzszenie progu sprzedazy, ktory
uprawnia do uzyskania statusu ,malego podatnika” - z 1,2 mln
euro do 2 mln euro. Status ,matego podatnika” daje prawo
ulatwien w amortyzacji, rzadszego obowiazku wplacania
zaliczek na PIT i CIT oraz do nizszego opodatkowania (w CIT).
»,Maly podatnik” ma prawo do jednorazowej amortyzacji, czyli
jednorazowego zaliczenia calej wartoéci Srodkéw trwatych
w koszty uzyskania przychodu w miesiacu wprowadzenia do
ewidencji (warto§¢ maksymalna do 50 000 euro rocznie);
nie ma konieczno$ci rozdzielania kosztu zakupu na caly
okres amortyzacji. Jednorazowa amortyzacja w poréwnaniu
do liniowego rozliczania oznacza, ze w przypadku duzego
kosztu uzyskania przychodu ma sie mniejszy podatek w roku
odliczenia. Przykladowo, zakladajac przychody na poziomie
7,6 mln zt (ok. 1,8 mln euro) i maksymalng warto$¢ kosztu
uzyskania przychodéw na poziomie 200 tys. zl (50 tys. euro)
przy jednorazowej amortyzacji podatnik w pierwszym roku
zyskuje prawie 25 tys. zk. Kolejny przywilej ,malego podatnika”
to kwartalny sposob rozliczania zaliczek - przedsiebiorca
moze placi¢ zaliczki na podatek co kwartal. Oznacza to
mniej formalnosSci zwigzanych ze skladaniem deklaracji oraz
dokonywaniem przelewow - 4 przelewy zamiast 12.

Pozostale wybrane ulatwienia

Zwolnienie podatkowe w CIT od niektérych dochodow
alternatywnych spolek inwestycyjnych (ASI) uzyskanych ze
zbycia udzialéw/akeji (sprzedaz udzialow/akeji, gdy ogotem
posiadano co najmniej 10 proc. udzialow w spodlce oraz
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nie krocej niz 2 lata). Zwolnienie z podatku (wyplaconych
od ubezpieczyciela) kwot odszkodowan przeznaczonych
na odtworzenie zniszczonego majatku. Zwolnienie to
bedzie dotyczy¢ wszystkich §rodkéow trwalych, z wyjatkiem
samochodu osobowego. Ujednolicenie formularzy deklaracji
podatkowych w przypadku podatkéow lokalnych (podatku
od nieruchomosci czy leSnego) oraz umozliwienie sktadania
ich droga elektroniczng. Obecnie formularze s bardzo
zroznicowane - opracowuja je samorzady. Utrudnia to
przedsiebiorcom, posiadajacym nieruchomos$ci w na terenie
wiecej niz jednej gminy, rozliczanie podatkéw naleznych
samorzadom. Skrocenie do 5 lat okresu obowiazkowego
przechowywania zatwierdzonych sprawozdan finansowych.
Obecnie obowiazek ten jest bezterminowy. Zderegulowanie
niektorych obowiazkéw informacyjnych dla przedsiebiorcow,
m.in. dot. okresu zawieszania wykonywania dzialalno$ci czy
prowadzenia ksiegi przychodéw i rozchodéw dla potrzeb
rozliczania podatku dochodowego. Zmiany w funkcjonowaniu
spotki z o. 0. Mozliwe bedzie np. podejmowanie wszystkich
uchwat przez wspdlnikdéw na odlegloséé¢, w trybie obiegowym.
Wprowadzone zostang réwniez reguly zwrotu przez
wspolnikow zaliczek pobranych na poczet dywidendy,
w przypadku, gdy spolka osiggnie strate albo nie osiagnie zysku
w zalozonej wysoko$ci. Jednoznaczne okreSlenie skutkéw
prawnych czynnosci dokonanej przez osobe nieuprawniong do
reprezentowania spotki. Pozwoli to zwiekszy¢ bezpieczenstwo
obrotu gospodarczego. Skrocenie terminu uprawniajacego
wierzyciela, ktory nie otrzymal naleznoéci, do skorzystania
z ulgi na zle dugi w VAT ze 150 do 90 dni. Mozliwo$¢ wezwania
telefonicznego lub mailowego przez ZUS lub pracodawce
ubezpieczonego o kontroli czasowej niezdolno$ci do pracy.

Zaproponowane rozwigzania w przewazajacej wiekszosci
zaczng obowigzywaé w 2019 .

Red. na podstawie materialow Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i Technologii

ARE

Lubuskim Przedsiebiorcom
zyczymy, aby w nadchodzacym roku
wszystkie transporty docieraty na czas.

Jesli pojawia sie problemy,
chetnie pomozemy.

Q

ECE L OGISTICS

EURID=CARGO EX=RER E S5

www.ecelogistics:pl

YINVINIY



BIZNES LUBUSKI -

10

Odplyw Ukraincow z Polski
grozny dla naszej gospodarki

Polska stoi przed realnym problemem zwigzanym z ryzykiem znaczacego spowolnienia
gospodarczego, ktory moze wywolaé¢ odplyw ponad pol miliona pracownikéw z Ukrainy na
Zachod Europy. Zdaniem ekspertow Zwiazku Przedsiebiorcow i Pracodawcéw, unikniecie
takiego scenariusza, bedzie mozliwe dzieki stworzeniu spdjnej polityki migracyjnej,
ukierunkowanej w duzej czesci na madra absorpcje imigrantow zarobkowych ze

sprawdzonych kierunkow.

- 7 niepokojem obserwujemy sytuacje zwigzang
z problematyka niedostatecznej podazy pracy w Polsce, a co
za tym idzie z brakiem rak do pracy, o ktérym coraz czesciej
gloéno w mediach ogolnopolskich. Od 2016 roku postulujemy
o stworzenie spoOjnej polityki migracyjnej, zakladajacej
maksymalnie uproszczong procedure zatrudniania obywateli
Ukrainy i innych nacji, ktorych przedstawiciele juz dzisiaj
w Polsce pracuja i przyczyniaja sie do tworzenia PKB —
twierdzi Jakub Binkowski, Sekretarz Departamentu Prawa
i Legislacji ZPP.

Jego zdaniem dalszym krokiem zwiazanym z uzupelianiem
niedoboré6w na rynku pracy, jest stworzenie przejrzystej
Sciezki uzyskania prawa stalego pobytu, a nastepnie —
obywatelstwa dla imigrantéw zza wschodniej granicy Polski.

Jak czytamy w memorandum ZPP ,wedlug szacunkow
Narodowej Rady Ludnoéciowej, do

2050 roku Polska powinna przyjac¢ 5

milion6w imigrantow zarobkowych,

aby utrzymac dotychczasowe tempo i

rozwoju gospodarczego”.

Eksperci ZPP sa zgodni co do
tego, ze kontynuacja dobrej
koniunktury gospodarczej,
nie bedzie mozliwa dzieki
krotkofalowym  dzialaniom,
polegajacym na zaspokajaniu
aktualnych potrzeb
i przyciaganiu imigrantéw na
krotki czas, cho¢by w zwiazku

Z  sezonowym  wzrostem
popytu na prace.

7Z analogiczng  sytuacja
mierza sie praktycznie
wszystkie panstwa
cztonkowskie Unii

Europejskiej, w ktoérych
roOwniez wystepuja istotne
niedobory ludnoéci w wieku
produkeyjnym. Jest to bardzo
duze zagrozenie nie tylko dla

aktualnego tempa rozwoju gospodarczego, ktére w sytuacji,
gdy coraz mniej os6b pracuje, a coraz wiecej pobiera
$wiadczenia — musi zmaleé, ale rowniez dla stabilno$ci
repartycyjnego systemu emerytalnego, a w konsekwencji
— sytuacji budzetow. — komentuje Tomasz Wroblewski,
Prezes Warsaw Enterprise Institute. — Nic wiec dziwnego,
ze inne kraje europejskie sg bardzo gleboko zainteresowane
pozyskaniem licznej grupy latwo asymilujacych sie
imigrantow podejmujacych prace zarobkowa.

Wprowadzenie przez zachodnie panstwa dla pracownikow
z Ukrainy ruchu bezwizowego, obowiazujace od 11 czerwca
2017 — obywatele Ukrainy nie potrzebuja wiz, by wjechaé
na terytorium UE, przy czym uprawnienie to zostalo
ograniczone do 90 dni w ciagu p6l roku, a wyjazdy mozna
odbywa¢ w celach biznesowych, turystycznych i rodzinnych
— spowodowalo, ze w pierwszym miesigcu funkcjonowania
nowych przepiséw, granice UE przekroczylo bez

wiz ponad 95 tysiecy Ukraincéw. Jednocze$nie,

dynamika imigracji zarobkowej




do Polski z kierunku wschodniego istotnie spadla — z danych
MRPiPS wynika, ze w I pdlroczu 2018 roku zarejestrowano
0 13 proc. mniej o$wiadczen o zamiarze powierzenia
wykonywania pracy cudzoziemcowi, niz w roku ubieglym, co
stanowi odwroécenie trendu z ostatnich kilku lat, tj. w zasadzie
ciaglego wzrostu liczby rejestrowanych o$wiadczen.

ZPP przez wiele miesiecy prezentowal swoje rekomendacje
w zakresie stworzenia programu majacego na celu
zatrzymanie imigrantow zarobkowych z Ukrainy i innych
krajow wschodnich w Polsce. Niestety z niepokojem
stwierdzamy, ze to Niemcy dzisiaj przygotowuja sie do
otwarcia swojego rynku dla pracownikéw spoza Unii
Europejskiej. Rzad niemiecki chce bowiem zwiekszyé
naplyw wykwalifikowanej sily roboczej i dostosowac go
do potrzeb rynku pracy — nadrzednym celem jest tutaj
zabezpieczenie pracownikow z wyksztalceniem zawodowym
— moéwi Katarzyna Niemyjska, Dyrektor Departamentu
Prawa i Legislacji ZPP. — Niemcy, w ramach szybkiej i prostej
procedury, majg uznawaé kwalifikacje zdobyte poza UE,
a takze prowadzi¢ szeroko zakrojone dzialania promocyjne
zachecajace do podjecia u nich pracy oraz oferowac wsparcie
w nauce jezyka niemieckiego.

Realizacja przez Niemcoéw zaprezentowanego planu bedzie
miala okre§lony wplyw na polska gospodarke. Mozna
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bowiem zalozy¢, a istnieja juz badania na ten temat, ze duza
cze$¢ pracownikow z Ukrainy przebywajacych w Polsce,
zdecyduje sie przemieéci¢ na Zach6d. Oznacza to odplyw
do Niemiec duzej czesci tak potrzebnej nam sily roboczej,
co spowoduje duze trudnosci dla przedsiebiorcow, ale
rowniez klopoty makroekonomiczne. Wedlug szacunkow
ZPP, w umiarkowanym wariancie zakladajacym odplyw
z rynku pracy 500 tysiecy imigrantdéw z Ukrainy, potencjalny
uszczerbek PKB wyniesie 1,6 proc., co stanowi 1/3 dynamiki
wzrostu PKB w roku 2017. W kontekscie zblizajacego sie
nieuchronnie spowolnienia gospodarczego, strata ta bytaby
jeszcze bardziej dotkliwa.

Zdaniem ZPP istnieje potrzeba pilnej aktywnosci rzadu,
nakierowanejnarealizacjedzialannmajacychzapobiecsytuacji,
w ktorej znaczacy niedob6r rak do pracy w Polsce stanie sie
faktem i wplynie istotnie na sytuacje przedsiebiorcow, ktorzy
beda mieli trudnoéci z prowadzeniem swoich dzialalnosSci
przy tak duzej liczbie wakatéw, a nastepnie po stronie
konsumentow, ktorzy za te same uslugi i produkty beda
musieli placi¢ wiecej. W efekcie, straci rowniez panstwo,
bowiem Ukraincy wydaja w Polsce zarobione pieniadze, a ich
wynagrodzenia sa opodatkowane na regularnych zasadach.

Red. na podstawie materialéw ZPP

UStUGA PAKOWANIA SYSTEMOWEGO

Swiadczymy ustugi w zakresie kompletacji grup elementow.
Pakowanie potautomatyczne oraz w petni zautomatyzowane.
Indywidualne rozwigzania to nasza specjalnosc.

YANVINIS
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Nauka jezyka to nie tylko kolejna umiejetno$é¢, jego znajomosé zmienia nasz sposob
myslenia i postrzegania otaczajacego swiata, ludzi i nawigzywania kontaktéw. O tym, jak
pogodzi¢ trudnosci funkcjonowania w dzisiejszym Swiecie z realizacja swoich jezykowych
potrzeb, opowiada Krzysztof Jagielowicz, Prezes Zarzadu OSrodka Nauczania Jezykow

Obcych JAGO z Zielonej Gory.

Nowe technologie zmieniaja sposéb, w jaki sie
uczymy. Jakie panuja obecnie trendy w nauce
jezykow obceych?

Aktualnie w naszym zyciu pojawil sie pewien paradoks:
nowe technologie, ktérych na co dzien uzywamy — mam tu
na mysli technologie wykorzystujace dostep do internetu
- z zalozenia mialy nam ulatwi¢ prace, poszerzy¢ nasze
perspektywy i sprawi¢, ze bedziemy mieli wiecej czasu,
aby doskonali¢ siebie samych, na przyklad w znajomosci
jezykoéw obcych. Wszyscy przeciez wiemy, ze $wietnym
sposobem na zdobycie w konicu tej upragnionej umiejetnosci
sprawnego postugiwania sie jezykiem np. angielskim od
wielu lat sa kursy jezykowe, na przykltad te odbywajace
sie w na szej szkole. W ostatnim czasie okazuje sie jednak,
ze regularne uczestnictwo w takim skutecznym kursie
(zajecia najczeSciej odbywaja sie 2x w tygodniu po 90
min) to luksus, na ktéry w dzisiejszym zabieganym S$wiecie
moze pozwoli¢ sobie tylko cze$é¢ chetnych do nauki oséb.
Pozostala czesé kursantéw czesto ma bardzo nieregularnie
rozlozony czas, ktéry moga przeznaczy¢ na nauke, np.
w bardzo péznych badz bardzo wczesnych godzinach
danego dnia, lub tez tylko np. w niedziele. Jak wiec pogodzic
trudnosci funkcjonowania w dzisiejszym $wiecie z realizacja
swoich jezykowych potrzeb i pragnien? Odpowiedzia jest
blended learning - obecny trend w nauce jezykow obcych,
bedacy jednocze$nie najbardziej efektywna metoda
nauki w opisanej powyzej sytuacji. Jest to system laczacy
uczestnictwo w zajeciach ,twarza w twarz” z nauczycielem
(czy to w sali lekeyjnej JAGO, czy poprzez konwersacyjne

zajecia video) wraz z indywidualnie dostosowana praca na
multimedialnej platformie e-learningowej szkoly, gdzie
rozwigzujemy zadania dostosowane do naszych potrzeb
(ucze sie tego, czego chce) w dowolnie wybranym przez nas
czasie. W JAGO funkcje taka spelnia nasz autorski serwis
do nauki jezyka angielskiego online jagoenglishonline.com,
ktorego stworzenie zajelo nam trzy lata pracy 12-osobowego
zespotu.

Jakie znaczenie, Pana zdaniem, ma znajomos$¢
jezykow obcych na rynku pracy?

Kolosalna. Obecnie, w dobie $wiata globalnej wioski, na
rynku pracy w zasadzie nikt juz nie pyta, czy znamy np. jezyk
angielski. Najczesciej pada pytanie: Jakim drugim jezykiem
obcym postuguje sie Pan/Pani w stopniu komunikatywnym?
Nieznajomos¢ jezyka obcego czesto zamyka nam droge do
awansu zawodowego, uniemozliwia zdobycie wymarzonej
pracy badz, w przypadku prowadzenia wlasnego biznesu,
utrudnia nawigzanie kontaktow handlowych czy tez
pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw z zagranicy
tak, aby wykorzystaé¢ ich doswiadczenie i umiejetnosci np.
w sprzedazy naszych produktéw na interesujacych nas
rynkach docelowych.

Znajomos¢ ktorych jezykow jest w dzisiejszym
Swiecie przydatna, a wrecz niezbedna?

Angielskiego. Hiszpanskiego, lecz u nas z uwagi na blisko$¢
granicy zachodniej, $mialo moze by¢ on zastapiony jezykiem
niemieckim. Nastepnie rosyjskiego.



Zdarza sie, ze musimy w krétkim czasie opanowaé
jezyk obcy. Czy jest to mozliwe i w jakim czasie?

Tak, jest to mozliwe. Niezbedny jest fachowiec, ktory
nas poprowadzi i zarazi oraz serwis jagoenglishonline.
com. Nauka jezyka to nie tylko kolejna umiejetnosé, jego
znajomo$¢ zmienia nasz sposob myslenia i postrzegania
otaczajacego nas Swiata, ludzi i nawiazywania kontaktow.
Nawet, je$li nie uzywamy w danym momencie jezyka
polskiego, znajac drugi badz trzeci jezyk obcy myslimy juz
inaczej. Tworzymy nowe polgczenia nerwowe w mozgu,
zwieksza sie jego pojemno$¢ (mozna to przyréwnaé do
zwiekszenia pojemno$ci naszej baterii), a wiec jesteSmy
w stanie absorbowaé wieksza ilo$¢ informacji, analizowaé
je w odmienny niz weze$niej sposob i dochodzi¢ do nowych
wnioskow. Pojawiaja sie nowe pomysly... Krotko mowiac,
po opanowaniu danego jezyka obcego nie bedziemy juz tymi
samymi ludzmi, co kiedyS. Bedziemy bardziej kreatywni
i otwarci na nowe wyzwania.

Nauka jezykow podlega i bedzie podlegaé ciaglej
ewolucji, a jak ewoluowala Pana firma?
Rozpoczynaliémy w roku 1999. W 2009 rozpoczeliSmy
budowe naszego wlasnego obiektu Jezykowo-Sportowego:
Przedszkola Nad Strumykiem w Zielonej Gorze-
Drzonkowie, ktore rozpoczelo swoja dzialalno$¢ w roku
2010 iz powodzeniem funkcjonuje do dzi$ (zdjecie powyzej).
Tworzymy tam dzieciom od 2 do 6 roku zycia mala Anglie

FINANSOWANIE AGROBIZNESU

KREDYTUJEMY
ROZNE OBSZARY
AGROBIZNESU

Alior Bank oferuje kompleksowe finansowanie dla
rolnikéw i przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej.
Zapewniamy:

m szeroki zakres finansowania (kredyt obrotowy,
inwestycyjny, skupowy, gruntowy, linia kredytowa);
m wysokie kwoty kredytéw i dtugi okres kredytowania;

m terminy sptat i wysokos¢ rat dostosowane
do kalendarza rolniczego;

® mozliwos$¢ finansowania w PLN, EUR, USD, GBP, CHF.

Zapraszamy do kontaktu!

Regionalne Centrum Biznesowe Alior Banku,  ?
Zielona Gora, ul. Bankowa 10, Z :
tel. 68 329 80 55. 7

)

)
A”!lll!lﬂ

Petna informacja o kredytach dla branzy agro, w tym o optatach i prowizjach,
jest dostepna w placéwkach banku oraz na www.aliorbank.pl. Bank uzaleznia
decyzje o przyznaniu kredytu od zdolnosci kredytowej klienta. Informacja
handlowa wedtug stanu na 3.04.2018 r.

oraz Stany Zjednoczone, gdyz wlasnie z tych krajow pochodza
pracujacy tam nauczyciele, otaczajacy dzieci jezykiem
angielskim przez kilka godzin kazdego dnia. Naszym celem
jest uksztaltowanie dwujezycznego absolwenta przedszkola
JAGO, komunikujacego sie w jezykach polskim i angielskim
w sposob naturalny, tak jak odbywa sie to w rodzinach
dwujezycznych. Sprzyja temu specjalnie zaprojektowany
program nauczania oraz mniej liczne oddzialy (okolo 15
dzieci w danej grupie przedszkolnej). U nas, paradoksalnie,
nie ma takiego przedmiotu jak jezyk angielski — my po
prostu robimy wiele interesujacych oraz codziennych
rzeczy, nazywajac $wiat dwujezycznie: po polsku oraz
angielsku. W roku 2017 uruchomiliémy jagoenglishonline.
com, autorska platforme nauki jezyka angielskiego online,
ktorej stworzenie trwalo 3 lata.

Rozmawiala Joanna Zielinska

VNV IM3H
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Domy z klockéw

O strategii rozwoju, dazeniu do celu, a przede wszystkim o propagowaniu idei budownictwa
drewnianego w Polsce opowiada Klaudia Dietrich, Prezes Zarzadu firmy Konstrukcyjny.pl

ze Wschowy.

Firma Konstrukcyjny.pl powstala w 2015 roku, poczatkowo
zajmowala sie produkcja wigzaré6w dachowych w technologii
Mitek, ktore do dzi§ stanowia sztandarowy produkt firmy.
- Nasze dachy trafiajg zarowno na obiekty mieszkaniowe,
jak i przemystowe. Duze zainteresowanie tym produktem
przejawiaja rowniez sieci handlowe — wyjasnia Klaudia
Dietrich. Od 2016 roku Firma zajmuje sie takze prefabrykacja
Scian szkieletowych. Bardzo zalezy nam na propagowaniu
idei budownictwa drewnianego w Polsce. Poczatkowo
prefabrykacja konstrukcji odbywala sie u nas w bardzo
podstawowym zakresie, dzi§ nasza fabryke opuszczaja
moduly wyposazone w instalacje oraz izolacje. W procesie
produkeji wykorzystujemy naturalne materialy, oprocz
drewna sa to izolacje w postaci wlokien celulozowych lub
konopnych. Zastosowanie takich komponentéow pozwala
tworzy¢ budynki z segmentu EKO — mikroklimat, ktérych
eksploatacja jest bardzo ekonomiczna — dodaje.

Co wyroznia Panstwa firme na tle konkurencji
w kraju i za granica?

- Wiekszo$¢ zakladow na licencji Mitek w Polsce skupita swoje
dzialania wokol jednego produktu. Nam od poczatku zalezalo
na stworzeniu kompleksowej ustugi. Inwestorzy, z ktorymi
wspolpracujemy powierzaja nam caly proces budowy — od
etapu projektu po wykonczenie calego obiektu. Bardzo
wazne sg dla nas konsultacje projektowe. Pozwalaja szerzyc

merytoryczng wiedze na temat budownictwa drewnianego.
Nasz zesp6t to pasjonaci, ktorzy zajmuja sie tym tematem od
lat, a jednocze$nie nieustannie sie szkola. Bardzo efektywnie
pracuje sie z takim zespolem i to zaangazowanie owocuje
rozwojem firmy. Oprocz rynku krajowego obslugujemy
klientow w Danii, Szwecji, Wielkiej Brytanii i Holandii.
Dodatkowo, co bardzo sobie cenie, panuje u nas kameralny
charakter. Daleko nam do korporacji, dzieki czemu réwniez
obshluga klienta jest bardziej spersonalizowana.

Czy w Panskiej firmie wystepuja jakie§ czynniki
ograniczajace rozwoj?

Glowne ograniczenie rozwojowe stanowia dla nas braki
kadrowe. Obecnie na rynku pracy ciesla to jeden z bardziej
poszukiwanych zawod6w, a niestety w zeszlym roku egzaminy
czeladnicze zdalo tylko kilkanascie os6b w skali kraju.
Odejécie od systemu ksztalcenia zawodowego w poprzednich
latach jest niestety dzi§ dla nas — pracodawcoéw bardzo
odczuwalne.

Co stanowi dla Panstwa kluczowe problemy
w pozyskaniu nowych klientow? Jak Panstwo sobie
z nimi radza?

W zakresie wiazaréw dachowych rynek jest bardzo chlonny.
W zasadzie nie mamy probleméw z pozyskaniem klientow.
Duzo trudniejszy jest segment og6lny budownictwa



drewnianego. Tutaj pokutuja jeszcze
pseudofakty na temat tej technologii. Nie
wszyscy klienci oczekujg tez produktu
optymalnego w poéZniejszej eksploatacji,
przez co zaskakuja ich ofertowane ceny.
NajczeSciej spotykamy sie z zarzutem, ze
budownictwo drewniane jest nietrwale
lub nie jest w stanie zapewni¢ komfortu
uzytkowania w miesiacach zimowych. Te
zarzuty nie maja odzwierciedlenia w faktach,
oczywiScie pod warunkiem, ze obiekt
jest zaprojektowany i wykonany zgodnie
z zalozeniami sztuki. Poprzez konsultacje
projektowe, wspolprace z architektami
1 konstruktorami, a takze uczestnictwo
w targach i eventach budowlanych, staramy
sie przekazywaé wiedze na temat tej profesjonalnej i trwalej
technologii, tym samym obalajac standarowe mity na temat
budownictwa drewnianego.

Co chcieliby Panstwo udoskonalié¢, jakie podjaé
dzialania zwigzane z rozwojem firmy w przyszlosci?

Optymalizacja produkcji i rozwoj parku maszynowego to
tematy, ktore tak naprawde nigdy sie w firmie nie koncza.
Caly czas staramy sie tak modyfikowaé proces produkeji,
zeby produkt opuszczajacy hale mial jak najwiecej elementow
zamontowanych. Skraca to bardzo czas trwania budowy

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
ul. Monte Cassino 32, 70-466 Szczecin
tel. 91 31292 16

Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim

ul. Kombatantéw 34, Xl pietro, lokal nr 1128, 66-400 Gorzéw Wlkp.

tel. 95 727 73 15, kom. 602 173 447, kom. 666 829 022

LUBUSKI ol POLSKA FUNDACIA
4/ FiLar 2020 PRZEDSIEBIORCZOSCI
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i upraszcza kwestie montazu. Wielu naszych klientow mowi,
ze montaz moduléw wyglada jak budowanie z klockow.
W tym roku podjeliémy wspolprace z warszawska pracownia
architektoniczna, gdyz wspolnymi silami chcemy stworzyc
platforme internetowa, prezentujaca topowe rozwiazania
w budownictwie drewnianym oraz usystematyzowana
baze projektow dedykowanych naszej technologii.
Pokladam w tym duze nadzieje. MySle, ze to w polaczeniu
z dotychczasowymi dzialaniami pozwoli nam dotrze¢ do
jeszcze szerszego grona klientow.

Rozmawiala Justyna Wierzbinska

Pozyczki

0,925%

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. $w. Jadwigi 1, | pietro, lokal nr 101, 65-065 Zielona Goéra
kom. 538 810 267, kom. 882 436 140

www.pfp.com.pl n pozyczkiPFP
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Od 18 lat skutecznie wspiera swoich partneréw biznesowych w organizacji transportu
drogowego, spedycji, a od wrzesnia 2016 takze w usludze magazynowej. O kulisach
dynamicznego rozwoju firmy Dakpol Sp. z 0. 0. z Wolsztyna opowiada Damian Maciejewicz,

Prezes Zarzadu.

Firma istnieje od 19 lat i zajmuje sie?

Dakpol, uzywajac stow branzowych, to branza  TSL:
Transport — Spedycja — Logistyka. Ale my wolimy mowic,
ze wspieramy naszych klientéw w zakresie magazynowo —
transportowym. To firma rodzinna z warto$ciami dzialajaca
juz blisko 20 lat na rynku. Uwazamy, Ze im nas mniej
w codziennym funkcjonowaniu klienta, tym lepiej. Staramy
sie zajac calg logistyka zewnetrzng, aby mogli oni skupi¢ sie
na sprawach dla nich najwazniejszych. Moéwiac kolokwialnie
robimy swoje, my$lac i majac zawsze na celu zadowolenie
klienta. Dla naszych partner6w biznesowych $wiadczymy
ushugi w zakresie magazynowania i transportu jako operator
logistyczny 1 wynajmujacy powierzchnie magazynowe.
Zwlaszcza w obszarze ushlig magazynowych mamy
innowacyjne i korzystne pomysly oraz rozwiazania. Wiemy
tez, jak istotna w obecnych czasach jest wspolpraca nauki
i biznesu. Dlatego od kilku lat wspdlpracujemy z Instytutem
Logistyki i Magazynowania w Poznaniu. Miedzy innymi
dlatego zdecydowali$my sie na przystapienie do konkursu
WRPO, aby wzmocni¢ poziom konkurencyjnosci naszej

Siedziba firmy Dakpol w Wolsztynie

firmy i stworzy¢ Innowacyjne Centrum Logistyczne. Jako
beneficjent funduszy unijnych, naszym systemem
lokalizacyjno-sensorycznym,  udostepniamy  klientom
nasz magazyn, co umozliwia im monitowanie warunkéow
srodowiskowo-lokalizacyjnych poprzez aplikacje www. Bez
dodatkowych nakladéw pracy klienci czuja sie, jakby byli
we wlasnym magazynie, majac pelng kontrole nad swoim
majatkiem pod wzgledem iloéci jak i jakoSci. Umozliwiamy
takze zamawianie ushlug transportowych poprzez aplikacje
WWW.

Jak budowaé¢ firme transportowa w niepewnych
czasach?

Budowaniefirmytransportowejwobecnychczasach,tozadanie
wymagajace odwagi, gdyz jest ryzykowne. Podaz wszelkich
ushug transportowych ze strony firm polskich jest ogromna.
JesteSmy w koncu najwieksi w tym zakresie w Europie.
Wszelkie decyzje musza byé podejmowane w oparciu
o stabilna wspolprace i wieloletnie projekty z kontrahentami.
Zwlaszcza, gdy wolumen naszego taboru wynosi obecnie
okolo 100 zestawow. Rozwijamy sie z naszymi partnerami
i jesteémy im ogromnie wdzieczni za taka mozliwoé¢. Tak
rozwineli$my dzialalno$¢ o centrum magazynowe. Powstalo
ono z potrzeb naszych klientéw, za ktorymi podazyliémy i dalej
podazamy. Aktualnie w szczeg6lny juz kompleksowy sposob
dbamy o naszych partner6w w obszarze magazynowania
i transportu, zamykajac caly proces poczawszy od odbioru
towaru z produkcji, dalej transportu — magazynowania
i dystrybucji. Zadowolenie klienta i jego spokdj jest dla nas
bardzo wazny, co nasi obecni klienci bardzo sobie chwalg.

Joanna Zielifiska
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Dokapitalizowanie spélki Z 0.0.

Decyzje o dokapitalizowaniu spélki przez wspolnikéw warto poprzedzié¢ analiza kosztowa.
W zaleznoS$ci od przyjetej formy, zasilenie spoélki ta sama kwota moze powodowaé znaczace
roznice kosztowe — szczegodlnie, gdy pieniadze maja wroci¢ do wspolnikéw.

Prowadzenie biznesu w formie spo6lki z ograniczona
odpowiedzialno$cia wigze sie z ryzykiem pulapki
niskiego kapitalu zakladowego. Spodlce brakuje $rodkow
wlasnych, a to wymaga zewnetrznego finansowania. Jezeli
wsparcie udzielone spolce ma by¢ w pewnym momencie
zwrocone, to warto zastanowi¢ sie nad finalnym kosztem
dokapitalizowania spolki i optacalnoécia podjetej decyzji.

W przypadku prowadzenia jednoosobowej dzialalnosSci
gospodarczej przedsiebiorca moze swobodnie wplacac
i wyplaca¢ pienigdze z rachunku bankowego. Inaczej
wyglada to w przypadku spdlki z 0.0. Spotka jest odrebnym
podmiotem prawnym — posiada osobowos$¢ prawnag i wlasny
majatek. Kazda wplata i wyplata Srodkow ze spo6tki musi
mie¢ konkretny tytul prawny, ktoéry pozwoli na jej wlasciwe
umotywowanie prawne i zaksiegowanie.

Tytuly prawne dotyczace wptat do spolki z 0.0. sa znacznie
ograniczone. Co wiecej, dokonanie wplaty lub wyplaty
$rodkow ze spotki nie pozostaje obojetne podatkowo
i pociaga za soba okresSlone koszty.

Pierwszym sposobem jest podwyzszenie kapitalu
zaktadowego spolki. Zmiana kapitalu zakladowego wiaze
sie z konieczno$cia zgloszenia zmian do sadu rejestrowego
i poniesienia oplat rejestrowych. Od strony podatkowej
powstanie obowiazek zaptacenia podatku PCC.

Zwrot  Srodkow  wniesionych do spolki wymaga
przeprowadzenia proceduryobnizeniakapitaluzaktadowego.
Od strony kosztowej powoduje to obowigzek poniesienia
oplat sadowych, a takze zaptaty podatku dochodowego po
stronie wspolnikow. Ograny podatkowe przyjmuja, ze kwota
otrzymana przez wspolnika w ramach obnizenia kapitalu
zakladowego stanowi przychod z tytutu udzialu w zyskach
0s6b prawnych i podlega opodatkowaniu zryczaltowanym
podatkiem dochodowym od o0séb fizycznych. Ogolny koszt
moze by¢ w tym przypadku znaczny.

Drugim sposobem jest wniesienie doptat przez wspolnikow.
Zobowigzanie wspolnikow do wnoszenia doplat powinno
by¢ przewidziane w umowie spotki. Wtedy jedynym kosztem

na etapie wniesienia doplat jest powstanie obowigzku
podatkowego w zakresie podatku PCC.

Doplaty moga by¢ zwrocone wspolnikom, a zwrot ten
nie bedzie generowal obciazen podatkowych. W zakresie
podatku PIT zwrot doplat nie spowoduje powstania
dochodu. W zakresie podatku PCC zwrot doplat nie bedzie
podlegal opodatkowaniu. Ogolny koszt jest w tym przypadku
jednorazowy i stosunkowo niewielki.

Trzecim sposobem jest udzielenie spolce pozyczki przez
wspolnika. Na gruncie podatkowym do przychodow spotki
nie zalicza sie otrzymanych przez nia pozyczek (art. 12 ust. 4
pkt1CIT). Oznaczato, ze pozyczka jest dla spotki przychodem
neutralnym podatkowo. Pozyczka powinna zostaé
oprocentowana na zasadach rynkowych — w przeciwnym
razie udzielenie spolce nieoprocentowanej pozyczki skutkuje
powstaniem przychodu z tytulu otrzymania nieodplatnego
Swiadczenia. Na gruncie podatku PCC pozyczki udzielane
przez wspolnika spoélce z 0.0. sa zwolnione od podatku
(art. 9 pkt 10 lit 1 PCC). Zwrot pozyczki przez spotke bedzie
wiazat sie z koniecznos$cig zaplacenia odsetek od udzielonej
pozyczki, a po stronie wspoélnika otrzymujacego odsetki
powstanie konieczno$¢ zaliczenia odsetek do przychodow
podatkowych. Ogdlny koszt jest w tym przypadku zmienny
i uzalezniony od okresu splaty pozyczki.

Ten sam skutek w postaci dofinansowania spotki moze
wigza¢ sie z powstaniem roznych kosztow. Wazne jest
wiec okreslenie celu, jakiemu ma shuzy¢ dokapitalizowanie
i czas, w jakim $rodki wplacone do spotki mialby wrocic¢ do
wspolnikow.

-

Slawomir Wojciechowski
radca prawny, certyfikowany

N ’ ksiegowy, mediator. Specjalista
o z zakresu prawa gospodarczego

A " i procesow restrukturyzacyjnych.

. Zawodowo zaangazowany w obsluge
biznesu. Prowadzi Kancelarie Radcy
Prawnego w Zielonej Gorze

(www.kancelaria-wojciechowski.pl).
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TRANSFAIR

CO

Centrum Energetyki Odnawialne]

Uniwersytety Zielonogdrkiego

RABAT DO

-13%

B smartOffice

MAZEL S.A.

tel. 68 457 0110
KOMPLEKSOWA USLUGA Z ZAKRESU
INSTALACJI ELEKTRYCZNYCH,

AUTOMATYKI PRZEMYSLOWEJ
ORAZ ENERGETYKI ZAWODOWEJ

TRANSF-AIR

tel. 790 749 063,
kontakt@twoj-tansfair.pl

Rozw TAZANIA TRANSPORTOWE DLA

BIZNESU: LICENCJONOWANY PRZEWOZ OSOB.

RUBEN HOTEL
tel. 68 456 70 70, 68 456 70 78
PRZY ZAMOWIENIACH INDYWIDUALNYCH

w REsTAURACJI RUBEN HOTEL
Hasro: OPZL

CENTRUM ENERGETYKI
ODNAWIALNEJ SP. Z O. O.

info@centrumenergetyki.com.pl

AupyT ENERGETYCZNY; ANALIZA I PROJEKT
INSTALACJI FOTOWOLTAICZNYCH

KD SP.Z 0. 0.
kontakt@kdbiuro.com

Usruct KSIEGOWE, MARKETING I REKLAMA,
STRONA WWW, OBSEUGA SPOLEK

Oferty obowiazuja do 31 stycznia 2019 r.

/_BU“DROOF
materialy dachowe

Streamsoft

RABAT

-15%

BUDROOF S.C.

tel. 605 26 11 36,
budroof@budroof.pl

SYSTEM RYNNOWY STALOWY, POWLEKANY
SIBA — 9 KOLOROW, 30 LAT GWARANCJI

STREAMSOFT SP. Z O. O. SP. K.

tel. 68 45 66 901
handel@streamsoft.pl

STREAMSOFT PCBIZNES- PROGRAMY
DO FAKTUR, MAGAZYNU, KSIEGOWOSCI,
KADR I PEAC. DLA MAEYCH FIRM I BIUR
RACHUNKOWYCH.

HaAsro: opzL

REPREZENTUJ.COM

tel. 513 922 243
bartek@reprezentuj.com

KONSULTACJA MARKETINGOWA FIRMY

PALAC WIECHLICE
ZBIGNIEW CZMUDA

tel. 68 376 86 10
recepcja@palacwiechlice.pl

USEUGI NOCLEGOWE, GASTRONOMICZNE,
SPA&WELLNESS

KANCELARIA BROKERSKA
BLASZCZYK SP. Z O. O.

662 218006
m.makarski@kbb.zgora.pl

AUDYT UBEZPIECZENIOWY DZIALALNOSCI
GOSP. STWORZENIE INDYWIDUALNEGO
PROGRAMU UBEZPIECZENIOWEGO
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CEDRUS HURTOWNIA BOSCH SERVICE — SZARAMA OTYN
OGRODNICZA SP. Z 0. O. os tel. 68 422 19 90,
bok@szarama.pl
604 590 591
MALGORZATA.SUCHORSKA (@ CEDRUS.ZGORA.PL
NAPRAWY MECHANICZNE I POWYPADKOWE.
17 TYS. ARTYKULOW MIN. NARZEDZIA SeErwis D2D
OGRODNICZE, DONICE, SRODKI CHEMICZNE,
NAWOZY OGRODNICZE

VAN BRIGHT SP.J. SINERSIO POLSKA SP. Z 0.0.

¢ tel. 531 775 453, 519 180 499 _ tel. 68 411 44 40,
. . grzegorztyszka@vanbright.pl rJ S llel - sprzedaz@sinersio.com
Van Bright
S 5

uly BHP

UsLucA SINERSIO CLOUD
ARrTYKUELY BHP: ODZIEZ ROBOCZA, OBUWIE PRZEZNACZONA POD HOSTING SYSTEMOW
ROBOCZE, KASKI, OKULARY, POEMASKI ETC. R AB AT ERP, CRM, WMS, BI
ORAZ ROZWIAZANIA E-COMMERCE.

-15%

TIGURA SP. Z O0.0. DAKPOL SP. Z O. O.

tel. 728 442 549, tel. 503 980 855
info@tigura.pl

REKRUTACJA PRACOWNIKOW USLUGA MAGAZYNOWANIA + DYSTRYBUCJA
SREDNIEGO I WYZSZEGO SZCZEBLA.

CENTRUM BHP I PPOZ. SAS24.PL
SELA SP. Z 0.0.
contrum tel. 68 320 60 01,
YA tel. 68 325 o1 30, sklep@sas24.pl
www.selabhp.pl 699 953 570
URZADZENIA GASTRONOMICZNE,
KOMPLEKSOWA OBSLUGA STALA CHLODNICTWO, KASY FISKALNE,
BHP 1 PPOZ — PRZEZ 3 MIESIACE KAWA W BIURZE

WYDRUKUJEMY.TO SEVEN SP. Z 0.0.

tel. 68 45113 67 tel. 6_8 4700 775,
sklep@wydrukujemy.to serwis@eseven.pl

KALENDARZE REKLAMOWE M.IN. Paxier UstuG SERWISOWYCH
TROJDZIELNE I JEDNODZIELNE.

RABAT PRZY ZAMAWIANIU ONLINE.

Kobp: #KALENDARZOPZL
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EUROCOMMERCE

firmie
ZW UBEZPIECZENIA I FINANSE
ZUZANNA WIECZOREK
tel. 660 719 191

UBEZPIECZENIA FIRMY, BIIDYNKOW, 1010)1710)

EUROCOMMERCE

tel. 68 45116 06
kontakt@eurocommerce.pl

PIERWSZY MIESIAC MAGAZYNOWANIA

DLA SKLEPU INTERNETOWEGO,
WYSOKOSC RABATU: GRATIS

EMAT HRC ELZBIETA MATYSIAK
tel. 502 919 121,

505 693 712

SZKOLENIA I USEUGI REKRUTACYJNE

RADOSEAW MICZYNSKI PHU ELKA

tel. 693 334 664
USLUGA WYKONANIA DOKUMENTACJI W ZA-

KRESIE OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH
ZGODNEJ z RODO

CENTRUM OBSLUGI
PRZEDSIEBIORCOW SP. Z 0.0.

tel. 68 380 20 12

KOMPLEKSOWA OBSELUGA KSIEGOWA
1 KADROWO-PEACOWA FIRM PRZEZ 3 MC-E

Oferty obowiazuja do 31 stycznia 2019 r.

CENTRUM KOMINA

WWW.KOMINKI.FM

RABAT DO

JOANNA

CENTRUM KOMINA

tel. 503 033 999,
d.hrehorecki@centrumkomina.pl

OFERUJEMY SYSTEMY KOMINOWE STALOWE
I CERAMICZNE DO WSZYSTKICH TYPOW URZA-
DZEN GRZEWCZYCH, A TAKZE KOMINKI NA
DREWNO I GAZOWE WRAZ Z MONTAZEM.

KOMINY — 50%,
KOMINKI Z MONTAZEM — 5%

J.P.J AUTO DEALER TOYOTA
ZIELON GORA

tel. 514 685 274

PRZY ZAKUPIE SAMOCHODU RABAT:
10% NA AKCESORIA ToyoTta
30 % NA MONTAZ

IDEA HR GROUP

tel. 790 355 003
magda@ideahr.com.pl

REKRUTACJA PRACOWNIKOW,
PRACA TYMACZSOWA,
SZKOLENIA T COACHING,
OUTSOURCING KADR I PEAC

PERCEPTUS SP. Z 0.0.

tel. 68 470 07 70,
Perceptus@perceptus.pl

PROGRAMY ANTYWIRUSOWE, DO SZYFROWA-
NIA, OCHRONA PRZED WYCIEKIEM DANYCH

ROZLEWNIA WODY ZRODLANEJ
»JOANNA” JOANNA CAL

tel. 68 321 22 62,
info@woda-joanna.pl

‘WoDA ZRODLANA W BUTELKACH 18,9 L.
A TAKZE USLUGA ROZLEWANIA WODY
LUB INNYCH PLYNOW DO BUTELEK.
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Y

DRON
LUBUSKI

DEMP.. -0

AGENCJA PRACY TYMCZASOWE.

RABAT DO

-50%

DRONLUBUSKI.PL
tel. 663 046 966,
KONTAKT @DRONLUBUSKI.PL

ZpJy ECIA I FILMY Z LOTU PTAKA —
DOKUMENTACJA DLA DEWELOPEROW,
FOTOGRAFIE I FILMY Z DRONA DLA FIRM
BUDOWLANYCH I AGENCJI NIERUCHOMOSCI

GIKTRANSPORT

tel. 733 596 196

PROFESJONALNA OBSEUGA FIRM
W ZAKRESIE PRZEWOZU 0SOB

BIURO PETRA - USLUGI
KSIEGOWE

tel. 509 003 309,
kontakt@biuropetra.pl

OBSLUGA PEENEJ KSIEGOWOSCI
Z DOSTEPEM DO SYSTEMU PETRA24
— PRZEZ 3 M-CE

AGENCJA PRACY DEMP SP. Z O.0.

tel. 533 43 43 04,
ewelina@demp.pl

PROWADZENIE PEENYCH PROCESOW
REKRUTACJI ORAZ ZATRUDNIANIE
PRACOWNIKOW TYMCZASOWYCH

50 % NA REKRUTACJE,

10 % NA PRACOWNIKOW TYMCZASOWYCH

IGLOTECHNIK SP. Z 0.0.

tel. 601 383 952,
kamil.gniewczynski@iglotechnik.pl

INTRCOOLL — CHEODZI I WENTYLUJE WIEL-
KOKUBATUROWE OBIEKTY PRZEMYSLOWE.

KAMPOL

PROJECT STUDIO

[ ]
Jp nadruki
reklamowe

KAMPOL SP. Z 0.0.

tel. 500 059 887,
kampol@kampol.pl

ELEGANCKIE I CIEPLE KOCE
WWW.NOBEL-SHOP.EU W ZAKEADCE
Koce EXCLUSIVE.

RABAT Z KODEM 3DOPZL09

CAMY STUDIO PROJEKTOWE
501 256 376,
CAMY (@CAMY.PL

ULOTKI - KOMPLEKSOWO.
GRAFIKA, FOTO, TEKSTY,
HASEA, 3D, TEUMACZ, DRUK.

RCU UBEZPIECZENIA

601 614 326
zielona.gora@rcu.pl

UBEZPIECZENIE OC DZIALALNOSCI,
MAJATKU FIRMY, OCHRONY PRAWNEJ,
MASZYN OD AWARIT, GWARANCJE
UBEZPIECZENIOWE I INNE

GALERIA MEBLI
I OSWIETLENIA GEA

513 088 369,
marketing@galeriagea.pl

‘WYJATKOWE MEBLE, EKSKLUZYWNE
OSWIETLENIE I DODATKI DEKORACYJNE.

J&P NADRUKI REKLAMOWE

tel. 600 982 082
sprzedaz@jandp.pl

‘WSPIERAMY MARKETING NADRUKAMI
WYSOKIEJ JAKOSCI! DRUK NA TEKSTYLIACH.
Hasro: OPZL




Bezpieczenstwo

w wydaniu exclusive SELA

Koniec roku, czas podsumowan. Nastepuje gromkie:
~sprawdzam” i wychodzi na jaw, czy jesteSmy o kilka oczek
na wykresach do przodu, czy trzeba znalez¢ uzasadnienie
dlaczego jednak nie. Sumujemy, analizujemy, liczymy stany
magazynowe, ale tez... ludzi. Po raz kolejny zastanawiamy sie
jak zatrzymaé tych najlepszych, gdy o dobrych coraz trudnie;j.
Pensja, warunki pracy, turkus w zarzadzaniu, integracje,
pakiety i szkolenia. Co jeszcze...?

Bezpieczenstwem do przewagi konkurencyjnej

Odpowiedz czai sie tuz. Niby oczywista, a jednak silniejsza.
Znaczy wiecej niz kiedy$ — dla firm i dla ludzi. W lekko
stuningowanym ksztalcie. W innym wydaniu. Jako warto$c
exclusive. Widoczna od sily marki. Przez dynamiczny
rozw0j firmy, ale tez rozwéj osobisty. Nie konczy sie na
obowiazkowym kasku i odfajkowaniu szkolenn bhp. Wiesz
juz co to? Bezpieczenstwo. Ale rozumiane szerzej: jako
dbalosé i troska. Dzialania na rzecz pracownikéw z jasnym
komunikatem Jestes dla mnie wazny: twoje zdrowie, zycie,
komfort i zadowolenie.

3 in 1: nauka, zabawa, integracja

Tu na scene wchodza narzedzia. Nietuzinkowe, szyte na miare
szkolenia, alerty bezpieczenstwa z pakietem zalecen zaraz po

B

szczgécia w nadchodzacym

Centrum .
BHP i PPOZ.

www.selabhp.pl

zdarzeniu wypadkowym, audyty BHP dla stworzenia naprawde
komfortowych stanowisk pracy. W koncu wyczekiwane
SAFETY DAYS - coroczne dni bezpieczenstwa, trwajace
nawet przez caly tydzien. Pokazy i szkolenia specjalistow:
psychologéw, diabetologow, dietetykow. Hity ostatnich
lat? Szkolenia na symulatorze dachowania, czy praktyczne
szkolenia PPOZ., na ktérych entuzjazm budzi praktyczny
instruktaz gaszenia pozaru na podpalonym trenerze. Nauka,
zabawa, integracja - 3 in 1, bezpieczenstwo w wydaniu
exclusive.

Powrdét do fundamentow

Jeste$ dla mnie wazny, ty 1 twoje bezpieczenstwo... I to
przemawia do wszystkich. Staje sie kluczowa wartoS$cia.
Pokazuje szacunek i priorytety na linii pracodawca -
pracownik. To jak niedzielny obiad u babci. Menu niezbyt
wyszukane, ale wygrywa z glazurowanym burakiem
¢wiklowym z wedzonym szpikiem wolowym i szczawiem.
Bezpieczenistwo jest warto$cig kluczowa. Czas podsumowan.
Sprawdz, co Ty robisz na rzecz bezpieczenstwa dla swojego
zespoltu.

Katarzyna Switalska
CEO Centrum BHP i PPOZ. Sela

lu osobistych i
a preede wsz:,sf&ih bezpieczenstwa
éyczy -
Cenfrum BHP i PPOZ. Sela

Centrum

LA BHPiPPOZ py ™

o

sp.zo.0.  www.selabhp.pl



Podatek odroczony dla |
niewtajemniczonych

——

liza sie czas rocznych rozhczen z fiskusem. Warto

atem przyjrzec sie, czy wyniki

naszej firmy nie zobowiazuja nas do spelnienia obowigzku naliczania rezerw w zwigzku

z podatkiem odroczonym.

Co do zasady...

Powstawanie podatku odroczonego to konsekwencja
koniecznosci  pogodzenia rbéznic pomiedzy ustawa
o rachunkowo$ci a prawem podatkowym. Generalnie chodzi
o r6zne momenty ujmowania kosztow i przychodéw w czasie
— pod katem bilansu i pod katem podatku dochodowego.
Zgodnie z zasada adekwatno$ci kosztéw do przychodow
efekt podatkowy danej operacji powinien by¢ ujety w tym
samym okresie, w ktorym zostala ona wykazana w ksiegach
rachunkowych. W rzeczywisto$ci wystepuja jednak takie
zdarzenia, wobec ktorych obowigzek podatkowy powstaje
w innym okresie niz bilansowe zakwalifikowanie w koszty
lub w przychody.

Przyczyny i obszary tworzenia rezerw i aktywow

Odmienne momenty uznawania przychodéw za osiagniete lub
kosztow za poniesione wedhug ustawy o rachunkowosci i ustawy
podatkowej powoduja, ze wyniki - bilansowy i podatkowy
za dany okres rdznig sie, czyli wykazuja réznice o réznym
pochodzeniu i charakterze — dodatnie i ujemne. Z punktu
widzenia podaktu odroczonego interesuja nas wylacznie tzw.
roznice przejciowe, czyli takie, ktore w przeciwienstwie do
ro6znic trwatych, zostang w przyszloSci zakwalifikowane do
kosztéw lub przychodéw, wiec w dhugiej perspektywie efekt
podatkowy i ksiegowy transakcji bedzie taki sam. Ponizej kilka
przykladow obszarow ich wystepowania:

Amortyzacja — gdy stawka amortyzacji podatkowej jest
wyzsza niz bilansowej, np. gdy przy zakupie srodka trwalego
podatkowo zostaje on jednorazowo zaliczony w koszty
lub gdy amortyzacja podatkowa jest obliczana metoda
degresywna, a bilansowa metoda liniowa.

Roéznice kursowe — rozbiezno$ci w momencie bilansowej
wyceny naleznoSci czy zobowigzan, czyli niezrealizowanych
jeszcze rbéznic kursowych, w stosunku do ich warto$ci
podatkowe;j.

Odsetki oraz wiele innych rozliczen miedzyokresowych,
ze wzgledu na r6zne momenty bilansowego naliczenia
a wyplacenia, czyli zrealizowania pod katem podatkowym.

Odpisy aktualizacyjne, np. w przypadku utraty
przydatnoéci surowca do wykorzystania w zwigzku
z uplywajacym terminem wazno$ci.

Straty z lat ubieglych, ktore obnizaja warto$¢ zysku
podatkowego w kolejnych latach.

Kto i kiedy? Obowiazek a wybor

Generalnie, do wykazywania aktywow i rezerw z tytutu podatku

odroczonego zobowigzani sg wszyscy podatnicy prowadzacy

ksiegi rachunkowe, z wyjatkiem podmiotow podlegajacych

innym regulacjom prawnym, np. banki, instytucje finansowe.

Ustawa okresla jednak, kto nie musi zajmowac sie podatkiem

odroczonym. S3 to podmioty, ktore za poprzedni rok obrotowy

przekroczyly co najwyzej jedna z ponizszych wielkoscei:

*  17.000.000 z} sumy bilansowej,

e 34.000.000 zt obrotow,

e 50 0sOb $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu
na pelne etaty.

W niektorych sytuacjach, pomimo braku ustatowego obowiazku,
warto rozlicza¢ podatek odroczony, przy czym po szczegdly,
wyliczenia i rekomendacje najlepiej zwrocic sie do ksiegowych.

Marta Bojanowska

Dyrektor w Biurze Petra - dostawcy
uslug  ksiegowych.  Wspottworzy
i odpowiada za rozwoj firmy, zaréwno
. wewnatrz — HR, jako$¢, innowacje,
jak i na zewnatrz — obsluga klientow,
negocjacje, PR. Uczestniczyla
w wielu wdrozeniach ksiegowo-
informatycznych w sektorze MSP.
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-mail 1 faks

dowodem w Niemczech

PowszechnapraktykawNiemczechjeststosowaniewprofesjonalnymobrociegospodarczym
faksu i poczty elektronicznej do przekazywania kopii dokumentéw pochodzacych od
przedsiebiorcow. Posiadanie przez strone jedynie skanow czy kopii takich dokumentéw
nie ogranicza bynajmniej jej szans na udowodnienie swoich racji przed sadem niemieckim,

nawet jezeli nie posiada oryginalu.

Czesto dla polskich przedsiebiorcow zaskakujace jest, ze
zamiast oryginalu od niemieckich kontrahentow otrzymuja
skan lub faks potwierdzenia udzielenia zlecenia (niem.
Auftragsbestitigung). Obawiaja sie, ze w razie procesu nie
beda w stanie wykazaé — z uwagi na brak oryginalu — swoich
racji.

Tymczasem posiadanie kopii jest z reguly wystarczajace,
aby wykazac¢ okoliczno$¢, ktora ma potwierdza¢ dokument
prywatny (zawarcie umowy, udzielenie zlecenia, odbidr
wykonanego dziela itd.). Kopia (faks, skan) sa dla sadu
niemieckiego wystarczajacym dowodem np. zawarcia
umowy tak dlugo, dopoki druga strona nie zakwestionuje
prawdziwosci tejze kopii.

Jezeli jednak przeciwnik zakwestionuje kopie, nalezy
przedstawi¢ oryginal dokumentu. Co jednak, gdy oryginal
znajduje sie w posiadaniu strony przeciwnej? Powszechng
praktyka jest wowczas wniosek do sadu o zobowigzanie
przeciwnika procesowego do przedlozenia oryginalu.
Sad przychyli sie do takiego wnioski, jezeli ustali, ze na
podstawie przepisow prawa (np. cywilnego) druga strona
jest zobowigzana do wydania lub przedlozenia dokumentu.

Czy przeciwnik moze stosowac obstrukcje i twierdzic, ze
dokumentu nie posiada? OczywiScie, ale wowczas sad
zarzadzi przeshuchanie strony na okoliczno$¢ posiadania
dokumentu. Na tej podstawie osadzi, czy twierdzenia, ze
takiego dokumentu nie ma, sg w ogoble wiarygodne. Jezeli
przeciwnik sadu nie przekona, woéwczas ten zarzadzi
przedlozenie dokumentu. Niewykonanie zarzadzenia moze
spowodowa¢, ze sad uzna kopie za wystarczajacy dowod
w sprawie i na jej podstawie wyda orzeczenie.

Co wiecej, jezeli polski przedsiebiorca nie przedstawi nawet
kopii dokumentu ale powola sie na fakt jego istnienia, za$
przeciwnik - na zadanie sadu - nie przedstawi oryginalu
i sad uzna, ze jego zeznania, iz takiego dokumentu
nie ma, s3a nieprzekonywajace, woéwczas twierdzenia

polskiego przedsiebiorcy moga zosta¢ uznane przez sad za
wystarczajacy dowod.

Podobne zasady obowiazuja w sytuacji, gdy przeciwnik
procesowy zabierze dokument, zniszczy go lub uczyni
niezdatnym do wuzytku w celu uniemozliwienia lub
utrudnienia przeprowadzeniu dowodu. Takie dzialanie jest
ponadto, podobnie jak falszowanie dokumentu, karalne.

Nakaz wydania dokumentow sad moze wyda¢ takze wobec
osOb trzecich, jezeli znajduja sie one w ich posiadaniu,
a wydanie dokumentdéw nie narusza prawa osoby trzeciej
do odmowy zeznan lub z innych powodow nie jest dla osoby
trzeciej niewykonalne.

Podsumowujac: brak oryginalu dokumentu prywatnego
(tj. dokumentu pochodzacego od drugiego przedsiebiorcy,
nazywanego tak w odroznieniu od dokumentow
urzedowych pochodzacych od organow panstwa) nie
wyklucza przeprowadzenia dowodu z dokumentu na
okolicznos¢ istnienia i tresci stosunku prawnego (umowy,
wypowiedzenie itp.). Ta okoliczno$¢ moze stanowi¢ na
pewno utrudnienie dla strony, ktéra posiada jedynie kopie.
Generuje bowiem dla niej dodatkowe obcigzenia w postaci
konieczno$ci skladania wnioskow dowodowych i wykazania
uprawnienia do uzyskania wgladu do dokumentu, co — cho¢
z reguly nie jest problematyczne — moze spowolni¢ proces.
Nie pozbawia jednak szans na udowodnienie waznych dla
niej okolicznodci.

dr Marcin Krzymuski

radca prawny, partner w kancelarii
Hempel Krzymuski Partner Rechts-
und Wirtschaftsberatung we
Frankfurcie nad Odra i w Lipsku
wspolpracujacej z R.pr. Wojciech
Bujko partnerem w Kancelarii
Radcow Prawnych Bujko & Sztejna
sp.p. w Zielonej Gorze.
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Czy moja firme stac¢ na patent?

Patentowanie bez

dalekosieznego planu zwykle okazuje sie tylko

kosztownym

sponsorowaniem konkurencji. Tak jednak byé¢ nie musi, bo wlasno$¢ intelektualna moze
by¢ cenng pozycja po stronie aktywow — jesli podejdziemy do niej strategicznie i calosciowo.

Haslo ,wlasnoé¢ intelektualna” (lub ,IP” od angielskiego
sntellectual property”) budzi rézne skojarzenia, z ktérych
najczestszymi sa ,patenty” i ,znaki towarowe”. Szczegblnie
te pierwsze wzbudzaja wiele emocji jako najpopularniejszy
wskaznik innowacji. Jako ze wypada on slabo, zaréwno dla
Polski jak i dla Lubuskiego, pojawiaja sie rozne inicjatywy na
rzecz promocji patentowania. Warto jednak mie¢ Swiadomos$¢
konsekwencji takich dzialah. Wymiehmy tylko dwie
najwazniejsze.

Pierwsza i najwazniejsza z nich jest fakt, ze po zgtoszeniu wniosku
patentowego jest on po 18 miesiacach dostepny publicznie — i to
niezaleznie od tego, czy patent zostanie przyznany, czy nie. A tu
szanse rozkladaja sie statystycznie mniej wiecej po polowie. Tak
wiecw $wiatidzie szczegoltowy opis naszego cennego rozwigzania.
Pol biedy, jesli w koncu uzyskuje ochrone patentows, ale nawet
wtedy moze sie okaza¢, ze jest ona wezsza niz sie spodziewamy,
bowiem chroni wynalazek tylko w tych krajach, w ktérych
patent zostal udzielony. Dla reszty Swiata (w tym konkurencji)
to bezplatna specyfikacja techniczna, za opublikowanie ktérej na
dodatek niemalo zaplacili$my.

Druga konsekwencja ma istotny wymiar finansowy. Koszty
patentowe to nie tylko zgloszenie, ale takze dalsze koszty
w kolejnych latach. Szczegélnie wysokie, jeSli patent zostal
udzielony wwielu krajach. Mowa nawet o kilkudziesieciu tysigcach
zlotych w skali kilku lat. Przy braku planu wykorzystania patentu
do generowania zysku te wydatki szybko staja sie stratami.

Czy zatem nalezy zrezygnowal z patentowania? W zadnym
razie! JeSli bowiem bedzie ono czeScia szerszej strategii
biznesowej, moze staé sie bezcennym aktywem, co pokazuja
przyklady firm takich jak Kodak czy Nokia, ktére po upadku
swojej dziatalno$ci podstawowej nadal czerpia ogromne korzysci
z weze$niej uzyskanych patentéw. Jednak w obu przypadkach
za zglaszaniem wnioskow patentowych stata jasno nakre$lona
wizja tego, czemu te patenty maja stuzy¢.

Przede wszystkim potrzebna jest jasna odpowiedZ na pytanie, &%
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co chcemy uzyska¢ dzieki patentowaniu: Zablokowaé
konkurencje? Stworzy¢ nowy rynek? A moze udziela¢
licencji i czerpa¢ zyski z oplat licencyjnych? Warto
mie¢ przy tym na uwadze, ze jeden patent ma
niepor6éwnanie mniejsza site niz ich pakiet, do tego |
poparty chronionymi wzorami przemyslowymi czy
uzytkowymi oraz znakami towarowymi. Dlatego juz

na samym poczatku nalezy zastanowi¢ sie nad tym,
jakimi dodatkowymi aktywami zamierzamy wzmocnié¢
ochrone patentowanego produktu czy procesu.

IP to przy tym nie tylko aktywa chronione przy udziale

urzedow. Wlasnoécia intelektualna jest takze prawo autorskie,
obowigzujace automatycznie bez koniecznoéci zglaszania

gdziekolwiek czy wreszcie tajemnica firmowa. Wszystko to
razem sklada sie na wielowymiarowa ochrone innowacji, ktéra
ma znacznie wieksze szanse przynie$é zyski bezposérednio lub
posrednio.

Warto tu takze wspomnieé o drugiej stronie IP jako elementu
strategii biznesowej firmy: korzystaniu z cudzego IP. Ocenia sie,
Ze nie mniej niz 80 proc. wiedzy technicznej jest zapisane wla-
$nie w patentach. Korzystanie z tej wiedzy juz na etapie rozpo-
czynania projektu moze zaoszczedzi¢c mnostwo czasu i pienie-
dzy, a takze naprowadzi¢ na zupelnie nowe tory. To takze szale-
nie istotny element kompleksowe;j strategii biznesowe;j korzysta-
nia z mozliwosci, jakie daje

wlasnoé¢ intelektual-
na. O tym jednak
w nastepnym ar-
tykule.

dr inz. Jaroslaw Mirkowski

Absolwent Politechniki Zielonogorskiej i Slowackiego
Uniwersytetu Technicznego w  Bratystawie. Twérca
i wieloletni dyrektor dzialu wlasnoéci intelektualnej
w miedzynarodowym koncernie technologicznym ADB.
Obecnie prowadzi wlasng firme doradcza zarzadzania
wlasnoscia intelektualng w biznesie. www.ipman.pl.
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& Swieta last minute
w5 W reklamie — czy szybkie
akcje Swiateczne dzialaja?

Okres s$wiagteczny to prawdziwe zniwa dla producentéw
iuslugodawcow. Wedlug Google, miedzy 15 listopada a 19 grudnia,
iloéé¢ transakcji po kliknieciu w reklame wzrasta $rednio o 25%.
Nic dziwnego, Ze firmy chca ten moment wykorzystaé.

Zrozumie¢ konsumenta

Jak to zrobi¢, by Swiateczna kampania przyniosta spodziewane rezultaty? Przede
wszystkim nalezy zrozumieé¢ swoich klientow. Dobra wiadomo$¢ dla firm sprzedajacych
produkty i ustugi przynidst raport Deloitte, z ktérego wynika, ze Polacy z roku na
rok zwiekszaja budzet wydatkow bozonarodzeniowych. W 2017 r. kazdy z nas wydat
Srednio 882 zl, czyli o 2% wiecej niz w roku poprzednim. Polowa tego budzetu
przeznaczona jest na same prezenty, pozostala cze$¢ — na jedzenie i inne
Swiagteczne wydatki. Co wazne, kazdego roku zwieksza sie takze liczba osob,
ktore swoje zakupy robia online. Juz 50% Polakéow deklaruje, ze prezenty
zakupi przez Internet.

Tym, co kazdy marketingowiec musi wiedzie¢, to takze wydtuzajacy sie czas
Swigtecznych zakupow. Raport Deloitte wskazuje, ze Polacy nie chca
kupowaé prezentéw na ostatnia chwile, a tematem interesuja sie juz
w potowie listopada. Potwierdzaja to przytoczone na wstepie dane od
Google. Nie oznacza to jednak, ze planowanie kampanii na grudzien
nie ma sensu. Inny raport, przygotowany przez Gemius, dowodzi, ze
mimo szczerych checi, prezenty kupujemy najcze$ciej w ostatnim
tygodniu przed Bozym Narodzeniem.

Kampania §wiateczna — sprawdzone praktyki

Powodzenie kazdej kampanii reklamowej zalezy od kilku
elementéw, a najwazniejszym z nich jest przemyslana
strategia. Niestety akcje last minute, obiektywnie rzecz
ujmujac, majg mniejsze szanse powodzenia w poréwnaniu
z zaplanowanymi dzialaniami, opartymi o analize danych,
strategie komunikacji i zachowania klientow. Kampanie
przygotowywane ,na szybko” w oderwaniu od statystyk
strony czy medidw spolecznoSciowych
stanowia  bardziej eksperyment niz
zamierzone dzialanie marketingowe. To
stanowi ich najwieksza slabo$¢. Z drugiej
strony, jakakolwiek akcja $wigteczna jest
lepsza od zadnej, a jej wyniki moga stuzy¢ jako
podstawa do analizy w kolejnych dzialaniach
promocyjnych.

O czym nalezy pamietac¢ planujac Swiateczna kampanie
reklamowa? Oto kilka pomocnych wskazowek:

Po pierwsze: budzet. Im wiecej Srodkéw przeznaczysz na $wiateczng reklame,
tym lepsze osiagniesz efekty — to nie ulega watpliwo$ci. Dotrzesz do wiekszej ilo$ci
uzytkownikdw, zapewnisz reklamie wyzsza pozycje w wynikach wyszukiwania,



a przede wszystkim — zyskasz bardziej wartoSciowe dane
do przyszlej analizy.

Po drugie: warto$¢. Jesli dobrze znasz swojego Kklienta,
wiesz, jak pisa¢, by przyciagnac jego uwage. Zadbaj o to,
by kazda reklama przemawiala do uzytkownikoéw, ktorzy
maja potencjal, by sta¢ sie twoimi klientami. Staraj sie
tez wychodzi¢ naprzeciw ich oczekiwaniom. Sprzedajesz
produkty? Przygotujwyczerpujacy artykulzinspiracjamidla
$wigtecznych podarunkéw. Dzialasz w branzy finansowej?
Podpowiedz, jak zarzadzaé Swiatecznym budzetem i gdzie
szukac oszczedno$ci. Oferujesz konsultacje dietetyczne?
Napisz, jak odchudzi¢ bozonarodzeniowe potrawy.

Po trzecie: remarketing. Zaleta pisania tekstow eksperckich
oraz tworzenia mocnego przekazu reklamowego jest
przyciagniecie uzytkownikow na strone. Takie osoby sa juz
zaznajomione z twoja marka i to do nich warto kierowaé
reklame remarketingowa, ktéra ma jedng wazna zalete —
pozwala podtrzymac relacje z klientem i przypomnie¢ mu
o sobie. Mozesz trafia¢ do odwiedzajacych witryne poprzez
reklame graficzng w sieci, reklame wideo albo zwyczajny
banner ze znizka wysSwietlajacy sie np. na Facebooku lub
Instagramie.

Po czwarte: spojno$c. Reklama w sieci to nie tylko Google
Ads i menedzer reklam na Facebooku. Pamietaj tez
o innych kanalach swojej komunikacji. Wykorzystaj e-mail
marketing, media spoleczno$ciowe, wktorych dzialasz, swoj
firmowy blog, influencerow, jesli z nimi wspolpracujesz.
Pamietaj, by réznicowa¢ przekaz ze wzgledu na medium,
z ktorego korzystasz. Tres¢ i graficzna obudowa na potrzeby
social media rzadzi sie innymi prawami niz wiadomo$¢
mailowa.

Po piate: strona www. Nie zapominaj o kwestiach
technicznych. Jesli wiesz, ze na danym etapie zakupowym

&) www.biuropetra.pl

Dzichujqce za koleiny wspdlny rok,
zeapotol oraz cztonkom OFPZL,

a takze wizysthim Jlientom Bira Petra,
shktadamy derdeczne Zyczenia
Wedotych Swiqt oraz
pomydlnodci w Nowym Rofue!

Kl

A
Vpetrae

UStUGI KSIEGOWE

twoi klienci miewaja problemy, zréob co w twojej mocy,
by je wyeliminowac. Upewnij sie, ze witryna wytrzyma
zwiekszong ilo§¢ uzytkownikow — by¢é moze trzeba
bedzie zwiekszy¢ parametry serwera. Przede wszystkim,
sprawdZ dokladnie dzialanie kuponéw promocyjnych,
powiadomienia o nowych zamoéwieniach i dot6z wszelkich
staran, by czas oczekiwania na przesylke byl mozliwie
najkrotszy.

Pamietaj o wizerunku

Na koniec nie zapominaj, ze $wieta to nie tylko okazja
do podniesienia sprzedazy. Okolice Bozego Narodzenia
sprzyjaja takze ocieplaniu wizerunku firmy. Przekazanie

datku dla organizacji dobroczynnej, nawigzanie
charytatywnej  wspoélpracy z wybrang instytucja,
zorganizowanie wlasnej akcji pomocowej — to tylko

niektore pomysly. Doskonale sprawdza sie angazowanie
szerszego grona osOb, na przyklad pracownikow, ktorzy
pakuja wspdlnie paczke dla potrzebujacych albo wychodza
poza mury firmy i prowadza aukcje cennych przedmiotow.
Mozesz takze zaangazowac¢ wlasnych klientow, przekazujac
procent lub caly doch6d ze sprzedazy konkretnego produktu
na cele charytatywne. Im wieksze grono pomagajacych
zgromadzisz, tym wiekszy wydzwiek bedzie miala akcja,
a przede wszystkim — Twoja pomoc. Do dziela!

Natalia Klimek

Specjalistka ds. social media i plat-
nych kampanii, z branza marketingowa
zwiazana od 5 lat. Certyfikowana spe-
cjalistka Google AdWords. Swoje umie-
jetnosci rozwija w agencji Reprezentuj.
com, gdzie jest odpowiedzialna za two-
rzenie i wdrazanie strategii, prowadze-
nie kampanii reklamowych czy pozy-
cjonowanie stron www.

YNV
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Spokojne zycie,
to dobrze

ubezpieczone zycie

wlasne oraz
stanowi jedn
wartosci g

Bezpieczenstwo
naszych bliskich
z fundamentalnych
w naszym zyciu. Na rynku
funkcjonuje wiele form jego
zapewnienia, a ubezpieczenie na
zycie jest jedna z nich.

Dlaczego powinniSmy sie Ubezpieczy¢?

Ubezpieczenie na zycie ma na celu zapewnienie bezpieczefistwa
finansowego, w przypadku powstania zdarzen losowych oraz
chorobowych. Takie ubezpieczenie w pierwszej kolejnosci
gwarantuje wyplate ustalonej w polisie sumy ubezpieczenia
W sytuacji wystapienia m.in. takich zdarzen, jak: trwaly
uszczerbek na zdrowiu spowodowany nieszczeSliwym
wypadkiem, zgon ubezpieczonego, zgon malzonka, wystapienie
powaznego zachorowania, pobyt w szpitalu i wiele innych.
Posiadajac rodzine, a juz w szczegolnosci bedac jej jedynym
lub glownym zywicielem, powinni$my sie zastanowi¢, czy nasi
najblizsi w przypadku naszej $§mierci, beda dobrze zabezpieczeni
finansowo? Na co dzief nie my$limy o tym, ze mozemy powaznie
zachorowa¢ lub ulec nieszcze$liwemu wypadkowi. A to wlasnie
w takiej sytuacji tracimy na jaki§ okres czasu aktywnos$é
zawodowa, co bezposrednio laczy sie z nizszymi przychodami,
a samo zdarzenie powoduje, iz potrzebujemy dodatkowych
srodkéw finansowych na dalsze leczenie. Dlatego tez warto juz
dzi$ pomyslec¢ o przysztosci swojej i bliskich nam oséb tak, aby
moc spokojnie zy¢.

Czym wyréznia sie produkt ,,Spokojne Zycie”?

Obecne na rynku ubezpieczeniowym znajdziemy dwa glowne
rodzaje ubezpieczenn osobowych: Indywidualne Ubezpieczenia
na Zycie oraz Grupowe Ubezpieczenia na Zycie. Pierwsze z nich
zakladaja ubezpieczenie pojedynczej osoby, co powoduje,
iz sa przez to zdecydowanie drozsze i maja wezszy zakres
ubezpieczenia od grupowych ubezpieczen, ktére prowadzone
sq w zaktadach pracy i dostepne dla pracownikéw danej firmy.
Produkt ,Spokojne Zycie” to indywidualne ubezpieczenie,

o
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ale posiadajace zakres, jak réowniez warunki ubezpieczenia
grupowego. Powstal on z mys$lg o osobach ubezpieczajacych
sie indywidualnie, ale réwniez dla grup(przedsiebiorcow),
ktore z r6znych przyczyn nie moga utworzyé w swojej firmie
grupowych ubezpieczen. Ubezpieczenie sklada sie z dwoch
wariantow. Pierwszy przy nizszej skladce i szerokim zakresie
Swiadczen, drugi, nieco drozszy, ale przy wysokich sumach
ubezpieczenia z ograniczonym zakresem ubezpieczenia,
tzn. nie zawierajacy $wiadczen rodzinnych tj. $mieré osob
bliskich (malzonka, dziecka, rodzicow), osierocenie dziecka,
czy tez urodzenie sie dziecka. Jego glowna cecha jest szeroki
zakres ubezpieczenia, przy zachowaniu atrakcyjnych skladak
i adekwatnych kwotach wyplacanych $wiadczen.

Kto moze zostaé ubezpieczony?

Ochrong ubezpieczeniowa moga zostaé¢ objete wszystkie osoby
w wieku od 18 do 55 lat, a samo ubezpieczenie w odréznieniu od
innych dostepnych produktéw na rynku jest dozywotnie. Jest
to $wietny rozwiazanie dla malych i $rednich przedsiebiorcow
oraz oczywiScie dla indywidualnych oséb.

Marta Krupa

Ekspert ds. ubezpieczen. Wielolet-
ni pracownik Kancelarii Broker-
skiej Blaszczyk Sp. z 0.0. Specjalizu-

je sie glownie w ubezpieczeniach gru-
powych na zycie, opiece medycznej
oraz Pracowniczych Planach Kapita-
lowych.




Nowa Praca
— inicjatywa
7z sukcesami

Piec zaangazowanych firm ze strefy ekonomicznej w Nowej Soliijeden projekt promocyjny.
Inicjatywa Nowa Praca powstala, by wspoélnymi silami poszukiwaé¢ nowych pracownikéw
w regionie. Projekt przerodzil sie w cos wiecej niz tylko zwykly portal rekrutacyjny.

Inicjatywa Nowa Praca zostala powolana do zycia na
poczatku 2017 roku przy wsparciu Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej. To tak naprawde pieé zrzeszonych ze soba
nowosolskich firm, funkcjonujacych w strefie ekonomicznej
— Mazel, Alumetal, Jost, AB Foods Polska i Nord Napedy.
Celem projektu jest zainteresowanie oferta pracy najbardziej
warto$ciowych osob z Nowej Soli i okolic.

Przedsiebiorstwa zaczely wspolprace w trudnym czasie
tzw. ,rynku pracownika”. Prawie polowa firm w Polsce
ma obecnie problemy ze znalezieniem wykwalifikowanej
kadry. Powstala wiec idea, kt6ra przy wspo6lnych dzialaniach
marketingowych i reklamowych ma pomoéc kazdej z firm
odnalez¢ warto$ciowych pracownikow. Nowa Praca to
innowacyjny projekt w skali kraju. Nikt przedtem nie
stworzyl tego typu inicjatywy, gdzie firmy lacza sily i razem
szukaja kandydatow.

Nowa Praca jako dobra praktyka employer
brandingu

Glownym zatozeniem projektu Nowa Praca byto stworzenie
portalu rekrutacyjnego i promowanie ofert pracy pieciu
wspomnianych firm, gromadzenie bazy kandydatow,
informowanie o zasadach panujacych na rynku pracy,
a takze pokazywanie jak funkcjonuja przedsiebiorstwa od
wewnatrz. Idea przerodzila sie natomiast w ciekawa forme
promocji. Nowa Praca stala sie przykladem wspolpracy
przedsiebiorstw ~w  obszarze PR-owym, employer
brandingowym i rekrutacyjnym.

Pomyst i efekty akeji sa rowniez szeroko komentowane
w $rodowisku jako dobry przyklad employer brandingu,
czyli budowania pozytywnego wizerunku pracodawcy.
O inicjatywie i mozliwoSciach wspdlpracy méwiono na
spotkaniu EB Masters, ktore jest cyklicznym wydarzeniem
organizowanym dla HR-owcow, rekruterow, specjalistow
marketingu i mitlo$nikéw employer brandingu. Spotkanie
odbylo sie w listopadzie w Zielonej Gorze, podczas ktorego

o Nowej Pracy opowiadali przedstawiciele firm bioracych
udzial w inicjatywie oraz koordynator dzialan ze strony
OPZL.

Nowa Praca zostala rowniez wyrdzniona w drugiej edycji
Konkursu ,,Biznes Wrazliwy Spotecznie” jako dobra praktyka
firm, ktore dzialaja w obszarze zaangazowania spotecznego
i rozwoju spotecznosci lokalne;j.

Projekt przerésl oczekiwania

Dzieki dostepnym narzedziom promocyjnym, jak social
media, newsletter, eventy projekt stal sie wielowymiarowym
przedsiewzieciem, docierajagcym do szerokiego grona
odbiorcow, nie tylko z samej Nowej Soli i okolic, ale rowniez
z calego wojewodztwa. Jednak te dzialania nie koncza
sie wylgcznie na mediach spoleczno$ciowych i promocji
w internecie. Marka Nowa Praca widoczna jest podczas
wielu wydarzen w regionie, np. na festiwalu ulicznego
jedzenia ,Food Truck Fest”, gdzie inicjatywa organizuje
strefe relaksu. Ponadto sporym sukcesem zakonczyl sie
projekt ,Przystanek Praca”, ktory odbyl sie w pazdzierniku
i zostal pozytywnie przyjety przez lokalna spotecznos¢.

Obecnie serwis Nowa Praca rozwija sie w kierunku
pelnowartoSciowego serwisu informacyjno-rekrutacyjnego.
Tematyka portalu nadal dotyczy szeroko pojetego rynku
pracy oraz zycia przedsiebiorstw, ale rowniez coraz Smielej
podejmuje tematy zwiazane z sama spolecznoscia Nowej
Soli i regionu.

Robert Slawinski

specjalista ds. content marketingu, co-
pywriter z wieloletnim do$wiadczeniem.
Absolwent medioznawstwa Uniwersyte-
tu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
7 branza marketingowa zwigzany od 6
lat. Obecnie wspodlpracuje z agencja Re-
prezentuj.com, gdzie odpowiedzialny jest
za tworzenie contentu oraz obstuge profi-
16w social media.




Ekscytujacy sezon

Stelmetu Enei BC Zielona Gora

W sezonie 2018/2019 koszykarze Stelmetu Enei BC Zielona Gora chca odzyskaé Mistrzostwo
Polski. Po raz pierwszy w swojej historii rywalizuja jednocze$nie w rosyjskiej lidze VIB.

- Todlanas cel numerjeden - méwi o odzyskaniu Mistrzostwa
Polski trener zespotu Igor Jovovié. Latem druzyna przeszla
mala rewolucje.

- SzukaliSmy ludzi, ktorzy wciaz maja gtod sukcesu i beda
chcieli walczy¢ dla tego zespolu - mowi Janusz Jasinski,
przewodniczacy spotko GRONO SSA.

Takim koszykarzem jest m.in. Amerykanin Markel Starks,
ktorego transfer juz uwazany jest za jeden z najciekawszych
transferéow w Energa Basket Lidze.

Oprocz niego do zespotu dolaczyli reprezentaci Chrowacji
Zeljko Saki¢ i Darko Planinié, Amerykanin Gabe DeVoe
a takze najlepszy polski gracz ubieglego sezonu Michal
Sokotowski, ktorego gra porywa zielonogérska publiczno$c
hali CRS.

Nasi koszykarze $§wietnie rozpoczeli tegoroczne rozgrywki.
Wygrali siedem z o$miu spotkan i sa liderem tabeli
ekstraklasy. Kibice szybko pokochali nowa druzyne, ktora
chetnie dzieli sie pitka, gra szybko i efektownie.

Stelmet Enea BC po raz pierwszy w historii zdecydowal sie
na wystepy w rosyjskiej lidze VIB, ktora uchodzi za druga
najsilniejsza lige w Europie po hiszpanskiej ACB.

- Myéle, ze jest to olbrzymia szansa, aby zaprezentowaé
miasto, sponsoréw i nasz klub na ogromej scenie, jaka jest
Rosja - méwi Janusz Jasinski.

Mecze w rosyjskiej Match TV potrafig zgromadzié przed te-
lewizorami nawet 2,5 miliona widzéow. Ekspozycje reklamo-
wa na koszulkach Stelmetu dostaly m.in. sponsorzy tytularni
Stelmet i Enea, ale takze Krono Swiss (ekspozycja na storajach
rozgrzewkowych) oraz Inblu (ekspozycja na spodenkach). Dla
obu firm Rosja jest jednym .

z rynkow zbytu. ﬂm‘.

Wystepy zielonogd- —n »
rzan juz zaintereso-

waly m.in. stacje Eu-
rosport, ktora pokazu-

je wszystkie mecze dru-
zyny w lidze VTB. Rywala-
mi s3 m.in. euroligowe eki-
py Chimek i CSKA Moskwa,
Lokomitvu Kuban czy UNIC- |
S-u Kazan. To najwyzsza eu- _ -
ropejska polka. A

- To dla nas trudny, ale ekscytuja-
cy rownoczesnie sezon, w ktérym
mozemy sprawdzi¢ sie na tle bar-s
dzo bogatych rosyjskich druzyn -

mowi kapitan zespotu Eukasz Ko-
szarek.

Kosma Zatorski
Stelmet Enea BC
Zielona Géra
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W futboloweJ ekstraklas1e

Nowe wyzwania, nowi przeciwnicy, nowy trener i nowa jako$¢ gry futbolistow Watahy
Zielona Gora. Zielonogorska druzyna, ktora zapewniala mnostwo emocji i atrakcji
w poprzednim sezonie grajac w LFA2 otrzymala zaproszenie do uczestnictwa w najwyzszej
klasie rozgrywek, a wiec LFA1. To wiele zmienia w dotychczasowej dzialalnosci klubu.

Z jednej strony rado$¢ i duma z uznania, jakim obdarzono
zielonogbrska druzyne. Z drugiej strony rzeczywistosc,
ktora trzeba pozna¢ na nowo. Awans do LFA1 dla wielu
polskich zespolow jest wydarzeniem, na ktoére czeka sie
latami. Wataha Zielona Goéra na oswojenie sie z druga liga
miala zaledwie jeden sezon. Drugiego nie bedzie, bo zagra
w ekstraklasie.

To oznacza wiele zmian. Tak pod wzgledem sportowym jak
i finansowym. Model, ktéry sprawdzil sie w poprzednim
sezonie nalezy zmodyfikowa¢ i dostosowa¢ do nowych
realiow. Stad m.in. zatrudnienie amerykanskiego trenera
glownego Mike’a Sholars’a. Zmieni sie taktyka, zachowanie
zawodnikow na boisku, czy zagrywki beda bardziej
agresywne? Tego kadra trenerska nie chce zdradzaé. Wiele
rozwigzan jest trzymanych w tajemnicy. Pamietajmy, ze
Wataha Zielona Gora w ekstraklasie zmierzy sie m.in.
z Mistrzami i Wicemistrzami Europy, z Mistrzami Kraju.
Bedzie sie zmaga¢ z druzynami o wieloletniej tradycji a takze

poteznym zapleczu finansowym i kadrowym. Rozegra mecze
np. we Wroclawiu, Olsztynie, na Slasku.

W Kklubie nikt nie ukrywa, ze bedzie to ciezki sezon,
w dodatku w pelnym blasku fleszy i $wietle jupiterow.
Transmisje i retransmisje z meczéw ekstraklasy pojawia sie
w ogolnopolskiej telewizji, wsparcia udzieli ogdlnopolska
sie¢ sklepow sportowych. Dodatkowo do Watahy Zielona
Gora dolaczajg kolejni partnerzy dla ktérych wspolpraca
z klubem otwiera nowe mozliwos$ci i pozwala réwniez
nawigzaé nowe kontakty biznesowe.

Rozgrywki futbolu amerykanskiego w LFA1 ruszaja
w marcu. Do tego czasu Wataha Zielona Goéra poéwieca sie
ciezkim treningom a wladze spélki czynia przygotowania
do organizacji na najwyzszym poziomie rozgrywek przy ul.
Botanicznej 66 w Zielonej Gorze, na najnowocze$niejszym
stadionie do FA w Polsce.

Klub Futbolu Amerykanskiego Wataha




KaaTsu Trening

— sporti zdrowie

Ruch jest bodZzcem dla mézgu. Stymuluje go do wiekszej aktywnosci. Trenujac, poddajemy
nasze cialo regularnej aktywnosci, czesto trwajacej nawet lata. A jezeli udaloby sie uzyskaé

podobne lub lepsze efekty w krotszym czasie?

To na czas lub raczej na jego brak, bardzo czesto zrzucamy
odpowiedzialno$¢ zanasza forme fizyczna, rowniezzdrowotna.
Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktorej nasz moézg dostaje
w szybkim czasie takie sygnaly, jakie normalnie otrzymalby
podczas bardzo intensywnego treningu fizycznego, podczas
gdy cialo faktycznie wykonuje krotki, nieobciazajacy wysitek.
Nasuwa sie pytanie: czy mozliwa jest poprawa komfortu
i wydluzenia jakoSci zycia dzieki minimalnej aktywnosci
fizycznej bez zbednej eksploatacji organizmu?

Mamy na to odpowiedz

Trening KaaTsu (trening z kontrolowanym przeplywem
krwi), oferuje w bezpieczny i zdrowy sposéb podnoszenie
wynikow  sportowo-rehabilitacyjnych, przy mniejszym
nakladzie czasu, jednocze$nie chronigc organizm przed
niebezpiecznymi przesileniami i wplywajac na przyspieszenie
regeneracji mie$ni, redukcje tkanki tluszczowej, czy
zwiekszenie masy mie$niowej, czy spowalnianie degradacji
tkanek. Cykl treningu KaaTsu trwa od 5 do 35 min, co
odpowiada tradycyjnemu treningowi trwajgcemu od 1,5 do 3
godzin! Geneza treningu KaaTsu siega ponad 50 lat wstecz
i wywodzi sie z Japonii. Jej tworca jest dzi$ juz 70-cioletni
prof. Yoshiaki Sato.

Jak to sie dzieje?

Trening KaaTsu moderuje przeplyw krwi przy wykorzystaniu
opasek pneumatycznych o regulowanym zakresie ich
zaciskania lub odpuszczania. Opaski podlaczone sa do
urzadzenia elektronicznego, na ktéorym odpowiednio
przeszkolona osoba dostosowuje indywidualnie dla kazdego
¢wiczacego ci$nienie oraz program treningowy. Wysoko$c
ci$nienia uzalezniona jest od wieku, aktywnosci ¢wiczacego
ijego ogolnej kondycji zdrowotnej. Fenomen treningu KaaTsu

polega m.in. na tym, ze aktywuje jednocze$nie prace obu
rodzajow wiokien: szybkokurczliwych i wolnokurczliwych.
Dlatego ten trening jest idealny dla uprawiania réznych
dyscyplin sportowych, jak i tych wymagajacych dlugotrwalego
wysiltku, tak i tych, ktére wymagaja odpowiedniej szybkoSci.
Podczas treningu KaaTsu dochodzi do ozywienia gospodarki
hormonalnej, m.in.: stymulacji estrogenu, wydzielania
endorfin, serotoniny, dopaminy i innych, zbawczych dla
naszego zdrowia i samopoczucia substancji. Takie wartoSci
KaaTsu (wplyw na gospodarke lipidowa, regeneracja miesni,
spowolnienie degradacji tkanek, wplyw na gospodarke
wapniowa i wiele innych) powoduja, ze jest to trening rowniez
dla osbb starszych czy ograniczonych ruchowo zmianami
zwyrodnieniowymi, badz otytoscia. Czesto sa to osoby rowniez
z nadci$nieniem tetniczym, cukrzyca, dyslipidemig. Co
wiecej, Trening KaaTsu mozna wykonywac prawie wszedzie.
W domu, w biurze, na silowni, na spacerze... I jeszcze
jedna bardzo istotna kwestia. Trening z kontrolowanym
przeplywem krwi nie jest typowym treningiem okluzyjnym.
Poniewaz oprocz tego, ze sluzy do regeneracji, rehabilitacji,
jako trening sportowy, to ma bardzo wysoka indywidualizacje
i dokladnos¢.

Majac te wiedze, odpowiedz sobie sam. Chcesz nadal
thumaczy¢ swoja forme i brak dbaloéci o zdrowie brakiem
czasu i mozliwoSci? Czy moze wolisz skorzystac z rozwigzan?

Anna Dykszak, Maciej Rybicki

SpecjaliSci KaaTsu Trening - Fundacja Start-Sport. Projekt
/ Fundacja Start-Sport powstata w 2006 r. , promuje ak-
tywny i zdrowy styl zycia. Uczestniczy i patronuje wielu wy-
darzeniom sportowym i charytatywno-sportowym, czesto

z udzialem $wiatowej klasy sportowcow.
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Nowe firmy cztonkowskie OPZ1

JAGO Osrodek Nauczania Jezykéw Obcych Sp. z o. o.

Szkota JAGO to nauka 9 jezykéw obcych (angielski, niemiecki, hiszpanski, rosyjski, wloski,
polski dla obcokrajowcéw, francuski, arabski, szwedzki), biuro tlumaczen (pisemnych,
ustnych, przysieglych i konsekutywnych), organ prowadzacy Jezykowo-Sportowe Przedszkole
Niepubliczne ,Nad Strumykiem” (placéwka dwujezyczna, polsko-angielska z nauczycielami
z USA i Wielkiej Brytanii), coaching i mentoring oraz szkolenia na uzyskanie uprawnien
elektroenergetycznych i obstugi urzadzen transportu bliskiego

Prezes Zarzadu: Krzysztof Jagielowicz, ul. Bohateré6w Westerplatte 11, 65-034 Zielona Gora,

tel. 68 322 19 92, 607 571 191, sekretariat@jago.pl, wwwijago.pl

KD Sp. z o. o.

Firma $wiadczy ustugi dla firm: biuro rachunkowe - agencja marketingowa — oprogramowanie
dedykowane. Firma ulatwia start nowym firmom, oferujac ustugi m. in. w: zalozeniu firmy, biezace
doradztwo, tworzenie stron www; ulotek, wizytéwek, fanpage, social media.

Prezes Zarzadu: Kinga Dziwota, ul. Bohateréw Westerplatte 11/514B, 65-034 Zielona Goéra,
tel. 517 774 282, e-mail: kontakt@kdbiuro.com, www.kdbiuro.com

TAFtec Spolka z o. o.

Firma $wiadczyustugiwzakresie kompletacji grup elementéw wedlug zyczeniaklienta. Gtéwnym
kierunkiem dzialalnosci firmy jest kompleksowe zaopatrzenie producentéw mebli w gotowe
zestawy oku¢, ktére pakuja pélautomatycznie, w pelni automatycznie oraz recznie zgodnie
z zyczeniem klienta. Dlugoletnie do§wiadczenie i ciagle innowacje technologii umozliwiaja im
zaoferowanie swoim klientom optymalnej obstugi.

Prezes Zarzadu: Agnieszka Hanning, ul. Poznariska 27 B, 66-200 Swiebodzin,

tel. 68 381 92 60, e-mail: ahanning@ebi-taf.de

Chcesz przystapi¢ do najwiekszej
organizacji pracodawcow w regionie?
Zadzwon i zapytaj o szczegoly: 68 327 18 81



dla innych 1 wiedza dla Ciebie
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Pol Rating oferuje niezalezny, dostosowany do specyfiki funkcjonowania MSP rating,
oparty na metodologii zaakceptowanej przez Europejski Urzad Nadzoru Gield i Papieréw
Wartosciowych— ESMA i realizowany przez zespol ekspertow.

Rating jest syntetyczna ocena sytuacji ekonomicznej
i finansowej firmy. Informuje o sytuacji z perspektywy
jej wiarygodno$ci jako dluznika, kontrahenta oraz
podmiotu zdolnego do wywiazywania sie z zawartych
umoéw i zobowiazan. Nadanie ratingu poprzedza dokladne
badanie kondycji finansowej podmiotu, jego organizacji
oraz warunkow, w jakich funkcjonuje. Celem dzialania
Fundacji Pol Rating jest zwiekszenie bezpieczenstwa obrotu
gospodarczego sektora MSP poprzez zapewnienie im zZrodla
wiedzy o sytuacji ekonomicznej ich firm oraz wyréwnanie
szans w negocjacjach optymalnych warunkéw wspdlpracy
z zewnetrznymi instytucjami finansowymi.

Pol Rating udostepnia, po przystepnej cenie, produkt
— rating o cechach bardzo zblizonych do ratingow
oferowanych przez §wiatowe firmy S&P, Moody’s i Fitch dla
rzagdow i miedzynarodowych korporacji, ale dostosowany
do realibw gospodarczych i potrzeb MSP. Nadany rating
informuje przedsiebiorce w jakiej sytuacji ekonomiczne;j jest
jego firma, jak wyglada na tle innych firm w danej branzy,

opzl &2

[RIBUER:

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
ul. 65-076 Zielona Gora, ul. Reja 6

tel /fax +48 68 327 18 81

biuro@opzl.pl / www.opzl.pl

jakie aspekty postrzegane sa pozytywnie, a jakie negatywnie
przez zewnetrzne podmioty. Sygnalizuje réwniez trudne do
dostrzezenia przez kierownictwo firmy niebezpieczenstwa.

Nadany rating informuje przedsiebiorce, na jaka oferte
banku moze liczy¢é. Umozliwia wcze$niejsze sprawdzenie,
czy firma dysponuje zdolnoScig kredytowg. Nadany rating
stanowi niezalezna referencje wiarygodnosci firmy jako
kontrahenta lub oferenta i moze stanowi¢ narzedzie budowy
wizerunku firmy na rynku. Moze on mieé szczegllnie
istotne znaczenie dla firm startujacych w réznego rodzaju
przetargach, jako element ich transparentnosci, otwarto$ci
i wiarygodnosSci biznesowej.

W ramach programu pilotazowego, dla pierwszych 100
cztonkéw organizacji ZPP, czyli firm czlonkowskich OPZL
rowniez, przewidzieliSmy nadanie ratingu bezplatnie.
Kontakt z biurem OPZL: 68 327 18 81.

Piotr Kwiecien — dyrektor ds. rozwoju
Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow

Wydawca / kontakt Pomyst layoutu Sktad magazynu

e eurekamedia.pl

eureka media

ul. Rzemieslnicza 10, 65-823 Zielona Géra
tel. +48 68 45144 20

info@eurekamedia.pl / www.eurekamedia.pl

PRIN Teonn

Drukarnia APRINT

ul. Mazepy 9, 65-343 Zielona Géra

tel. +48 601992777
biuro@aprint.com.pl / www.aprint.com.pl

REKLAMA W BIZNESIE LUBUSKIM / SZEROKA GAMA MOZLIWOSCI | FORMATOW!

184,6 x 140 mm

101 x 297 mm
lewa lub prawa

88,3 x 140 mm
lewa lub prawa

184,6 x 90 mm

WIECEJ INFORMACJI

ORAZ ZAMOWIENIA:

tel. +48792722 552
Joanna Zieliriska

ceny od
260 PLN
netto
za modut

210x297 mm



Streamsoft

PRODUCENT SYSTEMOW ERP

zarzadzanie
produkcja

omnichannel

ksiegowosé
w chmurze

Streamsoft

Prestiz

Srednie i duze firmy

System ERP dla srednich
i duzych przedsiebiorstw
dziatajgcych w branzy
produkcyjnej, handlowej
oraz ustugowej.

www.streamsoft.pl

Streamsoft

Verto

Srednie i duze firmy

System ERP dla srednich
oraz duzych firm,
dedykowany branzom
omnichannel
(e-commerce+retail),
projektowej i centrom
dystrybucyjnym.

8 handel@streamsoft.pl

g
" kadry i ptace

Streamsoft

PCBiznes

Mate firmy

Programy dla matych
firm i biur rachunkowych
do obstugi sprzedazy,
magazynu, ksiegowosci
oraz kadr.

Streamsoft

Firmino

Mikrofirmy

Darmowy program

w chmurze do
wystawiania faktur oraz
prowadzenia ksiegowosci
w mikrofirmie,

% + 48 68 45 66 902
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N zecvoowanie TR
Nl | ODWAZNIE

N\ TWORZYMY
INNOWACYINA
TECHNOLOGIE

Fiber laser do rur, profili i blach,
stét podwajny - wymienny
moc 500w-8000wW

PRODUCENT:
* FIBER LASER
Fiber Laser do blach
* WYCINARKI LASEROWEJ stét podwdjny - wymienny
moc 500W - 8000W
* WYCINARKI PLAZMOWEJ
* ZROBOTYZOWANEGO
STANOWISKA
SPAWALNICZEGO
e ZNAKOWARKI
LASEROWEJ Fiber laser do rur i profili
moc: 500 - 8000w
ul. Nadbrzezna 23 tel.: +48 95 752 36 81
66-470 Kostrzyn nad Odra tel. kom.: +48 606 191 398

e-mail: biuro@laser-fiber.net

www.laser-fiber.net



