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Swiat sie zmienit?

Jakie nastroje towarzysza pracodawcom? (zy juz zwalniaja, czy czekajg
zdecyzja? Jak zmieni sie sposob naszej pracy? Czy praca zdalna, komunikowanie
sie przez Skype, Teamsy stanie sie statym elementem naszej rzeczywistosci?
(zy wszystko wréci do normy? Jaka czeka nas przysztos¢? Czy to juz definitywny
koniec rynku pracownika? Czy stopa bezrobocia na poziomie 10 proc. wedtug

prognoz analitykéw jest realna?

Ostatnie tygodnie zdominowalo wilaéciwie tylko jedno
stowo. O odmienianym przez wszystkie przypadki
koronawirusie slyszeli juz wszyscy. Podczas gdy nieznane
sg jeszcze gospodarcze skutki globalnej pandemii spowo-
dowanej przez wirus SARS-CoV-2, zyjemy w nowej rze-
czywistoéci. Panstwa zamknely swoje granice, gielda
pikuje, a firmy licza straty. Turystyka, transport, gastro-
nomia, uslugi okolomedyczne, szkoleniowe i szeroko
pojete innego rodzaju ustlugi sa w trudnej sytuacji, a do
listy branz najbardziej dotknietych skutkami covid dola-
czaja kolejne. Jaka bedzie polska, unijna, §wiatowa gospo-
darka po zakonczeniu pandemii koronawirusa? Na chwile
obecna nie mozna tego przewidzieé, bo jeszcze nigdy nie
byliSmy w takiej sytuacji. Beda spektakularne bankruc-
twa, ale tez narodza sie nowe fortuny w branzach zwigza-
nych np. z biotechnologia. Poki co koronawirus z dnia na
dzien zmienil nasze zycie codzienne, wywrocil je do gory
nogami.

Jak koronawirus wplywa na biznes?

Wiele firm jeéli nie zawiesza dzialalno$ci, to wdraza pro-
gramy oszczedno$ciowe, redukuje zatrudnienie, szuka
obnizenia kosztow funkcjonowania czy nowych rynkéw
zbytu poprzez przeorganizowanie swojej firmy. Probuje
odnalez¢ sie tez w gaszczu wytycznych pomocowych
w ramach Tarczy Antykryzysowej, by ratowaé swoj biznes.
Stara sie dopasowac¢ do nowej, nielatwej rzeczywistosci,
chociazby przez wprowadzenie elastycznych form pracy,
np. zdalnej. Mamy tu do czynienia z pewnego rodzaju
rewolucja, gdyz nagle na tryb zdalny musialy przelaczy¢
sie nawet te firmy, ktére nie mialy zadnych do$wiadczen
w tym zakresie. Przechodzimy przyspieszony kurs home
office, ktéry moze nabraé na znaczeniu i byé stosowany
W szerszym wymiarze, rowniez po pandemii.

Jedno jest pewne bez pilnego i bezpiecznego odmraza-
nia dzialalno$ci gospodarczej, przedsiebiorcy beda mieli
coraz wieksze problemy z prowadzeniem biznesu. 5 %
wlascicieli juz podjelo dzialania w kierunku likwida-
c¢ji firmy, 43 % wytrzyma sie jeszcze 1-2 miesiace, a 20 %
deklaruje przetrwanie 3-4 miesieczne, tak wynika z badan
Konfederacji Lewiatan. Konsekwencja upadku firm bedzie
utrata tysiecy miejsc pracy. Dlatego czas ma w tym przy-
padku ogromne znaczenie. Dla wielu branz wychodzenie

Joanna Zieliriska, Dyrektor Biura OPZL

z lockdownu nie bedzie ani szybkie, ani proste. Te wszyst-
kie obawy, plus ogromna niepewno$é co do czasu trwa-
nia pandemii sprawia, ze kluczowe w chwili obecnej jest
odmrazanie gospodarki i sposéb, w jaki ono przebiega.
Mimo ze kolejne branze moga sie na nowo ,,otworzy¢”, ich
funkcjonowanie jest objete rygorami wynikajacymi z pan-
demii i zmuszone sa przestrzegaé specjalnych regul i pro-
cedur, co nie ulatwia prowadzenia biznesu. Rynek pracy
i wszyscy jego uczestnicy musza szybko dostosowacé sie do
nowej rzeczywistoSci, w ktorej spoleczny dystans i inne
Srodki bezpieczenstwa beda stanowié integralng czes$c
procesdw w miejscu pracy.

Jak bedzie wygladac¢ pozycja pracownika na rynku
pracy?

Do tej pory moéowiliSmy zazwyczaj o rynku pracownika.
To on dyktowal warunki. To firmy musialy powalczyé
o dobrego specjaliste. Teraz ta sytuacja moze sie odwrdcié.
Moze, ale nie musi. Wiele zalezy od tego, jak dlugo potrwa
przesto6j gospodarczy, jak wytrzymaja go niektore branze
i jakie warunki ekonomiczne zastaniemy, gdy zagrozenie
juz zniknie. Na chwile obecna sytuacja na rynku pracy,
mimo, ze brak informacji o masowych zwolnieniach gru-
powych, jest oceniana jako powazna.

Koronawirus bedzie mial tez wplyw na najwazniejsze
decyzje w gospodarce rynkowej, czyli na decyzje milio-
noéw konsumentéw. Zakupy przez internet zamiast wizyty
w sklepie, jedzenie z dowozem zamiast wypadu do restau-
racji, wieczor z Netflixem zamiast wyj$cia do kina, waka-
cje w kraju zamiast w cieplych krajach. To tylko kilka
drobnych wyboréw, a wszystkie one beda mialy ogromny
wplyw na popyt w poszczego6lnych branzach.

Co dalej?

Biznes wdraza szereg nowych rozwiazan, przeorganizo-
wuje niektore procesy w swoich firmach, z niepewnoscia
patrzy w przyszlo§¢. Musimy to przetrwac i nie pozwo-
li¢, aby wnioski rozmyly sie wraz z zagrozeniem. Uwaznie
SledZzmy rozwd6j wypadkdéw, wykorzystujmy wszelkie
formy wsparcia, szukajmy nowych rozwigzan i poma-
gajmy sobie. Nasza rzeczywisto$¢ zmieni sie po pandemii,
Swiat juz sie zmienil. A w jakim zakresie i skali? Okaze sie
to dopiero po fakcie.
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OPZL #koronapomoc. Dziale

Grupa pomocowa, dyzury ekspertow, infolinia dla firm z poradami, kampanie informacyjne z rzetelnymi zrédtami informacji, bony wsparcia,
szereg postulatow i apeli — to tylko niektdre inicjatywy podejmowane przez OPZL, by wspierac biznes w czasie epidemii wirusa SARS-CoV-2.

Infodemia grozna jak epidemia

W dobie epidemii koronawirusa mamy
do czynienia ze zjawiskiem infodemii,
czyli zdecydowanym nadmiarem informa-
¢ji na jaki$ temat. W tym przypadku cho-
dzi oczywiscie o koronawirusa i problem
z dotarciem do wiarygodnych danych. Nie
dlatego, ze ich nie ma. Problemem staje sie
wydobycie ich z ogromu informacji poru-
szajacych okreslony temat. To wyzwa-
nie, z ktérym bedziemy sie mierzy¢ coraz
czedciej, takze w $wiecie biznesu i komuni-
kacji marketingowej. Coraz wiekszym pro-
blemem stanie sie takie konstruowanie
przekazu, by nasze informacje dotarty do
wlasciwego odbiorcy i zostaly przez niego
w ogoble zauwazone w nattoku danych, kto6-
rymi jest bombardowany.

Dlatego  Organizacja  Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej, od samego poczatku
wybuchu epidemii, tak duzy nacisk kla-
dzie na rzetelno$é¢ i Zrédlo pochodzenia
wszelkich informacji przekazywanych
swoim firmom czlonkowskim w zakresie
wsparcia covidowego. JesteSmy w sta-
lym kontakcie z instytucjami udzielajg-
cymi dofinansowania w ramach Tarczy
Antykryzysowej: ZUS, Wojewodzki Urzad
Pracy, Powiatowe Urzedy Pracy, Agencja
Rozwoju Przemystu czy BGK. To one sta-
nowia dla nas merytoryczne zrédlo w
przygotowywanych materialach i opraco-
waniach dla naszych firm czlonkowskich.

Wsparcie dla firm

Wystosowali$émy apeldo Prezydentow,
Burmistrzow oraz Wojtow wszystkich
lubuskich gmin o podjecie dzialanh maja-
cych na celu wsparcie i ochrone firm
przed negatywnymi skutkami zwigza-
nymi z zagrozeniem koronawirusem.
Przygotowaliémy szereg postulatéw, m.
in. do Wojewody Lubuskiego o wydlu-
zenie okresu obowiazywania zezwolen
o prace dla obcokrajowcow przez okres
obowigzywania tzw. Specustawy; do
Ministra Rozwoju i Ministra Finansow
postulat dotyczacy przesuniecia ter-
minu wdrozenia Pracowniczych Planéw
Kapitalowych; do Gléwnego Inspektora
Pracy apel w sprawie ustosunkowania
sie do obowiazku terminowego kiero-
wania pracownikdw na profilaktyczne
badania lekarskie oraz terminowego
prowadzenia szkolen w dziedzinie BHP.
JesteSmy operatorem Lubuskich Bonéw
Wsparcia, czyli realnej pomocy finanso-
wej dla firm dotknietych skutkami zasto-
jow spowodowanych epidemia koro-
nawirusa. UruchomiliSmy szereg dyzu-
row — prawny, zwigzany z optymalizacja
kosztéw pracy, z zakresu BHP czy wej-
Scia na rynki zagraniczne. Stworzyliémy
na Facebooku grupe OPZL Firma Firmie
#koronapomoc. To miejsce wymiany
informacji i ofert pomocy dla przedsie-
biorcow oraz ich pracownikéw. Udalo

sie stworzy¢ przestrzen do wzajem-
nej i nieodplatnej pomocy, ktora swiad-
cza sobie wzajemnie firmy. Wszelkie
porady i wskazowki sa dzi§ bezcenne.
Solidaryzujac sie z firmami czlonkow-
skimi, zarzad Organizacji wprowadzil
abolicje skladki czlonkowskiej za drugi
kwartal 2020 i podjal rozmowy z ENEA
SA w sprawie negocjacji cen energii elek-
trycznej dla biznesu w tym szczeg6lnym
czasie.

Dzialamy szeroko na szczeblu regio-
nalnym, ale réowniez na skale krajowa
poprzez przynalezno$¢ do Konfederacji
Lewiatan i Zwigzku Przedsiebiorcow i
Pracodawcoéw. Organizacje te od pierw-
szego dnia pandemii koronawirusa
COVID-19 w Polsce aktywnie uczestnicza
we wszelkich dzialaniach majacych zla-
godzié skutki kryzysu. Ich eksperci kon-
sultuja kolejne ,tarcze”, zglaszaja postu-
laty, wlaczaja sie w negocjacje branzowe
i pomagaja biznesowi korzysta¢ z narze-
dzi antykryzysowych.

Wsparcie biznesu w tym trudnym dla
wszystkich czasie to dla nas obecnie naj-
wiekszy priorytet. Dlatego co rusz podej-
mujemy kolejne inicjatywy, ktore wspo-
moga przetrwanie i ogranicza negatywny
wplyw pandemii na sytuacje lubuskich
firm. Dlatego zapraszamy, dotacz do nas!

Joanna Zielinska
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O jutrze trzeba
rozmawiac dzis

Premier ogtasza kolejne etapy odmrazania gospodarki i luzuje obostrzenia, przedsiebiorcy liczg straty. Tarcze, antykryzysowa i finansowa

bez watpienia s3 pomocne - ale wiele firm wciaz czeka na rozpatrzenie wnioskéw przez urzednikow i na Srodki na rachunkach. Troche juz

oswoilismy sie z zyciem w “nowej normalnosci’, to, czego teraz brakuje i o czym warto méwic, to jaki skutek przyniosty te szybkie dziatania

rzadu zwigzane z pandemia, i co powinnismy zrobic, zeby w mozliwie najszybszy sposéb wyjsc z kryzysu. Potrzebujemy planu na kolejne lata

i debaty o tym planie: z rzadem, przedsiebiorcami, zwigzkami zawodowymi i innymi grupami. Potrzebujemy narodowego okragtego stotu.

Maciej Witucki
Prezydent Konfederagji
Lewiatan

Tarcze, odmrazanie i brak dialogu

onfederacja Lewiatan monitorowala i opiniowala
Kprzepisy pierwszej tarczy, ktéra konstruowalo
Ministerstwo Rozwoju, a potem kolejne, o ktérych
decydowano w roznych gremiach. Nie byla to latwa
praca. O wielu pomystach dowiadywaliSmy sie z kon-
ferencji prasowych, rzad owszem, rozmawial w pew-
nym stopniu z przedsiebiorcami, ale juz nie ze zwiaz-
kami zawodowymi. Zabraklo dialogu, ktory moglby
sprawi¢, ze kolejne tarcze nie bylyby juz potrzebne,
bo wszystko mozna bylo zawrze¢ w jednej ustawie.
Przepisy powstawaly, zmienialy sie, do Sejmu tra-
fialy jeszcze inne. Jest jasne, ze to byl trudny czas dla
wszystkich - chaos mozna do pewnego stopnia uspra-
wiedliwi¢ tempem pracy i niezwykla sytuacja, w jakiej
wszyscy sie znalezliSmy. Trudno jednak zrozumieé,
dlaczego politycy, zamiast rozwiazywaé problem sys-
temowo, przeécigali sie w konstruowaniu kolejnych
tarcz i sypaniu pomystami. C6z, rok wyborczy nie jest
najlepszym czasem na spokojne zarzadzanie.

W zamrozeniu nie czekaliémy az rzad nas czym$
zaskoczy. Przedsiebiorcy wzieli sprawy w swoje
rece - reaktywowali$my Rade Przedsiebiorczosci - by
wzmocni¢ nasz glos w debacie. Przygotowaliémy kon-
kretne rozwiagzania i przepisy, firmy same wdrazaly
nowe systemy bezpieczenstwa. Rzad jednak przy-
gotowal plan odmrazania bez konsultacji, bez dat
i wytycznych, informujac enigmatycznie, ze kolejne
kroki zaleza od tempa rozwoju zakazen. Nic
wiecej. Dlatego dzisiaj, madrzejsi o te lek-
cje, chcemy konkretnego planu opartego
na danych. Wiadomo, ze moga by¢ nawroty
koronawirusa, ze to, co zostalo otwarte,
moze zosta¢ zamkniete. Biznes musi jednak
mie¢ mozliwoé¢ planowania dzialan- musi
oceni¢ ryzyko, czy i kiedy branza zosta-
nie ograniczona. Te kryteria nie sg dotad
okreSlone - a my chcielibySmy konsulta-
¢ji - by nie powtérzyla sie sytuacja, ze z konferencji
prasowych przedsiebiorcy dowiedza sie, ze kolejnego
dnia ich firma stanie. Kazdy przedsiebiorca, ustugo-
dawca, szkola, kazde biuro czy urzad musi dzi§ znac
przewidywane standardy sanitarne i rezimy bezpie-
czenstwa, musi zorganizowa¢ zwigzana z tym logi-
styke, zaopatrzenie, przeszkoli¢ personel, zamowié

Koronawirus zmienit rynek
pracy. Pojawito sie nowe
zjawisko - masowa praca
zdalna

ewentualnie nowe urzadzenia, opracowaé¢ nowe pro-
cedury bhp, przewidzie¢ ryzyka i reakcje na nie. Jak
zmieni¢ systemy rezerwacji w pociggach i samo-
lotach, by zachowaé odstepy, jak odkazaé po rej-
sie czy trasie, czy kontrolowa¢ temperature pasaze-
row i zbiera¢ dane kontaktowe. Potrzebne sg instruk-
cje jak postepowac i gdzie sie zglaszaé w przypadku
podejrzenia choroby w firmie czy hotelu i co robi¢
z pracownikami, z klientami, pasazerami. Musimy
sie spodziewaé, ze globalny kryzys bedzie okresem
co najmniej tak trudnym jak ostatnie miesigce, nie
ma juz mozliwosci by decyzje byly podejmowane ad
hoc, bez planu i rzetelnej analizy. To wszystko poka-
zala nasza ankieta - 75% przedsiebiorcow jest prze-
konana, ze rzad nie ma jasnej strategii odmrazania
gospodarki. Juz teraz 5% wlascicieli nie jest juz w sta-
nie utrzymac firmy i podjela dzialania w kierunku jej
likwidacji, 43% wytrzyma jeszcze 1-2 miesiace, a 20%
przetrwa 3-4 miesigce. Odmrazanie kolejnych branz
gospodarki powinno by¢ oglaszane razem z pakie-
tem dalszych dzialan antykryzysowych, nad ktérymi
trzeba wspdlnie pracowad.

Rynek pracy

Koronawirus zmienil rynek pracy. Pojawilo sie nowe
zjawisko - masowa praca zdalna. Warto o tym wspo-
mnieé, bo wiele wskazuje na to, ze praca zdalna zosta-
nie juz z nami na stale. Do tej pory mieliSmy zdefi-
niowana teleprace - raczej utrudnienie niz ulatwienie
dla pracodawcy i pracow-
nika. Przepisy BHP, odpo-
wiedzialno$é pracodawcy za
pracownika, ktéry pracuje
we wlasnym mieszkaniu,
ergonomia. Praca zdalna
spadla na nas nagle - trzeba
bylo przestawi¢ sie w ciagu
najdalej kilku dni. I udalo
sie - przepisy zostaly dosto-
sowane, pracownicy sa zadowoleni, pracodawcy nie
narzekaja na brak efektow. Przy okazji wyszlo na jaw
nasze cyfrowe op6znienie, miedzy innymi brak szko-
len pracownikow jesli chodzi o kompetencje cyfrowe,
staby internet w wielu miejscach, dostepno$é sprzetu
i oprogramowania. Pracodawcy musza tez wprowa-
dzi¢ nowe procedury monitorowania procesu pracy,



wypracowac¢ nowe modele komunikacji
w firmach. Z dostepnych badan, a takze
ankiety przeprowadzonej wérod pra-
cownikéw Lewiatana wynika, Ze naj-
pewniej zostanie z nami model hybry-
dowy - praca zdalna, laczona z biu-
rowa, z przewaga zdalnej. To tez spora
oszczedno$é - potrzeba mniej biurek,
pradu, mniejsze sa wydatki socjalne.

Innym zjawiskiem, ktéremu wszyscy
przygladaja sie z uwaga jest bezrobo-
cie. Prognozy Lewiatana wskazuja na
9-10 procent na koniec roku, rzad mowi
ostatnio o 7 procentach. Wnioski bedzie
mozna wysnuwaé dopiero z danych,
ktore pojawia sie jesienig. Na razie firmy
korzystajg z instrumentéw dostepnych
dzieki tarczom, miedzy innymi posto-
jowego, zwalniani pracownicy maja
czesto 3 miesieczne okresy wypowie-
dzenia - dlatego bezrobocie zwiazane
z pandemig moze sie przesunaé w cza-
sie. Wszelkie szacunki dotyczace bez-
robocia opieraja sie na danych splywa-
jacych z powiatowych urzedéw pracy.
Warto zauwazyé¢, ze dla cze$ci poszu-
kujacych pracy — szczeg6lnie o wyso-
kich kwalifikacjach - powiatowy urzad
pracy jest ostatnim miejscem, o ktérym
pomysla szukajac pracy. Urzedy pracy
nadal maja zly wizerunek, kojarza sie
glownie z wyplata niskich zasitkow czy
takimi instrumentami aktywizacji bez-
robotnych jak staze, roboty publiczne
czy roboty interwencyjne. W okresie
niskiego bezrobocia byt idealny czas na
reforme stuzb zatrudnienia polaczona
z reforma pomocy spolecznej. Z uwagi
na fakt, ze problemy rynku pracy nie
byly istotne, a sytuacja wydawala sie
stabilna, nikt z rzadzacych nie zajal sie
na powaznie tym tematem. Mozna sobie
zadac¢ pytanie; ilu ludzi, ktorzy obecnie
szukaja pracy przez LinkedIn, Pracuj.pl,
OLX czy inne portale jest juz teraz zare-
jestrowanych w powiatowych urzedach
pracy. Jeéli chodzi o osoby posiadajace
kwalifikacje, to mozna postawic teze, ze
raczej niewielu.

O zmianie prawa pracy tez potrzebna
jest debata - 18% firm widzi pilna
potrzebe wdrozenia elastycznego czasu
pracy i kont czasu pracy. Te postulaty
sa najistotniejsze dla §redniego i duzego
biznesu — wskazuje na to rozwiazanie
$rednio co czwarta wieksza firma - az
22% firm $rednich i ponad 26% duzych
firm. Podobnie blisko 18% firm uwaza,
ze w perspektywie kolejnych miesiecy
konieczne bedzie zawieszenie ograni-
czen w zatrudnieniu na czas okreslony,
przy czym na rozwigzanie to wskazuje,
az 26% firm malych, 30% firm $rednich
i 24% firm duzych. Czeé¢ firm, zwlasz-
cza duzych i érednich wskazuje takze
na konieczno$¢ zniesienia ograniczen

zwigzanych ze stosowaniem pracy tym-
czasowej (ok. 8% respondentow). Te
rozwigzania wprowadzone Czasowo
moga pomdc nam uniknaé zjawiska
odchodzenia firm od umoéw o prace na
rzecz kontraktow cywilnoprawnych.

Czekamy tez na
otwarcie granic, sty-
cha¢, ze moze to
nastapi¢ w polowie
czerwca, a mamy
druga potowe maja.
Dla importeréw,
eksporterow, tury-
styki, malego ruchu
granicznego to data niezwykle wazna.
W kontekscie rynku pracy, w zwiazku
z nadchodzacym latem - powaznym
problemem jest brak pracownikéw sezo-
nowych, zwlaszcza z Ukrainy. Zdobycie
ich, zalatwienie formalno$ci i transport
potrwaja kolejne dni, a truskawki ktos
musi zebra¢. Dlatego i w tym przypadku
dobrze byloby ustali¢ te date wspolnie
- rzad i przedsiebiorcy. A przynajmniej
wiedzieé o otwarciu granic z wyprzedze-
niem - aby uruchomi¢ niezbedna dzia-
lania.

gospodarki

Przyszlo$é

Wychodzenie w kryzysu potrwa, sza-
cunki sg rozne, ale za malo jeszcze
wiemy, by z cala pewnoScia powiedzie¢,
ze rok czy dwa. Tym bardziej potrzebu-
jemy wspolpracowac i mie¢ dobry plan
dla gospodarki - wlaénie na rok, dwa
ipieclat. Juz teraz spodziewajac sie pro-
bleméw budzetowych trzeba weryfiko-
wac plany inwestycji publicznych, walo-
ryzacji Swiadczen spolecznych czy pla-
nowa¢ odbudowe kapitalow Funduszu
Pracy, Funduszu Gwarantowanych
Swiadczenr  Spolecznych, Funduszu
Rezerwy Demograficznej czy Funduszu
Solidarnosci i zmieni¢ zarzadzanie tymi
funduszami. Pierwsze dwa powstajg ze
skladek pracodawcow, ale wydawane sa
bez ich opinii. Trzeba przywréci¢ nad-
zorcza role pracodawcow i zwigzkow-
coOw w tych funduszach. P6Zniej zapla-
nowac inwestycje. Nalezy rozwazyé
zastosowanie programu modernizacyj-
nych inwestycji publicznych na miare
tego sprzed ,Euro 2012” - przyspieszyé
dzialania w obszarach energetyki, trans-
portu, infrastruktury cyfrowej, wspdl-
finansowanych ze $rodkéw wspolno-
towych. Sprzyja temu do$é liberalna
polityka wydatkowania $rodkow UE
w dobie koronawirusa oraz obecno$¢
programéw o niskim stopniu kontrak-
tacji. Taki impuls - juz w ramach kra-
jowych procesé6w gospodarczych moga
przynie$¢ mniej restrykcyjne regulacje
rynku produktéw, poczawszy od zawie-
szenia zakazu handlu w niedziele.

Transformacja energetyczna
poprawi miedzynarodowa
konkurencyjnos¢ polskiej
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W Lewiatanie jesteSmy przekonani, ze
przyszloéc i realna potrzeba to inwesty-
cje w transformacje energetyczna. I tak
nas ona czeka, i tak musimy ja prze-
prowadzi¢ - zrobmy to wykorzystujac
dostepne $rodki z UE i te, ktore na ten
cel i tak trzeba prze-
znaczy¢. To w sumie
okolo 580 mld zlotych,
dzieki nim powsta-
nie 240 tysiecy miejsc
pracy. Nasz dokument

“Impuls  energii dla
Polski” zawiera kon-
kretne rozwigzania,

wyliczenia, ma poparcie wielu organiza-
¢ji branzowych. Transformacja energe-
tyczna w dluzszej perspektywie poprawi
miedzynarodowa konkurencyjnoé¢ pol-
skiej gospodarki. Firmom pomoze pro-
dukowac¢ taniej, a konsumentom pozo-
stawi wiecej w kieszeniach. W duz-
szym horyzoncie, daje szanse na zaje-
cie tworzacych sie nisz o duzym poten-
cjale rozwoju. Beneficjentem $rodkow
s3 nie tylko firmy, ale przede wszyst-
kim gospodarstwa domowe. Chodzi
nam nie tylko o wspieranie miejsc
pracy, ale zmniejszenie rachunkow
poprzez poprawe efektywnoSci ener-
getycznej oraz tania energie ze zrddel
odnawialnych. Pakiet ,Impuls ener-
gii dla Polski” przewiduje zwieksze-
nie wykorzystania panstwowych $rod-
kow publicznych oraz funduszy unij-
nych w 12 obszarach. Cze$¢ z nich, m.in.
termomodernizacja budynkoéw, nisko-
emisyjny transport oraz moderniza-
cja i rozbudowa sieci elektroenerge-
tycznej, wymaga zwiekszenia poziomu
inwestycji i pilnego wsparcia juz teraz.
Inne wymagaja dzialan dlugofalowych,
ktore nalezy zainicjowac juz dzisiaj, by
zmobilizowaé przyszte S$rodki finan-
sowe. Te obszary to m.in. morska ener-
getyka wiatrowa, wspieranie zdolno$ci
produkeyjnych firm tworzacych urza-
dzenia OZE czy niskoemisyjne techno-
logie przysztoéci czy budowa nowych
kompetencji pracownikow. Czysta ener-
gia, klimat i $rodowisko przez zbyt
wiele lat byly traktowane jako temat
poboczny, zarezerwowany dla aktywi-
stow, a dla biznesu generujacy niebez-
piecznie wysokie koszty. W obliczu pan-
demii nowoczesne technologie staja sie
dodatkowo ogromna szansa na ,zie-
lony impuls” gospodarczy, niezmiernie
wazny dla szybszego wyjscia z rozwija-
jacego sie kryzysu. Inwestycje w OZE,
efektywno$¢é energetyczng, nowocze-
sna gospodarke odpadami, nowocze-
sny transport, to takze szansa na rozwoj
naszej konkurencyjno$ci w dziedzinach,
w ktorych globalne karty nie sa jeszcze
do konca rozdane. Musimy rozmawiaé
o przyszloSci juz teraz.
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Trudno przewidzieé
jak to sie skonczy.
Ale dzialac trzeba

Méwi Marcin Jabfoniski, cztonek Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego, nadzorujacy Regionalny Program Operacyjny

Lubuskie 2020. Rozmawia tukasz Rut.

Jak ocenia pan sytuacje gospodar-
cza w regionie z perspektywy Zarzadu
Wojewodztwa Lubuskiego w zwiazku z tym
co wydarzylo sie w ciagu ostatnich dwéch
miesiecy?

To sytuacja absolutnie bez precedensu. Po trans-
formacji gospodarczej z 1989 r. nie mieliSmy do
czynienia z zamrozeniem gospodarki na taka skale
jak teraz, kiedy cale sektory objete sa zakazem pro-
wadzenia dziatalno$ci. Idea wolnorynkowych prze-
mian sprzed 30 lat byla przeciez wolno$¢ prowa-
dzenia tej dzialalnoSci i minimalizacja interwencjo-
nizmu panstwowego i instytucjonalnego w gospo-
darce. A tymczasem to, co sie teraz dzieje, wymusza
wieksza ingerencje instytucji publicznych, chocby
poprzez programy ratunkowe dla firm. Ale musimy
to robi¢, nawet w warunkach wolnego rynku. Kto$
powie, ze rynek, oparty na rownowadze popytu
i podazy nie zna proézni, a jesli jedne firmy upadna,
to inne zajma ich miejsce. Tak. Ale pamietajmy, ze
obecnie ludzie przedsiebiorczy, pracowici i pomy-
slowi nie ze swojej winy i nie z powodu wlasnych
zaniechan czy bledow, pozostaja bez sSrodkow do
zycia. Chca prowadzié¢ dzialalno$¢, utrzymywac sie-
bie i swoje rodziny, a nie moga. Bo panstwo im tego
zakazalo. To niewatpliwie moment zwrotny w roz-
woju gospodarczym naszego kraju. I trudno prze-
widziec jak to sie skonczy. Ale dziala¢ trzeba.

Czy jest tutaj jaka$ specyfika wojewodz-
twa lubuskiego?
Zamrozenie dzialalnoSci gospo-

darczej dotknelo akurat takie
branze, ktore stanowily

bardzo istotng sile
lubuskiej gospe-=
darki: handel

i ushugi, turystyke,

gastronomie, hotelarstwo czy tak zwany przemyst
czasu wolnego z licznymi imprezami masowymi.
Pamietajmy tez, ze granica polsko-niemiecka wcigz
jest zamknieta, co rzutuje na ograniczenie mozli-
wosSci pracy transgranicznej. Ponadto obostrzenia
epidemiczne uderzaja przede wszystkim w osoby
samozatrudnione, mikro i male przedsiebiorstwa,
a to one stanowig ponad 90 proc. wszystkich firm
W naszym regionie.

Urzad Marszalkowski postanowil odpo-
wiedzieé¢ na potrzeby przedsiebiorcow. Na
czym bedzie polegalo wsparcie w zakresie
funduszy pozyczkowych?

Pozyczkobiorcy Lubuskiego Filaru 2020, kto-
rzy w wyniku epidemii COVID-19 maja problemy
z realizacja swoich inwestycji moga renegocjo-
wa¢ warunki umowy. Ulatwienia w splacie pozy-
czek moga obja¢ dodatkowa, sze$ciomiesieczna
karencje w splacie rat kapitalowych dla przedsie-
biorcow, wakacje kredytowe, mozliwo$¢ obnize-
nia oprocentowania pozyczki, czy mozliwo$¢ nie-
stosowania odsetek karnych oraz nie podejmowa-
nie dzialan windykacyjnych dla zalegloSci w splacie




zobowiazan, wywolanych na skutek COVID-19. Ponadto
wprowadziliémy nowe formy pomocy takie jak pozyczka
plynnoSciowa, czy pozyczka 50/50 inwestycyjno-obrotowa.
Cecha nowych pozyczek jest to, Zze mozna je przeznaczy¢ na
cele inwestycyjne i obrotowe przy oprocentowaniu nieprze-
kraczajacym 0,5%.

Co zmienia sie dla firm, ktére realizuja projekty
unijne?

Na biezaco reagujemy na problemy naszych beneficjen-
téow, ktéorym z powodu wystapienia epidemii nie udaje
sie zrealizowa¢ pierwotnych zalozen swoich projektow.
UelastyczniliSmy procedury, w uzasadnionych przypadkach
aneksujemy terminy umowne czy tez pozwalamy na zmiany
warto$ci wskaznikow Robimy wszystko, zeby pieniadze jak
najszybciej trafity na konta naszych beneficjentow: wprowa-
dziliSmy uproszczone metody weryfikacji wnioskéw o plat-
noé¢. OgraniczyliSmy liczbe skladanych harmonograméw
platnoéci. Pomimo trudnej sytuacji w jakiej sie z znaleZli-
Smy, pozostajemy w kontakcie z beneficjentami, nie zwal-
niamy tempa i zgodnie z przyjetymi pierwotnie harmo-
nogramami jesteSmy w trakcie rozstrzygania konkurséow
w ramach dzialania ,1.1 Badania i rozwdj”, ktéry w tym
roku cieszy sie wyjatkowo wysokim poziomem. Szacujemy,
ze wesprzemy przedsiebiorcow kwota prawie 40 min zl,
a laczna warto$¢ projektow to prawie dwa razy tyle. Ponadto
w sierpniu male i $rednie firmy z Lubuskiego otrzymaja
dotacje w ramach podzialania ,1.5.1 Rozwéj sektora MSP”,
na wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan produkeyjnych
i ustugowych. Laczna warto$é wsparcia to 24 mln zl, a cal-
kowita szacowana warto$¢ projektow to 50 mln zl.

Jest tez specjalne narzedzie, jakie planuje pan
wdrozy¢ dla przedsiebiorcow ktorzy odczuli skutki
kryzysu. Na czym ma polegac?

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom przedsiebiorcow,
stworzyliSmy mozliwo$¢ wsparcia tych, ktorzy nie tylko chca
sie utrzymac, ale rowniez p6j$c o krok dalej i zainwestowac
w rozw0j firmy. Zalezalo nam na stworzeniu dla naszych
przedsiebiorcow takiego instrumentu, ktéry pomoze im sta-
na¢ na nogi gdy epidemia bedzie ustepowac. SkorzystaliSmy
z rozwiazan prawnych, jakie daja nam specustawa i rozpo-
rzadzenia zwigzane z wystgpieniem epidemii koronawirusa
i stworzyliSmy zupelnie nowy produkt - dotacje niezwigzane
z konieczno$cia wprowadzania innowacji na szeroka skale,
czyli Lubuskie Bony Wsparcia. Beda one
realizowane przy wspotudziale lubuskich
instytucji otoczenia biznesu: Organizacji
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
i Zachodniej 1Izby Przemyslowo-
Handlowej. Zarzad Wojewo6dztwa powie-
rzy im zorganizowanie konkursu dla
0s6b samozatrudnionych, mikro, malych
i Srednich przedsiebiorstw na udzie-
lenie wsparcia finansowego w postaci
bonéw. Wartos¢ alokacji na ten cel,
pochodzacej z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, wynosi 30 mln
z}. Co warte podkreslenia, Lubuskie Bony
Wsparcia nie maja zastapi¢ dofinansowa-
nia kosztéw wynagrodzen pracownikow,
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
i skladek na ubezpieczenia spoleczne,
bo na ten cel przeznaczyli$émy juz Srodki
Europejskiego Funduszu Spolecznego
(20 mln z1), ktore sa dostepne za posred-
nictwem Powiatowych Urzed6w Pracy.

3 YouTube
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Jakie branze ma obejmowac ta pomoc?

Pomoc jest skierowana wlasciwie do wszystkich lubuskich
przedsiebiorcow z sektora mikro, malych i §rednich przed-
siebiorstw, z nielicznymi wyjatkami, jak: produkcja wyro-
bow tytoniowych i alkoholowych. PostanowiliSmy jed-
nak niektére branze, te szczegblnie narazone na nega-
tywne skutki wystapienia COVID-19, wyr6zni¢ dodatko-
wymi punktami. Sg to wlasnie te, wspomniane juz wyzej:
gastronomia, hotelarstwo, turystyka, handel detaliczny,
przemyst czasu wolnego, ustugi (kosmetyczne, fryzjer-
skie, rehabilitacyjne), ustugi okotomedyczne. Mikro, mali
i §redni przedsiebiorcy beda mogli ubiegaé sie o $rodki na
zakup maszyn, urzadzen czy linii produkecyjnych. Poziom
dofinansowania inwestycji wynosit bedzie 95 proc. warto-
$ci projektu. Maksymalnie polowe wartoéci dofinansowa-
nia, przedsiebiorcy beda mogli przeznaczy¢ na koszty obro-
towe. Mikroprzedsiebiorcy beda mogli liczy¢ na bon o war-
tosci od 30 do 120 tys. zl, osoby samozatrudnione — od 10
do 50 tys. z}, natomiast mali i Sredni przedsiebiorcy — od 50
do 200 tys. zk

Jakich efektow sie spodziewacie?

Zakladamy ze z pomocy skorzysta co najmniej 180 lubu-
skich przedsiebiorcow., a otrzymana przez nich pomoc
finansowa pozwoli im nie tylko zachowa¢ istniejgce miejsca
pracy, ale rowniez stworzy¢ nowe.

Dlaczego postanowiliscie skorzysta¢ z posrednic-
twa takich o$rodkow jak OPZL, by zrealizowa¢ tak
duze przedsiewziecie?

Zaréwno OPZL jak i ZIPH sprawdzily sie juz w roli gran-
todawcow, realizujac chociazby takie projekty jak Bony na
innowacje. Instytucje otoczenia biznesu na co dzien wspie-
raja przedsiebiorcow, najlepiej znaja ich bolaczki oraz co
roéwnie wazne: maja wypracowane $ciezki, ktorymi dotra
z informacja. Jednak nie zostawiamy niczego bez nadzoru,
od poczatku czuwamy nad szykowanymi przez te organiza-
cje procedurami wyboru przedsiebiorcow, tak by pienigdze
trafily do tych najbardziej potrzebujacych. Formula gran-
towa jest tez znacznym ulatwieniem dla samych przedsie-
biorcow, poniewaz pozwala na zastosowanie uproszczo-
nych metod rozliczania grantow. A wiec znacznie mniej tzw.
papierkowej roboty. Tak jak zapowiadaliSmy: procedury
maja byc¢ jasne, czytelne i umozliwiaé szybkie wdrazanie.
Przedsiebiorcy na to czekaja.

ddztwn Lubuskiego

B Kliknij i zobacz co Marcin Jabtoriski, cztonek zarzadu wojewddztwa lubuskiego mowi
0 Bonach na innowacje — https://www.youtube.com/watch?v=5FrhNnGWP5E


https://www.youtube.com/watch?v=5FrhNnGWP5E
https://www.youtube.com/watch?v=5FrhNnGWP5E
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Bernadetta
Holak

Kazde wsparcie dla firm,
ktdre nieoczekiwanie
zostaty zmuszone do
zamkniecia swojej
dziatalnosci lub jej
ograniczenia to niezwykle
wazna pomoc.

To nie jest tak, ze dostepne
narynku wsparcia
zaspokojq potrzeby przedsiebiorcow. Widzimy jak nasze
firmy walczq o swdj byt i o swoich pracownikdw. Uwazam,

Ze przedsiebiorcy powinni na nowo zweryfikowac swoje

cele, zoptymalizowac swojq dziatalnos¢. Srodkiz Urzedu
Marszatkowskiego na zabezpieczenie funkcjonowania
dziatalnosci gospodarczej, bedq w jakiejs czesci ratunkiem dla
tych, ktdrzy najbardziej tego potrzebujq. Spodziewamy sie
duzego zainteresowania naszym projektem, dlatego juz teraz
solidnie przygotowujemy sie do niego.

Patrycja
I1zydorek-lInicka

W tym trudnym czasie
przedsiebiorcy otrzymali

do wyboru kilka
moZliwosci wsparcia
swojego biznesu. Kazda
znich ukierunkowana

& Jest na rézne aspekty
funkgjonowania
dziatalnosci gospodarczej.
Planowany przez OPZL i ZIPH projekt skierowany jest stricte
narozwdj firm i utrzymanie, a nawet zwiekszenie ilosci miejsc
pracy. Celem jest aby firmy, ktdre odnotowaty straty zwigzane
zpandemiq COVID-19 miaty Srodki finansowe pozwalajqce im
stworzy¢ plan na wieloletnie funkcjonowanie z perspektywq
szeroko rozumianego rozwoju. Szansa na skorzystanie ze
Srodkdw UE na takich warunkach moze by¢ niepowtarzalna.

A\

Lubuskie Bony Wsparcia
Projekt w pigulce

a walke z epidemia COVID-19 i jej skutkami Urzad Marszatkowski

Wojewodztwa Lubuskiego przeznaczy Srodki unijne dla przedsiebior-
cow MSP, ktore ucierpialy wskutek zamrozenia gospodarki z powodu epide-
mii. 30 mln zlotych zostanie rozdysponowane jako bony wsparcia na tago-
dzenie skutkéw epidemii dla samozatrudnionych, mikro, matych i Sred-
nich firm z wojewodztwa lubuskiego, w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020, dzialanie 1.2 — Rozwdj przedsiebiorczo-
Sci IV typ projektu - Lubuskie Bony Wsparcia Przedsiebiorcow - projekt

grantowy.

Lubuskie Bony Wsparcia Przedsiebiorcow beda udzielone na cele inwesty-
cyjne i obrotowe lub tylko na cele inwestycyjne. Maksymalny poziom dofi-
nansowania bonu wyniesie 95% kosztow., przy czym udziat kosztow obro-
towych w calkowitej wartoSci bonu dla jednego przedsiebiorstwa moze sta-
nowi¢ do 50%. Koszty obrotowe beda mogly by¢ przeznaczone na zakup
towar6w, materialow, surowcdw. Z pomocy wylaczone bedzie finansowanie
wynagrodzen pracownikéw (na te pomoc samorzad wojewddztwa przezna-
czyl juz bowiem 20 mln zl w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
i pomoc ta wdrazana jest przez urzedy pracy). Do dofinansowania kwalifi-
kowac¢ sie beda juz wydatki poniesione od 1 lutego 2020r. Skladanie wnio-
skow o bony przez przedsiebiorstwa bedzie mozliwe juz na przelomie
czerwca i lipca b.r.

Bony beda skierowane do przedsiebiorstw posiadajacych siedzibe lub
oddzial na terenie wojewodztwa lubuskiego i odnotowaly co najmniej 25%
spadek warto$ci sprzedazy produktow, towaréw czy ustug w nastepstwie
wystapienia COVID-19 w dwdch wybranych nastepujacych po sobie mie-
sigcach (w okresie marzec - maj 2020 r.) w poréwnaniu do dwbch miesiecy
poprzedzajacych lub analogicznych miesiecy w 2019 r.

Ubiega¢ sie o bon bedzie moglo przedsiebiorstwo zobowiazujace sie do
utrzymania dotychczasowej liczby miejsc pracy. Ci przedsiebiorcy, ktorzy
zaloza utworzenie nowych miejsc pracy otrzymaja dodatkowe punkty przy
ocenie ich wniosku.

Przedsiebiorca bedzie mogt zlozy¢ 1 wniosek o bon. Wykluczona bedzie
m.in. pomoc w sektorze kas spoldzielczych, jako instytucji finansowych lub
bankowych oraz we wskazanych sektorach zastrzezonych (kasyna, alko-
hole, wyroby tytoniowe).

Dodatkowe punkty otrzymaja:

- przedsiebiorcy z branzy szczegélnie narazonych na negatywne skutki
wystapienia COVID-19, takich jak m.in.: gastronomia, hotelarstwo, tury-
styka, handel detaliczny, przemyst czasu wolnego, ustugi (kosmetyczne,
fryzjerskie, rehabilitacyjne), ustugi okolomedyczne, szkoleniowe, produk-
cja przemystowa dostarczajaca towary do ww. branz.

- przedsiebiorcey, ktorzy w swoich projektach zaplanuja dziatania kierowane
na zwalczanie epidemii COVID-19.

Szczegolowe informacje na temat konkursu zostang zamieszczone na
stronach operatoré6w www.opzl.pl oraz www.ziph.pl. Kontakt do zespotu
Lubuskie Bony Wsparcia: tel.: 884 782 630, 697712733; e-mail: j.ma-
lecka@opzl.pl, b.przybylska@opzl.pl.
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Agencja
Rozwoju
Przemystu

S.A Agencja Rozwoju Przemystu S.A
zaprasza przedstawicieli matych i srednich firm
do skorzystania z nowych rozwigzan w ramach

Tarczy Antykryzysowej

YINVTIIY

Leasing operacyjny z 12-miesieczna karencjg w sptacie:
- mozliwosc refinansowanie posiadanych leasingéw
w komercyjnych spétkach i towarzystwach leasingowych;
- kwota leasingu do 5 min zt netto;
- okres finansowania do 6 lat (tgcznie z karencjg).

Pozyczka obrotowa finansujaca wyptate wynagrodzen
w sektorze MSP:
- mozliwos¢ sfinansowania kosztéw wynagrodzen netto
przez 2 lata;
- wydtuzony okres karencji do 12 miesiecy.
Pozyczka moze stanowic uzupetniajgce zrédto finanso-
wania wynagrodzen u przedsiebiorcy obok innych Zzrodet
przewidzianych w ramach Tarczy Antykryzysowej.

Pozyczka obrotowa na finansowanie deficytu
w kapitale obrotowym:

- kwota pozyczki od 0,8 min zt do 5 min zt;

- okres finansowania do 6 lat;

- okres karencji do 15 miesiecy.

Sprawdz

wWww.arp-tarcza.pl
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Biznes
a koronawirus

Koronawirus postawit przed duzymi zaktadami produkcyjnymi zupetnie nowy rodzaj wyzwan. Jak zmienit funkcjonowanie biznesu?

Przeczytaj rozmowe z dyrektorem szprotawskiej firmy Valuepack. Rozmowa z Natalig Zaciek, Dyrektorem Zarzadzajacym w Valuepack.

Natalia Zaciek
Dyrektor Zarzadzajacy
w Valuepack

Valuepack slynie w okolicy z bardzo rygory-
stycznych norm zwiagzanych z bezpieczen-
stwem i higiena pracy, ktére obowiazywaly
na dlugo przed epidemia.

Tak, to prawda. Ze wzgledu na profil naszej dzia-
lalnosci jesteSmy poddani duzemu rygorowi sani-
tarnemu. Posiadamy certyfikaty jako$ciowe FSSC
22000 dla wyrobow spozywczych oraz ISO 13485
dla wyrob6w medycznych. Wzmozona czystos$é
i dezynfekcja to dla nas codzienno$é i obowiazek.
Kazda osoba wchodzaca na hale ma obowiazek zde-
zynfekowaé¢ rece. Standardem u nas jest réwniez
kazdorazowe czyszczenie linii produkcyjnej przed
rozpoczeciem zmiany lub nowego zamoéwienia.
Na co dzien tez kontrolujemy dostep do zakladu
0s6b z zewnatrz. Kazdy, kto wchodzi na cze$é pro-
dukcyjng zakladu jest rejestrowany w ksiedze
gosSci. Porusza sie zawsze w obecno$ci opiekuna.
Otrzymuje jednorazowg odziez ochronna, ktéra ma
obowiazek zalozy¢ i dopiero wowczas moze wejsé
na cze$¢ produkeyjna.

Czy zagrozenie koronawirusem zmienilo co$
w codziennej pracy?

Na pewno tak. Wprowadziliémy dodatkowe
obostrzenia zwigzane z bezpieczenstwem i higiena:
odwolaliémy wszystkie wyjazdy sluzbowe, szko-
lenia, a spotkania przeprowadzamy tylko on-line.
Wszystkie osoby, ktorych charakter pracy na to
pozwala wykonuja prace zdalng. Na wejsciu do
zakladu pojawily sie dodatkowe dystrybutory na
plyny dezynfekujace. Kazda osoba wchodzaca ma
wykonywany pomiar temperatury ciala. Jeszcze
bardziej ograniczyliémy wstep os6b z zewnatrz.
Wiekszemu rygorowi poddaliSmy tez prace kie-
rowcoHw nakladajgc na nich obowiazek dezynfekeji
rak, noszenia maseczek, rekawiczek. Nie uczestni-
cza w rozladunku, a dokumenty podawane s3 przez
okienko. ZwiekszyliSmy czestotliwo$¢ dezynfek-
¢ji urzadzen sanitarnych i klamek w calym zakla-
dzie. PrzeorganizowaliSmy prace na halach produk-

cyjnych tak, by unikna¢ bezposredniego kontaktu
miedzy pracownikami.

Mimo wprowadzania obostrzen, trzeba sie
liczy¢ z tym, ze koronawirus trafi do zakladu.
Tak sie stalo w waszym przypadku...

Pod koniec marca jedna z naszych pracownic, nie
bedac $wiadoma kontaktu z osoba zakazona, przy-
szla do pracy, jednak zachowala sie bardzo odpo-
wiedzialnie. Kiedy pojawily sie u niej pierwsze
symptomy choroby, zaprzestala przychodzi¢ do
pracy i niezwlocznie skontaktowatla sie z lekarzem,

Wprowadzilismy dodatkowe
obostrzenia zwigzane

z bezpieczenstwem i higiena:
odwotalismy wszystkie wyjazdy
stuzbowe, szkolenia, a spotkania
przeprowadzamy tylko on-line

sanepidem, a po wykonanych testach i uzyskaniu
wynikoéw poinformowala nas o zarazeniu.

Jakie byly pierwsze kroki podjete przez
firme, by ograniczyé niebezpieczenstwo
zarazenia po wykryciu przypadku korona-
wirusa?

Natychmiast po otrzymaniu informacji wstrzyma-
lismy produkcje. Pracownicy zostali odestani do
domoéw. Skontaktowali$my sie tez z powiatowgq sta-
cja sanitarno-epidemiologiczng w celu ustalenia
kolejnych dzialan. Skrupulatnie przeanalizowali-
$my harmonogram pracy w poprzednich dniach
i wyznaczyliSmy pracownikéw, ktorzy mieli kontakt
z osoba zakazona. Ich personalia zostaly podane
do sanepidu. Caly zaklad poddaliémy dezynfekc;ji,
ktora przeprowadzila licencjonowana firma, uzywa-
jac do tego celu specjalistycznych §rodkéw. Dopiero



wowcezas wznowiliSmy prace dbajac
nieustannie o bezpieczenstwo.

Nie zapomnieliémy oczywiScie o pra-
cownikach w kwarantannie. Byli$émy
z nimi w ciaglym kontakcie, udziela-
jac wsparcia. Wraz z lokalnym oSrod-
kiem pomocy spolecznej zorganizowa-
liémy calodzienne positki, dostarczali-
$my wode pitna, $rodki czystoéci oraz
dezynfekcji.

Valuepack caly czas dazy do tego,
by zapewnié¢ pracownikom sta-
bilne zatrudnienie w tych niepew-
nych czasach. Czy sytuacja z koro-
nawirusem wplyne¢la na funkcjo-
nowanie firmy?

To nie byl dla nas latwy okres. Wielu
pracownikéw zostalo odsunietych od
pracy z dnia na dzien, a zlecone zamo-
wienia musialy zostaé¢ zrealizowane.
Podjeliémy szereg dzialan reorganizu-
jacych plan produkeji, na nowo ustala-
liSmy priorytety. Nasz dzial Customer
Care przeprowadzit mnoéstwo roz-
moéw z klientami. To réwniez dzieki
ich wyrozumialoéci i wsparciu udalo
sie zachowa¢ dotychczasowy poziom
zatrudnienia. Najwazniejsze jest jed-
nak to, ze mogliSmy liczy¢ na pracow-
nikéw. Mimo wielu obaw zaufali nam
i wspoélnie walczyliSmy o zachowanie
miejsc pracy.
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WalczyliScie z koronawiru-
sem u siebie, ale tez podejmuje-
cie dzialania, ktére maja na celu
wspieranie walki z COVID-19 na
calym Swiecie.

Pod koniec 2018 r. nawiazali$my wspol-
prace z firmg Mondialab, ktérej urza-
dzenie wykrywa r6znego rodzaju wirusy
w ciagu kilku minut. Urzadzenie to jest
polaczeniem testu immunologicznego
oraz cyfrowego czytnika, ktory podla-
czony jest do datalab. System ten stuzy
do monitorowania zachorowan. W tej
chwili Mondialab wprowadza nowe
testy, w szczeg6lnoéci te weryfikujace
czy osoba zostala zakazona COVID-19,
czy innym wirusem, ktéry moze powo-
dowaé podobne objawy. Firma zwro-
cila sie do nas o pomoc w pozyskaniu
materialbw montazu i pakowaniu tego
urzadzenia. Rozpoczeliémy tez wspol-
prace z dwoma klientami, dla ktorych
pakujemy wyroby medyczne powig-
zane z COVID-19, jednak ze wzgledu
na tajemnice handlowa nie mozemy
udzieli¢ szczegblowych informacji.

Jak, w waszej ocenie, koronawi-
rus wplynie na duze zaklady pro-
dukcyjne?

Istnieja dwa zagrozenia: przestana
splywaé zamoéwienia od klientéow lub
zabraknie rak do pracy. Wsérdd wielu
wyzwan, z jakimi musieliémy sie w tej
sytuacji zmierzyé, najwiekszymi oka-
zaly sie: strach przed choroba oraz
reakcja otoczenia. Wazne, aby w tym
okresie nie zapomina¢ o Kklientach
i pracownikach. Szczerze i na biezaco
informowa¢ ich o sytuacji w zakladzie
oraz podejmowanych dzialaniach.

,Jesli jest cos, czego nie potrafimy zrobi¢ wydajniej, taniej i lepiej niz konkurenci, nie ma sensu,
zebysmy to robili i powinnismy zatrudnic¢ do wykonania tej pracy kogos, kto zrobi to lepiej niz my.”

Przedsiebiorco nie trac zatem czasu na papiery,
zajmij sie rozwijaniem swojej firmy, a w sprawach ksiegowych my Ci pomozemy.

Oferujemy:

« KOMPLEKSOWA OBStUGE KSIEGOWA | KADROWO-PtACOWA FIRM

e PROFESJONALIZM e RZETELNOSC  TERMINOWOSC
e ROZSADNA CENE

BIURO RACHUNKOWE

www.COP24.pl

CENTRUM OBStUGI PRZEDSIEBIORCOW SP.ZO0.0.
ulL. Gen. J. Sowinskiego 42a, 65-419 Zielona Gora

Tel. 68 380 20 12

Henry Ford, 1923 r.
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Biznes za zamknietymi granicami

Firma ZED - jedna z wielu na pograniczu Polski i Niemiec. Ma za soba kilkanascie lat doswiadczenia w branzy budowlanej. (ze$¢ sprzedawanej

stolarki montuje w Polsce, ale podobnie jak inne firmy w rejonie, jest silnie zwigzana z rynkiem niemieckim. W dzier ogtoszenia stanu epidemii

obchodzita swoje kolejne urodziny. ,Przetrwamy” - to stowo wypowiedziane przy urodzinowym torcie stato sie kluczem do dalszych dziatan.

Z whadcicielem firmy, Edyta Zajkowska rozmawia Maciej Przadka.

Ograniczy¢ dzialalnosé, zawiesié¢ produk-
cje, zredukowaé zatrudnienie? To pod-
stawowe pytania, jakie zadawala sobie
wiekszos$¢ firm podczas ogloszenia pan-
demii. Jak bylo w Panstwa przypadku?

Najgorszy byt brak wiedzy, jak dlugo potrwaja
ograniczenia. Granica na Odrze i Nysie z dnia
na dzien stala sie granica naszych biznesowych
mozliwoéci. Na czas jej
zamkniecia musieliSmy
podpisa¢ aneksy do umow
z pracownikami, zmienié

Edyta Zajkowska

warunki pracy i placy. To
bylo jedyne wyjscie, aby
firma przetrwala a miej-

0d poczatku epidemii angazowalismy sie
w pomoc dla szpitala zakaznego w Zielonej
GOrze, szylismy i rozdawalismy maseczki dla

Wrasciciel Firmy ZED, z wyksztatce-
nia rolnik, z zamitowania budow-
laniec, prywatnie sottys i wolon-
tariusz, w wolnym czasie kierow-
ca off road. Dawno temu pozwoli-
ta sobie na tatuaz z napisem ,Badz
dobra” | tego sie trzyma.

sca pracy zostaly utrzy-
mane.  WstrzymaliSmy
wszystkie planowane
inwestycje, odroczyliSmy
splaty rat leasingowych. Pracownicy obshlugi
klienta zaczeli pracowaé¢ z domu, pracownicy
budowlani pracowali tylko w Polsce, robiac
jeden zamiast pieciu montazy tygodniowo.

siedzibe

mieszkancow sotectwa, w ktérym firma ma

Niemiecki rynek zostal praktycznie odciety a maga-
zyny pozostaly pelne. Nie wiedzieliémy nawet jak roz-
mawiaé z zagranicznymi klientami, bo nie byliémy
w stanie okresli¢, kiedy bedziemy mogli zrealizowaé
zapisy wigzacych nas umow.

Jak pandemia zmienila Panstwa sposéb
zarzadzania biznesem, co okazalo sie naj-
wiekszym problemem?

sPrzetrwamy” — to slowo powtarzaliSmy sobie od
poczatku. Tyle, ze nikt z nas nie byl mentalnie przy-
gotowany na realia, w jakich sie znalezli$my. Od 16
marca przez kilka kolejnych dni wykonywali$my
zaplanowane montaze w Polsce. Brakowalo nape-
dow, ktorych odbior-
cami sg polscy kontra-
henci. Byl popyt, bra-
kowalo towaru, bo
fabryki we Wrloszech
zostaly zamkniete.
CzekaliSmy na dostawy
okien, ktore trzeba bylo
dostarczy¢ do klientow
w Niemczech. Towar
dotarl, a wraz z nim
informacja, ze od 26 marca przekroczy¢ granice beda
mogli tylko kierowcy miedzynarodowi. Nie wszystko
udalo sie wywieZ¢, na montaze nie bylo juz czasu.
PodjeliSmy sie renegocjacji umow — w tej sytuacji nie
mogla odby¢ sie instalacja stolarki. Towar zaczal zale-
gaé w magazynie. Dezorientacja i niepewnos¢ — to
towarzyszylo prowadzeniu firmy w pierwszych tygo-
dniach po ogloszeniu stanu epidemii.




Jeste$my ludzmi aktywnymi, nie mamy w zwyczaju staé
zboku i obserwowaé. Nie ograniczamy sie tylko do dzialan
zwiazanych z wlasnym biznesem, problemy widzimy sze-
rzej. Od poczatku epidemii angazowaliSmy sie w pomoc
dla szpitala zakaznego w Zielonej Gorze, szyliémy i roz-
dawali$my maseczki dla mieszkancow sotectwa, w ktd-
rym firma ma siedzibe. Razem z innymi przedsigbior-
cami z regionu protestowali$émy na przejsciu granicznym
w Gubinie, zeby wyrazi¢ swdj sprzeciw wobec obowigz-
kowej kwarantannie dla pracownikéw transgranicznych.

Czy firmie udalo sie skorzysta¢ z tarczy antykry-
zysowej?

Marzec zostal zamkniety mocno ponizej kreski. Strata
nie obnizyla obrotu, do ubezpieczenia zgloszeni sa wszy-
scy pracownicy, wiec od pierwszej tarczy antykryzysowej
firma po prostu sie odbila. Nie chcieli$émy, ani nie mogli-
$my czeka¢ na kolejne rzadowe obietnice. ZajeliSmy sie
weryfikacja kosztow wzgledem przychodéw, uwzglednia-
jac informacje od klientéw o ich wycofaniu sie z podpisa-
nych weze$niej umoéw. Niestety, bylo pewne, ze szykowatl
sie spadek planowanych przychodow.

Planujac przyszte miesigce musimy bra¢
pod uwage, Ze sytuacja moze powtdrzyc sie
jesienig

Jak w tych niepewnych czasach mysla Panstwo
o przyszlosci swojego biznesu?

Sa sprawy, na ktoére nie mamy wplywu. Nikt z nas nie
byl przygotowany na atak wirusa i zwigzane z nim ogra-
niczenia. Planujac przyszle miesiagce musimy bra¢ pod
uwage, ze sytuacja moze powtorzyé sie jesienig. Wiemy,
ze latwiej bedzie podejs¢ do kolejnej batalii, majac na
to $rodki finansowe. Liczymy na to, ze rzadzacy réwniez
zdaja sobie z tego sprawe i przy kolejnym ataku choroby
nie rozlozg gospodarki na lopatki. W maju firma wrocita
do zycia. Ruszamy z montazami w Niemczech , jest wiec
szansa, ze ten miesiac bedzie mial dodatni wynik finan-
sowy. Wplywaja nowe zlecenia. Druga tarcza daje fir-
mie mozliwo$¢ ubiegania sie o zwolnienie z czeéci skla-
dek na ubezpieczenie. Tylko tyle i az tyle. I chociaz wnio-
sek jeszcze nie przeszedl, firma planuje kolejne aneksy
do uméw - tym razem zwiekszajace wysoko$¢ wynagro-
dzenia. Firma trwa. Wbrew przeciwnoéciom losu. Dzi§
my$lac o przyszlosci powtarzamy dalej stowo, o ktorym
wspominali$émy na poczatku wywiadu — ,,przetrwamy”.

Moze jakas rada dla innych przedsiebiorcéow
w tych trudnych czasach?

Nie ma mozliwoséci prowadzenia biznesu i utrzymanie
plynnoéci finansowej, bez zabezpieczenia $rodkéw na
sytuacje kryzysowa. Wazne, zeby siegajac po odlozone
fundusze, zdawac sobie sprawe, ze nie jest to studnia bez
dna. To oznacza, ze natychmiast trzeba zminimalizowaé
przyszle koszty. I nie chodzi o zwalnianie pracownikéw
— chodzi o wypracowanie takiego kompromisu, w ktérym
kazda ze stron ustgpi troche w swoich oczekiwaniach.

REKLAMA

Profiteo

GROUP

Rozwijaj firme, rozwijaj siebie
Formalnosci zostaw nam
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Wirtualne zespoly
marketingowe
po pandemii?

Wielkie zmiany zaczynajq sie czasem niepozornie. Jak wiec oszacowac zmiany wywotane przez obecng sytuacje? Dzis obserwujemy

nie ewolugje, ale rewolucje podejscia do pracy zdalnej i realizacji zadan na odlegtos¢. Na temat tego, co wyniknie z tak gwattownych

przemian, mozemy na razie jedynie spekulowac.

Krzysztof Januszkiewicz
Zwigzany z branza reklamowa od
2004 roku. Dzi$ wspiera swoja wie-
dz3 i do$wiadczeniem zesp6t mar-
ketingmalejfirmy.pl, gdzie zajmu-
je sie planowaniem dziatari social
media, copywritingiem oraz two-
rzeniem dopasowanych tresci na
strony internetowe.

natury bliska mi jest tematyka projektow

marketingowych, dlatego zawezam rozwa-
zania do tego obszaru. Pewne symptomy roz-
woju branzy w kierunku outsourcingu mozna
bylo zaobserwowa¢é juz wczedniej. Dzi§ warto
zastanowi¢ sie, jak obecne zmiany wplyna na
podejscie pracodawcow do dzialow marketingu,
zwlaszcza w przypadku malych i Srednich firm.

Praca zdalna moze by¢ efektywna

W  organizacjach, ktore sprawnie przeszly
w tryb pracy zdalnej w dobie epidemii COVID-
19, wdrazajac nowe procesy bez znacznej utraty
efektywnoSci i jakoSci wykonania zadan, odkry-
cie nowych mozliwo$éci ma szanse zmienic podej-
$cie do pracy zdalnej juz na stale. Zwlaszcza,
kiedy organizacje te wynajmuja powierzch-
nie biurowe i miejsce pracy pracownika, bez-
poérednio przeklada sie na koszty ponoszone
przez organizacje. Koszty, ktore da sie ograni-

czy¢... A to dzi$§ wazne dla kazdej firmy.

Wymuszona praca zdalna u$wiadomila wielu
pracodawcom, ze dzialanie zespolow, ktére nie sa
nadzorowane bezposrednio, w biurze, nie musi by¢
mato efektywne. Wrecz przeciwnie. Zmotywowany
zespOl potrafi realizowaé swoje zadania roéwnie
skutecznie pozostajac w domu lub innym miejscu.
Oczywiscie tylko wtedy, gdy ma zapewnione narze-
dzia, cele sg jasno wyznaczone, a pracownicy to odpo-
wiednie osoby na wlasciwym miejscu. Przypadkéw
zatrudniania osob bez kwalifikacji, ktore nie potrafia
zorganizowaé swojej pracy poniewaz brak im pod-
stawowych kompetencji w tym zakresie, nie ana-
lizuje w tym kontekScie. Powod jest prosty — takie
osoby nie wniosa warto$ci dodanej w pracy wirtual-
nego zespotu.

Uwzgledniajac jednak pracownikéw posiadajacych
wiedze i motywacje do pracy, pojawia sie pokusa, by
przypuszczaé, ze pewne mechanizmy moga nie wro-
ci¢ do dawnych ram. Sa oczywiScie zadania wyma-
gajace stalej obecnosci pracownika na terenie firmy,
jednak w przypadku dzialah marketingowych moze
sie okazaé, ze jedynie cze$¢ zespolu musi pozostawaé
w biurze.

Reszta zespolu moze pracowaé z wybranego przez
siebie miejsca, zyskujac dzieki temu czas i reduku-
jac wydatki na dojazdy do pracy. To moze okazaé
sie kuszace dla pracownikow, ktérzy w czasie przy-
musowej izolacji dobrze zorganizowali swoja prace
w domu, czuja sie w takich warunkach komfortowo,
a jednocze$nie pracuja efektywnie. Dla pracodawcy
to takze korzy$é, poniewaz optymalizuje wykorzysta-
nie miejsca i moze nizszym kosztem zapewnié prze-
strzen do pracy wiekszej iloSci pracownikow. Jesli te
dwie grupy znajda porozumienie, wirtualne zespoly
pracujgce za posrednictwem sieci stang sie faktem.

Outsourcing uslug marketingowych

Kolejny krok to otwarcie sie firm na specjalistow
z zewnatrz, ktérzy nie beda podlegali $cistemu rezi-
mowi stosunku pracy. W niektorych organizacjach
nie dopuszczano do tej pory do outsourcingu dzia-
lan marketingowych, poniewaz krbélowato przekona-
nie, ze jesli co$ wyjdzie poza $ciany biura, tajemnice
firmy... przestang by¢ tajemnicami.

Dzi§ wida¢, ze nie ma tak prostego przelozenia.
Coraz cze$ciej, by optymalizowac koszty pracy, firmy
decydujg sie nie tylko na freelanceréw w dziedzi-
nach tworczych, jak grafika czy narzedzia interak-
tywne. Zatrudniani sa tez np. zewnetrzni project
managerowie oraz inne specjalizacje. Obecna sytu-
acja moze sprawié, ze rozwigzania oparte na outso-
urcingu wiedzy i doSwiadczenia marketer6w stana
sie bardziej popularne.

Przedsiebiorcy zyskaja wspdlpracownikow, ktorzy
posiadaja wiedze i dosSwiadczenie, bez ktérych sku-
teczne dzialania sg niemozliwe. Dzieki outsourcin-
gowi obniza koszty, nie rezygnujac z efektywnosci
1jakosci realizowanych projektow.

Oczywiscie rozwazania w tym tekscie prowadzone
sa w sferze domystow. Wydaje sie jednak bardzo
prawdopodobne, ze otwarto$¢ przedsiebiorcéw na
prace zdalna i outsourcing ustug marketingowych,
z uwzglednieniem wszystkich plynacych z nich
korzy$ci, wzro$nie. Zwlaszcza, ze na rynku juz dzi$
funkcjonuja wyspecjalizowane w $wiadczeniu takich
ushug firmy.
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— dla nas liczy sie czlowiek

Na profilowym Facebooku @RestauracjaLew z ulga czytamy:,,... Po przerwie, wracamy do Paristwa w petni siti nadziei z nowa oferta! Co tydzien,

|7

bedzie zdrowo, smacznie i bezpiecznie!...”z Jolanta i Arkadiuszem Tomalak, wtascicielami zarskiej restauracji rozmawia Joanna Matecka.

Dzialacie Panstwo w branzy gastronomicznej juz ponad
20 lat i wéréd réznych doswiadczen podejrzewam, ze
taka sytuacja zdarza si¢ Wam po raz pierwszy?

Smutne i deprymujace nawet dla tak do$wiadczonych restaurato-
réw jak my, jest to, kiedy restauracja jest pusta, czekasz na klienta,
sprzedany 1 lunch przez caly dzien, telefony od klientow, ktorzy
przekladaja terminy uroczystosci zaplanowane wcze$niej, to obraz
naszych ostatnich 2 miesiecy.

Jak Panstwo zmierzyliscie sie¢ z ta niecodzienng sytuacja?

Na poczatku byt szok . Ograniczyliémy mozliwo$ci funkcjonowania
firmy do absolutnego minimum. Nasza pierwsza reakcja to zapew-
ni¢ bezpieczenstwo klientow i naszych pracownikéw. Priorytetem
bylo dla nas utrzymanie firmy a przede wszystkim miejsc pracy.
UspokoiliSmy pracownikoéw, aby sie nie obawiali wypowiedzen
czy zwolnien. Nawet jesli beda ograniczenia, to bedziemy starali
sie wspolnie znalez¢ rozwigzania. Wowczas nie mieliSmy pewno-
$ci, czy bedzie mozliwa pomoc. Uznaliémy, ze nawet jesli trzeba
bedzie dokladaé do tego biznesu, positkujac sie oszczednoSciami
-co juz sie dzieje- to bedziemy to robié, poniewaz wiecznie tak nie
bedzie, sytuacja bedzie musiala wrdci¢ do normy. Rezygnacja z pra-
cownikow to niedobre rozwigzanie, zaloge buduje sie latami, dla
nas liczy sie czlowiek. 14 marca podjeliSmy decyzje, ze zamykamy
»,Lwa”, ktory o tej porze zawsze otwieral sie szeroko dla klientow
z wiosenng oferts. Zrédla przychodéw restauracji zostaly utracone.
Teraz ta sytuacja powoli sie zmienia - poprawia...

Jak konkretnie koronawirus odbil sie na Panistwa restau-
racji?

Poréwnujac luty i marzec br. to spadek przychodéw o 50%, nato-
miast marzec do kwietnia to juz ponad 90% spadku i to pokazuje
skale destrukeji.

Czas zamkniecia restauracji to czas stracony?

Nie do konca. Wszystkich nas to zatrzymalo i mogliémy poswiecié
wiecej energii na to, na co nigdy nie bylo czasu. My ten czas wyko-
rzystaliSmy na budowanie nowych kontaktéw, pozyskaliSmy pro-
ducenta ekologicznej wolowiny, ktéry bedzie dostarczal do naszej
restauracji steki - a i pasjonatéw hamburgeréw zaspokoimy nasza
nowy oferta.

Jak Panstwo oceniacie pomoc dla przedsiebiorcow, czy
skorzystaliScie z niej?

JesteSmy pozytywnie nastawieni do otrzymanej pomocy. Pierwsze
wnioski o pomoc skladaliémy 3 i 4 kwietnia. SkorzystaliSmy ze
zwolnienia skladek ZUS na 3 miesiace, po miesigcu otrzymaliSmy
potwierdzenie przyjecia wniosku. Nie obyto sie bez chaosu jak np.
definicja m$p, ktére w kazdym instrumencie sg interpretowane
odmiennie. Dostosowali$my sie jednak do wytycznych i interpre-
tacji instytucji udzielajacej wsparcia. OtrzymaliSmy pozyczke uma-
rzalna, oferowana przez PUP . Skorzystaliémy z dofinasowania
wynagrodzen pracownikéw tzw. postojowego, udzielanego przez
WUP. Drzieki temu wsparciu moglismy latwiej wyplaci¢ wszyst-
kie wynagrodzenia naszym pracownikom. W tym momencie przy-
mierzamy sie do skorzystania z tarczy 3.0 z Polskiego Funduszu
Rozwoju. To wsparcie jeéli zostanie nam przyznane bedzie najbar-

dziej znaczace dla utrzymania miejsc pracy. Podobnie oczekujemy
na Bony wsparcia udzielane przez OPZL.

Pochylamy sie nad oferowanymi mozliwo$ciami, nadal nie wiemy
co nas czeka stad, aby przetrwac ten czas potrzebujemy wsparcia.
To nam daje nadzieje.

Czy potrzebowaliScie pomocy,
o wsparcie?

aby zlozy¢ wnioski

Sami organizowaliémy pomoc, co udalo sie nam z wymiernym
skutkiem. Uwazamy, ze procedury nie s szczeg6lnie ucigzliwe,
poradziliémy sobie z nimi bez problemu. Nie bez znaczenia okazala
sie pomoc OPZL wspierajac nas — przedsiebiorcow w interpretowa-
niu oferty rzadu. Przekazane nam informacje byly merytoryczne,
poparte bezplatnymi poradami ekspertow, to bylo konkretne i bar-
dzo pomocne. CzuliSmy Wasze wsparcie, dziekujemy. Zyskaliécie
duzy autorytet w naszych oczach.

Co dla Panstwa oznacza otwarcie na ,,nowo” restauracji?

Najwazniejsze to zachowanie bezpieczenstwa, w tym wymaga-
stolikami. Zachowujemy z pewno-

nych odleglto$ci pomiedzy
$cig u$miech, ktory
skraca dystans pomie-
dzy ludZmi. W naszym
lokalu koronolimity to
30 os6b w restauracji
i 12 0s6b w ogrodku
w jednym momencie.
Ponadto  dezynfek-
cja stolikow, obsluga
kelnerska w maskach,
przylbicach, rekawicz-
kach, platno$¢ przy
stoliku. Zachowujemy
obostrzenia, ale zacho-
wujac  zdrowy roz-
sadek. Nasza zaloga
jest przygotowana do
zmian. Branza gastro-
nomiczna zZawsze
zachowywala  rezim
sanitarny, teraz jest
on tylko zaostrzony,
jesteSmy na to przygo-
towani.

Przyszlosé, jak ja Panstwo widzicie...?

Zywimy nadzieje, ze ludzie zaczng przychodzi¢, mamy nadzieje,
Ze wszyscy nie utracimy do konica swego rodzaju wolnoéci. Ludzie
potrzebuja spolecznosci. Otwarcie od 18 maja na nowo restaura-
¢ji postrzegamy bardzo pozytywnie i mamy sygnaly od naszych
Klientdw, ze oni tez sie z tego ciesza i chetnie do nas zajrza. Zawsze
byliSmy i nadal jesteSmy optymistami i patrzymy jasno z nadzieja
w przyszloéé, wierzymy w madro$é naszych klientow.

Dziekuje Panstwu za rozmowe. Zdrowia i wytrwalosci

zycze, a czytelnikéw zapraszam do Zar, do Restauracji
Lew, bedzie pysznie....
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MINI PORADNIK

ANTYKRYZYSOWY DLA FIRM

Ochrona zatrudnienia i zachowanie ptynnosci finansowej w firmach to gtéwne cele pakietéw projektow ustaw, ktdre sktadajg sie na tarcze
antykryzysowa. Ponizej o tym z jakiego wsparcia moga skorzystac firmy z podziatem na jednoosobowe, mikro, mate, srednie i duze.
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JEDNOOSOBOWA DZIAEALNOSC GOSPODARCZA

ZWOLNIENIE ZE SKEADEK ZUS
NA 3 MIESIACE

« Wsparcie realizowane przez ZUS. Zwolnienie dotyczy
skladek na ubezpieczenia spoleczne, ubezpieczenie zdro-
wotne, Fundusz Pracy, Fundusz Solidarno$ciowy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczefi Pracowniczych, Fundusz
Emerytur Pomostowych przez okres trzech miesiecy -
od marca do maja 2020 r. Przedsiebiorca mimo zwol-
nienia z obowigzku oplacania skladek zachowuja prawo
do $wiadczenn zdrowotnych i z ubezpieczen spotecznych
przez caly okres tego zwolnienia. Przedsiebiorcy oplaca-
jacy skladki na wlasne prawo do $§wiadczen w razie choroby
1 macierzynstwa, jezeli byly w dobrowolnym ubezpieczeniu
chorobowym na 1 lutego 2020 r.

» 7 tego wsparcia moga skorzysta¢ przedsiebiorcy, ktorzy
wykonywali pozarolnicza dzialalnos¢ przed 1 kwietnia 2020
r., oplacali skladki wylacznie na wlasne ubezpieczenia,
a uzyskany przych6d w pierwszym miesigcu, za ktory jest
skladany wniosek, nie przekracza kwoty 15 681 zt., tj. 300
proc. prognozowanego przecietnego wynagrodzenia brutto
za 2020 T.

« Ze zwolnienia ze skladek nie skorzystaja firmy, ktore znaj-
dowaly sie w trudnej sytuacji w grudniu 2019 r. i nie regu-
lowaly nalezno$ci, w tym skladek pobieranych przez ZUS.
Wynika to z regulacji UE.

Whniosek do ZUS nalezy zlozy¢ do dnia 30-06-2020 r. na
druku RDZ.

Szczegbdlowe informacje pod linkiem z datg aktualizacji 13-05-
2020: https://www.zus.pl/baza-wiedzy/biezace-wyjasnienia-
komorek-merytorycznych/firmy/-/publisher/details/1/
zwolnienie-z-obowiazku-oplacenia-naleznosci-z-tytulu-
skladek-za-marzec-maj-2020-r_ /2551396

SWIADCZENIE POSTOJOWE DLA OSOB
PROWADZACYCH DZIAEALNOSC GOSPODARCZA

« Wsparcie realizowane przez ZUS, majace na celu rekom-
pensate utraty przychodéw. Wyplacane nawet trzykrotnie.
Warunkiem uzyskania §wiadczenia jest spadek przychodow
0 co najmniej 15%

» Wniosek do ZUS nalezy zlozy¢ na druku RSP-D. Natomiast
o ponowne przyznanie Swiadczenia postojowego mozna
wystapi¢ nie wcze$niej niz w miesigcu nastepujacym po
miesigcu wyplaty po raz pierwszy tego Swiadczenia, pod
warunkiem wykazania w o§wiadczeniu, ze sytuacja mate-
rialna nie ulegla poprawie. Oswiadczenie sklada sie do ZUS
na druku RSP-DK

» Ze $wiadczenia postojowego nie moga korzystaé przedsie-
biorcy, ktorzy posiadaja inne zrédlo przychod6éw np. sa jed-
nocze$nie zatrudnieni na umowe o prace

Szczegbdlowe informacje pod linkiem z datg aktualizacji 13-05-
2020: https://www.zus.pl/baza-wiedzy/biezace-wyjasnienia-
komorek-merytorycznych/firmy/-/publisher/details/1/
swiadczenie-postojowe-dla-osob-prowadzacych-dzialalnosc-
gospodarcza/2551468

NISKOOPROCENTOWANA POZYCZKA DLA
MIKROPRZEDSIEBIORCOW ZE SRODKOW
FUNDUSZU PRACY
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» Wsparcie realizowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.
Whioski skladane elektronicznie za posrednictwem portalu
praca.gov.pl . Maksymalna kwota pozyczki 5000 zlotych.

» Mozliwo$¢é umorzenia pozyczki w calo$ci, na podstawie zto-
zonego do PUP wniosku, po spelnieniu warunku prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej przez okres trzech miesiecy
od dnia otrzymania pozyczki na konto bankowe.

Szczegotowe informacje pod linkiem: https://zielonagora.
praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/tarcza/
pozyczka

DOFINANSOWANIE CZESCI KOSZTOW
PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
DLA PRZEDSIEBIORCY NIEZATRUDNIAJACEGO
PRACOWNIKOW

« Wsparcie realizowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.
Whioski sktadane elektronicznie za poSrednictwem portalu
praca.gov.pl .

« Warunkiem uzyskania wsparcia jest wykazanie spadku
obrotéw gospodarczych, rozumiany jako zmniejszenie
sprzedazy towarow lub ustug w ujeciu iloSciowym lub war-
toSciowym.

« W przypadku spadku obrotéw o:

- co najmniej 30% — moze by¢ przyznane w wysokosci 50%
kwoty minimalnego wynagrodzenia miesiecznie ,

- co najmniej 50% — moze byé przyznane w wysokosci 70%
kwoty minimalnego wynagrodzenia miesiecznie,

- co najmniej 80% — moze by¢ przyznane w wysoko$ci 90%
kwoty minimalnego wynagrodzenia miesiecznie

« Wsparcie moze zosta¢ przyznane na okres nie dluzszy niz
3 miesigce. Wsparcie nie podlega zwrotowi, je$li przed-
siebiorca bedzie prowadzil dzialalno$¢ gospodarcza przez
okres wynikajacy z umowy — 3 miesigce od dnia otrzyma-
nia dofinansowania

Szczegolowe informacje mozna znalez¢ pod linkiem: https://

zielonagora.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/

tarcza/dofinansowanie

MIKROFIRMA (zatrudniajaca DO 10

PRACOWNIKOW) oraz MALA FIRI’\'IA
(zatrudniajaca do 50 PRACOWNIKOW)

ZWOLNIENIE ZE SKEADEK ZUS NA 3 MIESIACE

» Wsparcie realizowane przez ZUS. Zwolnienie dotyczy
skladek na ubezpieczenia spoleczne, ubezpieczenie zdro-
wotne, Fundusz Pracy, Fundusz Solidarno$ciowy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczenn Pracowniczych, Fundusz
Emerytur Pomostowych. Zaréwno przedsiebiorca, jak
i pracujace dla niego osoby zachowaja prawo do Swiadczen
zdrowotnych i z ubezpieczen spolecznych za okres zwolnie-
nia ze skladek.

» Zwolnienie z oplacenia w 100% nalezno$ci za dany mie-
sigc dotyczy platnikdw zatrudniajacych do 10 pracownikoéw,
natomiast w przypadku platnikow zatrudniajgcych od 10 do
49 pracownikéw zwolnienie obejmuje 50% naleznoSci.

Whniosek do ZUS nalezy zlozy¢ do dnia 30-06-2020 r. na
druku  RDZ:  https://www.zus.pl/baza-wiedzy/biezace-
wyjasnienia-komorek-merytorycznych/firmy/-/publisher/
details/1/zwolnienie-z-obowiazku-oplacenia-naleznosci-z-
tytulu-skladek-za-marzec-maj-2020-r_ /2551396
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Swiadczenie postojowe dla osé6b prowadzacych
dzialalnosé gospodarczq

Wg analogicznych zasad jak w przypadku jednoosobowej
dzialalnos$ci gospodarcze;j.

Niskooprocentowana pozyczka dla mikroprzed-
siebiorcow ze srodkow Funduszu Pracy

Wsparcie realizowane przez Powiatowe Urzedu Pracy. Wg
analogicznych zasad jak w przypadku jednoosobowej dzia-
lalnoéci gospodarczej.

Koniecznym warunkiem do spelnienia jest posiadanie sta-
tusu mikroprzedsiebiorcy, o ktbrym mowa w art. 7 ust. 1
pkt 1 — Prawo przedsiebiorcow (zgodnie z tym art. mikro-
przedsiebiorca to przedsiebiorca, ktory w co najmniej jed-
nym roku z dwoch ostatnich lat obrotowych spetnial tacz-
nie nastepujace warunki: zatrudnial Sredniorocznie mniej
niz 10 pracownikéw oraz osiaggnal roczny obrét netto ze
sprzedazy towar6w, wyrob6w i ustug oraz z operacji finan-
sowych nieprzekraczajacy rownowartos$ci w zlotych 2 milio-
néw euro lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego
na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly réwnowarto-
Sci w zlotych 2 milion6w euro), ktéry prowadzit dzialalnosé
gospodarcza przed dniem 1 marca 2020 1.;

DOFINANSOWANIA CZESCI KOSZTOW
WYNAGRODZEN DLA SWOICH PRACOWNIKOW
ORAZ NALEZNYCH OD TYCH WYNAGRODZEN
SKEADEK NA UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

Wsparcie realizowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.
Whioski sktadane elektronicznie za poSrednictwem portalu
praca.gov.pl .

Warunkiem uzyskania wsparcia jest wykazanie spadku obro-
toéw gospodarczych, rozumiany jako zmniejszenie sprzedazy
towarow lub uslug w ujeciu iloSciowym lub warto$ciowym.
W przypadku spadku obrotow o:

co najmniej 30% — moze by¢ przyznane w wysokoS$ci nie-
przekraczajacej kwoty stanowigcej sume 50% wynagrodzen
poszczegblnych pracownikow objetych wnioskiem o dofi-
nansowanie wraz ze skladkami na ubezpieczenia spoleczne
naleznymi od tych wynagrodzen, jednak nie wiecej niz 50%
kwoty minimalnego wynagrodzenia za prace w rozumieniu
ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wyna-
grodzeniu za prace, zwanego dalej ,minimalnym wynagro-
dzeniem”, powiekszonego o sktadki na ubezpieczenia spo-
leczne od pracodawcy w odniesieniu do kazdego pracow-
nikai,

co najmniej 50% — moze by¢ przyznane w wysokoSci nie-
przekraczajacej kwoty stanowiagcej sume 70% wynagro-
dzen poszczegbdlnych pracownikow objetych wnioskiem
o dofinansowanie wraz ze sktadkami na ubezpieczenia spo-
leczne naleznymi od tych wynagrodzen, jednak nie wiecej
niz 70% kwoty minimalnego wynagrodzenia, powiekszo-
nego o sktadki na ubezpieczenia spoleczne od pracodawcy,
w odniesieniu do kazdego pracownika,

co najmniej 80% — moze by¢ przyznane w wysokos$ci nie-
przekraczajacej kwoty stanowigcej sume 90% wynagro-
dzen poszczegbdlnych pracownikow objetych wnioskiem
o dofinansowanie wraz ze sktadkami na ubezpieczenia spo-
leczne naleznymi od tych wynagrodzen, jednak nie wiecej
niz 90% kwoty minimalnego wynagrodzenia, powiekszo-
nego o sktadki na ubezpieczenia spoleczne od pracodawcy,
w odniesieniu do kazdego pracownika.

Wsparcie moze zosta¢ przyznane na okres nie dluzszy niz
3 miesiace.

Szczegolowe informacje mozna znalez¢ pod linkiem: https://

zielonagora.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/

tarcza/wynagrodzenia
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3-MIESIECZNE DOFINANSOWANIA
WYNAGRODZENIA SWOICH PRACOWNIKOW
W PRZYPADKU PRZESTOJU EKONOMICZNEGO
LUB OBNIZONEGO WYMIARU CZASU PRACY
ORAZ OPELATY SKEADEK NA UBEZPIECZENIA
SPOLECZNE.

« Wsparcie realizowane przez Wojewodzkie Urzedy Pracy.
Warunkiem otrzymania dofinansowania jest przede wszyst-
kim spadek obrotow gospodarczych w nastepstwie wysta-
pienia COVID-19, przez co rozumie sie spadek sprzedazy
towar6w lub ustug, w ujeciu ilo$ciowym lub wartoSciowym:

- nie mniej niz o 15%, obliczony jako stosunek lacz-
nych obrotéow w ciagu dowolnie wskazanych 2 kolej-
nych miesiecy kalendarzowych, przypadajacych w okre-
sie po dniu 1 stycznia 2020 r. do dnia poprzedzaja-
cego dzien zlozenia wniosku o przyznanie $wiadczen,
w pordwnaniu do lacznych obrotéw analogicznych 2 kolej-
nych miesiecy kalendarzowych roku poprzedniego; za miesiac
uwaza sie takze 30 kolejno po sobie nastepujgcych dni kalen-
darzowych, w przypadku gdy dwumiesieczny okres porow-
nawczy rozpoczyna sie w trakcie miesigca kalendarzowego, j.
w dniu innym niz pierwszy dzienn danego miesiaca kalenda-
IZOWego;

- nie mniej niz o 25%, obliczony jako stosunek obro-
tow z dowolnie wskazanego miesigca kalendarzo-
wych, przypadajacego po dniu 1 stycznia 2020 r. do
dnia poprzedzajacego dzien zlozenia wniosku o przy-
znanie $wiadczen, w poré6wnaniu do obrotéw z miesigca
poprzedniego; za miesigc uwaza sie takze 30 kolejno po sobie
nastepujacych dni kalendarzowych, w przypadku gdy okres
poréwnawczy rozpoczyna sie w trakeie miesiac

» Dofinansowanie wynosi:

- w przypadku przestoju ekonomicznego maksymalna kwota
dofinansowania (z FGSP) na pracownika wyniesie
1.533,09 zt (brutto) w tym skladki na ubezpieczenie spoleczne
nalezne od pracodawcy w przeliczeniu na pelny etat (przy
zalozeniu skladki na ubezpieczenie wypadkowe w wysokoSci
1,67%).
- w przypadku obnizonego wymiaru czasu pracy maksy-
malna kwota dofinansowania (z FGSP) na pracownika
wyniesie 2.452,27 zt (brutto) w tym skladki na ubezpiecze-
nie spoleczne nalezne od pracodawcy od przyznanego $wiad-
czenia (przy zalozeniu skladki na ubezpieczenie wypadkowe
w wysokosci 1,67%).
« Wsparcie moze zosta¢ przyznane na okres nie dluzszy niz
3 miesiace.
 Szczegblowe informacje mozna znalezé pod
linkiem: https://wupzielonagora.praca.gov.pl/
dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/tarcza/swiadczenia

TARCZA FINANSOWA PFR

» Celem wsparcia jest ochrona rynku pracy i zapewnienie fir-
mom plynnosci finansowej w okresie powaznych zaklocen
w gospodarce.

« Podmiot realizujacy te forme wsparcia to Polski Fundusz
Rozwoju

» Podstawowym warunkiem przyznania subwencji jest spa-
dek obrotéw po dniu 1 lutego 2020 .

» Program przewiduje trzy progi spadku przychodow:

- spadek o co najmniej 25% i jednocze$nie mniej niz 50%;
- spadek o co najmniej 50% i jednocze$nie mniej niz 75%;
- spadek o co najmniej 75% az do 100%.

» Mikroprzedsiebiorcy w zaleznosci od poziomu spadku
przychodéw oraz iloSci zatrudnionych pracownikéw moga
otrzymac wsparcie w kwocie max w wysokos$ci 324 000 zt.
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Po spelnieniu warunkéw okre$lonych w umowie (utrzyma-
nie poziomu zatrudnienia i prowadzeniu dzialalnoSci przez
okres 12 mcy od dnia otrzymania subwencji ) mozna wnio-
skowaé o umorzenie 75 % przyznanej kwoty.

Mali przedsiebiorcy w zalezno$ci od poziomu spadku przy-
chod6w mogg otrzymac wsparcie

Jako procent przychodéw ze sprzedazy osiagnietej w 2019
roku. I tak:

- przy spadku o co najmniej 25% i jednocze$nie mniej niz 50%
- 4% przychodow

przy spadku o co najmniej 50% i jednocze$nie mniej niz

75% - 6% przychodow

- przy spadku o co najmniej 75% az do 100% - 8% przychodow

Maksymalna kwota subwencji nie moze przekroczyc
3500000 zl.

Po spelieniu warunkow okre§lonych w umowie ( utrzyma-
nie poziomu zatrudnienia i prowadzeniu dzialalno$ci przez
okres 12 mcy od dnia otrzymania subwencji oraz poziomu
straty gotobwkowej ) mozna wnioskowaé¢ o umorzenie7s %
przyznanej kwoty.

Szczegotowe informacje mozna znalezé w poradniku
dostepnym na stronie PFR: https://pfr.pl/dam/pfr/
documents/tarcza-antykryzysowa/PFR-Przewodnik-
Tarcza-Finansowa.pdf

POZYCZKA OBROTOWA NA FINANSOWANIE
DEFICYTU W KAPITALE OBROTOWYM

Wsparcie dedykowane dla firm majacych deficyt w kapi-
tale obrotowym, ktére w 2019 r. osiggnely ponad 4 mln z}
obrotu i prowadza pelna ksiegowos¢.

Kwota pozyczki wynosi od 0,8 min zt do 5 mln, a okres
finansowania — do 6 lat.

Podmiot realizujacy te forme pomocy to Agencja Rozwoju
Przemyshu

SREDNIA FIRMA (zatrudniajaca DO 250

PRACOWNIKOW) oraz FIRMA DUZA

DOFINANSOWANIA CZESCI KOSZTOW
WYNAGRODZEN DLA SWOICH PRACOWNIKOW
ORAZ NALEZNYCH OD TYCH WYNAGRODZEN
SKEADEK NA UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

Wsparcie realizowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.
Whioski sktadane elektronicznie za poSrednictwem portalu
praca.gov.pl .

Warunkiem uzyskania wsparcia jest wykazanie spadku
obrotéw gospodarczych, rozumiany jako zmniejszenie
sprzedazy towarow lub ustug w ujeciu ilo$ciowym lub war-
toSciowym.

W przypadku spadku obrotéw o:

co najmniej 30% — moze by¢ przyznane w wysokoSci nie-
przekraczajacej kwoty stanowiacej sume 50% wynagrodzen
poszczegb6lnych pracownikow objetych wnioskiem o dofi-
nansowanie wraz ze skladkami na ubezpieczenia spoleczne
naleznymi od tych wynagrodzen, jednak nie wiecej niz 50%
kwoty minimalnego wynagrodzenia za prace w rozumieniu
ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wyna-
grodzeniu za prace, zwanego dalej ,minimalnym wynagro-
dzeniem”, powiekszonego o skladki na ubezpieczenia spo-
teczne od pracodawcy w odniesieniu do kazdego pracow-
nika1 ,

co najmniej 50% — moze by¢ przyznane w wysokoSci nie-
przekraczajacej kwoty stanowiacej sume 70% wynagrodzen

poszczeg6lnych pracownikéow objetych wnioskiem o dofi-
nansowanie wraz ze skladkami na ubezpieczenia spo-
leczne naleznymi od tych wynagrodzen, jednak nie wiecej
niz 70% kwoty minimalnego wynagrodzenia, powiekszo-
nego o sktadki na ubezpieczenia spoleczne od pracodawcy,
w odniesieniu do kazdego pracownika,

co najmniej 80% — moze by¢ przyznane w wysokos$ci nie-
przekraczajacej kwoty stanowigcej sume 90% wynagro-
dzen poszczegblnych pracownikow objetych wnioskiem
o dofinansowanie wraz ze sktadkami na ubezpieczenia spo-
leczne naleznymi od tych wynagrodzen, jednak nie wiecej
niz 90% kwoty minimalnego wynagrodzenia, powiekszo-
nego o skladki na ubezpieczenia spoleczne od pracodawcy,
w odniesieniu do kazdego pracownika.

Wsparcie moze zosta¢ przyznane na okres nie dtuzszy niz
3 miesiace.

Szczegdlowe informacje mozna znalezé pod linkiem: https://
zielonagora.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/
tarcza/wynagrodzenia

3-MIESIECZNE DOFINANSOWANIA
WYNAGRODZENIA SWOICH PRACOWNIKOW
W PRZYPADKU PRZESTOJU EKONOMICZNEGO
LUB OBNIZONEGO WYMIARU CZASU PRACY
ORAZ OPEATY SKEADEK NA UBEZPIECZENIA
SPOLECZNE.

Wsparcie realizowane przez Wojewodzkie Urzedy Pracy.
Warunkiem otrzymania dofinansowania jest przede wszyst-
kim spadek obrotéw gospodarczych w nastepstwie wysta-
pienia COVID-19, przez co rozumie sie spadek sprzedazy
towar6ow lub ustug, w ujeciu iloSciowym lub warto$ciowym:

nie mniej niz o 15%, obliczony jako stosunek lacz-

nych obrotow w ciagu dowolnie wskazanych 2 kolej-
nych miesiecy kalendarzowych, przypadajacych w okre-
sie po dniu 1 stycznia 2020 r. do dnia poprzedzaja-
cego dzien zlozenia wniosku o przyznanie Swiadczen,
w poréwnaniu do lacznych obrotéw analogicznych 2 kolej-
nych miesiecy kalendarzowych roku poprzedniego; za miesiac
uwaza sie takze 30 kolejno po sobie nastepujacych dni kalen-
darzowych, w przypadku gdy dwumiesieczny okres porow-
nawczy rozpoczyna sie w trakcie miesiaca kalendarzowego, tj.
w dniu innym niz pierwszy dzien danego miesiaca kalenda-
IZOWego;

- nie mniej niz o 25%, obliczony jako stosunek obro-
tow z dowolnie wskazanego miesiaca kalendarzo-
wych, przypadajacego po dniu 1 stycznia 2020 r. do
dnia poprzedzajacego dzien zlozenia wniosku o przy-
znanie $wiadczen, w poréwnaniu do obrotéw z miesiaca
poprzedniego; za miesiagc uwaza sie takze 30 kolejno po sobie
nastepujacych dni kalendarzowych, w przypadku gdy okres
poréwnawczy rozpoczyna sie w trakcie miesiac

Dofinansowanie wynosi:

W  przypadku przestoju ekonomicznego  maksy-
malna kwota dofinansowania (z FGSP) na pracownika
wyniesie 1.533,09 z} (brutto) w tym sktadki na ubezpiecze-
nie spoleczne nalezne od pracodawcy w przeliczeniu na
pelny etat (przy zatozeniu skladki na ubezpieczenie wypad-
kowe w wysokosci 1,67%).

W przypadku obnizonego wymiaru czasu pracy maksy-
malna kwota dofinansowania (z FGSP) na pracow-
nika wyniesie 2.452,27 zl (brutto) w tym skladki na ubez-
pieczenie spoleczne nalezne od pracodawcy od przyzna-
nego $wiadczenia (przy zalozeniu sktadki na ubezpieczenie
wypadkowe w wysokosci 1,67%).
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» Wsparcie moze zosta¢ przyznane na okres nie dluzszy niz
3 miesiace.

 SzczegOlowe informacje mozna znaleZé pod linkiem: https://
wupzielonagora.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/
tarcza/swiadczenia

TARCZA FINANSOWA PFR

» Celem wsparcia jest ochrona rynku pracy i zapewnienie fir-
mom plynnos$ci finansowej w okresie powaznych zaklocen
w gospodarce.

» Podmiot realizujacy te forme wsparcia to Polski Fundusz
Rozwoju

» Podstawowym warunkiem przyznania subwencji jest spa-
dek obrotéw po dniu 1 lutego 2020 r.

« Program przewiduje trzy progi spadku przychodow:

- spadek o co najmniej 25% i jednoczesSnie mniej niz 50%;
- spadek o co najmniej 50% i jednocze$nie mniej niz 75%;
- spadek o co najmniej 75% az do 100%.

« Sredni przedsiebiorcy w zaleznosci od poziomu spadku
przychodéw moga otrzymac wsparcie

« Jako procent przychodéw ze sprzedazy osiagnietej w 2019
roku. I tak:

- przy spadku o co najmniej 25% i jednocze$nie mniej niz 50%

- 4% przychodow

- przy spadku o co najmniej 50% i jednoczeSnie mniej niz

75% - 6% przychodow

- przy spadku o co najmniej 75% az do 100% - 8% przychodow

» Maksymalna kwota subwencji nie moze przekroczyé
3500000 zl.

» Po spelnieniu warunkéw okreslonych w umowie ( utrzyma-
nie poziomu zatrudnienia i prowadzeniu dzialalnoSci przez
okres 12 mcy od dnia otrzymania subwencji oraz poziomu
straty gotéwkowej ) mozna wnioskowaé o umorzenie7s %
przyznanej kwoty.

» Szczegblowe informacje mozna znalezé w poradniku
dostepnym na stronie PFR: https://pfr.pl/dam/pfr/
documents/tarcza-antykryzysowa/PFR-Przewodnik-
Tarcza-Finansowa.pdf

e W przypadku duzych firm finansowanie plynno$ciowe
w ramach Tarczy Finansowej PFR stuzy pokryciu luki ptyn-
nosci przedsiebiorstwa i moze mie¢ forme:

- pozyczki;

- nabycia naleznosci lub wierzytelnosci;

- obligacji;

- gwarancji.

» Maksymalny okres finansowania plynnoSciowego wynosi
2 lata z opcja przedluzenia o 1 rok. Finansowanie
udzielane jest w oparciu o rynkowy koszt odsetek od kredy-

téw dla przedsiebiorstw, zréznicowany pod wzgledem ter-
min6w zapadalnoSci.

« Programowe Finansowanie Kredytowe majace postac
finansowania preferencyjnego udzielane jest maksymal-
nie do kwoty 750 mln zl w formie pozyczki umarzal-
nej do wysokosci 75% jej wartoéci na pokrycie faktycz-
nej szkody poniesionej przez duze przedsiebiorstwo na sku-
tek COVID-19.

» Kryteria zakwalifikowania przedsiebiorstwa do otrzyma-
nia finansowania obejmuja m.in. odnotowanie gotowkowej
straty na sprzedazy w co najmniej jednym miesiacu przypa-
dajacym po dniu 29 lutego 2020 r., oraz prognoza zwiek-
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szenia poziomu zadluzenia, ktore zagraza jego stabilnoSci
finansowe;j.

 Przedsiebiorstwo musi przedstawi¢ plan restrukturyza-
cji i projekcje finansowe, uwiarygadniajace uzyskanie ren-
townosci finansowej po zakonczeniu kryzysu w zwiazku
z COVID-19 oraz przej$¢ pozytywnie proces uproszczonego
badania (tzw. due diligence) prowadzonego przez Polski
Fundusz Rozwoju.

Maksymalny okres splaty pozyczek preferencyjnych wynosi
3 lata, z opcja ich przedluzenia o 1 rok. Warunki umorzenia
finansowania preferencyjnego obejmuja w szczegélno$ci
wysoko$¢ maksymalnie kwocie skumulowanej gotowkowej
straty na sprzedazy przedsiebiorstwa w okresie 12 miesiecy.
Wysoko$¢ kwoty umorzenia nie moze przekroczy¢ 75% war-
to$ci nominalnej finansowania preferencyjnego;

Udzielone finansowanie preferencyjne moze by¢ przezna-
czone na biezaca dzialalno$é operacyjna przedsiebiorstwa
oraz dzialania restrukturyzacyjne.

Szczegélowe informacje mozna znalezé w poradniku

dostepnym na stronie PFR: https://pfr.pl/dam/pfr/
documents/tarcza-antykryzysowa/PFR-Przewodnik-

Antykryzysowy-dla-Przedsiebiorcow.pdf

POZOSTALE FORMY WSPARCIA W RAMACH

TARCZY ANTYKRYSOWEJ DOSTEPNE DLA
WSZYSTKICH PRZEDSIEBIORCOW

ODROCZENIE TERMINU PEATNOSCI LUB
ROZEOZENIE NA RATY NALEZNOSCI Z TYTULU
SKEADEK ZUS

Z}ozenie wniosku do ZUS w okresie obowiazywania stanu
zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii albo w okre-
sie 30 dni nastepujacych po ich odwolaniu powoduje, ze
oplata prolongacyjna nie zostanie naliczona od nalezno$ci
za okres od 1 stycznia 2020 r.

Szczegotowa informacja pod linkiem: https://www.
zus.pl/baza-wiedzy/biezace-wyjasnienia-komorek-
merytorycznych /firmy/-/publisher/details/1/ulga-w-
oplacaniu-skladek-bez-oplaty-prolongacyjnej-odroczenie-
terminu-platnosci-lub-rozlozenie-na-raty-naleznosci-z-
tytulu-skladek/2551351

ODROCZENIE TERMINU PEATNOSCI PODATKU,
ROZEOZENIE ZALEGEEGO PODATKU NA RATY
LUB UMORZENIE ZALEGEOSCI PODATKOWEJ

Podmiot realizujacy — Urzedy Skarbowe

Odroczenie terminu platnosci to ulga polegajaca na przesu-
nieciu splaty nalezno$ci podatkowych na dogodniejszy dla
podatnika czas, majaca na celu ochrone przedsiebiorcow
przed utrata plynno$ci finansowe;j.

Wskazowki dotyczace procedury zlozenia wniosku mozna
poznac na stronie
https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/podatki-i-ksiegowosc/
chee-rozliczac-pit/proc_293-odroczenie-terminu-platnosci-
podatku-zaleglosci-podatkowych-lub-odsetek

https://www.biznes.gov.pl/pl/e-uslugi/00_0292_00

KORZYSTNIEJSZE WARUNKI
GWARANCJI DE MINIMIS Z BGK

Podmioty realizujace to banki, ktére udzielaja kredytow
zwigzanych z prowadzong dzialalno$cia gospodacza.

Korzystniejsze warunki majace na celu zmniejszenie skut-
kow pandemii COVID-19 obejmuja:
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https://www.zus.pl/baza-wiedzy/biezace-wyjasnienia-komorek-merytorycznych/firmy/-/publisher/details/1/ulga-w-oplacaniu-skladek-bez-oplaty-prolongacyjnej-odroczenie-terminu-platnosci-lub-rozlozenie-na-raty-naleznosci-z-tytulu-skladek/2551351
https://www.zus.pl/baza-wiedzy/biezace-wyjasnienia-komorek-merytorycznych/firmy/-/publisher/details/1/ulga-w-oplacaniu-skladek-bez-oplaty-prolongacyjnej-odroczenie-terminu-platnosci-lub-rozlozenie-na-raty-naleznosci-z-tytulu-skladek/2551351
https://www.zus.pl/baza-wiedzy/biezace-wyjasnienia-komorek-merytorycznych/firmy/-/publisher/details/1/ulga-w-oplacaniu-skladek-bez-oplaty-prolongacyjnej-odroczenie-terminu-platnosci-lub-rozlozenie-na-raty-naleznosci-z-tytulu-skladek/2551351
https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/podatki-i-ksiegowosc/chce-rozliczac-pit/proc_293-odroczenie-terminu-platnosci-podatku-zaleglosci-podatkowych-lub-odsetek
https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/podatki-i-ksiegowosc/chce-rozliczac-pit/proc_293-odroczenie-terminu-platnosci-podatku-zaleglosci-podatkowych-lub-odsetek
https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/podatki-i-ksiegowosc/chce-rozliczac-pit/proc_293-odroczenie-terminu-platnosci-podatku-zaleglosci-podatkowych-lub-odsetek
https://www.biznes.gov.pl/pl/e-uslugi/00_0292_00
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zwiekszenie zakresu gwarancji do 80 proc. kwoty kredytu,
brak prowizji za udzielenie gwarancji,

wydluzenie maksymalnego okresu gwarancji z 27 do 39
miesiecy dla kredytu obrotowego

Z gwarancji moga skorzystaé firmy, ktdre na 1 lutego 2020
roku nie mialy zalegloSci w ZUS, US. Zmiany obowiazuja do
31 grudnia 2020 r. z mozliwo$cig ich przedtuzenia.

ZWOLNIENIE Z OBOWIAZKU ZAPELATY
ABONAMENTU I OPEAT AUDIOWIZUALNYCH

Wsparcie dotyczy przedsiebiorcéow, ktdrzy w ramach pro-
wadzonej dzialalno$ci korzystaja z utworéw lub przedmio-
téw praw pokrewnych, a co za tym idzie wigze sie z obo-
wigzkiem ponoszenie oplat z tego tytulu oraz regulowania
oplat abonamentowych za kazdy radioodbiornik czy telewi-
zor w miejscu prowadzenia dzialalnoSci gospodarcze;j.

PRZEKAZANE DAROWIZNY NA ZWALCZANIE
COVID ODLICZANE OD DOCHODU

Ulge z tytulu darowizny mozna odlicza¢ na etapie wplaca-
nia miesiecznych/kwartalnych zaliczek na podatek docho-
dowy, ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych w trak-
cie roku podatkowego.

W przypadku darowizny przekazane;j:

do dnia 30 kwietnia 2020 r. — odliczeniu podlega kwota
odpowiadajaca 200 proc. wartoSci darowizny,

w maju 2020 r. — odliczeniu podlega kwota odpowiadajgca
150 proc. warto$ci darowizny,

od dnia 1 czerwca 2020 r. do dnia 30 wrze$nia 2020 r. —
odliczeniu podlega kwota odpowiadajaca wartosci daro-
wizny.

ODLICZENIE STRATY ZA 2020 R.
OD DOCHODU ZA 2019 R.

Z tej formy wsparcia moga skorzystac przedsiebiorcy, ktorzy:
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z powodu COVID-19 poniesli w 2020 r. straty z dzialalno-
Sci gospodarczej;

uzyskali przychody z dzialalnoSci gospodarczej nizsze co
najmniej o 50% od przychodéw uzyskanych w poprzednim
roku;

prowadzili dzialalno§¢ w roku poprzednim i zlozyli
roczne zeznanie podatkowe.

Odliczenie straty z biezacego roku od dochodu za rok
poprzedni powoduje zmniejszenie podstawy opodatkowa-
nia i nadptate podatku do zwrotu.

ODLICZENIE OD DOCHODU KOSZTY
DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ,
KTOREJ CELEM JEST M.IN. OPRACOWANIE

PRODUKTOW NIEZBEDNYCH DO
PRZECIWDZIALANIA COVID-19.

Przedsiebiorca ponoszacy w 2020 r. koszty kwalifiko-
wane na dzialalno§¢ badawczo-rozwojowa, ktorej celem
jest opracowanie produktéw niezbednych do przeciwdzia-
tania COVID-19, ma mozliwo$¢ odliczenia ich od dochodu
juz przy wplacaniu zaliczki na podatek dochodowy w trak-
cie roku.

PRZEDEUZENIE TERMINU ZEOZENIA
INFORMACJI O CENACH TRANSFEROWYCH
I OSWIADCZENIA O SPORZADZENIU
DOKUMENTACJI CEN TRANSFEROWYCH

Do 30 wrze$nia 2020 r. zostat przedluzony termin zlozenia
informacji o cenach transferowych.

Przedluzone zostaly terminy dotyczace realizacji obowiaz-
kéw w zakresie cen transferowych dla podmiotow, ktorych
rok podatkowy rozpoczal sie po dniu 31 grudnia 2018 r.,
a zakonczyl przed dniem 31 grudnia 2019 r.

Do 30 wrze$nia 2020 r. przedluzony zostal termin zlozenia
informacji o cenach transferowych:

TPR-P (art. 23zf ust. 1 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r.
o podatku dochodowym od os6b fizycznych, dalej: ustawa
o PIT),

TPR-C (art. 11t ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym od os6b prawnych, dalej: ustawa
o CIT).

Do 30 wrze$nia 2020 r. przedluzony zostal termin na zloze-
nie o$wiadczenia o sporzadzeniu lokalnej dokumentacji cen
transferowych, o ktorym mowa w:

art. 23y ust. 1 ustawy o PIT,
art. 11m ust. 1 ustawy o CIT.

Do 31 grudnia 2020 r. przedluzony zostal termin na dola-
czenie grupowej dokumentacji cen transferowych do doku-
mentacji lokalnej, o ktorym mowa w:

art. 23zb ust. 1 ustawy o PIT,
art. 11p ust. 1 ustawy o CIT.

ODROCZENIE PEATNOSCI ZA UZYTKOWANIE

WIECZYSTE GRUNTOW SKARBU PANSTWA ORAZ

UZYTKOWANIE WIECZYSTE GRUNTOW GMINY

Przesuniety zostal termin platnosci do dnia 30 czerwca
2020 r. Dodatkowo mozna wnioskowaé o wydtuzenie tego
terminu.

ZWOLNIENIE Z PODATKU OD NIERUCHOMOSCI

Rada Gminy ma mozliwo$ci uchwalenia, za cze$¢ roku
2020, zwolnienia z podatku od nieruchomosci: gruntéw,
budynkoéw i budowli zwigzanych z prowadzeniem dzialal-
noéci gospodarczej, wskazanym grupom przedsiebiorcow,
ktorych plynnosé finansowa ulegla pogorszeniu w zwigzku
z ponoszeniem negatywnych konsekwencji ekonomicznych
z powodu COVID-19.

PRZEDEUZENIE WAZNOSCI ZEZWOLENIA NA
PRACE I OSWIADCZENIA

Z mocy prawa ulega wydluzeniu okresu wazno$ci zezwolen
na prace cudzoziemca, zezwolen na prace sezonowa (oraz
decyzji o przedtuzeniu zezwolenia na prace lub przedtuze-
niu zezwolenia na prace sezonowa), jak rowniez dopusz-
czalnego okresu pracy na podstawie o§wiadczenia o powie-
rzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi, na czas stanu
zagrozenia epidemicznego/stanu epidemii i nastepujacych
po nim 30 dni. Automatyczne przedluzenie mozliwo$ci
pracy dotyczy dokumentow, ktorych koniec waznosci przy-
pada w okresie stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu
epidemii.

Szczegblowe informacje na temat form wsparcia
w ramach Tarczy Antykryzysowej oraz procedur zwiaza-
nych z ich pozyskaniem znajdziecie Panistwo na stronach
Serwisu Rzeczypospolitej Polskiej www.gov.pl, www.
zus.pl, Wojewodzkich i Powiatowych Urzedéw Pracy oraz
Polskiego Funduszu Rozwoju.

Red.
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Swiat cudzoziemca
"1 przedsieblorcyu

po okresie pandemii

W zwigzku z obecng sytuacja epidemiologiczng, weszly w zycie.szczegBime~rozwigzania zmla'modw jak i cudzoziemcow.

Wiemy zatem, jak poradzi¢ sobie z legalizacja pobytu i pracy obcokrajoweéw ofazjakapomoc rzad-zapioponowat przedsiebiorcom, ale czy nie

powinnismy wybiegac juz w przysztos¢ i przygladac sie innym aspektom? Co'bedzie gdy: przyjdzie dtugeawyczekiwany koniec pandemii?

Katarzyna Krulikowska

— absolwentka Politechniki
Wroctawskiej. Kierownik

dziatu legalizacji zatrudnienia
w doswiadczonej

w wojewddztwie lubuskim
firmie doradztwa personalnego
AUDIT Doradztwo

Personalne Sp. z 0.0.

Powiatowe Urzedy Pracy i Urzedy Wojewddzkie
zamknely  bezpo$rednia  obsluge  cudzo-
ziemcow juz miesigc temu. Zaden cudzo-
ziemiec nie dostal w tym czasie ,stempla”
do paszportu, a wnioskdw o zezwolenie na pobyt
czasowy 1 prace bylo nie mniej niz przed epide-
mia. Mozna sobie tylko wyobrazi¢ jak wielkie
bedzie zamieszanie gdy cudzoziemcy, ktorzy dostaja
w chwili obecnej pisma z prosba o stawienie sie
w Urzedzie Wojew6dzkim maksymalnie kilkadzie-
sigt dni po otworzeniu bezposredniej obstugi, beda
do nich przyjezdzaé. Z Urzedami dzialajacymi do tej
pory w kazdy dzien roboczy juz byly nie lada niespo-
dzianki. Teraz kolejki w celu zlozenia odciskow pal-
cow beda ustawialy sie pod nimi juz w nocy, a i tak
~stempel” dostang szczesliwcy.

Kolejna niepokojgca kwestia jest zamkniecie
Konsulatu Polskiego na Ukrainie. W chwili obec-
nej do konca maja, ale wiemy, ze moze sie to prze-
dhuzyé. Zaden obywatel Ukrainy nie otworzy w naj-
blizszym czasie wizy, a tym samym nie wjedzie do
Polski w celu wykonywania pracy. Pracodawcy
poniesli nie male koszty starajac sie o dokumenty
dla cudzoziemcow. Czy sa jakieS plany moéwigce
o pomocy w wypadku, gdy zadna ze stron nie
wykorzysta wyrobionych w Polsce dokumentow
na prace? Do momentu, kiedy wszystko wystar-
tuje i wrdci do normy, straca one po prostu swa
wazno$¢. Kolejki w celu ztozenia odciskow palcow
w Urzedzie Wojewddzkim to pestka w porow-
naniu do kolejki do Konsulatbw Polskich
na Ukrainie w momencie ich otworzenia. Zaden pra-
codawca, ktérego pracownik nie zdgzyl stawié sie
w konsulacie przed ich zamknieciem nie wie teraz,
kiedy pracownik do niego wréci. Zaden pracownik
nie wie natomiast, czy pracodawca zapewni jemu
prace za te kilka miesiecy. Obecnie zaden z nich nie
wie, czy dokumenty nie stracg swej waznosci do osig-
gniecia ,,stanu wzglednej normalnosci”.

Doskonale wiemy, ze jednym ze skutkéw epi-

demii jest wzrost bezrobocia w  Polsce.
Juz teraz Powiatowe Urzedy Pracy odczu-
waja wzrost zainteresowania Polakow  goto-

wych podja¢ prace na najnizej oplacanym stano-
wisku produkcyjnym byle tylko ja mieé. Do tej
pory bylo to rzadkoscia, dlatego aby nie przery-
wac produkcji, pracodawcy musieli positkowaé
sie obcokrajowcami. Do wnioskéw dla cudzo-
ziemcow takich jak zezwolenie na prace typ A, czy
zezwolenie na pobyt czasowy i prace (karta pobytu)
niezbedna jest informacja Starosty. Dokument
w momencie wzrastajgcego bezrobocia w Polsce nie

Juz teraz Powiatowe Urzedy Pracy odczuwaja
wzrost zainteresowania Polakéw gotowych
podjac prace na najnizej optacanym stanowisku
produkcyjnym byle tylko ja mie¢

do uzyskania. Bedzie wigzalo sie to z brakiem moz-
liwoéci przedluzenia pobytu i pracy wielu pracowni-
koéw z zagranicy. Pracownikow, ktorych gospodarka
odbijajaca sie od dna bedzie z biegiem czasu bardzo
potrzebowala. Czy przepisy wyjda temu naprzeciw?

Stawiane powyzej pytania
dopiero koniec epidemii bedzie prawdziwym
wyzwaniem dla cudzoziemcé4w i pracodaw-
cow. Musimy juz teraz o tym myslec. Je§li mamy
u siebie pracownika z zagranicy, ktory jest kluczo-
wym dla naszej firmy powinniSmy zrobi¢ wszystko,
aby moégl u nas zostaé. Wysylajac go teraz na Ukraine
nie mozemy by¢ pewni niczego. Ani kiedy, a moze
nawet czy w ogoble do nas wroci. Przesypiajac zala-
twianie dla niego dokumentéw w tym momencie
mozemy za kilka miesiecy straci¢ mozliwo$¢ jego
zatrzymania. Gdy wszyscy zyja tym okresem TU
I TERAZ, my musimy zadbac¢ o przygotowanie sie na
okres PO.

pokazuja, ze to
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Grzegorz Zotedziewski ma
ponad 25 lat doswiadczenia
w zarzadzaniu finansami
wielu znanych firm. Ma
Znaczace osiagniecia

z obszaru rachunkowosci
zarzadezej, restrukturyzadji
oraz zapobiegania
naduzyciom finansowym.
Obecnie doradza
przedsiebiorcom, szkoli

i wdraza rozwigzania.

Jak zarzgdzac cash flow
w czasie kryzysu.
O czym warto pamietac?

Wedtug Business Insider 82% firm upada z powodu braku ptynnosci finansowej. Niedobdr przeptywow pienieznych

wystepuje, gdy z firmy wyptywa wiecej pieniedzy niz do niej wptywa. Jakie kroki mozna i nalezy podja¢ w czasie

kryzysu, aby temu zapobiec? Rozmawia Joanna Zieliriska.

Dlaczego temat cash flow, czyli przeplywow
pienieznych jest teraz szczegolnie istotny?

Wiasciciele i zarzady odpowiadaja za zapewnienie
plynnosSci finansowej swoich firm. Ale moze zda-
rzy¢ sie sytuacja jak teraz, ze wiele §wietnie radza-
cych sobie wczedniej firm, doSwiadcza utraty plyn-
nosci finansowej wskutek kryzysu. Pomimo, ze sa
to czynniki zewnetrzne, na ktore nie mamy wplywu,
to jednak na przedsiebiorcach spoczywa obowiazek
radzenia sobie w takiej sytuacji i dlatego staram sie
im pomagac.

W jaki spos6b mozna pomoéc wlascicielom
Jirmiich zarzqdom?

Zacznijmy od tego, ze nasza ludzka slaboscia jest
sklonno$¢ do zapominania oraz przejawianie ten-
dencji do skupiania sie na problemie ,tu i teraz”.
Rzadziej zachowywujemy balans miedzy dziala-
niami operacyjnymi a podejSciem strategicznym
i dlugofalowym. Szczegoblnie widac to w czasach kry-
zysu. Moja rolg zatem jest przypominanie skutecz-
nych rozwigzan i zachowan w sytuacji, gdy firma jest
zagrozona. Sytuacji tej doswiadcza dzi$ wielu przed-
siebiorcow.

Zatem co Pan im zazwyczaj radzi?

Na poczatek proponuje zestaw praktycznych rozwia-
zan, ktore powinny sprawdzi¢ sie w wiekszosci firm,
iktére mozna zastosowaé natychmiast. Nie naprawia
one sytuacji w naszej firmie na dobre, ale sa w stanie
kupic¢ wiecej czasu na podjecie bardziej gruntownych
dzialan. Powiedzmy, ze to taki ,plaster na rane”.

CASH FLOW
dzialania reaktywne
PrzyS$piesz swoje naleznosci. Im szybciej pie-
niadze zaczng wplywaé¢ do Twojej firmy, tym szyb-
ciej problemy z przeplywem pienieznym zostana
rozwigzane. Popro$ nowych klientéow o zaliczke lub
czeSciowa platno$c z gory, zamiast fakturowaé cala
nalezno$¢ po wykonaniu ustug lub dostarczeniu pro-
duktéw. Zacznij wezedniej wysylaé faktury. Upomnij
sie o zalegle naleznoSci. Wymu$ przynajmniej cze-
Sciowe platnosSci. Ulatw klientom placenie poprzez
oferowanie dodatkowych metod platnosci, takich jak
kartg kredytowa lub opcje platnoSci elektronicznych.

Negocjuj swoje zobowigzania. Je$li mozesz
op6zni¢ lub zmniejszy¢ ilo$¢ gotowki wyplywajacej
z firmy to zréb to. Badz zawsze uczciwy wobec swoich
dostawcow. W trudnej sytuacji beda bardziej skorzy
do wspolpracy z Toba, odwdzieczajac sie za lojalnosé
wobec nich. W zadnym wypadku nie rekomenduje
unikania ptatnoSci poprzez ,chowanie glowy w pia-
sek” i zrzucanie wszystkiego na kryzys. Twoj partner
biznesowy ponosi jego negatywne skutki takze.

Tnij wszystkie zbedne wydatki. Podczas kry-
zysu musisz szczegoblnie krytycznie podchodzi¢ do
wszelkich wydatkow. Wyeliminuj wszystkie niepo-
trzebne lub matlo efektywne wydatki i wydawaj tylko
na koszty, ktore utrzymuja Twoja dzialalno$é i gene-
ruja przychody. Jest to tez wlasciwy czas na prze-
prowadzenie restrukturyzacji, ktéra by¢ moze byla
odkladana w czasie.

Sprzedaj nieistotne aktywa. Zastanow sie czego
nie potrzebujesz, co mozesz sprzedaé. Chociaz jest
to jednorazowa i tymczasowa poprawa, to jest to
skuteczny i szybki sposob na zebranie gotowki, gdy
jeste§ w potrzebie. Zastosuj ,wietrzenie magazy-
now”. To dobry moment, aby pozby¢ sie nawet za p6t
darmo wszystkiego, co wolno rotuje albo zalega od
lat.

Rozwaz opcje pozyczenia pieniedzy. Pomimo,
ze mozesz skorzystaé z karty kredytowej czy pozyczki
w banku, to zanim podejmiesz taka decyzje upew-
nij sie, ze rozumiesz jaki jest koszt kredytu i wzia-
le$ pod uwage inne opcje. W czasie kryzysu pojawia
sie podaz nisko-oprocentowanych kredytow. Ale tu
uwaga. Powinny one wspiera¢ inwestycje albo dzia-
lania zwiekszajace przychody. Unikaj jak ognia kre-
dytowania deficytu finansowego w biezacej dzialal-
noéci. W ten sposéb mozesz u$pi¢ swoja czujnosé
i doprowadzi¢ do tragedii w przyszto$ci.

Skorzystaj z pomocy publicznej. Mam tu na
mysli tzw. tarcze kryzysowa. Mdwie o tym dopiero
teraz, gdyz w zadnym przypadku nie zalecam opie-
rania przetrwania swojej firmy wylacznego na tych
srodkach. Niech to bedzie z tylu naszej glowy jako
ewentualny bonus.



Zachecam aby wszystkie powyz-
sze dzialania byly kontynuowane po
tym jak kryzys minie. Niech stana sie
rutyng kazdej firmy.

W tym miejscu dochodzimy do dru-
giego etapu, w ktérym przekonuje
do dziatan proaktywnych. Chodzi tu
o takie kroki i decyzje, ktoérych pozy-
tywne skutki odczuwane beda w diu-
giej perspektywie. Uzywajac ponow-
nie metafory, powiedzmy, ze chodzi
tu o ,eliksir mlodos$ci”.

CASH FLOW
dzialania proaktywne
Zweryfikuj sw6j CEL gospo-

darczy

Sprawdz czy cele, ktore postawile$
swojej firmie sa aktualne. Wszystko
wskazuje na to, ze $wiat, ktéry znamy,
zmieni sie na zawsze po tej pande-
mii. Jezeli postrzegasz to jako okazje
dla Twojej firmy, to teraz jest najlep-
szy czas, aby dokonac¢ zmian w obsza-
rze organizacyjnym, inwestycyjnym,
finansowym etc.

Sprawdz efektywnos$¢ swojego
modelu biznesowego. Dokonaj
dokladnej kontroli biznesplanu, pro-
cesOw, operacji, marzowos$ci. Skup
glowna uwage na 20% Twoich pro-
duktéow i ustug, ktére daja Ci 80%
biznesu. Ta sama regula dotyczy
klientow. Ustal dlaczego wystapil nie-
dobor $rodkéw pienieznych. Czy pro-
blem ten moze sie powtorzyc? Jezeli
tak, to opracuj plan jak to zmienié.

Wprowadz rachunkowosé
zarzadcza. Potrzebujesz wdrozy¢
(jezeli jeszcze nie masz) elementy
rachunkowosci zarzadczej, aby wie-
dzie¢ dokladnie ktore ushugi czy pro-
dukty sa najbardziej dochodowe.
Ktére obszary Twojej firmy sa naj-
bardziej i najmniej oplacalne. Zadbaj
o dokladne i aktualne sprawozdania
finansowe (rachunki zyskow i strat,
bilanse i prognozy przeplywow pie-
nieznych).  Monitoruj  kluczowe
wskazniki wydajnosci.

Podnie$ kapital firmy. Szybkim
sposobem na zwiekszenie Kkapi-
talu obrotowego firmy jest pozyska-
nie nowego partnera biznesowego,
badZ doplata do kapitatlu. Podobnie
jednak, jak w przypadku zaciagania
dlugow, upewnij sie, ze naprawde
chcesz lub musisz sprzedaé czesé
firmy, aby rozwiazaé¢ kryzys przeply-
wow pienieznych. Nie pozwol, aby
presja kryzysu przeplywoéw pieniez-
nych doprowadzita do podjecia zlych
decyzji dotyczacych przyszlosci firmy.
Pamietaj - kryzys sprzyja fuzjom
i przejeciom. Nie zostan zjedzony.

Drogi przedsiebiorco. Jezeli
Twoja firma ma nieodtaczny
problem z ptynnoscia finansowa
to pamietaj, ze zadtuzanie firmy
(nawet przy pomocy taniego
kredytu) przyniesie jedynie
chwilowa ulge, ale znaczaco
powiekszy problem w przysztosci.
Musisz mie¢ plan.
Czy powyzisze przy-
klady wyczerpujq
dzialania jakie
przedsiebiorcy
powinni pod-
Jjaé w celu
efektyw-
niejszego

zarzaqdza-
nia plyn-
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nosciq finansowg w swoich
Jirmach?

Alez w zadnym wypadku. W tak krot-
kim wywiadzie nie jestem w stanie
wymieni¢ wszystkich opcji jakie stoja
przed przedsiebiorcami. WeZmy cho-
ciazby cala mase mozliwoSci zwigza-
nych z weryfikacja zakresu i rodzaju
prowadzonej dzialalnoSci. Jest tez
szeroki wachlarz mozliwo$ci zwigza-
nych ze zmiana sposobu zarzadza-
nia przedsiebiorstwem. Sg to jednak
kwestie indywidualne wobec danego
biznesu i trudno udziela¢ uniwersal-
nych porad.

Wierze w polska przedsiebiorczosc,
bo wyrastalem w niej od kolyski,
ktora pamieta wezesne czasy prekur-
sor6w prywatnej dzialalnosci gospo-
darczej. Ufam, ze kazdy przedsie-
biorca poradzi sobie w tych trud-
nych czasach, jezeli bedzie pamie-
tal, ze przeplywy finansowe

sa wazniejsze niz zysk na
papierze.
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K NEWSLUBUSKI.PL \ K MAZEL s.a. \
NiwsLupuskr. | tel. 663 046 966 D Mazel | tel 684570110
!D:;rmowy .baneana pﬁrtsluk. | Kompleksowa ustuga z zakresu
RABAT N automatyki przemystowej
do uzgodnienia. RABAT oraz energetyki zawodowej
-100% -5%
- NG %
4 SAS24.PL \ & GAMP Sp. z 0.0. \
&
sns tel. 68 320 60 01 ERME || +48790213841
sklep@sas24.pl izabela.gorwa@gamp.pl
Urzadzenia gastronomiczne, Konsultacje ws. weryfikacji projektu
chtodnictwo, kasy fiskalne, IT pod wzgledem zgodnosci
RABAT kawa w biurze RABAT zRODO.
-5% -100%
- NG J
K
cam CAMY BOGDAN KASPERSKI \ RUBEN HOTEL \
g tel. 501 256 376 RUBEN 7)., tel. 68 456 70 70, 68 456 70 78
ANIELSKIE eko@anielskieogrody.pl RRSESER
OGRODY ] ) Przy zaméwieniach indywidualnych
Warsztaty i prezentacje w Naszej Restauracji w Ruben Hotel,
ogrodnictwa ekologicznego po okazaniu kuponu rabatowego
RABAT oraz gotowania eko RABAT
-20% -15%
_ /AN J
4 CENTRUM BHP | PPOZ. \ 4 N PALAC WIECHLICE \
/\ SELA Sp. z o.0. “&u ZBIGNIEW CZMUDA
f Centrum W|EEH|.|EE®

Kompleksowa obstuga stata
RABAT BHP i PPOZ - przez 3 miesigce RABAT Ustugi noclegowe, gastronomiczne,

-20% 5%

N\l %
4 Agacki-Szymczak Sp. J. IDEA HR GROUP \
tel. 881 062 750 tel. 790 355 003
FACEARONRNACM | biuro@agacki-szymczak.pl magda@ideahr.com.pl
Stacje fadowania — innowacyjny Rekrutacja pracownikoéw,
RABAT krok w ekologiczna przysztosc¢ RABAT praca ty.m.aczsowa,
szkolenia i coaching,
5 0/ 1 00/ outsourcing kadr i ptac
270 - 0
\_ O\ /
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K J&P NADRUKI REKLAMOWE N
®
J_- tel. 600 982 082
enadukl | sprzedaz@jandp.pl
Wspieramy marketing nadrukami
wysokiej jakosci! Druk na
RABAT tekstyliach. Hasto: OPZL
-10%
- J
K AVIS N
AV' S tel. 697 254 568, 607 730 551
avis@biuro-avis.pl
Szkolenia bhp,ppoz. pierwsza po-
moc,obstuga sprzetu UDT (wdzki,
RABAT podesty, suwnice)
-35%
- J
iGIZMO x
tel. 575 444 966
Tort Smietankowy
%
MARTECH Sp.J. \
MARTECH | tel. 68 444 38 02
zielona.gora@martech-hs.pl
Hydraulika sitowa i pneumatyka:
ztacza, szybkoztacza, koncéwki do
RABAT wezy, adaptery i taczniki
-15%
- J
K FIRMA ZED N
FIRMA ZEL: | tel. 683592273, 507 676 407
info@firma-zed.com
RABAT Okna, drzwi oraz ostony stoneczne

5%

do budownictwa pasywnego.

BIZNES LUBUSKI -

27

K TEMPUS POLSKA \
EMPUS
T OLSKA tel. 68 375 74 66
biuro@tempuspolska.com
Nagrobki granitowe
RABAT Elementy budowlane z kamienia
-5%
N /
K HALFFOLD STUDIO \
M AGATA KRYSTKOWIAK
H AI_FI:I]LI] tel. 667 383 652
e info@halffold.com
Rabat na papierowe obrazki 3D,
RABAT okolicznosciowe kartki pop-up
0 recznie sktadane oraz oryginalne
- 0 papierowe dekoracje wystaw
N /
K NADRZYCKA KONSULTING \
NADRZYCKA
konsulting tel. 788 711 554
info@nadrzycka.com
Wdrazanie i audity systeméw
RABAT zarzadzania jakoscia
-20%
N /
K TAX EXPERT \
CONSULTING Sp. z 0.0.
tel. 609 440 188
biuro.taxexpertconsulting@gmail.com
Przeksztatcenia podmiotéw
RABAT gospodarczych, doradztwo
0 podatkowe, prowadzenie ksigg
= 0 rachunkowych
N /
K P.P.U.H.,INTER-CASTOR"” SP.Z 0.0. \
INTERCASTOR | | tel.: +48 68 383 51 12
romsRaResE =R | mail: info@intercastor.pl
Ciecie laserowe blach.
Dostawa dla zamoéwien powyzej
RABAT 5 tys. do 100 km GRATIS!
-5%
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K CENTRUM KOMINA \ K ALL-SERVICE \
@ Ejellq' 5?]3 033k_999' ¢ vomi | agencja@all-service.pl
.hrehorecki@centrumkomina.p
CENTRUM KOMINA . . o .
WWW.KOMINKLFM | Systemy kominowe stalowe i cera- Zamow projekt wizytowki lub ulotki
miczne do wszystkich typéw urzadzen - rabat na jego druk do 250 szt.
grzewczych, kominki na drewno i gazo-
RABAT Do we wraz z montazem RABAT
0 kominy - 50%, 0
= 5 0 /0 kominki z montazem - 5% -5 5 /0
N NG /
K GTS - BIURO TLUMACZEN \ K TIGURA Sp. z o.0. \
. | tel. 507 819014, 517 393 960 ([_) TIGURA | tel. 728 442 549
biuro@gts-tlumaczenia.pl info@tigura.pl
Ttumaczenia Rekrutacja pracownikéw
RABAT ch(:)cof;;:z:Jg;;;;eizjlill(l;';y;izerﬁiec'(i RABAT Sredniego i wyzszego szczebla
-20% -10%
N L /
K CENTRUM OBStLUGI \ K KD Sp. z o. 0. \
PRZEDSIEBIORCOW Sp. z 0.0.
* i KD | kontakt@kdbiuro.com
tel. 68 38020 12 '
. Ustugi ksiegowe, marketing
!(l?f’gpkaOV}/a obs’fuﬁga ksiegowa i reklama, strona www, obstuga
RABAT |3 ;cizwo_p acowa firm przez RABAT spotek
-20% -20%
N 2N /
K DAKPOL Sp. z 0. 0. N K SEVEN Sp. z o.0. N
Yy - tel. 503 980 855 Seven tel. 68 324 77 07
ﬂ?jfrpfhm'_ r,,.:tn:.-_: {&Lhnuri;ﬂu ushug Sklep@eseven.pl
) Ustuga magazynowania
+ dystrybucja Komputery, drukarki, serwis
RABAT RABAT www.seven.pl
rabat na ustugi serwisowe
-20% -10%
N 2N /
K TWOJ COACH \ K PERCEPTUS Sp. z 0.0. \
@ ANNA ANDRYSIAK _
@ ) 4P perceptus | tel. 68 47007 70
S — e °
Twol.coach tmetif(a)f] :g(;?izj ot Perceptus@perceptus.pl
www.twoj.coach Programy antywirusowe, do szyfro-
RABAT Bezptatne konsultacje wstepne dla RABAT ;v:r?)l/ihocmona pred wyciekdem
0 menedzeréw i whascicieli firm. 0
- 0 = 0
N 2N /
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K KATYA PEOPLE \ K PROFITEO GROUP \
tel. 607 087 330 ggﬁggnm tel. 697 712 771
atya katarzyna.urban@katyapeople.pl G kontakt@profiteogroup.pl
wox i Projekty rekrutacyjne, szkolenia, W bilbord )
coaching i doradztwo ynajem bilbordow, powierzchni
reklamowych w Zielonej Gérze
RABAT DO RABAT i okolicach w okresie I-IV 2020
0 0 Billbord juz za 539,50 zt + VAT/msc
- 0 - 0
- AN J
4 BOSCH SERVICE \ 4 BIURO PETRA - USLUGI \
SCH SZARAMA OTYN \ KSIEGOWE
5erwce < otra e
tel. 68 422 19 90, p i tel. 509 003 309
Car Service bok@szarama.pl kontakt@biuropetra.pl
Naprawy mechaniczne Obstuga petnej ksiegowosci
RABAT i powypadkowe. Serwis D2D RABAT z dostepem do systemu Petra24
- przez 3 m-ce
-15% -20%
- AN J
K RCU UBEZPIECZENIA \ K AKAPIT \
L]
m_’ 601614326 AKAPIT 2 0 | tel. 68 374 44 77, 604 883 068
[uBEzPiCzENIA ] zielona.gora@rcu.pl | info@akapit.edu.pl
Ubezpieczenie OC dziatalnosci, Nauka jezykéw obcych oraz szko-
RABAT majatku firmy, Ochrony Prawnej, RABAT lenia komputerowe dla mtodziezy,
maszyn od awarii, gwarancje dzieci oraz dorostych
ubezpieczeniowe i inne
-35% -3%
- AN J
4 RADOSEAW MICZYNSKI ) GIKTRANSPORT
PHU ELKA
“PHU ELKA - tel. 733 596 196
——
® ) | tel.693334 664 TeRANErOET
Profesjonalna obstuga firm
Ustuga wykonania dokumentacji w zakresie przewozu os6b
w zakresie Ochrony Danych RABAT
RABAT Osobowych zgodnej z RODO
-10% -10%
\_ AN /
4 IGLOTECHNIK Sp. z 0.0. x 4 ROZLEWNIA WODY ZRODLANEJ x
~JOANNA” JOANNA CAL
\ Elotechnik | tel. 601 383 952, tel. 68 321 22 62
J exrcom kamil.gniewczynski@iglotechnik.pl JOANNA info@woda-joanna.pl
woda trodliana
IntrCooll - chtodzi i wentyluje Woda zrédlana w butelkach 18,91,
RABAT wielkokubaturowe obiekty RABAT usit{ga rozlewanlla wody
przemystowe lub innych ptynéw do butelek
-3% -10%
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K UK\”ENN WYDRUKUJEMY.TO \ KANCELARIA BROKERSKA \
W‘lD“A BLASZCZYK Sp.zo. 0.
tel. 68 451 13 67
.’ sklep@wydrukujemy.to tel. 662 218 006
m.makarski@kbb.zgora.pl
Drukarnia internetowa.
RABAT Koq rabatowy na zamoéwienia Audyt ubezpieczeniowy
online: #BL20 dziatalnosci gosp. Stworzenie
0 indywidualnego programu
= 0 ubezpieczeniowego
- % %
K EUROCOMMERCE \ EMAT HRC \
:’ tel. 68 451 16 06 tel. 504 407 532
EUROCOMMERCE kontakt@eurocommerce.pl info@prawarekaprezesa.pl
Pierwszy miesigc magazynowania Prawa Reka Prezesa
dla sklepu internetowego, - certyfikowane kursy
RABAT wysokos$¢ rabatu: GRATIS RABAT dla office manageréw i asystentek
-100% -10%
\_ 2N /
K
SINERSIO POLSKA Sp. z 0.0. \ K — STREAMSOFT Sp. z 0. 0. Sp. K. \
¢ ysinsmsio | tel 6841144 40, *\-P tel. 68 45 66 901
sprzedaz@sinersio.com E handel@streamsoft.pl
Ustuga Sinersio Cloud Streamsoft PCBiznes- programy
RABAT przeznaczona pod hosting do faktur, magazynu, ksiegowosci,
B systemow ERP, CRM, WMS, BI RABAT kadr i ptac. Dla matych firm i biur
oraz rozwigzania e-commerce rachunkowych. Hasto: opzl
-15% -20%)|""
- NG %
4 GRUPA EKOPRO Sp. z 0.0. sp. k. ) 4 CENTRUM ENERGETYKI A
DGRUPA ODNAWIALNEJ Sp. z o. o.
EK“ Fﬂn tel. 601 733 373
e — et oo | INfO@centrumenergetyki.com.
pl
RABAT Rejestracj.a i wdrozenie firmy RABAT DO | Audyt energetyczny;
w systemie BDO lub LUCID analiza i projekt instalacji
- 1 0% - 1 5 % fotowoltaicznych
\_ /ARN J
4 JAGO OSRODEK NAUCZANIA \ 4 KAMPOL Sp. z o.o. \
: JEZYKOW OBCYCH Sp. z o.0.
JAGO tel. 500 059 887
jagommatisioniinecow. | t€l. 607 571 191 kampol@kampol.pl
sekretariat@jago.pl (
KAMPOL Eleganckie i ciepte koce
Jezyki, ttumaczenia, www.nobel-shop.eu w zakfadce
RABAT polsko-angielskie przedszkole, RABAT Koce Exclusive.
0 coaching i mentoring 0 Rabat z kodem 3DOPZL09
- 0 - 0
\_ 2N /
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Aneta Janecka
Rzecznik prasowy
Wojewodzkiego
Urzedu Pracy

w Zielonej Gorze
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Wsparcie dla

przedsiebiorcow na
ochrone miejsc pracy
ze §rodkéw FGSP?

Przedsigbiorstwa dotkniete trudng sytuacja zwigzang z pandemia COVID-19 moga skorzystac ze specjalnych

rozwigzan, wsréd ktérych jest uzyskanie dofinansowania do wynagrodzen ze Srodkéw FGSP w okresie

wprowadzonego przez pracodawce przestoju ekonomicznego lub obnizenia wymiaru czasu pracy.

Taka pomoc przystuguje przedsiebiorcy, u kto-
rego wystapil spadek obrotéw gospodarczych
w nastepstwie wystapienia COVID-19, przez co
rozumie sie spadek sprzedazy towar6w lub uslug,
w ujeciu iloSciowym lub wartoSciowym. Reguluje
to art. 15 g Ustawy z dnia 31 marca 2020 . o zmia-
nie ustawy o szczegélnych rozwiqzaniach zwiq-
zanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
1 zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaz-
nych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzyso-
wych oraz niektérych innych ustaw. Z pomocy
moze skorzysta¢ kazdy przedsiebiorca w rozu-
mieniu art. 4 ust. 1 lub 2 ustawy z dnia 6 marca
2018 r. - Prawo przedsiebiorcow. Wnioski przed-
siebiorcow z wojewddztwa lubuskiego skladane sa
do Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze
(WUP).

W obecnej sytuacji wsparcie cieszy sie duzym
zainteresowaniem. W okresie od 2 kwietnia do
21 maja przedsiebiorcy z woj. lubuskiego zlozyli
lacznie 1 294 wnioskow, ubiegajac sie o wsparcie
dla lacznej liczby 67897 pracownikéw, na kwote
wsparcia 234.082.999,71 zl. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze rownolegle w ramach tarczy antykryzy-
sowej dla przedsiebiorcow Swiadczona jest pomoc
przez powiatowe urzedy pracy w zakresie dofinan-
sowania cze$ci kosztow wynagrodzen pracowni-
kéw oraz naleznych od tych wynagrodzen skla-
dek na ubezpieczenia spoleczne, dofinansowanie
czeSci kosztow prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej w przypadku spadku obrotéw gospodar-
czych czy wyplacenia jednorazowej pozyczki na
pokrycie biezacych kosztow prowadzenia dzia-
lalno$ci gospodarczej. Przedsiebiorca powinien
dobrze przeanalizowac, ktéra forma wsparcia jest
dla niego korzystniejsza. Niestety, zdarzaja sie
przypadki niewla$ciwej oceny trafnoSci wybranej
formy pomocy i przedsiebiorca zbyt p6zno orien-
tuje sie, ze korzystniej dla niego byloby zlozy¢
wniosek o inne wsparcie.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze bledy pojawiajace
sie we wnioskach skladanych do WUP na przy-
znanie $wiadczen z tytulu przestoju lub obnize-
nia wymiaru czasu pracy opdzniaja proces wypla-
cania $rodkéw. S3 to miedzy innymi pomyltki
w nazwie, siedzibie oraz danych teleadresowych
firmy, niezgodnoSci dat dotyczacych wystapienia
spadku obrotoéw wskazanych we wniosku z datami
w zalaczniku, niezgodnoéci dotyczace kwoty wnio-
skowanej pomocy z kwota ujeta w wykazie czy tez
niewlasciwie wskazane daty dotyczace wystgpie-
nia spadku obrotow. Pojawiaja sie rowniez bledy
W porozumieniu, tj.: blednie okreslna data zawar-
cia porozumienia, brak wszystkich wymaganych
elementow, czy tez brak wyszczeg6lnienia przed-
stawicieli organizacji zwigzkowych. Niektore
wnioski zawieraja niepoprawnie obnizony wymiar
czasu pracy albo nieprawidlowe wysokosci kwot
wynagrodzenia w poréwnaniu do obnizonego
wymiaru czasu pracy. Pracodawcy réwniez nie
zalgczaja upowaznienia dla os6b podpisujacych
wniosek w przypadku koniecznoSci reprezentowa-
nia firmy przez min. 2 osoby. Zdarzaja sie rowniez
przypadki ingerencji w tre$¢ wniosku i w forme
zalgcznikow.

Sa to przykladowe bledy, ktore wydtuzaja proces
weryfikacji wnioskéw. Innym powodem wydhu-
zajacym taki proces jest zlozenie wniosku w for-
mie papierowej, dlatego tez - choé papierowa
forma jest dopuszczalna - pracownicy WUP ape-
luja o sktadanie wniosku w formie elektronicznej,
co bardzo usprawni proces przekazania $rodkow
finansowych pracodawcom.

Na zakonczenie dodam jeszcze, ze prawidlowosé
i zasadno$¢ wyplaconego $wiadczenia zostanie
objeta kontrola.



Zatwierdzenie sprawozdania
finansowego przez Internet

Drugi kwartat kazdego roku jest zwyczajowo czasem zwotywania zgromadzen wspdlnikow i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Jak bezpiecznie zorganizowac prace organdw spotki w czasach pandemii? Wyjasniamy na przyktadzie spétki z o.o.

-

Stawomir Wojciechowski
Radca prawny, certyfikowany ksiegowy,
mediator. Absolwent studidw Executive
MBA. Specjalista z zakresu prawa spétek,
prawa gospodarczego i procesow
restrukturyzacyjnych. Zawodowo
zaangazowany w obstuge biznesu.
www. kancelaria-wojciechowski.pl

miecznoéé izolacji w czasach pande-
ii komplikuje dzialalnoé¢ organéw
spolki, co w rezultacie moze uniemozliwié¢
fizyczne odbycie zgromadzenia wsp6lni-
kow. Jak w takich warunkach zatwierdzié
bilans? Co na to ustawodawca?

Dotychczasowe regulacje

Przepisy Kodeksu Spodlek Handlowych
wymagaja odbycia zwyczajnego zgroma-
dzenia wspdlnikow spélki z o.0. w ter-
minie szeSciu miesiecy po uplywie kaz-
dego roku obrotowego (art. 231 § k.s.h.).
Co do zasady zgromadzenie wspolni-
kow zwoluje zarzad (art. 235 § 1 k.s.h.),
a miejscem obrad jest najczeéciej siedziba
spolki. Dotychczasowe zmiany przepi-

sow zmierzaly do uproszczenia podej-
mowania uchwal na odleglos§é. Po pierw-
sze, zrezygnowano z zakazu pisemnego glosowania
(tryb obiegowy) dla tzw. uchwat koncowo-rocznych.
Po drugie, zeszloroczna nowelizacja KSH dopu-
Scila mozliwo$¢é udzialu z zgromadzeniu wspo6lnikow
przy wykorzystaniu $§rodkéw komunikacji elektro-
nicznej, o ile zezwalala na to umowa spotki. Majac
na wzgledzie rygoryzm formalny — w tym ewentu-
alng konieczno$¢ zmiany umowy spotki na obecnym
etapie i rejestracji zmiany w KRS — spolki, ktore
nie dokonaly w zeszlym roku zmian umowy sp6iki,
zostalaby pozbawione mozliwoSci wykorzystania
trybu elektronicznego przy podejmowania uchwal.

Regulacje wprowadzone tzw. tarcza

antykryzysowa

Nowe regulacje upraszczaja warunki zastosowa-
nia trybu elektronicznego w odniesieniu do udzialu
w zgromadzeniu wspdlnikow. Ustawa z dnia
31.03.2020r. 0 zmianie ustawy o szczego6lnych roz-
wiazaniach zwiazanych z zapobieganiem, przeciw-
dzialaniem i zwalczaniem COVID-19 w istotny spo-
s6b zostal zmieniony art. 234! k.s.h. Zgodnie z tre-
$cig powolanego przepisu kazda spotka z o.o0., ktorej

umowa spotki nie wylacza wprost takiej mozliwo-
Sci, moze przeprowadzi¢ zgromadzenie wspolnikoéw
przy wykorzystaniu $§rodkéw komunikacji elektro-
nicznej. O udziale w zgromadzeniu wspo6lnikow
w trybie elektronicznym, decyduje zwolujacy to
zgromadzenie.

Sposo6b przeprowadzenia zgromadzenia
wspolnikow

Umowa sp6lki z o.0. nie wyklucza odbycia zgro-
madzenia wsp6lnikéw z wykorzystaniem Srodkow
komunikacji elektronicznej? Doskonale. Kolejnym
krokiem jest przygotowanie i uchwalenie przez rade
nadzorcza, a przy jej braku przez wsp6lnikéw, regu-
laminu odbywania zdalnych zgromadzen wspol-
nikow, okreslajacego szczegélowe zasady udzialu
w zgromadzeniu (art. 2343 § 3 k.s.h). W przy-
padku uchwalania regulaminu przez wspdlnikéw
nie jest konieczne odbycie zgromadzenia — wystar-
czajaca bedzie pisemna zgoda na tre$¢ regulaminu
wyrazona przez wspolnikow reprezentujacych bez-
wzgledng wiekszos¢ glosow.

Dalsze czynnosci, takie jak zwolanie zgromadzenia
wspdlnikow, udzial w obradach i glosowanie, pozo-
staja niezmienne — musza spelnia¢ wymogi prawne
i techniczne m.in. poprzez zapewnienie uczestni-
kom mozliwo$ci wypowiadania sie, $ledzenia tresci
dokumentéw oraz wykonywania prawa glosu pod-
czas zgromadzenia.

Nalezy podkreslié, ze w obecnym stanie praw-
nym nie ma mozliwoéci calkowitego przeprowa-
dzenia zgromadzen w trybie wirtualnym. Przepisy
pozwalaja jedynie na udzial w zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicz-
nej. Oznacza to, ze zgromadzenie wspdlnikoéw musi
mie¢ swoja fizyczna lokalizacje (np. siedziba sp6tki).
W miejscu zgromadzenia musi przebywac co naj-
mniej przewodniczacy zgromadzenia i protokolant.
Pozostali uczestnicy zgromadzenia moga by¢ obecni
w dowolnym miejscu, co jest znacznym ulatwieniem
w czasach pandemii.
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Z miloSci po innowacje

Naukowcy, specjalisci zywieniowi i wtasciciele zwierzat to w firmie E-PIES Zrddfo bezcennych informacji do osiggniecia najwazniejszego

celu jakim jest zadbac o zdrowie i dobrg kondycje pséw i kotéw. Z wiascicielami firmy E-PIES Beatg i Tomaszem Mastalerz rozmawia

Maciej Przadka.

i UL TTAGLIGY

Th

Strefa
alagicenn

Beata i Tomasz Mastalerz,
wiasciciele firmy E-PIES

o Firma E-PIES to jedna z firm,
ktore skorzystaly ze wspar-
cia w ramach projektu Bon na
Innowacje. Czy bylo warto?

Doskonalimy nasze produkty tak,
aby dawaly radoé¢ pupilom, ich wla-
Scicielom oraz spehlialy najwyz-
sze standardy norm zywieniowych.
Siegniecie po innowacje i fundusze
unijne bylo krokiem milowym w tym
zakresie.  Zaspokajanie  potrzeb
zywieniowych jest tak samo istotne
— jak sama rado$¢ z nagradzania.
W trakcie badan skupiliémy sie na
opracowaniu technologii przetwa-
rzania miesa. Srodki unijne, przy-
znane w ramach projektu pozwolily
na stworzenie marki wlasnej Samo
Mieso. Zdecydowanie to byl dobry
krok.

Jak wygladala Wasza przygoda
z innowacja?

Zwierzeta sg nasza pasjg dlatego nieustannie
poszukujemy wiedzy i doskonalimy nasze pro-
dukty. Do pomocy zaprosiliSmy Lubuski Osrodek
Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z o.o.
(LOIiWA). W trakcie badan realizowanych wspol-
nie z Parkiem Naukowo-Technologicznym, skupili-
$my sie na opracowaniu technologii przetwarzania
miesa w taki sposob, aby: po 1 zachowalo ono cechy
miesa surowego, a po 2 aby bylo zrédlem istotnych
dla funkcjonowania zwierzecego organizmu sub-
stancji takich jak np. kreatyna.

Firma powstala w 2004 r., a po dotacje sie-
gneliScie w 2019 r.

Potrzeba siegniecia po innowacyjne rozwigzania
istniala od samego poczatku powstania firmy, jed-
nak dopiero pare lat temu wystartowaly konkursy
»,Bon na innowacje” a dzieki takim partnerom jak
LOIiWA sieganie po $rodki unijne jest czysta przy-
jemnoscia. Nie ukrywamy, ze poczatkowo mieli$émy
rezerwe do tego pomystu, ale po spotkaniu z dr inz.
Jarostawem Kliksem — kierownikiem dzialu badan
i rozwoju, miejsce obaw zajela ekscytacja, bo wie-
dzieliSmy, ze w wyniku realizacji projektu uzy-
skamy nowy, lepszy produkt o potwierdzonej bada-
niami jakoSci. Planowanie badan i sam proces two-
rzenia produktu obejmowat wiele cykli produkeyj-
nych i préb poczawszy od skali laboratoryjnej, az po
produkcje w naszym zakladzie.

Obecnie widzimy juz, ze konkurencyjno$¢ naszej
marki na rynku znacznie wzrosla i niecierpliwie cze-
kamy na nastepne okazje, aby wzia¢ udzial w kolej-
nych edycjach.

Dlaczego wazne jest, aby produkty mialy
charakter mi¢sa surowego ?

Jest to istotny element budowania marki, odréznie-
nia sie od konkurencji, ale rowniez spelnienia ocze-
kiwan konsumentéw. Obecnie coraz wiekszy frag-
ment rynku stanowia konsumenci swiadomi tego
czym i jak karmia swoje zwierzeta. Produkt, ktéry
w swoim skladzie podstawowym zawiera tylko
jeden skladnik: mieso, jest spelieniem oczeki-
wan wielu osob, ktére poszukuja tzw. czystej ety-
kiety. Dzieki specjalnej technologii suszenia nasze
produkty spelniaja oczekiwania osob, ktére karmia
swoje zwierzeta zgodnie z zalozeniami diety BARF
(biologically appropriate raw food).

Linia produktéw ,Samo Migso”
jest tworzona z wykorzystaniem
najwyzszej klasy surowcow
miesnych

Podejscie do samej marki i surowca — to
kwestie bardzo wazne

Tak, surowiec jest bardzo wazny i w tej kwestii pod-
chodzimy do tego bardzo powaznie. Dotrzymujemy
slowa moéwigc o naszej miloSci do zwierzat, dla-
tego slowa zamieniamy w czyn. Linia produktéw
»Samo Mieso” jest tworzona z wykorzystaniem naj-
wyzszej klasy surowcoéw miesnych. W mieso zaopa-
trujemy sie bezposrednio u rzeznikéw, ale réwniez
w handlu detalicznym kupujac cale elementy mie-
sne — schaby, szynki, rostbefy czy piersi z indyka.
Produkcja jest manufaktura, reczne przygotowanie
miesa, krojenie i ukladanie daja efekty w postaci
produktu o pieknym wygladzie. Na pierwszy rzut
oka widaé cale kawalki mies, a to wszystko zapako-
wane w przyjazna §rodowisku papierowa torebke.

W rozwoju wspiera konkurencja, bo to kon-
kurencja swoimi dzialaniami prowokuje do
rozwoju. Nad poprawa jakosci zycia zwierzat
bedziecie mieli szanse popracowaé¢ w kolej-
nej edycji Bonéw na Innowacje. Milo$nicy
zwierzat bardzo by chcieli, aby Wasze plany
rozwojowe zrealizowaly sie pomyS$lnie.

Dziekuje za rozmowe.
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Nowe wyzwania
w czasie kryzysu

— zyli jakie wymagania wobec pracodawcy i pracownika stawia rynek pracy?

We wspoélczesnym $Swiecie obserwujemy
zachodzace zmiany na wielu plaszczyznach,
efektem ktérych jest ewoluowanie spoleczen-
stwa w kierunku tzw. spoleczenstwa ucza-
cego sie. Okazuje sie, iz w obecnych czasach
naznaczonych pandemia, edukacja stala sie
elementem zycia, dzieki ktéremu mozemy
sprostac niecodziennej sytuacji, w jakiej liczy
sie umiejetnosé szybkiego przekwalifikowa-
nia sie oraz nabycia i rozwoju kompeten-
¢ji wymaganych na zmieniajacym sie rynku
pracy.

Nalezy zwroécié uwage, iz zmiany zachodzace obec-
nie, rowniez spowodowane wirusem SARS-CoV-2,
dotyczg nie tylko wymiaru technologicznego

|dea lifelong learning, czyli
uczenie sie przez cafe zycie

i gospodarczego, ale przede wszystkim spolecznego.
Zaobserwowa¢ mozna bardzo widoczny obecnie roz-
woj masowej komunikacji, pojawiajace sie przeobra-
zenia w sferze pracy, przeniesienie relacji zawodo-
wych do $wiata wirtualnego, a takze mocno rozwi-
jajacy sie biznes szkolen online. Przedsiebiorca oraz
pracownik zakotwiczyli swoje dzialania w rzeczywi-
stoSci rozszerzonej, ktora rodzi potrzebe elastycz-
nosci i stalego dostosowywania sie przedsiebiorstw
ijednostek.

Uczymy sie przez cale zycie

Nowa sytuacja, z ktéra mamy do czynienia w wyniku
pandemii, potwierdza slusznoé¢ idei lifelong lear-
ning, czyli uczenia sie przez cale zycie, a takze nadaje
jej nowy charakter. Cho¢ ta zasada towarzyszy czlo-
wiekowi od zarania dziejow, to wlasnie paradoksalnie
w momencie odizolowania jednostki od S$wiata

realnego, potwierdzila swoje znaczenie i obecnosé
w zyciu kazdego czlowieka.

Czym jest lifelong learning? Mozna bardzo ogdle
powiedzieé, ze bliskie jest temu stwierdzenie, iz
w zyciu nie wolno spoczaé na laurach. Zgodnie z defi-
nicja Unii Europejskiej oznacza stale potwierdzanie
kwalifikacji oraz podnoszenie kompetencji niezalez-
nie od wieku i wczeéniej zdobytego do$wiadczenia
zawodowego. Ksztalcenie warto, aby trwalo przez
cale zycie, co wazne roéwniez po zakonczeniu eduka-
cji formalne;j.

W Polsce idee uczenia sie przez cale zycie promuje
m.in. Instytut Badann Edukacyjnych (IBE). Jej rozwi-
nieciem jest wdrazany w naszym kraju od kilku lat
Zintegrowany System Kwalifikacji, ktory promuje
przekucie posiadanych kompetencji w kwalifika-
cje — takze zdobyte w wyniku tzw. uczenia sie nie-
formalnego, czyli w toku réznorodnych aktywno$ci
typu podrézowanie, rozwijanie pasji, nauka poprzez
filmiki instruktazowe itp., ktére w czasach panuja-
cej pandemii staja sie najbardziej powszechne oraz
dostepne.

Potwierdzona jakosé kwalifikacji
w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

Stan potrzeby uczestniczenia w calozyciowym pod-
noszeniu swoich kompetencji potwierdza sytu-
acja epidemii wymuszajaca poniekad koniecz-
no$¢ zdobywania wiedzy w systemie e-learningu,
ktéry powinien réwniez byé wiarygodnym Zro-
dlem informacji. Rynek ustug szkoleniowych online
przezywa odrodzenie, niestety nie zawsze laczy
sie to z jako$cia oferowanych $wiadczen.

Nalezy zaznaczy¢, iz dla Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji zapewnienie jako$ci jest prioryte-
tem, dzieki czemu zaréwno pracownicy jak i pra-
codawcy maja pewno$¢ wiarygodnos$ci wydawa-
nych certyfikatbw potwierdzajacych kwalifikacje.



Za jako$¢ kwalifikacji nadawa-
nych w Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji odpowiadaja ministro-
wie wlasciwi, instytucje certyfikujace
(IC) i podmioty zewnetrznego zapew-
niania jako$ci (PZZJ). Kwalifikacja
wlaczana do systemu musi by¢ dosto-
sowana do rzeczywistych potrzeb
rynku pracy, a takze dobrze opisana.
Jest odpowiedzia na wymagania sta-
wiane przez gospodarke.

Dopasowanie kompetencji
pracownika do potrzeb
pracodawcy — kluczem do
odbudowy rynku pracy

Zmiany obserwowane na rynku pracy
pokazuja, iz wazna jest umiejet-
no$¢ dostosowania sie pracownika
do nowej rzeczywistoSci. W wyniku
pandemii niektére branze mocno
stracily, niektére zyskaly, inne za$
postawily na przebranzowienie sie —
dobrym przykladem jest branza lotni-
cza i samochodowa, ktéra rozpoczela
produkeje respiratoréw potrzebnych
do ratowania chorych na COVID -19.

Nie tylko pracodawca musi wykazaé
elastycznoé¢ w dzialaniu — wyma-
ganie dopasowania kompetencji do
zmian gospodarczych postawione
zostaly réwniez wobec pracownika.
Taka sytuacja jednoznacznie poka-
zuje, iz lifelong learning w okresie
pandemii jest konieczno$cig i klu-
czem do utrzymania sie na rynku
pracy. Stale podnoszenie i szlifo-
wanie swojej wiedzy i umiejetnosci
w roznych dziedzinach nie tylko jest
konieczne (cho¢ stwierdzi¢ nalezy,
iZ czasami uczestniczymy w proce-
sie uczenia sie w sposdb nie$wia-
domy), ale i stanowi trwaly funda-
ment naszego zycia, gwarantujac mu
réwniez godny wymiar materialny.

Warto rbéwniez zaznaczy¢, iz
Zintegrowany System Kwalifikacji
ulatwia okresli¢ kompetencje poszu-
kiwanego pracownika, ale rbéwniez
moze by¢ pomocne w analizie struk-
tury organizacyjnej firmy. Kandydat
do pracy, ale i wieloletni pracow-
nik wie, jakie oczekiwania sg wobec
niego stawiane oraz jakim wymaga-
niom powinien sprostaé. Uzyskuje
informacje, co musi wiedzie¢, jakie
umiejetno$ci posiadaé, a takze jakie
kompetencje spoleczne wykorzysty-
wac podczas wykonywanych dzialan
zawodowych.

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rorwdj

Rzeczpospolita

- Polska

ARTYKUt SPONSOROWANY « BIZNES LUBUSKI

Przedsigbiorca moze réwniez
whaczy( sie do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikaji, biorac udziat
w konsultacjach srodowiskowych,
a takze zgtaszajac sie do roli
eksperta

Kazdy pracodawca moze miec realny
wplyw na kwalifikacje wprowadzane
do systemu — dolaczajac do budo-
wania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji np. poprzez zaangazowa-
nie sie w opracowywanie Sektorowej
Ramy Kwalifikacji uwzgledniajacej
specyfike danej branzy, opisywanie
konkretnych kwalifikacji dopasowa-
nych do potrzeb rynku pracy, czy tez
zgloszenie sie do pehlienia roli insty-
tucji certyfikujacej, ktoéra odpowiada
za wydawania certyfikatow potwier-
dzajacych zdobycie okreslonej kwa-
lifikacji. Przedsiebiorca moze roéw-
niez wlaczy¢ sie do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, biorac udzial
w konsultacjach Srodowiskowych,
a takze zglaszajac sie do roli eks-
perta, ktéory opiniuje kwalifika-
cje branzowe. Wachlarz mozliwoéci
czynnego zaangazowania sie w two-
rzenie Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji przez przedsiebiorce
jest bardzo duzy, dlatego tez zache-
camy do wspdlnego budowanie sys-
temu porzadkujacego kwalifikacje na
rynku pracy.

Zintegrowany System
Kwalifikacji w wojewodztwie
lubuskim

Rozwdj Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji ma réwniez wymiar

regionalny. W kazdym wojewddz-
twie dwoch doradcow z Instytutu
Badan Edukacyjnych, upowszech-
nia zaloZenia systemu, wspiera-
jac instytucje w opisie kwalifikacji
czy w uzyskaniu statusu Instytucji
Certyfikujacej. W ciggu ostatnich
dwoch lat we wspolprace nad roz-
wojem Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji w naszym regionie wia-
czyli sie:

» przedstawiciele biznesu (m.in.:
Organizacja Pracodawcoéw Ziemi
Lubuskiej),

 przedstawiciele os$wiaty (m.in.:
Kuratorium O$wiaty w Gorzowie

[BE P

kwalifikacie
dla kazdego
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Wielkopolskim, Oérodek
Doskonalenia Zawodowego
w Zielonej Gorze, Luzycka Wyzsza
Szkola Humanistyczna im. Jana
Benedykta Solfy),

» przedstawiciele Jednostek
Samorzadu Terytorialnego (m.in.:
Zrzeszenie Gmin Wojewoddztwa
Lubuskiego).

Na uwage zasluguje réwniez fakt,
iz jeden z zielonogdrskich przedsie-
biorcow opisuje kwalifikacje rynkowa
o nazwie “Dobieranie i podawanie
wina”, zwigzang z lokalnymi warto-
$ciami winiarskimi, a takze przygoto-
wuje sie do pelienia funkcji instytu-
¢ji certyfikujacej dla tej kwalifikacji.
Wskazana kwalifikacja wpisuje sie
w cele operacyjne Strategii Rozwoju
Wojewbdztwa Lubuskiego 2020.

Podejmowane dzialania oraz wspoét-
praca ze znaczacymi w regionie pod-
miotami ma na celu przyczynié sie
do upowszechnienia Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, a takze nawia-
za¢ wspolprace z lokalnymi przedsie-
biorcami w ramach opisu kwalifikacji
rynkowych. Zachecamy kolejne pod-
mioty do wspélpracy, tak aby wspdl-
nie okre§li¢ i wypracowaé kwalifika-
cje, ktore beda kluczowe dla dalszego
rozwoju wojewodztwa lubuskiego.

Dowiedz si¢ wiecej
0 Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji

Wszystkich zainteresowanych posze-
rzeniem wiedzy na temat funkcjo-
nowania i mozliwoSci, jakie daje
Zintegrowany System Kwalifikacji
dla podmiotéw funkcjonujacych na
rynku pracy, zachecamy do kontaktu
z doradcami regionalnymi z woj.
lubuskiego: Agnieszka Demichowicz,
tel. 573 444 596, email: a.demi-
chowicz@ibe.edu.pl lub Slawomir
Koziel, tel. 573 444 595, email: s.ko-
ziel@ibe.edu.pl

Od doradcow uzyska¢ mozna row-
niez informacje na temat bezplat-
nych seminariéw regionalnych, webi-
nariow przyblizajacych Zintegrowany
System Kwalifikacji. Wiecej informa-
cji na: www.kwalifikacje.edu.pl

Agnieszka Demichowicz
— doradca regionalny ds. ZSK

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoleczny
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Optymalizacja kosztow pracy
w okresie epidemii

Ekonomiczne skutki rozprzestrzeniania sie COVID-19 ktada sie cieniem na cata gospodarke. Dla optymalizacji kosztow pracy ocena sytuadji
wymaga pracy wyspecjalizowanego zespotu, ktory pozwoli na sprawne i szybkie wypracowanie planu dziatania odpowiadajacego
konkretnemu przedsiebiorcy.

W aspekcie prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej jed-
nym z kluczowych elementéw wplywajacych na wynik
finansowy sg koszty pracy. Ich ograniczenia mozna
dokonaé¢ w ramach: rozwigzan specjalnych, wprowadzo-
nych w zwiagzku z epidemia; dotychczas funkcjonujacych
rozwigzan prawnych.

Rozwigzania prawne w zwigzku z epidemia

Wynikaja z mozliwoéci wprowadzonych ustawa z dnia
31 marca 2020r. 0 zmianie ustawy o szczegblnych roz-
wigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzia-
laniem i zwalczaniem COVID-19, ktéra przewiduje
w szczegblnosci dofinansowanie wynagrodzen z tytulu
przestoju oraz dofinansowanie wynagrodzen w zwiazku
z obniZzeniem wymiaru czasu pracy. Niemniej uzyskanie
finansowania wymaga spehienia okre§lonych warun-
koéw i dopelnienia szeregu powinnoéci, ktére moga sie
okazaé niemozliwe do zrealizowania lub po prostu nie-
wystarczajace.

Klasyczna optymalizacja zatrudnienia

Dzialania oparte na dotychczasowym przepisach prawa
pracy i prawa cywilnego sa dalej idace (moga zmieniaé
stosunki zatrudnienia na trwale). Poczynajac od tych
mozliwych do zastosowania w najkrotszym czasie i naj-
mniejszym kosztem, obejmuja: rozwigzywanie stosun-
kéw zatrudnienia (stosunkdéw pracy i cywilnoprawnych)
lub zmiany ich warunkéw placy, na mocy porozumien
stron; rozwiazywanie przez przedsiebiorce uméw cywil-
noprawnych (wypowiadanie uméw); rozwigzywanie
przez pracodawce terminowych uméw o prace (na okres
probny i na czas okre$lony); rozwigzywanie przez pra-
codawce umoéw o prace w ramach: zwolnien indywidu-
alnych (do max. 29 0s6b w przeciggu 30 dni); zwolnien
grupowych; indywidulanych lub grupowych wypowie-
dzen warunkow placy.

Analiza stosowanych w firmie form zatrudnienia (umowy

Praktyczne aspekty tzw. zwolnien grupowych

Skuteczne przeprowadzenie procesu zwolnien indy-
widulanych jak i zwolnien grupowych, a takze takiego
wypowiadania warunkéw placy, wymaga zwro6cenia
uwagi na pewne istotne tego aspekty.

W pierwszej kolejno$ci stanowig je kryteria doboru pra-
cownikéw do zwolnienia. Jezeli bowiem w danej gru-
pie pracownikéw chcemy zwolnié¢ tylko cze$¢ z nich,
musimy okre§li¢ kryteria, na podstawie ktorych wytypu-
jemy tych, ktorym wypowiemy umowe o prace.

Okreslenie kryteriow doboru do zwolnienia nalezy co do
zasady do pracodawcy.

W zakresie tych kryteribw za najbardziej skuteczne
w obecny warunkach (ograniczenie czasowe), jest zasto-
sowanie przy poréwnywaniu pracownikow kryteriow
najlatwiej sprawdzalnych (np. czasu zatrudnienia w fir-
mie lub na danym stanowisku, wyksztalcenia, posia-
danych uprawnien). Minusem takiego zalozenia jest
w praktyce typowanie z pominieciem cech, ktoére nie
pozwalaja na pozostawienie pracownikdw najbardziej
pozadanych.

Stosowanie kryteribw ocennych (np. jako$¢ pracy,
umiejetno$é rozwigzywania problemdw, samodzielno$é
w wykonywaniu obowigzkéw), jakkolwiek kuszace, bo
pozwalajace na dobranie do zwolnienia pracownikow
najmniej pod okre$lonymi wzgledami niezbednych, jest
jednak obarczone duzym ryzykiem. Ryzyko to w prak-
tyce wynika z ograniczonej mozliwo$ci dokonania szyb-
kiej, skutecznej i poprawnej oceny takiej grupy pracow-
nikdéw. W efekcie stanowi to jedna z gtéwnych przyczyn
przegranej pracodawcy przed sadem pracy.

Mitosz Wozinski

o0 prace, umowy zlecenia), zapisbw umow oraz rodzajow
umoéw o prace (na okres probny, czas okreslony i czas
nieokre$lony) pozwala na ustalenie optymalnej $ciezki
ograniczenia kosztow pracy. Niewatpliwie zastosowa-
nie procedury zwolnien grupowych moze by¢ jedynym
skutecznym sposobem istotnego ograniczenia kosztow
pracy, niemniej jest przy tym najbardziej czaso i kosz-
tochlonne.

Radca prawny — partner w Kancelarii Radcéw
Prawnych M. Wozifski, A. Kulisz sp. p. Kieruje
zespotem, ktdry prowadzi procesy restrukturyzadji
zatrudnienia. Dziatania te dotyczyty nawet po 2.600
os6b. Reprezentowat pracodawce na wszystkich
etapach: wszczecia, prowadzenie konsultacji ze
zwiazkami zawodowymi, dokonywania wypowiedzer
po reprezentacje przed sadami pracy.
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Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Arcobaleno Sp. z 0.0.

Arcobaleno Sp. z 0.0. to firma istniejaca na polskim rynku od 1991 roku. Zajmuije sie produkeja obuwia pod
nazwa INBLU. Blisko 20 lat doswiadczen i nieustannego udoskonalania technologii sprawia, ze wyroby
tej marki sa produktami najwyzszej jakosci. Arcobaleno posiada duz sie¢ sklepéw, dzieki czemu towary
s dostepne w kazdym wiekszym miescie oraz w wiekszosci centréw handlowych na terenie kraju.

Prezes: Mauro Este, ul. Kwiatowa 5, 66-016 Czerwierisk

Agencja Eurolink Katarzyna Hotownia

Agencja Eurolink zajmuje sie budowa konstrukgji stalowych. Oferuje produkty takie jak: bramy,
balustrady, furtki, ogrodzenia, zadaszenia, banery reklamowe i inne. Agencja Eurolink posiada bogate
doswiadczenie w realizagji swoich ustug. Profesjonalizm i indywidualne podejscie do klienta to
gwarangja spetnienia oczekiwan kazdego nabywcy, poczawszy od potrzeby posiadania wymarzonego
balkonu, wysokiej jako$ci ogrodzenia czy solidnej bramy.

Whasciciel: Katarzyna Hotownia, ul. Stary Kisielin-Dojazdowa 46, 65-002 Zielona Gora,
www.sciskiszalunkowe.pl

machAIR Sp. z 0. o.

machAIR Sp. z 0.0. oferuje sprzedaz i serwis urzadzen sprezonego powietrza oraz projektowanie

i wykonawstwo instaladji sprezonego powietrza. To autoryzowany dystrybutor i serwisant urzadzen
marki Ingersoll Rand, a takze sprezarek Srubowych innych producentéw. Zespot machAIR dysponuje
wiedza i doswiadczeniem, posiada pozytywna weryfikacje Urzedu Dozoru Technicznego. Misja
firmy jest wskazanie i wdrozenie innowacyjnych rozwiazan generujacych oszczednosci dla klienta

i zapewnienie ciagtosci produkji.

Wiasciciel: Leszek Nowak, ul. Lawendowa 13, 66-100 Sulechdw-Krezoty, tel. 68 323 06 39,

e-mail biuro@machair.pl

Salesupply Polska Damian Kuczynski

SALESUPPLY zajmuje sie wprowadzaniem zagranicznych sklepéw internetowych na polski rynek, jak
réwniez pomoca polskim firmom w ekspansji na zagraniczne rynki. Posiada hiura w wigkszosci krajow
Europy (z centrala w Holandii), Chinach i USA. Zapewnia obstuge klienta w jezyku kraju sprzedazy,
adres zwrotéw, skrécenie czas dostaw do klienta za granica (fulfillment), analize rynku i ttumaczenia
przez native spekeréw. Firma posiada call center w Zielonej Gérze. Salesupply to sie¢ ponad 20 centrow
logistycznych i call center w Europie, USA i Azji.

Whasciciel: Damian Kuczynski, tel. 505254214, www.salesupply.pl,
e-mail s.kuczynska@salesupply.com

0p2|§ | www.opzl.pl/czlonkostwo

AACOOAWCOW
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Anna Andrysiak

psycholog i coach. Pracuje

z kadra menedzerska,
pomaga skutecznie zarzadzac
soba, odzyskac energie

i zachowac spokéj. Autorka
programu rozwojowego
Psychologia Lidera.
Wiascicielka firmy Twéj Coach.
www.twoj.coach

Stres

Wyobraz sobie zrelaksowang zebre jedzac trawe. Nagle zebra dostrzega wygtodniatego lwa. Wyczuwajac zagrozenie,

rzuca sie do ucieczki. Po akgji wraca do spokojnego trybu na sawannie. Dla zebry sprawa jest prosta: jest lew uciekam,

nie ma Iwa jem trawe.

Dla nas ludzi ,atak lwa”, czyli sytuacja trudna nie
bedzie tylko krotkotrwalym stresem. Nasz mozg jest
mistrzem negatywnego nastawienia, nawet jesli nie
ma juzrealnego zagrozenia. My$limy, ,przezuwamy”,
zamartwiamy sie do$§wiadczajac negatywnych emo-
¢ji wywolanych jedynie mys$la. (A.Sapolsky)

BODZIEC
| 9

interpretacja
Inadawanie
Inaczenia

I

REAKGJA

REAKGJA

Ludzki moézg sklada sie z czeéci nie$wiadomych:
mozgu prymitywnego - oSrodka alarmowego wyczu-
wajacego zagrozenie, mozgu czujacego zwigza-
nego z emocjami i czedci §wiadomej: mézgu mysla-
cego - kory nowej. W sytuacjach stresujgcych auto-
matycznie uruchamiajg sie cze$ci nie$wiadome,
przygotowujac organizm do walki, ucieczki lub znie-
ruchomienia. Nasz nie$wiadomy mozg jest szyb-
szy i bardziej aktywny niz mézg myslacy, dlatego
kiedy odbierzemy sytuacje jako zagrazajaca, czu-
jemy sie spieci, wpadamy w panike i chcac unik-
nac¢ niebezpieczenstwa podejmujemy impulsywne
dzialanie. Funkcjonujemy wtedy w trybie awaryj-
nym. Mamy jednak swojego przyjaciela w kry-
zysie - kore nowa. To nasz sojusznik w radze-
niu sobie ze stresem. Pozwala zapanowaé nad
impulsywnym zachowaniem, wyciszy¢ emo-
cje, nazwac je. Dzieki niej potrafimy myslec¢
logicznie, dokonywa¢ racjonalnych wybo-
row. To pozwala przeanalizowaé, czy
sytuacja, ktorej doswiadczamy jest
niebezpieczna, czy

potrafimy sobie i
z nig poradzié, czy '
by¢ moze potrze- 1
bujemy wsparcia.
Na funkcjonowa-
nie nie wplywa
wiec  tylko
stres jako
bodziec,
ale

roéwniez nasza ocena sytuacji, nastawienie, interpre-
tacja zdarzenia.

To, co czesto skutecznie nas sabotuje to wlasny spo-
s6b myslenia. Warto sprawdzi¢ co mysle i w efekcie
czuje i robie, czym ,karmie” swéj mézg. Swiadomosé
siebie jest waznym krokiem na drodze do lepszego
radzenia sobie ze stresem.

MYSLI. To, co przydarza nam sie w tej chwili:
Llew” - epidemia, mozemy postrzegaé w kategoriach:
Jest strasznie” ale musimy pamietac, ze w odpowie-
dzi na taki sposob myslenia w mézgu uruchamiamy
tryb awaryjny: zagrozenie! Je§li mySlimy ,nie ma
wyjscia” automatycznie tracimy poczucie kontroli
nad swoim zyciem. Nie cho- dzi
0 ,hura optymizm” i baga-
telizowanie problemu
ale $wiadomo$¢, ze
katastroficznym
myS$leniem uru-
chamiamy hor-
mony  stresu,
co pogar-
sza funkcje
poznawecze,
odcina nas
od racjo-
nalnego
my$le-
nia,
ela-




stycznoSci, kreatywnoéci i mozliwo-
Sci znalezienia dobrego rozwiazania.

Zwr6¢ uwage: jak myslisz? co
myslisz? czy to my$lenie Ci stuzy?

- czy mysle w kategoriach ,,wszystko
albo nic” - albo sukces albo porazka?
- czy mySle ,tunelowo” - dostrzegam
tylko to co zle, bez brania pod uwage
mozliwosci?

- czy obwiniam siebie 1 innych, kry-
tykuje?

- czy nadmiernie uogélniam ,wszy-
scy”, ,zawsze’?

Mamy trudny czas wiec jesli
bedziesz swiadomy tego, jak
Twéj sposdb myslenia przekfada
sie na funkcjonowanie, decyzje,
dziatanie to mozesz rozpocza¢
wprowadzanie mikrokorekt

EMOCJE. W sytuacji stresu cze-
sto bagatelizujemy emocje i to, co sie
z nami dzieje: rozdraznienie, strach,
lek. Emocje sygnalizuja nam jakie
potrzeby sa niezaspokojone i czego
najbardziej potrzebujemy. Zauwaz:
jakie emocje mi teraz towarzyszq?
o czym informujq? czego potrze-
buje? np. czuje zlosé, bo potrzebuje
snu i regeneracji, jesli czuje strach to
czego faktycznie sie boje?

WPLEYW. Umiejetnoéé odpuszcza-
nia tego, czego nie mozemy kontro-
lowa¢ i lokowanie energii tam gdzie
mozemy faktycznie na co§ wplynaé,
pozwala osiaggnac¢ realne efekty.

Sprawdz na co masz wplyw, na czym
sie skoncentrujesz, a co odpuscisz?

- czy koncentruje sie na tych, co
dorabiajq sie na kryzysie? czy moze
chce przewartoSciowaé priorytety
w firmie? wlasciwie przeprowadzié
rozmowe z pracownikami? spraw-
dzié w jakich obszarach moge ich
wesprze¢? moze trzeba otworzyé sie
na nowe narzedzia, obszary wiedzy?

UWAZNOSC. Koncentracja na
tym co teraz pozwala zachowac spo-
kéj umyshu. Blokujemy wtedy zbedna
narracje o przeszlosci ,juz nie bedzie
jak dawniej” i o przysztodci ,kiedy
to sie skonczy” i widzimy w pehi
obecng sytuacje kryzysowa, szacu-
jemy ryzyko, analizujemy szanse
i mozliwoéci po to, aby podjaé sku-
teczne dzialania. Jak jest teraz? jakie

mam zasoby, cechy, mozliwosci,
wsparcie ?
REDEFINICJA. Spojrzenie na

sytuacje z innej perspektywy umoz-
liwia wyjécie poza stary schemat
myS$lenia. Ponowna ocena sytuacji to
wejscie w pozycje obserwatora, zoba-
czenie widoku z balkonu, a nie tylko
z podlogi.
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ODDECH. W chwilach stresu zaczy-
namy oddychac szybciej i plycej co
aktywuje organizm do walki lub
ucieczki, a spokojny oddech pozwala
koncentrowa¢ uwage na biezacym
doswiadczeni i nie reagowac¢ w try-
bie awaryjnym. Skup sie na odde-
chu, wykonaj ¢wiczenia oddechowe,
np. oddech po kwadracie, co pozwoli
spowolni¢ tetno i zakonczy¢ reakcje
stresowq.

STRES. K. McGonigal — psycholog
zdrowia, proponuje zmieni¢ kierunek
mySlenia o samym stresie: stres moze
byé Zrédlem energii i motywadji,
stres to nic osobistego 1 warto trak-
towaé siebie jako kogos, kto pora-
dzi sobie z trudnym doswiadczeniem
...bo stres jest szkodliwy, poza tymi
sytuacjami, kiedy nie jest.

11. PAUZA

ZATRZYMA) POWIETRZE | POLICZ 1,2,3,4 I

>

ODDECH
PO KWADRACIE

POWTGORZYC 5 RAZY

|. WDECH
POLICZ W MYSLACH1,2,3,4
H23aAm il

PEZ'LHIVISAW M 291104

' ZATRZYMA) POWIETRZE | POLICZ 1,2,3,4

IV. PAUZA

Na ,zdrowg” reakcje w obliczu
stresu masz wiekszy wplyw niz Ci
sie wydaje. Ty wypekiasz luke mie-
dzy bodzcem a reakcja — nadajesz
znaczenie. Pierwszy krok do zmiany
strategii radzenia sobie w obliczu
stresu, to moment zmierzenia sie
ze soba samym. Warto sie zatrzy-
ma¢, zadaé sobie kilka pytan, spraw-
dzi¢ jak ten dzisiejszy ,lew” na mnie
wplywa, jakie uruchamia mysli, emo-
cje, zachowania. To nie jest latwe. To
proces, w ktérym mozesz potrzebo-
wac wsparcia. Siegaj po nie. Mamy
trudny czas wiec jesli bedziesz $wia-
domy tego, jak Twdj spos6b mysle-
nia przeklada sie na funkcjonowa-
nie, decyzje, dzialanie to mozesz roz-
poczaé wprowadzanie mikrokorekt.
To wplynie na umocnienie Twojej
odpornoéci psychicznej a w przyszto-
$ci, kiedy do$wiadczysz sytuacji trud-
nej, moze przynies¢ makroefekt.
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IV etap znoszenia obostrzen
zwigzanych z COVID-19

Nowe zasady zastaniania nosa i ust, otwarte kina i sitownie — wchodzimy w kolejny etap odmrazania.

Przed nami czwarty etap znoszenia ograniczen zwigzanych
z COVID-19. Od 30 maja nie musimy zaslania¢ nosa i ust w
otwartej przestrzeni — ale tylko pod warunkiem, ze mozemy
zachowac 2 metry odstepu od innych. Maseczki beda jednak
konieczne w niektorych przestrzeniach zamknietych, m.in.
w sklepach, ko$ciolach, autobusach czy tramwajach. Oprocz
tego — otwieramy kina, teatry, sitownie i salony masazu, ale w
$cistym rezimie sanitarnym.

Znoszenie kolejnych ograniczen dotyczacych COVID-19 jest
mozliwe, poniewaz w wiekszoéci wojewddztw liczba zacho-
rowan spada. Jakie sa nowe zasady bezpieczenstwa? Jesli w
przestrzeni otwartej masz mozliwo$¢é zachowania 2 metréw
odleglosci od innych, nie musisz zastania¢ ust i nosa. Mozesz
wiec spacerowadé, jezdzi¢ rowerem, chodzi¢ po ulicy, parku,
plazy czy parkingu bez maseczki — ale tylko wtedy, gdy zacho-
wasz odpowiedni dystans spoleczny. Jesli nie jeste$ w stanie
na Swiezym powietrzu utrzymaé 2-metrowego dystansu od
innych — na przyklad na zatloczonym chodniku — wéwczas
musisz zasltoni¢ usta i nos.

Tutaj musisz zaslania¢ usta i nos

Sa to: autobusy i tramwaje, sklepy, kina i teatry, salony
masazu i tatuazu, koScioly, urzedy. Dodatkowe miejsca, w
ktorych bedzie trzeba zaslania¢ usta i nos, okresli Glowny
Inspektorat Sanitarny.

Wyjatki. Gdzie nie trzeba zakrywacé ust i nosa?

W pracy — jezeli pracodawca zapewni odpowiednie odleglosci
miedzy stanowiskami i spelni wymogi sanitarne. W restau-
racji lub barze — gdy zajmiesz miejsce przy stole. Zniesione
zostaja takze limity os6b w branzy handlowej i gastrono-
micznej. W punktach gastronomicznych jednak nadal musi
by¢ zachowana odpowiednia odleglo$§¢ miedzy stolikami.
A Kklienci zanim usiada do stolika, musza mie¢ zalozone

maseczki. Obowigzuja réwniez nadal wszystkie wytyczne
sanitarne - m.in. dezynfekcja rak i stolikow.

Zgromadzenia na powietrzu i koncerty plenerowe do
150 0sOb

Od soboty 30 maja w przestrzeniach otwartych dozwolona
jest organizacja zgromadzen, a takze koncertow plenerowych,
w ktoérych bierze udzial do 150 oséb. Uczestnicy musza jed-
nak zastania¢ usta i nos lub zachowac 2-metrowy dystans spo-
leczny. Sanepid bedzie przedstawial rekomendacje, gdzie ze
wzgledu na sytuacje epidemiologiczna zgromadzenia lub kon-
certy plenerowe nie powinny sie odbywac. Ostateczna decyzja
nalezy jednak do wlaéciwej JST.

Hotele otwarte w pelni

Od 30 maja restauracje i bary hotelowe moga by¢ otwarte i
serwowaé na sali posilki gosciom. Od 6 czerwca natomiast
w hotelach moga zacza¢ dziala¢ baseny, silownie, kluby fit-
ness. Wlaéciciele hoteli musza jednak zachowywaé okre§lone
zasady sanitarne.

Od 6 czerwca dzialalno$¢ moga wznowi¢ w okreslonych
warunkach sanitarnych: kina, teatry, opery, balet, baseny,
silownie, kluby fitness, sale zabaw i parki rozrywki, a takze
sauny, solaria, salony masazu i tatuazu. Juz od 30 maja
bedziemy mogli korzysta¢ z sitowni na $wiezym powietrzu,
placow zabaw, a takze z malej infrastruktury leSnej. Mozliwa
bedzie takze organizacja targdéw, wystaw i kongresow.

Konkretne zalecenia sanitarne

Zalecenia sanitarne dla poszczeg6lnych branz zostana podane
po zakonczeniu procesu konsultacji z przedsiebiorcami.
Otwarcie gospodarki nie zwalnia nas z odpowiedzial-
nosci. Pamietaj o zachowaniu bezpiecznych odleglo-
$ci — dbaj o siebie i innych.

Zrédlo: www.gov.pl
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— W programie pomocowym przewi-
dzieliSmy rézne formy wsparcia, w tym
systemy gwarancji i doplat, a takze
produkty z wykorzystaniem funduszy
unijnych. Oprécz juz istniejqcych pro-
gramoéw, jak gwarancje de minimis czy
kredyt na innowacje technologiczne,
wypracowaliSmy nowe rozwiqzania,
ktore majq dodatkowo wspoméc pol-
skie firmy w zwiqzku z COVID-19 — np.
Fundusz Gwarancji Plynnosciowych
czy doplaty do oprocentowania.
Z wigkszo$ci programoéw przedsie-
biorcy mogq juz korzysta¢ w swoich
bankach lub u naszych posrednikow
finansowych — m6wi Beata Daszynska-
Muzyczka, prezes BGK.

Gwarancje de minimis

BGK zwiekszyl maksymalng wysoko$é
gwarancji z 60 do 80 proc. kwoty kre-
dytu. Bez zmian pozostaje maksymalna
wysoko$¢ gwarancji — czyli 3,5 mln zk.
Bank zrezygnowal z pobierania prowizji
za pierwszy rok gwarancji.

Gwarancje Biznesmax

Wprowadzono nowe zasady udziela-
nia gwarancji Biznesmax, by umozliwi¢
szerszy dostep do kredytow i zachowaé
plynno$¢ finansowa przedsiebiorstw.
Aby skorzystaé ze wsparcia z gwarancji
Biznesmax, przedsiebiorca musi spel-
nia¢ jedno z 17 kryteriow lub realizowac
projekt wpisujacy sie w jedna z 10 kate-
gorii inwestycji z efektem ekologicz-
nym (ich pelna lista jest dostepna na:
www.bgk.pl na podstronie gwarancji
Biznesmax.

BGK

BANK GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

Wsparcie z wykorzystaniem
funduszy europejskich

BGK wspé6lnie z MFiPR wprowa-
dza zmiany w obslugiwanych przez
bank programach, w tym w pozycz-
kach unijnych czy Funduszu Kredytu
Technologicznego.

Kredyt na innowacje
technologiczne

Juz 1 czerwca startuje VII konkurs
o premie technologiczna — na nowych
zasadach. Od teraz projekt musi by¢
innowacyjny na skale przedsiebior-
stwa, a nie jak dotychczas — na skale
kraju. Dodatkowo BGK rozszerzyl kata-
log wydatkéw kwalifikowanych, czyli
takich, ktére mozna sfinansowaé dzieki
premii technologiczne;j.

Wsparcie dla Podmiotow
Ekonomii Spolecznej (PES)

W programie pomocowym znalazla sie
pozyczka plynno$ciowa w wysokosci
do 100 tys. zl dla podmiotéw ekono-
mii spolecznej. Bedzie mogla sfinanso-
wac m.in. wynagrodzenia pracownikow,
oplaty za czynsz, koszt zakupu niezbed-
nego wyposazenia, czy zalegle zobowia-
zania wobec kontrahentow.

Program Pierwszy biznes —
wsparcie w starcie

Wsrdéd rozwigzan dla mikro i malych
firm znalazly sie¢ m.in. zmiany w progra-
mie Pierwszy biznes — wsparcie w star-
cie. Przedsiebiorcy beda mogli skorzy-
sta¢ m.in. z zawieszenia splaty pozyczki
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Pakiet pomocy od BGK

Pandemia COVID-19 to wydarzenie bez precedensu w naszej historii. To czas, w ktorym niezbedne
sg skuteczne dziatania pomocowe dla polskiego biznesu. Wazna role w przygotowaniu programéw
wsparcia firm odgrywa Bank Gospodarstwa Krajowego.

do 6 miesiecy, wydluzenia karencji
o po6l roku, obnizenia oprocentowa-
nia pozyczki do o proc. (w skali roku
na okres do 12 miesiecy), wydluze-
nia okresu splaty o 12 miesiecy, moz-
liwosci odstapienia od kar umownych,
a takze zawieszenia terminu na korzy-
stanie z bezplatnych uslug szkolen
i doradztwa.

Fundusz Gwarancji
Plynnos$ciowych

Z Funduszu Gwarancji Plynno$ciowych
BGK udziela gwarancji do nowych lub
odnawianych kredytow. Ze wsparcia
moga skorzysta¢ Srednie i duze firmy
dotkniete skutkami pandemii COVID-
19. Pomoc z programu polega m.in. na
zabezpieczeniu kwoty kredytu do 8o
proc., przy kwocie gwarancji od 3,5 min
zt do 200 mln z}t i ustanowieniu dlugiego
okresu gwarancji — do 27 miesiecy.

Fundusz Doplat do
Oprocentowania

W trakcie przygotowania jest roéwniez
mechanizm doplat do oprocentowania
kredytow, ktdérych udziela przedsiebior-
com sektor bankowy. Z tego rozwiaza-
nia bedg mogly skorzysta¢ male, $red-
nie i duze firmy, bez wzgledu na branze.
Aby uruchomié wsparcie z tego pro-
gramu, konieczne sg rozwiagzania legi-
slacyjne.

Informacje o aktualnym wsparciu dla
firm mozesz sprawdzi¢ na www.bgk.pl
oraz www.biznes.gov.pl.

Artykut powstat we wspotpracy z BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego

Region Lubuski

ul. Kupiecka 32 c, 65-058 Zielona Gora

tel. (+48 68) 328 06 41, fax (+48 68) 325 63 57


https://www.bgk.pl/przedsiebiorstwa/poreczenia-i-gwarancje/gwarancja-biznesmax/
https://www.bgk.pl/
https://www.biznes.gov.pl/pl
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_7%_ Redukcja emisji CO,
P ~ Chcemy zmienia¢ swiat! Montowanie
= paneli fotowoltaicznyeh ogranicza emisje
dwutlenku wegla i pozwala dbad o Srodowisko.
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OtOWO I t a | k P mikroelektrownil Wykorzystuj nadmiar
a wytworzonej energii w ciggu calego roku.

Dzieki instalacji fotowoltaicznej mozemy
obnizyc koszty energii do 0 zlotych
uwzgledniajac jej dotychczasowe zuzycie.

@ Ekonomia - dobra inwestycja
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