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Nie tylko producenci piecéw, roweréw czy foteli samolotowych dobrze sie maja w Swiebodzinie. Pojawiajq sie w nowe firmy, ktore swoj

potencjat chca rozwijac wiasnie tutaj. Jedna z nich jest firma TAFtec Sp. z 0.0. 0 nowej branzy i jej kulisach opowiada Agnieszka Hanning,

wihascicielka.

Gtownym kierunkiem
dziatalnosci firmy jest
kompleksowe zaopatrzenie
producentéw mebli w gotowe
zestawy oku¢, ktore pakujemy
pdtautomatycznie, w petni
automatycznie lub recznie,
zgodnie z Zyczeniami naszych

klientow

Czym dokladnie zajmuje sie firma?

Hurtownia oku¢ meblowych TAFtec Sp. z 0.0. zaj-
muje sie sprzedaza okué i akcesoriéw meblowych.
Nasza glowna specjalnodcia jest Swiadeczenie ustug
w zakresie kompletacji grup elementéw wedlug zy-
czenia klienta. Specjalizujemy sie w kompleksowym
zaopatrzeniu producentéw mebli w gotowe zesta-
wy okué, ktore pakujemy polautomatycznie, w pel-
ni automatycznie lub recznie, zgodnie z zyczeniami
naszych klientow. Wraz ze wspoélnikiem dzialamy
na tym rynku od wielu lat. A zatem dlugoletnie do-
$wiadczenie i innowacje technologiczne umozliwiaja
nam optymalna obstuge klien-
tow. Oferujemy rozwigzania
techniczne oraz opracowywa-
nie nowych produktéow, ustluge
pakowania systemowego, roz-
wigzania pakowania elementow
indywidualnie pod Kklienta czy
ustugi dla producentéw mebli.

Co wyréznia TAFtec na tle
konkurencji w kraju i za
granica?

To co nas wyr6znia, to przede
wszystkim elastycznosé, indy-
widualne podejécie do klientow
oraz dostawcow, osobisty kon-
takt oraz wstuchanie sie w ich
potrzeby. Mamy dobrze wyszko-
lona kadre pracownikéw, ktorzy czuja sie spelieni
i docenieni w pracy. Przeklada sie to na dobre rela-
cje z klientami i dostawcami oraz pozyskanie ich za-
ufania. Wszystkie zadania realizujemy szybko i sta-
rannie. Wychodzimy naprzeciw wymaganiom na-
szych klientoéw i dostawcéw. Bardzo szybko reagu-
jemy na ich potrzeby. JesteSmy szybcy i elastyczni,

a takze innowacyjni. Caly czas staramy sie ulepszaé
i usprawniaé organizacyjnie oraz wspdlpracowac
z naszymi klientami jak i dostawcami w rozwoju ist-
niejacych, jak i nowych produktow i ustug.

Zjakimi problemamiboryka sie Pani branza?

Moge stwierdzi¢, ze w naszej branzy nie ma pro-
blemoéw, sa tylko zadania, ktére nalezy rozwiazy-
waé. Jezeli pojawia sie problem, to przy wspdlpra-
¢y z naszymi klientami i dostawcami, omawiamy go
w pierwszej kolejnoéci, a nastepnie wspdlnie szuka-
my nowych sposob6ow i mozliwosci, zeby je satysfak-
cjonujaco rozwigzad.

Jak firma radzi sobie z problemem niedobo-
ru sily roboczej?

W zwigzku z tym, ze w Swiebodzinie jest kilka du-
zych firm, sytuacja na rynku pracy jest dla praco-
dawcoéw szczegblnie niekorzystna. Znalezienie no-
wych pracownikow wymaga wiecej czasu, wiecej
przeprowadzonych rozméw. Musimy intensywniej
przedstawia¢ profil naszej firmy. Duza role odgrywa
tez przy pozyskaniu nowych pracownikéw finanso-
wa gratyfikacja. Ponadto staramy sie w coraz wiek-
szym stopniu automatyzowaé zadania w firmie, tak
zeby brakujacy personel nie byl dla nas wiekszym
problemem.

Co chcialaby Pani udoskonali¢ w swojej fir-
mie i jakie ma Pani plany na przyszlos¢?

To co jest wazne dla kazdej firmy, czyli popra-
wa, ulepszanie organizacji pracy, zoptymalizowa-
nie wspolpracy z klientami i dostawcami. Wazne sg
rowniez szkolenia pracownikow. Jezeli chodzi o pla-
ny na przyszto$¢, bedziemy dazy¢ do powiekszenia
izmodernizowania parku maszynowego oraz wpro-
wadza¢ na rynek nowe produkty i ustugi.

Agnieszka Szafinska
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Druk to za matlo

W dzisiejszych czasach sama ustuga druku jest niewystarczajaca. Klient, przychodzac do drukarni, oczekuje nie tylko gotowego produktu

czy projektu, ale takze profesjonalnej porady, dobrej obstugi, a czasem gotowego pomystu lub rozwiazania. Bartosz tajca i Natalia

Zaborowska z firmy All-Service opowiadajq o specyfice branzy drukarskiej.

All-Service to nie tylko drukarnia. Co robicie
i czym sie zajmujecie?

Bartek: Nazwa naszej firmy méwi sama za siebie -
All-Service, czyli “wszystkie ustugi”. Ciezko okresli¢
zakres naszych $§wiadczen ,od — do”. Kazdy klient
jest inny - ma inne wymagania, potrzeby, inne zlece-
nia, a my musimy sprosta¢ im wszystkim. W dzisiej-
szych czasach sama ustuga druku to za malo. Klient,
przychodzac do drukarni, oczekuje nie tylko gotowe-
go produktu czy projektu, ale takze profesjonalnej
porady, dobrej obstugi, a czasem gotowego pomystu
lub rozwiazania (np. na calg kampanie wyborcza).
Natalia: Bywaja takze klienci zagubieni,
ktorzy sami nie wiedza, czego chcg, a w ta-
kim przypadku to my musimy pomoc.
Codziennie uczymy sie rozwigzywania ko-
lejnych probleméw, podejmujemy nowe
wyzwania i nie $pimy po nocach po to, by
kazda potrzeba klienta zaja¢ sie komplek-
sowo - od A do Z. Poza ustugami druko-
wania przer6znych produktow, oferujemy
rowniez wykonanie projektow, konsulting,
audyty, konfekcjonowanie, montaze i wie-
le innych.

Skad czerpiecie pomysly?
Bartek: Nie czerpiemy pomystow. My je kreujemy.

Czy sa rzeczy, ktorych wydrukowaé nie
mozna?

Internet to potezny rynek,
gdzie kluczowa role odgrywa
cena produktu. Im nizsza,
tym zaczyna sie wigkszy
,Wyscig” o klienta miedzy
konkurencyjnymi firmami

Natalia: Dzieki nowocze-
snym rozwigzaniom ter-
min ,druk” zaczal wycho-
dzi¢ poza obreb poligra-
fii. Mamy tu na my$li upo-
wszechnienie drukarek
3D, dzieki ktérym mozli-
we stalo sie nawet tworze-
nie implantéw, wykorzy-
stywanych w operacjach.
Zwazywszy na tak ogrom-
ny postep technologiczny,
ktory nastapil w ciagu kil-
ku ostatnich lat, przypusz-
cza¢ mozna, ze lista rze-
czy, ktorych nie da sie wy-
drukowa¢, bedzie skracaé
sie z dnia na dzien. Nie za-
wsze jednak to, ze mozna
co$ wydrukowa¢, oznacza,
Ze jest to zgodne z prawem
lub etyka.

Drukarnia online — czy
to sie oplaca?

Bartek: Oplacalnoéé ja-

kiegokolwiek biznesu
w glownej mierze zalezy od pomystu i sposobu pro-
wadzenia. Jest to kwestia bardzo indywidualna.
Niemniej jednak, drukarni online jest w tej chwi-
li wiele. Jedne prosperuja lepiej, inne gorzej, jesz-
cze inne probuja wystartowac kolejny raz — bez efek-
tu. Tutaj liczy sie unikalno$¢, szybko$¢ dzialania, ja-
ko$¢, organizacja, cierpliwo$c i wiele innych czynni-
kéw, a kazdy z nich ma réwnie duzy wplyw na opla-
calno$¢ tego biznesu.
Natalia: Internet to potezny rynek, gdzie kluczowa
role odgrywa cena produktu. Im nizsza, tym zaczy-
na sie wiekszy ,,wyscig”
o klienta miedzy kon-
kurencyjnymi  firma-
mi. Oczywiécie, moz-
na obraé¢ nastepujaca
strategie: ,nie bede sie
Sciga¢ cenami z inny-
mi - bede mial wyzsze
ceny, zeby godnie zaro-
bi¢”, natomiast czy ona
sie sprawdzi? To zale-
zy od klienta i tego, czy
zaakceptuje cene.

Co jest najwiekszym problemem w prowa-
dzeniu tego typu dzialalnosci?

Bartek: Sprostanie oczekiwaniom klienta, orga-
nizacja i automatyzacja pracy... i ceny. Sg klienci



z branzy, ktorzy wiedzg, jak to wszystko
dziala. Sa takze tacy, ktorzy oczekuja in-
strukeji i pomocy. Zdarzaja sie rowniez
klienci, ktorzy przychodza do nas ze zle-
ceniem wrecz niemozliwym do wyko-
nania. W tego typu dzialalnosci kluczo-
wy jest takze czas realizacji. Nie moz-
na sobie pozwoli¢ na “manualna” obstu-
ge takich zamowien. Kazdy etap realiza-
cji, od przyjecia zamowienia, przez pre-
press, press i postpress, koniczac na lo-
gistyce, musi by¢ automatyczny i zopty-
malizowany. Dzieki stworzeniu i wdro-
zeniu wlasnego workflow unika sie wie-
lu bledéow — gtownie tych, ktdre moga
by¢ spowodowane czynnikiem ludzkim.
Whbrew pozorom samo zaprojektowa-
nie tego systemu nie jest latwe, ponie-
waz nie ma gotowego rozwiazania, ktore
sprawdziloby sie w kazdej drukarni in-
ternetowej. Stworzenie takiego systemu
zajmuje bardzo duzo czasu, natomiast
wdrozenie go, poprawki, szkolenia -
drugie tyle! Dodatkowo zawsze okazuje
sie, ze brakuje czego$, co jest niezbedne
do pracy lub bedzie kolejnym krokiem,
wynikajacym naturalnie. Nad naszym
workflow pracujemy nieprzerwanie od
kilku lat - nadal nie jest ukoniczony i za-
pewne dlugo nie bedzie.

Zyjemy w czasach, w ktérych
klienci oczekuja niskich cen
i wysokiej jakosci produktow.
Jestescie w stanie sprostaé ich
oczekiwaniom?

Natalia: Mowi sie, ze z trzech cech, ja-
kimi sa “tanio”, “szybko” i “dobrze”,
mozna wybra¢ na raz jedynie dwie. Jest
to najprawdziwsza prawda, ktoéra cza-
sem ciezko jest zaakceptowac. Sytuacji
nie poprawia fakt, ze na arenie drukar-
skiej nieustannie pojawiaja sie kolejne
agencje lub drukarnie, ktore zanizaniem
cen psuja rynek. Kazdy klient powinien
zaakceptowad fakt, ze profesjonalna ob-
stuga, sprawne doradztwo i najwyzsza
jako$é produktéw wymagaja wieksze-
go nakladu czasu lub... Srodkéw finan-
sowych. OczywiScie ostateczny wybor
nalezy do klienta — zawsze z otwartymi
ramionami witamy “syn6w marnotraw-
nych”, powracajacych do nas po nieuda-
nej migracji do “taiiszej” drukarni.

Jakie widzicie szanse/zagrozenia
na przyszlo$¢?

Natalia: Sporym problemem jest kon-
kurencja, ktéora kusi konsumenta ni-
skimi cenami. Co prawda nie s3 oni
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w stanie zapewni¢ zadowalajacej jako-
$ci w cenach, ktore oferujg, natomiast
zdarza sie, ze dla klienta wazniejsza jest
oszczedno$é od jakosci. Utrata klientow
na rzecz innej drukarni zawsze powo-
duje pojawienie sie wérod zalogi wielu
pytan, m. in. “czy wszystko robimy do-
brze?” oraz “co mozemy zrobié lepiej”?
Od wielu lat nieustannie pracujemy nad
ulepszaniem naszych metod obshugi
i druku, rozwijamy park maszynowy, na
biezaco szkolimy pracownikow tak, by
speli¢ zyczenia najbardziej wymaga-
jacych klientéw, jednak takie przypadki
niezmiennie zmuszajg nas do refleksji.
Przechodzac do przyjemniejszej czesci
pytania - jesteSmy nastawieni pozytyw-
nie na przyszlo$é. Kazde, kolejne zlece-
nie pomaga nam rozwija¢ sie - wciaz te-
stujemy nowe rozwigzania i techniki, je-
ste$Smy otwarci na najbardziej oryginal-
ne pomysly naszych klientéw. Dzieki te-
mu, ze cala nasza zaloga jest dynamicz-
na i pelna energii, nie straszne nam wy-
zwania, a przeciez pozytywne podejscie,
to spora czeé¢ sukcesu.

Joanna Zieliniska

YINYTHIY
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Zmiany podatkowe w pigulce

2019 rok przynidst nam liczne zmiany podatkowe: zaréwno w podatku dochodowym PIT, CIT, ZUS, kodeksie pracy czy tez podatku VAT.
W ciggu roku nastapia kolejne. Ponizej przedstawiamy podsumowanie najwazniejszych z nich.

5 milionéw zlotych mozemy rozliczy¢ strate za

poprzednie okresy jednorazowo. Powyzej tego
limitu, rozliczymy ja na starych zasadach, czyli mak-
symalnie 50% w roku.

Jednorazowe odliczenie straty - do limitu

Nowy termin zgloszenia formy opodatkowa-
nia - nowy rok nie przynié6st zmiany zgloszenia ter-
minu rozliczenia sie na zasadzie karty podatkowej:
tutaj zglaszamy wybor do 20 stycznia. Natomiast
w innych przypadkach, zmiany mozemy dokona¢ do
20-stego dnia miesigca, po miesigcu, w ktérym do-
konali$my pierwszej sprzedazy w roku.

Przyklad: w styczniu 2019 roku nie uzyskaliSmy
przychodu, pierwszy przychéd byt w lutym 2019
roku. Jesli chcemy zmieni¢ forme opodatkowania,
to mamy na to czas do 20 marca 2019 roku.

Zmiany zgloszone dopiero w zeznaniu rocz-

nym — czyli m. in.:

«  informowanie o wybraniu kwartalnego rozlicza-
nia zaliczek na podatek dochodowy PIT i CIT

«  prowadzenia ksiag rachunkowych, gdy jest ona
nieobowigzkowa (nie przekroczono limitu 2 mi-
lionéw euro przychodu w roku)

«  zgloszenie metody rozliczania réznic kursowych
w PIT i CIT

«  zgloszenie zawieszenia dzialalnosci spo6iki roz-
liczajacej sie podatkiem PIT oraz spolek prawa
handlowego: spolki jawne, komandytowe, part-
nerskie, a takze podatkiem CIT w przypadku
spolki jawnej lub komandytowe;j.

Ryczaltowcy - mocnym ulatwieniem dla tej for-
my opodatkowania, zostal zniesiony obowiazek ewi-
dencji wyposazenia oraz sporzadzania spisu z natu-
ry (oprocz spisu, ktory jest przygotowany w momen-
cie zamkniecia dzialalno$ci lub odejécia udzialowca
ze spotki).

Karta podatkowa - Podobnie, jak u ryczaltowcow:
zostal zniesiony obowiazek prowadzenia ewidencji
zatrudnienia oraz kart przychdd, dla wyliczen zali-
czek na podatek dochodowy od wynagrodzen pra-
cownikow.

Innovation Box - ulga na innowacje - Dochody
uzyskane z praw wlasno$ci intelektualnej, moga by¢
opodatkowane podatkiem CIT lub PIT (w zaleznoSci
od podatku, ktéremu podlegamy), podatkiem 5%.

Zmiana w CIT dla malych firm: likwidacja
15% stawki podatku - podatek CIT dla malych
podatnikéw oraz rozpoczynajacych dziatalno$¢ wy-
nosi od 2019 roku 9 %. Ta stawke stosujemy jed-
nak w formie ograniczonej: maja do niego prawo



podmioty mikro, czyli do przychodow
w roku 1,2 milionéw euro oraz dotyczy
opodatkowania przychodéw innych niz
zyski kapitalowe - wszystkie inne i po-
nad limit, beda wiec opodatkowane
podstawowa stawka, tj. 19%.

Sprawozdania finansowe - Okres
przechowywania sprawozdan finanso-
wych zostal skrocony, z okresu bezter-
minowego, do 5 lat.

Nowe zasady skladania PIT-37 -
Nowe zasady dotycza tylko osob, ktore
otrzymaja od pracodawcow lub z urze-
du (ZUS czy Urzedu Pracy), PIT-11/40A.
Osoby, ktére m.in. prowadza dzialal-
no$¢ gospodarcza czy uzyskujg docho-
dy z zagranicy beda musialy rozliczyé¢
sie tradycyjnie. W praktyce oznacza to,
ze jeSli zapomnimy sie rozliczy¢, urzad
nas rozliczy, pamietajmy jednak, ze na-
dal mozemy skorzy-
sta¢ z pomocy urze-
du skarbowego czy tez
biur rachunkowych,
ktére wprowadza sto-
sowne zmiany. Ten
system predefiniowa-
ny juz byl wczesniej
stosowany, jednak
ministerstwo urucho-
milo oficjalnie swo-
ja platforme, prosimy
pamietac, zeby nadal
do rozliczenia mieé
przygotowane tak jak dotychczas infor-
macje: PESEL/NIP/lub date urodze-
nia, kwote przychodu z rocznego zezna-
nia PIT 2 lata wstecz, czyli z 2017 roku,
PIT-11 do weryfikacji, do podpisu moz-
na uzy¢ tez wlasnego profilu zaufanego.

Praca malzonka w kosztach - od
nowego roku umowe o prace/zlecenie-
/o dzielo malzonka wliczymy w koszty
dzialalno$ci, tak samo jak pozostalych
pracownikéw. Jesli chodzi o ZUS, nie
zmienila sie zasada: przy umowie o pra-
ce, nadal malzonek jest uwazany ja-
ko osoba wspolpracujaca i sktadki ZUS
placi w pelnej wysokosci, jak dla oso6b
prowadzacych dzialalno$é, przy umo-
wie zlecenie: sktadki ZUS odprowadzi-
my tak, jak przy kazdej innej umowie
zlecenie.

Skrécenie okresu ulgi na zle dlu-
gi - okres 150 dni zostal skrocony do 9o
dni: czyli po 90 dniach uplyniecia ter-
minu platno$ei faktury, bedzie mozna
skorygowac podatek nalezy.

Przypomnijmy, ze od 2018 roku ulge na
zle dlugi stosujemy tez w podatku do-
chodowym PIT i CIT.

Zwrot VAT - zostanie zniesiony
obowiagzek dolgczania do deklaracji

Auto w firmie - koszty samochodu
osobowego dla celow prywatnych

i stuzbowych (cel mieszany):

w koszty podatkowe rozliczymy
maksymalnie 75% wartosci z faktur
dotyczacych samochodu.

wniosku uzasadniajacego zwrot o VAT:
sama deklaracja juz bedzie stanowila
o tym fakcie.

Auto w firmie - koszty samocho-
du osobowego dla celow prywat-
nych i stuzbowych (cel mieszany):
w koszty podatkowe rozliczymy maksy-
malnie 75% warto$ci z faktur dotycza-
cych samochodu.

Przyklad: Faktura za paliwo wynosi
100 zt. W koszty rozliczymy 75 71, a po-
zostale 25 zl bedzie niestanowiqcym
kosztem uzyskania przychodu.

Leasing: samochody leasingowane,
rowniez zostana objete limitem kosz-
tow 75%

Samochod uzyczony: nie musimy juz
prowadzi¢ ewidencji dla rozliczenia
w koszty samochodu przy wykorzysta-
nia auta do
celow  mie-
szanych, jed-
nak w koszty
od wszelkich
wydatkow,
zaliczmy je-
dynie 20%.

Limit odpi-
séw  amor-
tyzacyjnych:
zwiekszono
limit  odpi-
sow amortyzacyjnych oraz sktadki AC
z 20 tysiecy euro do 150 000 z} - dla po-
jazdoéw z silnikami spalinowymi i hy-
brydowymi, a dla pojazdéw z silnikiem
elektrycznym, na 225 000 zl.

Auto zgloszone na VAT-26 oraz samo-
chodu ciezarowe: brak zmian, powyzsze
zmiany dotyczg tylko samochodéw oso-
bowych, wykorzystywanych w celach
mieszanych.

Nowa ulga ZUS - wprowadzenie no-
wego kodu ZUS do ubezpieczeni: 0590
- z ulgi moga skorzysta¢ mali podatnicy,
ktoérzy w poprzednim roku nie przekro-
czyli trzydziestokrotno$ci minimalnego
wynagrodzenia. W kolejnym roku mo-
ga skorzystac¢ z wyliczen proporcjonal-
nych podstawy skladek na ubezpiecze-
nie spolteczne. Wyliczenia m.in. mozna
sprawdzi¢ na swoim koncie
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skladek preferencyjnych, czy tez zmiany
okoliczno$ci, np. koniec umowy o prace
przy prowadzonej dzialalno$ci.

Ulatwienia dla pracodawcow -
Obowiazki BHP do 50 pracowni-
koéw: nie trzeba zatrudniaé juz specja-
listy ds. BHP w firmie, a wlasciciel firmy
moze peié tg funkcje. Bez limitu pra-
cownikéw, sa rowniez nieobowiazkowe
szkolenia okresowe pracownikéw admi-
nistracyjno-biurowych. Bez zmian po-
zostajg nadal firmy, ktore w klasyfikacji
ZUS zostaly zakwalifikowane do wyzszej
niz trzecia kategoria ryzyka.

Akta osobowe: od nowego roku, ak-
ta osobowe mozna przechowywa¢ elek-
tronicznie. Mozna tez - po 6wcze$niej-
szym poinformowaniu ZUS, przekazu-
jac o$wiadczenie i raporty informacyj-
nie - skrocié okres przechowywania akt
osobowych z 50 lat, do 10 lat.

Wynagrodzenie wyplacimy tylko na
konto, brak mozliwoéci wyplat gotow-
kowych

Informacja PIT-11, PIT4R, PIT-8AR:
od nowego roku wszystkie deklaracje
za pracownikéw do urzedu skarbowego
skladamy w tym samym terminie, tj. do
konca stycznia, wylacznie droga elek-
troniczna.

Ulatwienia dla spélek - Uchwala
podejmowana na odleglos§é przez
wspolnikow

Skutek prawny przy czynnosciach do-
konanych, przez osobe nieuprawnio-
na w reprezentacji spotki: w przypadku,
gdy dojdzie do takiej sytuacji, podpisa-
nie np. umowy, nadal bedzie obowia-
zywac, gdy wilasciwa reprezentacja po-
twierdzi ten fakt.

Zwrot zaliczek na poczet dywidend: be-
dzie mozna rzadaé zwrotu wyplaconych
zaliczek na dywidendy, jesli spotka osia-
gnie strate: calkowicie albo do wysoko-
$ci zysku faktycznego

PCC - od nowego roku mozna sktada¢
zbiorcze PCC, jesli dokonuje sie mini-
mum 3 transakcje miesiecznie, to moz-
na z takiej formy deklarowania sko-
rzystac.

zus pue (po wprowadzeniu
swojego przychodu z PIT za
rok poprzedni). Na zglosze-
nie ulgi mamy 7 dni od dnia
zaistnienia takiej mozliwo-
$ci, czyli do 9 stycznia 2019
roku, na 7 dni od dnia skon-
czenia poprzednich ulg, tj.
jesli korzystaliSmy z ulgi na
start oraz dwuletniego okresy

Kinga Dziwota

Prezes Zarzadu KD Sp. z 0.0. - biura
rachunkowego z Zielonej Gory, ksiegowa

M z wieloletnim doswiadczeniem.

+ Na co dzier prowadzi spétke i wspdtpracuje
z firmami, wspomagajac je w ich
wielopoziomowym rozwoju.
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Przedsiebiorco, czy poprawnie
wdrozyles$ przepisy RODO?!

d dnia 25 maja 2018r. w naszym
Oporzqdku prawnym obowigzu-

je Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016r. w sprawie
ochrony osob fizycznych w zwiazku
z przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeplywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/
WE (RODO). Nowe regulacje prawne
przewidzialy szereg wymagan oraz obo-
wigzkoéw w zakresie ochrony danych oso-
bowych, jak réwniez przyniosly ogrom
wyzwan zaré6wno dla sektora administra-
¢ji publicznej, jak i dla przedsiebiorcow.

Co wazne, przepisy RODO dotycza nie-
mal kazdego przedsiebiorcy funkcjonu-
jacego w przestrzeni gospodarczej, bo-
wiem obowiazek ich stosowania spoczy-
wa na wszystkich podmiotach, ktore w ra-
mach swojej dzialalnoéci gospodarczej,
zawodowej, statutowe]j przetwarzaja da-
ne osobowe 0s6b fizycznych. Moga by¢ to
dane klientow, ustugobiorcow, ale takze
dane pracownikéw, zleceniobiorcow czy

wspOlpracownikow. Nawet w przypadku,
w ktorym dany przedsiebiorca wspdlpra-
cuje wylacznie z podmiotami zinstytucjo-
nalizowanymi, ale jednocze$nie zatrudnia
pracownikéw, czy zawiera umowy cywil-
noprawne, réwniez zobligowany jest do
stosowania regulacji RODO.

Przez kilka ostatnich miesiecy funkcjo-
nowania przepiséw RODO przedsiebior-
cy borykali sie z licznymi watpliwo$cia-
mi dotyczacymi zasad stosowania no-
wych rozwigzan prawnych. Niestety wie-
lu z nich nie ustrzegto sie bledow wynika-
jacych z niezrozumienia istoty nowych re-
gulacji.

Tytulem przykltadu, wielu przedsiebior-
cow dalo sie zlapaé w ,,pulapke” stosowa-
nia zgbd na przetwarzanie danych, wpro-
wadzajac je w kazdym niemal przypadku
gromadzenia danych osobowych, takze
wowezas, gdy konkretne dzialanie oparte
jest o inne podstawy prawne. Nadgorliwe
stosowanie zgod zostalo zakwestionowa-
ne przez organ nadzorczy i w praktyce

moze doprowadzi¢ do doé¢ kuriozalnych
sytuacji. Stad w pierwszej kolejno$ci nale-
7y zastanowic sie, czy przetwarzanie kon-
kretnych kategorii danych nie jest wymo-
giem wynikajacym z przepisow, wzgled-
nie nie jest niezbedne dla wykonania
umowy i dopiero w braku innych pod-
staw prawnych, nalezy odwolywaé sie do
pozyskiwania danych za zgoda podmiotu
danych. W toku audytéw RODO, przed-
miotem ktorych jest zweryfikowanie po-
prawnoéci przyjetych rozwiazan w obsza-
rze ochrony danych, bardzo czesto oka-
zuje sie, ze prawidlowe zdiagnozowanie
podstaw prawnych przetwarzania danych
nastrecza przedsiebiorcom wiele trudno-
Sci, szczegoOlnie w obszarze kadrowym.
W tym obszarze szczegdlna uwage nale-
zy robwniez zwrdci¢ na poprawne stoso-
wanie zasady minimalizacji danych, bo-
wiem pracodawcy czesto bazuja na wzo-
rach, czy kwestionariuszach funkcjonuja-
cych w przedsiebiorstwie od wielu lat, a te
pelne sa pulapek w postaci nadmiarowe;j
ilo$ci danych.

- Maja Grzegorczyk

prawnik — praktyk z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym, ukierunkowanym
przede wszystkim na zagadnienia z szeroko pojetego sektora HR, ochrony danych
osobowych, ochrony tajemnic przedsiebiorstwa, jak réwniez prawa gospodarczego.
Trener i wyktadowca z bogatym doswiadczeniem, ktére przektada sie na umiejetnos¢
przystepnego oraz praktycznego przekazywania i wyjasniania skomplikowanych
zagadnien prawnych. Przeprowadzita wiele szkolen z zakresu ochrony danych
osobowych realizowanych dla szerokiego kregu odbiorcéw, przeprowadza audyty

: }\ ‘ oraz wdraza procedury RODO w przedsiebiorstwach.

Ale to tylko jeden z wielu aspek-
tow, ktore wymagaja przeprowa-
dzenia analizy u kazdego admi-
nistratora danych. Kilka miesie-
cy funkcjonowania nowych prze-
piséw to dobry moment na audyt
i weryfikacje przyjetych rozwig-
zan w obszarze ochrony danych.

Kancelaria Prawna i Thumaczen
M Maja Grzegorczyk
Radca Prawny

Nasza Kancelaria Swiadczy ustugi doradcze oraz szkoleniowe
z dofinansowaniem dla mikro, malych i Srednich przedsiebiorstw
w wysokosci do 80% wartoSci ustugi.

Zakres ustug doradczych obejmuje:

« specjalistyczne, dedykowane doradztwo prawne
w réznych obszarach funkcjonowania przedsiebiorstwa,
» doradztwo w zakresie przygotowania przedsiebiorstwa
do wdrozenia RODO oraz w trakcie procesu wdrozeniowego.

Ushugi szkoleniowe obejmuja:
« dedykowane szkolenia prawne

dla pracownikéw przedsiebiorstwa,
« szkolenia prawne otwarte.

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Kancelaria Prawna i Thumaczen
Radca prawny Maja Grzegorczyk
ul. Monte Cassino 38/1

70-464 Szczecin

tel. 91 43 41 367
kom. 501 148 704
e-mail: kancelaria@maja-grzegorczyk.com

Kazda ustuga dostosowana jest do indywidualnych potrzeb przedsigbiorcy

oraz pracownikow przedsiebiorstwa i realizowana z zachowaniem

najwyzszych standardéw merytorycznych.

m.zyngiel @maja-grzegorczyk.com

www.maja-grzegorczyk.com

www.rodo-bez-tajemnic.pl
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Jak wyegzekwowac dlug?

Zatory pfatnicze i nieuczciwi kontrahenci s czesta przyczyng problemdw finansowych firm. Skuteczne wyegzekwowanie wierzytelnosci
jest kluczowe dla zachowania ptynnosci finansowej biznesu. Jak zapewnic Sciggalno$¢ dtugu po dtugotrwatym procesie?

dzyskanie naleznosci od nierzetelnych kontra-

hentow wigze sie z konieczno$cig prowadzenia

sporéw sadowych. Przewleklo$é procedur sa-
dowych i rozbudowane postepowanie dowodowe spra-
wiaja, ze czas niezbedny na zakonczenie procesu ro-
dzi obawe o realne odzyskanie §rodkéw pienieznych
po uzyskaniu prawomocnego wyroku. W toku pro-
wadzonego procesu nieuczciwy dtuznik moze znacza-
co uszezupli¢ swoj majatek, w konsekwencji czego nie-
efektywnie przeprowadzone dzialania doprowadza do
umorzenia egzekucji jako bezskutecznej pomimo wy-
granego procesu.

Stosujac prawidlowe rozwigzania prawne mozna
w znaczacym stopniu zwielokrotni¢ szanse skutecz-
nego odzyskania pieniedzy od
trudnego kontrahenta. Jednym
z tego rodzaju rozwigzan jest
uzyskanie zabezpieczenia rosz-
czenia pienieznego w prowa-
dzonym procesie. Co ciekawe,
jest stosunkowo rzadko sto-
sowane w praktyce, a pozwala
na skuteczne wyegzekwowanie
nalezno$ci niezaleznie od czasu
potrzebnego na zakonczenie postepowania sadowego.

Z wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia pieniezne-
go mozna wystapi¢ przed wszczeciem postepowania
lub w jego toku. Najkorzystniejszym rozwiazaniem jest
wystapienie o udzielenie zabezpieczenia w pozwie —
wtedy nie wigze sie to z konieczno$cig ponoszenia do-
datkowych oplat.

Istnieje kilka sposobéw zabezpieczenia roszczen pie-
nieznych. Zgodnie z treécia art. 747 k.p.c. moze ono
polegac na: (1) zajeciu ruchomosci, wynagrodzenia za
prace, wierzytelno$ci z rachunku bankowego albo in-
nej wierzytelnoéci lub innego prawa majatkowego; (2)
obciazeniu nieruchomosci dtuznika hipoteka przymu-
sowg; (3) ustanowieniu zakazu zbywania lub obciaza-
nia nieruchomosci; (4) ustanowieniu zakazu zbywania
spoldzielezego wlasnosciowego prawa do lokalu; (5)
ustanowieniu zarzadu przymusowego nad przedsie-
biorstwem lub gospodarstwem rolnym diuznika albo
zakladem wchodzacym w sklad przedsiebiorstwa lub
jego czescia.

Stosujac prawidtowe rozwigzania prawne
mozna w znaczacym stopniu zwielokrotni¢
szanse skutecznego odzyskania pieniedzy
od trudnego kontrahenta

Uzyskanie zabezpieczenia roszczenia obarczone jest
mniejszymi rygorami formalnymi. Zasadno$¢ zadania
zgloszonego w pozwie nalezy udowodnié. Celem uzy-
skania zabezpieczenia roszczenia konieczne jest jego
uprawdopodobnienie oraz wykazanie interesu praw-
nego w jego uzyskaniu. W praktyce oznacza to ko-
nieczno$¢ wskazania okoliczno$ci faktycznych $wiad-
czacych o prawdopodobienstwie roszezenia (a nie jego
pelnego udowodnienia) oraz wykazania, ze brak zabez-
pieczenia uniemozliwi lub powaznie utrudni wykona-
nie zapadlego w sprawie orzeczenia lub w inny sposéb
uniemozliwi lub powaznie utrudni osiagniecie celu po-
stepowania w sprawie. Obawa o przyszle zaspokojenie
roszczenia musi by¢ realna oraz poparta powolaniem
obiektywnie istniejacych okoliczno$ci. Mniejsze rygo-
ry prawne pozwalaja na uzy-
skanie zabezpieczenia rosz-
czenia juz na wstepie pro-
wadzonego procesu, dzie-
ki czemu zasadzone roszcze-
nie moze by¢ skutecznie wy-
egzekwowane z zabezpieczo-
nego majatku dluznika.

Celem postepowania zabez-
pieczajacego jest zapewnienie wykonalnoéci i skutecz-
noéci orzeczenia majacego zapa$¢ w postepowaniu sg-
dowym. Nabiera to istotnego znaczenia w przypadku
kontrahentéw o watpliwej kondycji finansowej — za-
grozonych niewyplacalnoscia lub obciazonych liczny-
mi postepowaniami egzekucyjnymi. Szybkie podje-
cie prawidtowych dziatarh prawnych pozwala w takich
przypadkach na poprawienie $ciagalnoSci wierzytelno-
Sci firmy.

Stawomir Wojciechowski
radca prawny, certyfikowany ksiegowy,
» mediator. Specjalista z zakresu

prawa gospodarczego i proceséw
restrukturyzacyjnych. Zawodowo
zaangazowany w obstuge biznesu.
Prowadzi Kancelarig Radcy Prawnego
w Zielonej Gorze (www.kancelaria-
wojciechowski.pl).

‘\'
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ALEKSANDRA RUTKOWSKA

DEPARTAMENT SEKTORA PUBLICZNEGO I INSTYTUCII
BANK BGZ BNP PARIBAS

Kredyty na innowacje
technologiczne

Firmy, ktore chca wdrozy¢ nowe technologie whasne lub nabyte, majace na celu wprowadzenie na rynek innowacyjnych produktéw,

BGZ BNP PARIBAS

moga wzig¢ udziat w aktualnie trwajacym naborze wnioskéw o kredyty na innowadje technologiczne.

ierzymy, ze pomysly przedsiebiorcow
W wsparcie finansowe Banku, moga zmie-

ni¢ nie tylko firmy, ale takze caly region.
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, kto-
ra wspiera dzialania przedsiebiorcow, zorganizowa-
ta w ubieglym roku Zachodnie Forum Gospodarcze
w Nowej Soli i Zielonej Gorze (3-5 pazdziernika 2018
r.). Spotkanie mialo na celu przyblizenie przedsie-
biorcom zagadnien zwigzanych z wdrazaniem i fi-
nansowaniem innowacji, perspektywami rozwoju
gospodarki oraz wyzwaniami rynku pracy. Podczas
spotkania jednym z prelegentow byla Aleksandra
Rutkowska, ekspert z dawnego Banku Raiffeisen
Polbank, obecnie BGZ BNP Paribas, ktory dalej nie-
zmiennie wspiera dzialania firm. Bank BGZ BNP
Paribas oferuje firmom cala game produktéw finan-
sujacych innowacyjne projekty, w tym m.in. pro-
mesy i kredyty unijne, promesy i kredyty na inno-
wacje technologiczne. Warto podkreslié, ze kredyty
na innowacje technologiczne s efektem wspolpra-
¢y Banku BGZ BNP Paribas (udzielajacego kredytu
bankowego) z Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
udzielajacym bezzwrotnej premii technologicznej,
ktora splaca czeSciowo kapital kredytu. Wsparcie
unijne w ramach poddzialania 3.2.2. Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozw6j na lata 2014-
2020 w postaci bezzwrotnej premii technologicznej

jest weiaz dostepne az do kwoty 6 mln zt na projekt
inwestycji technologicznej. Nabor wnioskow o pre-
mie technologiczne jest przeprowadzany przez Bank
Gospodarstwa Krajowego w szeSciu rundach i po-
trwa do 26 kwietnia 2019. Obecnie trwa czwarta run-
da, podczas ktorej firmy moga wnioskowac o premie
technologiczne do 28 lutego 2019 r. Kolejny nabo6r
wnioskéw zostal zaplanowany od 01 marca 2019 r.
do 10 kwietnia 2019 r. i ostatni potrwa od 11 kwiet-
nia 2019 r. do 26 kwietnia 2019 r., do godz. 16:00.

Pierwszym etapem w procesie ubiegania sie przez
przedsiebiorcow o kredyt na innowacje technolo-
giczne czeSciowo splacany z bezzwrotnej dotacji
zwanej premia technologiczna jest uzyskanie finan-
sowania bankowego. O promesy kredytu na inno-
wacje technologiczne moga stara¢ sie przedsiebior-
cy z sektora MSP (zgodnie z def. UE, tj. zatrudnie-
nie do 250 pracownikéw, przychody roczne ze sprze-
dazy do 50 mln EUR). Pula érodkéw przeznaczona
na dofinansowanie projektow w ramach aktualne-
go konkursu dla wszystkich nagrodzonych premia-
mi technologicznymi przedsiebiorcow wynosi lacz-
nie 350 mln PLN. Wszelkie pytania w tym zakre-
sie nalezy kierowaé¢ bezposrednio do p. Aleksandry
Rutkowskiej z Departamentu Sektora Publicznego
i Instytucji w Banku BGZ BNP Paribas na adres:
aleksandra.rutkowska@raiffeisen.pl.
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Wataha skorzystala z bonu,

bylo warto!

Prototypowy system ptatnosci w komunikacji publicznej — tak w skrdcie nazywa sie innowacyjny projekt, jaki zrealizowata wraz
zParkiem Interior Wataha Sp. z 0.0. w ramach,,Bonu na innowacje”, ktérego operatorem jest Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej.

Nowy produkt pozwala nie tylko ptaci¢ za przejazdy, ale réwniez prowadzi¢ bardzo precyzyjny pomiar ruchu, przeptywu pasazeréw

i dostarcza niezwykle precyzyjnych analiz. A wszystko za sprawg wykorzystanej w projekcie technologii blockchain.

rezes Watahy Sp. z o.0. Marek
PZi(’)}kowski przyznaje, ze projekt

wyprzedza nieco czasy i mozliwo-
Sci, jakie mamy obecnie w Polsce, ale
pamietajmy, ze sg kraje na $wiecie, kto-
re do kryptowalut i technologii block-
chain podchodzg z mniejszym dystan-
sem, malo tego, pozwalaja na korzysta-
nie z tych rozwiazan opartych o nowo-
czesng technologie.

Projekt Watahy to stworzenie super sys-
temu pozwalajacego w komunikacji pu-
blicznej: placi¢ za przejazdy, kontro-
lowaé wydatki, weryfikowaé czas prze-
jazdu, dokladnie planowac siatki po-
laczen. Tu urzadzenie jest uniwersal-
ne, albowiem jest w stanie funkcjono-
wac juz teraz w kazdym panstwie Swia-
ta. Zastosowana technologia jest nie
do podwazenia, a blockchain nie do-
puszcza do jakichkolwiek ingerencji ze-
wnetrznych w zapisane wcze$niej dane.
Oznacza to, ze trasa przejazdu danego
auta, z danymi pasazerami juz na wie-
ki pozostanie w historii bazy danych. Te

iwiele innych zapisywanych danych po-
zwalaja m.in. na budowanie bardzo do-
kladnych i realnych rozkladow jazdy,
nie tylko w obszarze komunikacji au-
tobusowej, ale rowniez na kolei, w me-
trze, itd. To doskonale rozwiazanie
m.in. dla duzych aglomeracji. KorzysSci
sq rowniez dla pasazera, nigdy nie za-
placi za przejazd wiecej niz powinien.
Zastosowane algorytmy nie pozwola na
zadne oszustwa. Obecnie, w prototypo-
wym rozwiazaniu rozliczanie sie opar-
to o walute ETH, na potrzeby dalszego
rozwoju powstala jednak wlasna walu-
ta przewoznika WTH, ktéra wraz z ca-
lym systemem — miejmy nadzieje — juz
w najblizszej przysztoéci zagosci przy-
najmniej w kilku panstwach na $wiecie.

Bon na innowacje umozliwil firmie
wykonanie i zabezpieczenie prawne
dla wytworzonej ushlugi. Wspolpraca
z Parkiem Interior zostala oceniona
bardzo wysoko a zesp6t powolanych do
realizacji tego celu informatykow stanat
na wysokosci zadania.

Red.

Projekt Watahy to stworzenie
supersystemu pozwalajacego
w komunikacji publicznej:
ptaci¢ za przejazdy, kontrolowac
wydatki, weryfikowac czas
przejazdu, doktadnie planowac
siatki potaczen
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Szukasz pracownikow?
Zacznij od staZyst(’)wi

orzySci wlaczenia przedsiebiorcow w proces

B ksztalcenia dualnego jest wymogiem dzisiej-
zych czaséw. Obserwowane na rynku pracy

trendy oraz sytuacja na rynku pracy nie napawaja
optymizmem. Pracodawcy coraz czeSciej maja pro-

blem ze znalezieniem chetnych do pracy na oferowa-
nych stanowiskach.

Firma/instytucja w ramach realizacji stazu otrzyma:

« Refundacje kosztow stazu (wszelkich wydatkéw zwigzanych
Z organizacjq i realizacjg stazu w przedsiebiorstwie (szkolenia
BHP, stanowiskowe, badania lekarskie, odziez robocza,
eksploatacja materiatow)

- Refundacje czesci wynagrodzenia pracownika przedsiebiorstwa,
ktéremu zostanie powierzona rola OPIEKUNA stazysty

Z kolei pracownicy staja sie coraz bardziej wymaga-
jacy, cho¢ ich kwalifikacje i umiejetnosci czesto od-
biegaja od wymagan pracodawcow. W efekcie firmy
ponosza dodatkowe koszty na doszkalanie, wydtuza
sie czas przygotowania pracownika do efektywnego
wykonywania powierzonych obowiazkéw oraz
zmniejsza sie efektywno$¢ pracy poszczegolnych
dzialow lub nawet calej firmy.

Wykwalifikowana kadra to dla pracodawcéw duze
wyzwanie. Dostajemy od firm mnoéstwo sygnalow
dotyczacych problemu niedopasowania potencjal-
nych pracownikéw do oferowanych miejsc pracy.
Projekt stazowy, ktory realizujemy jest odpowiedzia
na te potrzeby. Celem stazy dla uczniow jest przygo-
towanie przyszlych pracownikéw pod wzgledem
praktycznym do wykonywania pracy w okreslonym
zawodzie, wynikajacym z konkretnego zapotrzebo-
wania pracodawcow.

Zachecamy przedsiebiorcow do udzialu w projekcie,
poniewaz wierzymy, ze jego efekty moga pomoc
w rekrutacji nowych, dobrze przygotowanych pra-
cownikow oraz pozytywnie wplyng na funkcjonowa-
nie firm, a poprzez to poprawia ogblng sytuacje go-
spodarcza w regionie.

Milena Palys
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Dowiedz sie wiecej:

Powiat Nowosolski - 794 300 104
Powiat Zielonogdrski - 697 712 032
Powiat Zarski - 697 712 733

Powiat Wschowski - 884 782 630

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejskq ze $Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020
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Wynalazki do wziecia od zaraz

Podobno az 80% wiedzy technicznej zapisane jest w patentach. Nawet jedli ta liczba jest tylko arbitralnie rzuconym hastem (bo przeciez

nikt tego nie zmierzyt), to i tak nie ma watpliwosci, Ze patenty sa kopalnig wiedzy. Jak z niej korzysta¢ — legalnie i bezpiecznie?

podstaw systemu patentowe-

l | go lezy zalozenie, ze w zamian
za udostepnienie szczegbdlowe-

go opisu wynalazku i wnoszenie cyklicz-
nych oplat urzedowych wynalazca uzy-
skuje od panstwa ograniczony w czasie
(maksymalnie 20-letni) monopol (czyli
~patent” wla$nie) na korzystanie z tego
wynalazku. Opisy wszystkich takich wy-
nalazkéw sa publikowane przez urzedy
patentowe, by juz podczas obowiazywa-
nia patentu inni mogli sie nimi inspiro-
wac i je tworczo rozwijac. Dzieki temu
postep techniczny jest szybszy niz gdy-
by szczegdly idei pozostawaly tajemni-
cq wynalazcow. W dzisiejszych czasach
oznacza to dostepno$é¢ tych publika-
¢ji — bezplatng — za poérednictwem in-
ternetu. Co wiecej, urzedy udostepnia-
ja opisy nie tylko udzielonych patentow,
ale juz nawet zgloszen patentowych,
jeszcze zanim patent zostanie udzielony
(lub zgloszenie ostatecznie odrzucone).
Wraz kompletna informacja o przebie-

Niewiele patentéw zagranicznych ma

swoje polskie odpowiedniki, przez co firma
dziatajaca wyfacznie na polskim rynku ma
bardzo szerokie pole wykorzystania takiej

zagranicznej mysli technicznej na rzecz

wiasnych innowacji

gu procesu patentowania i formalnym
statusie zgloszenia patentowego stano-
wi to bezcenne Zrédlo informacji.

Zrodlo, z ktérego mozna czerpaé nie-
poréwnanie wiecej, niz mogloby sie na
pierwszy rzut oka wydawac. Na wie$é
bowiem, ze ,to jest juz opatentowane”,
pierwsza mys$la jest rezygnacja: ,,no to
nic juz z tym nie moge zrobi¢ bez nara-
zania sie na sankcje”. Tymczasem rze-
czywisto$¢ niesie calkiem sporo moz-
liwosci, ktére wprost wynikaja z re-
gul systemu. Zachecam do ponownego
przeczytania pierwszego zdania tego ar-
tykulu — w nim kryje sie bowiem klucz
do legalnego korzystania z tego skarbca.
Mianowicie:

Patent jest udziela-
ny przez panstwo.
Oznacza to ni mniej
ni wiecej, ze obo-
wigzuje wylacznie
na terenie danego
kraju i jego uzycie
w innym jest w pel-
ni legalne. Wobec
tego amerykanski
czy japonski patent
jest w Polsce jedy-
nie bezplatna spe-
cyfikacja technicz-
na rozwiazania,
ktéore na dodatek
mozna automatycz-
nie przetlumaczy¢
w internecie na je-
zyk polski. (I na od-
wrot, o czym warto
pamieta¢ myslac o wlasnych patentach)

Patent jest ograniczony do maksymal-
nie dwudziestu lat. Jesli wiec interesu-
je nas rozwigzanie chronione po-
nad 20-letnim patentem, mozemy
$mialo z niego korzystac bez obaw
o naruszenie cudzych praw.

Utrzymanie patentu w mocy wy-
maga wnoszenia oplat urzedo-
wych. Zaniedbanie tego obowiaz-
ku skutkuje jego wygasnieciem.
Wedlug Europejskiego Urzedu
Patentowego $redni czas obowia-
zywania patentu to 11 lat. Jest za-
tem spora szansa, ze interesujgcy
nas patent patentem juz nie jest.

Nie kazda publikacja patentowa jest pa-
tentem. Urzedy patentowe publikuja
wszystkie zgloszenia po 18 miesiacach
od daty zlozenia wniosku. Tymczasem
decyzja o wudzieleniu patentu zapa-
da érednio po 2-3 latach. Oznacza to,
ze wiele publikacji w ba-

specyfikacjami technicznymi hojnie
przekazywanymi przez ich autoréw ca-
lemu $wiatu do bezplatnego wykorzy-
stania.

OczywiScie, powyzszy przeglad jest si-
13 rzeczy mocno uproszczony i istnie-
je wiele niuanséw przy okazji tych ogol-
nych zasad. Nie zmienia to jednak fak-
tu, Ze z bardzo wielu publikacji patento-
wych mozna w pelni legalnie korzystaé:
od kompletnego wdrozenia interesuja-
cego rozwiazania, po inspiracje czy mo-
dyfikacje (ktéra, nota bene, takze mo-
ze okazaé sie materialem na wlasny pa-
tent). Dodatkowym plusem jest to, ze
stosunkowo niewiele patentow zagra-
nicznych ma swoje polskie odpowied-
niki, przez co firma dzialajaca wylacz-
nie na polskim rynku ma bardzo szero-
kie pole wykorzystania takiej zagranicz-
nej mysli technicznej na rzecz wlasnych
innowacji.

zach patentowych de fac-
to patentami nie jest.
Ba, nie mniej niz polowa
z nich nigdy patentami
nie bedzie, bowiem $red-
nio tyle zgloszen paten-
towych urzedy odrzuca-
ja. Pozostaja wtedy piek-
nymi, szczegotowymi

drinz. Jarostaw Mirkowski

Absolwent Politechniki Zielonogdrskiej

i Stowackiego Uniwersytetu Technicznego

w Bratystawie. Twérca i wieloletni dyrektor dziatu
wiasnosci intelektualnej w miedzynarodowym
koncernie technologicznym ADB. Obecnie prowadzi
whasng firme doradcz zarzadzania wtasnoscia
intelektualng w biznesie. www.ipman.pl.



Ile warte sa ,,lajki” na Facebooku?

Rozmawiajac z klientami styszymy niekiedy, ze ich sposobem na mierzenie efektywnosci kampanii reklamowych jest
ilos¢ polubien profilu. W Reprezentuj.com od takiej formy rozliczen staramy sie uciekac. Ponizej wyjasniamy dlaczego.

Kto lubi profil, a kto kupuje?

Polubienia fanpage’a, serduszka, i popularny kciuk w gore
rzeczywiScie daja sygnal, ze ,,co$ sie dzieje”. Ludzie widza
nasze treci, reaguja na nie, co wiecej — przybywa fanéow
na profilu. Nic dziwnego, ze wiasciciele firm czesto sami
oferuja taka forme rozliczania sie z dzialan agencji. Pro-
blem z ,lajkami” jest jednak nastepujacy: ich ilo$é rzadko
kiedy ma wplyw na strategie rozwojowa firmy.

Decydujac sie na wejScie w $wiat social media, kazdy
przedsiebiorca musi pamietaé, ze dzialania te powinny
przede wszystkim wspiera¢ cele jego biznesu. A takim ce-
lem jest najczesciej sprzedaz. Jakie sa szanse, Ze osoba,
ktora polubi post, dokona rowniez zakupu? Analiza dzia-
lania facebookowych algorytméw sugeruje, ze — niestety
— bardzo niewielka.

Jak Facebook wydaje pieniadze?

Menadzer reklam na Facebooku to zaawansowane narze-
dzie, ktore coraz precyzyjniej realizuje cele reklamowe wy-
brane dla kampanii. Kazdy, kto mial z nim do czynienia
wie, ze facebookowe cele sa poukladane w formie popu-
larnego ,lejka sprzedazowego”. Jako agencja zawsze za-
checamy naszych klientéw, zeby poznali menadzera i jego
strukture, gléwnie po to, by zrozumie¢ sposob, w jaki Fa-
cebook wydaje nasze pieniadze.

A trzeba pamietaéd, ze Facebook chce wydawac je jak naj-
lepiej. Dlatego jesli wybierzemy cel ,konwersje”, bedzie on
wyéwietlal reklame osobom, ktdre czesto klikaja na Kup
teraz. Jezeli natomiast wskazemy jako cel ,,ruch”, algoryt-
my facebookowe wys$wietla kreacje tylko tym osobom, kt6-
re z najwiekszym prawdopodobienstwem klikna na link.

v

Reklama na lajki
to reklama na aktywnos¢

Idac tym tropem, pozyskiwanie lajkéw i serduszek wecale
nie jest trudnym zadaniem dla agencji marketingowe;j.
Wrystarczy odpowiedni budzet i wybor celu, jakim jest
»aktywnos$¢”. Facebook przemierzy wowczas liste uzyt-
kownikéw poszukujac tych, ktorych aktywnoéé sprowadza
sie przede wszystkim do reagowania na posty. Te grupe
charakteryzuje jedno — rzadko wychodzi ona poza me-
dium spolecznoSciowe. Szansa, ze przejdzie na strone,
a tym bardziej dokona zakupu, sg zatem bardzo niewiel-
kie.

Jak wspolpracowaé z agencja
reklamowa?

Pojawia sie wiec pytanie, w jaki sposob rozliczac sie z agen-
cja z jej dzialan w mediach spoteczno$ciowych. Odpowiedz
brzmi: zalezy od celu, jaki profil facebookowy ma realizo-
wac. Polubienia to nie jedyne dane, ktére pozwalaja wery-
fikowac skuteczno$é agencji. Facebook dostarcza znacznie
szerszych statystyk, a tam, gdzie nie dociera, pomoc moze,
na przyklad, Google Analytics. Planujesz podjaé wspolpra-
ce z agencja? Nasza rada: zacznij od dokladnego okresle-
nia swojego celu i sposobow raportowania dziatan.

Szukasz praktycznych porad
marketingowych? Ogladaj program
,Dobrze Wiedzie¢” na kanale YouTube:
Reprezentuj.com.

Natalia Klimek

Specjalistka ds. social media i ptatnych kampanii. Certyfikowana specjalistka Google Ads. Swoje umiejet-

noéci rozwija w Reprezentuj.com, gdzie jest odpowiedzialna za opracowywanie kampanii reklamowych

i wdrazanie ich strategii.
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Moto zmiany. Czy sie przyzwyczajamy?

Swiat zmienia sie na naszych oczach. Dynamika zmian, w szerokim spektrum otaczajacego nas $wiata, jest
0 wiele wieksza, niz powiedzmy sobie w latach dziewiecdziesiatych.

amietam jak zrobilem prawo jazdy w 1991.

W szkole i na egzaminie do dyspozycji byly fiat

126p i 125p. Oczywiscie wybralem ,Borewicza”
(125p), poniewaz chcialem sie nauczy¢ na wiekszym
i szybszym pojezdzie. Tak sie zaczelo, wiedzialem ze
w takiej czy innej formie motoryzacja bedzie czeScia
mojego zycia.

Potem poszlo juz z gorki. Bylem dobrowolnie i na ochot-
nika do dyspozycji wszystkich znajomych jako ,party-
driver” (czyli kierowca, ktory nie pije i rozwozi wszyst-
kich z imprezy), kiedy jeszcze taka instytucja nie by-
la forma dziatalno$ci gospodarczej (hmm jestem pre-
kursorem?) Czemu? Poniewaz tak naprawde, nie by-
o duzo mozliwosci pojezdzenia. Samochody byly dro-
gie, nielatwo dostepne, generalnie te lepsze sprowa-
dzano z Zachodu. Poprzez ostatnie dwadzieScia kilka
lat wszystko rozwinelo sie szybko. Telefony komoérko-
we, z duzych walizkowatych maszyn bez zasiegu, zmie-
nily sie w komputery kieszonkowe z mozliwo$cia dzwo-
nienia. Samochody praktycznie zaczynaja byc auto-
nomiczne. To dzieje sie lawinowo... kilka moich spo-
strzezen:

Nowe pokolenia niekoniecznie poznaja, co to znaczy
obcowa¢ sam na sam z mechanika i fizyka pojazdu.
Nowoczesnych samochodéw nie da sie juz naprawi¢
bez komputera. Co$, co dawniej bylo czysto mechanicz-
ne i uruchamiane metalowym ciegnem, dzi$ jest stero-
wane centralka z oprogramowaniem. Autonomia aut
stala sie juz celem samym w sobie. Nie mamy czerpac
przyjemnoéci z jazdy, mamy przemiescic sie z punktu
A do punktu B. Nawet w motorsporcie, kiedys kierow-
cy byli wirtuozami fizyki, dzi§ musza wiedzie¢, gdzie, co
nacisna¢, aby samochod lepiej pojechat — jakos tego nie
kupuje.

Zatarla sie r6znica pomiedzy klasg premium, a tak zwa-
nym samochodem ogoélnodostepnym. To nawet cal-
kiem ok, poniewaz co$, co kiedys kosztowalo bardzo du-
zo pieniedzy, dzi§ mozna otrzymac za calkiem rozsadna

cene. Natomiast ostatnio miatem do$¢ bezposrednie
poréwnanie samochod6w r6znych marek z jednej gru-
py kapitalowej. Jeden kosztowal okolo 600 tys., dru-
gi okolo 200 tys. Musze twierdzi¢, ze gdyby nie loga na
masce i kierownicy oraz kilka drozszych drobiazgow we
wnetrzu (moim zdaniem nie wartych az 400 tys.) roézni-
cy w cenie, roznic w uzytych materialach, jakosci wyko-
nania, zastosowanych technologii i asystentow za wiel-
kich nie dostrzeglem. M6j werdykt tutaj jest jasny — roz-
nica w cenie jest nieadekwatna i wynika tylko z prestizu
marki. Prestizu, ktory wypracowywany by} latami, a te-
raz wedlug mnie, przez unifikacje i obnizenie kosztow,
zaczyna odgrywac coraz mniejsza role w motoryzacji.

Producenci ulegli (lub tez sami ten trend promuja z r6z-
nych wzgledow), zludnej moim zdaniem modzie na e-
motoryzacje i pseudoekologie jaka sie przy tym lansu-
je. Niedlugo okaze sie, ze oznaczenia samochodow be-
da méwic nie o pojemnosci silnikow, tylko o pojemno-
Sci baterii. Mam nadzieje ze jeszcze do konica mojego zy-
cia (oby jak najdluzej), bede mial mozliwo$¢ przejechaé
sie caly czas samochodem z bulgoczacym agregatem V8
pod maska. Cho¢ jak obserwuje, ile pieniedzy pompuje
sie w przestawianie fabryk automotive na produkcje e-
pojazdow, jak kolejne miasta Europy chca wprowadzaé
zakazy wjazdu np. diesli — zaczynam mie¢ coraz powaz-
niejsze watpliwosci.

Obcowalem ostatnio z pieknym Jaguarem z 1954 roku.
Czysto mechaniczny, bezsystemowy, pachnacy benzy-
na. Blacharsko niedoskonaly, nie wyprodukowany na
zrobotyzowanej linii z gotowych paneli blachy, ale dzie-
ki recznej, pieknej robocie. W takiej motoryzacji sie za-
kochalem i z taka chce zyé. Odnosze wrazenie, ze tech-
nologia ulatwia nam bardzo zycie, ale zabija w nas in-
stynkty.

Mam nadzieje, ze nie jestem outsiderem.

Tomasz Kaminski
www.sportoldtimergarage.com



BIZNES LUBUSKI -

36

Nowe firmy cztonkowskie

Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Contract Media Roman Spisak

Firma dziata w branzy informatycznej i szkoleniowej. Swiadczy ustugi programistyczne i wdrozeniowe
na rzecz podmiotéw krajowych oraz zagranicznych. Realizacje projektéw Swiadczymy kompleksowo
poczawszy od analizy, planowania i realizaji projektu, koriczac na testach i wdrozeniu wytworzonego
produktu. Integrujemy nowe rozwigzania w istniejgcym Srodowisku informatycznym klienta.
Prowadzimy ,Akademie SmartCoder” — warsztaty dla dzieci z zakresu programowania, mechatroniki
i automatyki.

Whasciciel: Roman Spisak, ul. Inzynierska 8, 67-100 Nowa S6l, e-mail roman.spisak@gmail.com

0z6g Sp. z 0. o. Pytlak Kancelaria Prawna Sp. K.

handlowych o zarzad nad biznesem i nieuczciwe rozliczenia finansowe.
rozwodu lub dziedziczenia.

e-mail kontakt@ozogpytlak.pl, www.ozogpytlak.pl

Produkcja Mebli Krzysztof Sobkowski

Firma zajmuje sie produkcja mebli do salondw kosmetycznych, fryzjerskich, gabinetéw lekarskich,
biur itp.

Wrasciciel: Krzysztof Sobkowski, ul. Gawta 17, 67-106 Otyn, tel. 607 044 448,

e-mail lepos1970@02.pl, www.kridos.pl

opzl &

RCANIZACIA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

0z6g // Pytlak to kancelaria specjalizujaca sie w prowadzeniu ztozonych sporéw o majatki prywatne
i biznesowe. W szczegdInosci, zajmuije sie konfliktami whascicieli (udziatowcow i akcjonariuszy) spotek

Doradza réwniez w przypadkach niesprawiedliwych podziatéw majatkéw, dokonanych na skutek

Wspdlnik Zarzadzajacy: Rafat Pytlak , ul. Wspdlna 35 lok. 3, 00-519 Warszawa, tel. 22 100 46 10,
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Agacki-Szymczak Sp. J.

Agacki-Szymczak Sp. J. to firma, pod ktdra kryja sie marki Eko-Mobil.pl oraz stacjeladowania.com.
To certyfikowany dystrybutor produkowanych przez Polska firme Prebiel stacji fadowania pojazdéw
elektrycznych. W swojej ofercie posiadaja rowniez elektomobilne urzadzenia: rowery, skutery, hulajnogi,
wozki inwalidzkie oraz segway'e. Do dziatania motywuje ich troska o zycie w czystym ekosystemie. Firma
kfadzie nacisk na propagowanie rozwiazan w zakresie ekologii i poszanowania $rodowiska.

Prokurent: Piotr Szymczak, ul. Stanistawa Moniuszki 16/113, 65-409 Zielona Gora, tel. 607 893 457
e-mail: biuro@agacki-szymczak.pl

Agromilka Sp. z. 0.0

To jeden z najwiekszych dystrybutoréw maszyn rolniczych Wschodnich Producentéw w Polsce . Firma
jest dystrybutorem ciggnikéw marki Kirowiec, XTZ, kombajnéw Gomselmash, maszyn transportowych
Kobzarenko, maszyn uprawowych LKMZ, Veles Agro, Veles Alt, opryskiwaczy Boguslav Sprayer. Agromilka
stawia na budowe i wdrozenia innowacyjnych maszyn: do roztadunku wagondw kolejowych, siewnikéw
do uprawy typu Strip Till. Firma rozwija sie¢ sprzedazy w Niemczech, a planuje ekspansje na Kubie i USA.

Prezes Zarzadu: Kacper Wieczorek, Przyboréw ul. Nowosolska 71, 67-100 Nowa Sdl, tel. 665 701 145
e-mail biuro@agromilka.pl, www.agromilka.pl

MARTECH Sp.J.

Istnieje od 1995 r. z nowym oddziatem w Zielonej Gorze. Jako jedyni na Dolnym Slasku $wiadcza ustugi
w zakresie 24 h serwisu mobilnego przez 7 dni w tyg. w 9-ciu lokalizacjach: na miejscu u klienta
zakuwanie przewodéw hydrauliki sitowej do 2” i cisnieniu 450 Bar. Specjalizacja: hydraulika sitowa,
pneumatyka i filtracja olejéw. Uktady centralnego smarowania oraz remonty silnikéw elektrycznych,
maszyn i urzadzen. Produkgja i regeneracja sitownikéw hydraulicznych. Stosuja usprawnienia w zakresie
unikania awarii.

Prezes Zarzadu: Krzysztof Hennig, Zielona Géra, ul. Zjednoczenia 102 bud. 8,
tel. 68 444 38 02, tel. 696 254 296 (24/7 serwis), e-mail: zielona.gora@martech-hs.pl

RM Solar Sp. zo. o.

Firma stawia na ekologie. Oferuje instalacje fotowoltaiczne, ktére odpowiadaja doktadnym
zapotrzebowaniom energetycznym klientow. Fotowoltaika pozwala oszczedza, uniezaleznia i stabilizuje
gospodarke energetyczna domu lub przedsiebiorstwa. RM Solar Sp. z 0. 0. jest czedcig grupy kapitatowej
RM Proinvest Sp. z 0. o.

Prezes Zarzadu: Przemystaw Kobus, ul. Trasa Pétnocna 10¢/9, 65-119 Zielona Géra, tel. 533 904 060,
e-mail biuro@rmsolar.pl

www.opzl.pl/czlonkostwo
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Twoj e-PIT

Dzigki cyfryzacji Krajowej Administracji Skarbowej
i nowej ustudze, podatnik nie musi juz wypetnia¢
wnioskow ani sktadac deklaracji, by rozliczy¢ swoj
podatek. Zeznanie podatkowe PIT-37 lub/i PIT-38
przygotowuje dla ciebie urzad skarbowy.

Co to jest Twaj e-PIT?

Twoéj e-PIT to zeznanie podatkowe PIT-37 lub/i
PIT-38, ktore od 15 lutego zostalo udostepnione
w serwisie podatki.gov.pl. PIT wypeknia i udostep-
nia podatnikowi, do wgladu i ewentualnego uzu-
pelnienia, urzad skarbowy (nie musisz sktadaé zad-
nego wniosku w tej sprawie). W praktyce oznacza
to, ze blisko 50% 0s6b fizycznych bedzie moglo za-
koniczy¢ coroczne rozliczenie podatkowe za pomoca
dwoch kliknie¢. Rownoczesnie w kazdym przypad-
ku do decyzji podatnika pozostaje, czy chce spraw-
dzi¢ swoj e-PIT, zmieni¢, uzupelni¢ o ulgi, darowi-
zny czy wskaza¢ lub zmieni¢ organizacje pozytku
publicznego, na rzecz ktorej przekaze 1%. Dane te
mozesz uaktualnié. Ustuga Twoéj e-PIT automatycz-
nie wskazuje te organizacje pozytku publicznego
(OPP), ktora w ubieglym roku otrzymata od Ciebie
1% podatku.

Najwazniejsze zalozenia

Nowa ustuga Twoéj e-PIT zaklada brak obowigzku
sporzadzania samodzielnie deklaracji rocznej PIT
przez podatnikéw oraz latwiejszy sposob rozliczania
ulg. Podatnicy nie beda tez musieli dostarcza¢ do
urzedu skarbowego dokumentoéw potwierdzajacych
prawo do skorzystania z odliczenia lub ulg, np. ulgi
na dzieci, poniewaz te dane zostana automatycz-
nie pobrane z systemdéw informacyjnych Krajowej
Administracji Skarbowej (KAS) oraz z rejestrow in-
stytucji zewnetrznych.

W 2020 r. do zeznan wypehianych przez urzad dola-
cza PIT-36 i PIT-36L. Informacje, na podstawie kto-
rych beda wypelniane zeznania, zostana rozszerzone
o dane m.in. z rejestrow ZUS (dane dotyczace przy-
chodu, skladek na ubezpieczenia spoleczne i zdro-
wotne) czy PESEL (dane dotyczace ulgi na dzieci).

Red.
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BiZNes

Trzy dni rozméw o perspektywach
rozwoju gospodarki, wyzwaniach HR,
wdrazaniu innowacji.

Ludzie

Spotkania networkingowe,
integracja biznesu,
prezentacje gospodarcze.

Relacje

Budujesz wizerunek Twojej firmy?
Chcesz, dotrzec do Klientow?
Pokaz sie w dobrym towarzystwie,
pokaz sie na Forum.

opzl &

ORGANIZAC A PRACODAWCOW
ZIEMI LUB
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