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M|kropozyczka na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej

Maksymalna wartos¢ pozyczki nie moze przekroczy¢ 20-krotnej
WYSOKoSci przecietnego wynagrodzenia

. Oprocentowanie 0,175% w skali roku (0,1 stopy redyskonta
® weksli przmeowanych przez NBP)

. Osoby pozostajace bez zatrudnienia, w tym bezrobotni lub
bierni zawodowo w wieku od 30 roku zycia

Gdzie mozna ztozy¢ wniosek o pozyczke?

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci

I Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Kombatantéw 34, Xl pietro, pokéj 1128 ul. Sw. Jadwigi 1, | pietro, pokéj 101
I tel. 95 727 73 15, 602 173 447, 666 829 022 tel. 538 810 267, 882 436 140

www.pfp.com.pl [ rorvcicere

LUBUSKI  [sk/POLSKA FUNDACJA
§/ FiLar2020  [IIJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska
EUFOpejSkle Polska \ uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
rrrrrrrrrrrrrrrrr - Strukturalne i Inwesty(yjne

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego




W numerze polecamy:

6| Zachodnie Forum Gospodarcze

Sprawdz jak, w 2019 roku wyglada najwieksze wydarzenie
gospodarcze w tej czesci Polski.

9| Jak wygladaja startupy w Polsce?

Dla ,Biznesu Lubuskiego” pisze Julia Krysztofiak-Szopa, prezes zarzadu Fundagji
Startup Poland.

13| Nowa Sél, nowa stolicag wojewédztwa?

Stolica startupéw. Tak nazwali startupowcy to miasto.
Sprawdzilismy czy stusznie?

& interlor
park technologlczany

SHNERS\O
SATA cCanTanr

14| ,Widzimy powtarzalne trendy w budowie
samochodow”

Méwi Ryszard Gongor, cztonek zarzadu spétki GEDIA Poland, ktéry w rozmowie
z tukaszem Rutem opowiada o tym, jak w ciagu ostatnich lat zmienit sie rynek
pracy, kim dla niego s3 pracownicy z Ukrainy i czym bedziemy jezdzic za kilka
lat.

21| Jest startup. Nie ma produktu. Jak zaistniec
na rynku?

Walka o kapitat inwestycyjny, poszukiwanie specjalistdw w branzy, opracowanie
strategii wejscia na rynek — polskie startupy maja przed soba wiele wyzwan. Gdzie

w tym wszystkim miejsce na marketing? Pisze o tym Natalia Klimek ze studia
Reprezentuj.com.
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ORGANIZA A PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
Biuro Gléwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Goéra

tel. +48 68 327 18 71

strona: www.opzl.pl

e-mail: biuro@opzl.pl
facebook.com/pracodawcy

Przewodniczacy: Janusz Jasiriski
Dyrektor Biura: Joanna Zieliriska
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Piotr Majdecki

23| Startup map
czy nie?
Patenty zwykle nie naleza do priorytetow

— chyba, ze jako sposdb na uzyskanie dodatkowych
punktdw w konkursach o projekty europejskie.
To krétkowzroczne i w zasadzie zte podejscie. Jakie
zatem jest lepsze? Odpowiada ekspert BL, Jarostaw
Mirkowski.

Oddzial w Nowej Soli

ul. Inzynierska 8 (Interior)
67-100 Nowa S61

tel. + 48 794 300 104
nowasol@opzl.pl

0Oddzial Zary-Zagan
ul. Wroctawska 12
68-200 Zary

tel. +48 697 712733
zary@opzl.pl

| KONFEDERAC)A

=LEWIATAN

Oddzial we Wschowie
ul. Kopernika 7

67-400 Wschowa

tel. +48 884 782 630
wschowa@opzl.pl

0Oddzial w Swiebodzinie
ul. Eaki Zamkowe 12 (pok. 5)
66- 200 Swiebodzin

tel. +48 533 322 619
swiebodzin@opzl.pl

& zprp



REKLAMA

BIZNES LUBUSKI

4

Nowa perspektywa, nowe mozliwosci

,Wszystkie wielkie mysli rodza sie podczas marszu” (Frydery Nietsche), dlatego Organizacja chce is¢ na przdd, realizujac nowe perspektywy

rozwoju i mozliwosci dla biznesu.

Joanna Zielinska
Dyrektor Biura OPZL

Rozw¢j firmy to zachodzacy w czasie proces
zmian. Takiej zmianie ulega wla$nie Organizacja
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Od 1 lipca br.
jestem nowym dyrektorem biura, gdzie zastgpilam
na tym stanowisku Jaroslawa Nieradke (obecnie
Wiceprzewodniczacego OPZL). Analiza i systematy-
zowanie stanu obecnego, utrzymanie biezacej oferty
i my$lenie o przyszloéci to obecnie moje trzy glowne
obszary dzialania. Systematyzowanie. By nasza
oferta dla biznesu byla jeszcze lepsza a praca biura
sprawniejsza. Utrzymanie. By kontynuowac rozpo-
czete projekty UE i inne dotychczasowe dzialania.
Myslenie o przyszloéci. By zmienia¢ sie i dzieki temu
jeszcze efektywniej reprezentowac interesy Srodowi-
ska przedsiebiorcow, a takze rozwijac dla
nich biznesowg oferte.

Jednym z czolowych projektéw OPZL jest
Zachodnie Forum Gospodarcze, dlatego
jest ono tematem gléwnym wrzeSniowego
numeru Biznesu Lubuskiego. Forum od
ponad dekady jest jednym z najbardziej
rozpoznawalnych wydarzen biznesowych
w regionie. Stanowi platforme wymiany
do$wiadczen pomiedzy przedstawicie-
lami $wiata biznesu, nauki i administra-
cji. W tegorocznej edycji skupiamy sie na
rynku niemieckim i startupach. Biznes
po niemiecku to szansa dla przedsiebior-
cow zaréowno z Polski, jak i z Niemiec
spotkania z dos§wiadczonymi ludZmi biz-
nesu, ktorzy przekaza praktyczna wiedze,
jak inwestowac i zaistnie¢ w Niemczech
czy pozyska¢ nowe kontakty handlowe.
Drugi i trzeci dzien to startupy. Dlaczego
az dwa dni? Startup to ludzka instytucja

i

stworzona z mys$la o budowaniu nowych produk-
tow lub uslug w warunkach skrajnej niepewnosci
(Eric Ries, tworca koncepcji startupéw). Obecnie
w segmencie startupéw konkurencja jest bardzo
duza, a nowych podmiotéw powstaje coraz wiece;j.
By pokazac¢ w pelni swoj potencjal, startupy potrze-
buja wsparcia. Chcemy da¢ im to wsparcie podczas
Zachodniego Forum, ktére dostarczy konkretna
wiedze i narzedzia, jakie sa potrzebne do rozpocze-
cia wlasnego biznesu, a takze pokaze jak zbudowaé
efekt synergii pomiedzy duzym, dojrzalym bizne-
sem a startupami. Innowacyjno$c jest dzi§ gltownym
motorem napedowym gospodarki i w zwigzku z tym
decydujgcym czynnikiem rozwoju biznesu. A male
firmy i startupy to idealne miejsce na genialne i prze-
lomowe technologie.

Nasze Forum to nie tylko prelekcje i debaty, to takze
imprezy towarzyszace, czyli Business Mixer — spo-
tkanie networkingowe B2B, strefa prezentacji firm,
czyli mozliwoé¢ rozpowszechnienia wizerunku swo-
jej firmy podczas tak prestizowego przedsiewzie-
cia jakim jest nasze wydarzenie, to takze integracja,
czyli inicjowanie kontaktéw biznesowych w mniej
formalnych okoliczno$ciach, a w tym roku poprzez
impreze Lubuski Oktoberfest 2019. Forum to wyda-
rzenie skierowane do przedsiebiorcow i organizo-
wane z my§$la o nich.

Zapraszam do lektury aktualnego numeru i wspot-
pracy z Organizacja, bo jesteSmy dla Was. JesteSmy
po to, by wspieraé¢ lubuski biznes i tworzy¢ Wam
przestrzen do inicjowania i budowania nowych kon-
taktow.

Joanna Zielinska
Dyrektor Biura OPZL
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Lataj z lubuskiego
lotniska w swiat!

Port Lotniczy Zielona Géra w BabimoScie jest
dynamicznie rozwijajacym sie lotniskiem regional-
nym, ktére aktualnie w swojej ofercie posiada loty
krajowe i wakacyjne loty czarterowe. Szybkie i kom-
fortowe polaczenie ze stolicg sprawia, ze od 2017 roku
sukcesywnie ro$nie liczba pasazeréw korzystajacych
z regularnych polgczen lotniczych do/z Warszawy.

Od czerwca br. Port Lotniczy Zielona Goéra
w Babimoscie oferuje do Warszawy dwa polgcze-
nia lotnicze dziennie, zar6wno rano jak i wieczorem,
w dogodnych godzinach dla podréznych. Wyloty do
stolicy o godz. 8.35 pozwalaja na swobodne przyby-
cie na lotnisko, a szybka podréz stwarza mozliwosé
skutecznego dotarcia na wazne spotkania biznesowe
lub rodzinne czy skorzystania z bogatej oferty pola-
czen przesiadkowych LOT-u. Samolot powrotny do
Zielonej Gory wylatuje z Warszawy o godz. 19.35.

Polaczenie lotnicze z Portu Lotniczego Zielona
Gora w BabimoS$cie to idealna alternatywa dla
kolei. Ze wzgledu na remonty linii kolejowej pomie-
dzy Poznaniem a Warszawa warunki podrbézowa-
nia do stolicy koleja ulegly znaczacemu pogorszeniu,
a podroéz do stolicy trwa ponad 6 godzin. Dzieki ofer-
cie lotniskowej Lubuszanie maja znakomita alterna-
tywe dla podroézy koleja, autobusem, czy tez samo-
chodem. W niecala godzine mozna dosta¢ sie do
Warszawy nowoczesnymi 78-miejscowym samolo-
tami Polskich Linii Lotniczych LOT.

Samolot do/z Warszawy jest réwniez konkuren-
cyjny cenowo. Najtansze bilety lotnicze do sto-
licy kosztuja juz od 66 zI' w jedna strone

i mozna je rezerwowac¢ na stronie internetowej

Fot. zasoby Spotki
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International Airport

Zielona Gora
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www.lot.com. Nie trzeba sie tez martwi¢ o dojazd
na lotnisko. Do Portu Lotniczego Zielona
Gora w BabimoScie pasazerowie dojezdzaja
z Zielonej Goéry wygodnym autobusem, dedykowa-
nym specjalnie dla pasazeréw LOT-u. Dojazd samo-
chodem z Zielonej Gory na lotnisko zajmuje ok. pot
godziny, a przy terminalu do dyspozycji pasazerow
jest rowniez bezplatny, monitorowany parking.

Nowoécia Portu Lotniczego Zielona Goéra
w BabimoS$cie jest réwniez oferta wakacyjna
w sezonie letnim. Wszystkim, ktorzy chea skorzystaé
z dogodnego transportu do cieplych krajow, lubuskie
lotnisko razem z biurem podro6zy Coral Travel ofe-
ruje raz w tygodniu polgczenie lotnicze na Riwiere
Turecka.

Twoje lotnisko jest blizej niz myslisz!
«szybki dojazd na lotnisko (z Zielonej Géry ok. 30 min.);
« doskonate skomunikowanie z A-2i S-3;
+ dogodne godziny odlotéw i przylotdw samolotow z/do Warszawy;
« rozklad lotow dostosowany do potaczen przesiadkowych z lotniska
w Warszawie;
«ceny biletéw do Warszawy od 66 zt w jedna strong!
« szybka i bezpieczna podréz trwajaca ok. 1 godz.;
« dojazd na lotnisko dedykowanym autobusem PKS;

+bezptatny, catodobowy, monitorowany parking na terenie lotniska;

« sprawna i szybka odprawa pasazerw.

WWW.LOTNISKO.LUBUSKIE.PL

Fot. zasoby Spotki
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Biala lista podatnikow VAT

0d 1 stycznia 2020 r., jesli zaptacisz swojemu partnerowi biznesowemu kwote powyzej 15 tys. zt na inny rachunek bankowy, niz podany

w elektronicznym wykazie podatnikow VAT, bedziesz miat z tego tytutu surowe konsekwencje podatkowe.

Od 1 wrzeénia br. weszly w zycie
przepisy dotyczace tzw. Dbialej
listy podatnikow VAT. W specjal-
nym rejestrze mozna sprawdzac,
czy dany podmiot jest zarejestro-
wany dla potrzeb VAT i czy ma zglo-
szony numer rachunku bankowego.
Dla przedsiebiorcow bardzo wazna
informacja, ktéra w nim znajda
sa numery firmowych rachunkéw
bankowych. Sa to tzw. rachunki roz-
liczeniowe. Te numery sa publiko-
wane tylko w przypadku zarejestro-
wanych podatnikoéw VAT lub podat-
nikéw VAT, ktorzy zostali przywro-
ceni do rejestru. Z kolei je$li odmo-
wiono ci rejestracji jako podat-
nika VAT lub zostale§ wykreslony,
to twoje dane zostang uwidocznione
w wykazie, ale nie obejma infor-
macji o rachunku rozliczeniowym.
Jesli numer lub numery rachun-
koéw, z ktorych korzysta twoja firma,
zmienily sie i nie podale$ tej infor-
macji do swojego urzedu skarbo-
wego, powiniene$ je zaktualizowac.

Spolki  zarejestrowane w KRS
i spolki cywilne skladaja aktualiza-
cje bezposrednio do urzedu skar-
bowego (NIP-8 i NIP-2), przed-
siebiorcy prowadzacy jednooso-
bowa dzialalnoé¢  gospodarcza
- przez CEIDG.

Bedziesz mogl uwolnié sie od tych
sankcji, je$li najpdzniej w ciagu
3 dni od zrobienia przelewu na nie-
wladciwy numer rachunku banko-
wego poinformujesz o tym naczel-
nika urzedu skarbowego wlasciwego
dla sprzedawcy. Dane podatnikow
beda aktualizowane raz dziennie, w
kazdy dzien roboczy. Dlatego powi-
niene$ sprawdza¢ numer rachunku
bankowego swojego kontrahenta
tego samego dnia, w ktérym pla-
nujesz zrealizowaé przelew. Do 31
grudnia 2019 r. platno$ci na rachu-
nek inny, niz podany w wykazie, nie
sg obcigzone sankcjami.

Na podstawie materialow
Ministerstwa Finanséw

Sankcje za korzystanie z rachunku

spoza biatej listy

0d 1 stycznia 2020 r., jesli zaptacisz swojemu

partnerowi biznesowemu kwote powyzej

15 tys. zk na inny rachunek bankowy, niz

podany w wykazie:

« nie bedziesz miat mozliwosci zaliczenia do
kosztéw uzyskania przychodu kwoty w tej
czesci, w jakiej ptatno$¢ przekracza kwote
15 tys. t. Nie bedzie przy tym miata zna-
czenia liczba transakgji, na jaka podzielisz
ptatnos¢ wynikajaca z jednej faktury,

« bedziesz ponosit ryzyko odpowiedzialnosci
solidarnej ze swoim kontrahentem
za zalegtosci podatkowe, jesli nie zaptaci
on naleznego podatku VAT od transakgji.

Przedsiebiorco mamy doswiadczenie jak pomoéc Tobie w zwigkszeniu sukcesu
biorac udziat w kilku przetargach jednoczesnie nie angazujac gotéwki!

LUBLISKI FUNDUSZ PORECZEK KREGTTOWYCH POFQCZElmy 100% wadium do przetargu
Najtansza¥ofertalinafrynkulwrzakresielporeczenhdlalVISP
v

PORECZENIA KREDYTOW '
| POZYCZEK

= do kredytéw i pozyczek obrotowych w ofercie

i inwestycyjnych poreczenia
= do 80% kapitatu kredytu lub pozyczki kredytow i pozyczek
= na okres do120 miesiecy z pomoca
PORECZENIA LEASINGOW de minimis
= do leasingdw: operacyjnego, finansowego i zwrotnego za,,o Zl

= do 80% wartoéci finansowania
* na okres do 66 miesigcy

PORECZENIA ZAPLATY WADIUM
= umowa pakietu za 0zl prowizji

= do wykorzystania przez okres 12 miesigcy

* do wysokosci 800 tys. zi

* pojedyncze poreczenia w ramach pakietu na okres
do 90 dni do wysokosci 400 tys. zi

Lubuski Fundusz Porgczen Kredytowych Sp.z 0.0,

ul. Kupiecka 32B (2 p.), 65-058 Zielona Gora, tel. 68 323 96 00,
e-mail: Ifpk@lfpk.pl, www.ifpk.pl

Poreczenia realizowane przy pomocy srodkéw finansowych
Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego

M* Wojewodztwo
’-*4:* Lubuskie
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Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej stanowi najwieksza i najprezniej dziatajaca w wojewddztwie lubuskim organizacje
pracodawcéw. Od 2008 r. zaprasza przedsigbiorcow, samorzadowcow i partneréw spotecznych na coroczne Forum Gospodarcze, ktore
ma juz ugruntowang pozycje w otoczeniu biznesu i na state wpisato sie w promocje gospodarczg regionu. Celem Forum jest dyskusja,
wymiana pogladéw, poznanie najnowszych trendéw gospodarczych, zidentyfikowanie szans i zagrozen rozwoju przedsiebiorstw
funkcjonujacych w zachodniej Polsce. Forum ktadzie nacisk na zaciesnienie kooperacji gospodarczej poprzez spotkania branzowe czy
networking w atrakcyjnej formie.

/ACHODNIE
FORUM
GOSPODARCZE
2019

2 pazdziernika /Zielona Géra/
3 pazdziernika /Zielona Gora/

4 pazdziernika /Nowa S6l/

Imprezy towrzyszace forum
2 pazdziernika

2 pazdziernika

ORGANIZATOR
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Guten Tag.
Ich mochte

Geschafte machen

Nikt z nas nie ma watpliwosci, ze styl prowadzenia biznesu mieszkaricéw Japonii czy Turcji znacznie rdzni sie od polskiego. (zy takie

problemy mogq wystepowac wsrdd przedsiebiorcéw o wspdlnych europejskich tradycjach?

Nienachalne wizytéwki —
Pamietajmy! Spotkar nie
rozpoczynamy od wreczania
wizytowek, ktdre ewentualnie
dofaczmy do przekazanych
kontrahentowi materiatow
lub pozostawmy na stole po
zakonczonych obradach.

Niestety moga i czesto staja sie bariera w nawiazy-
waniu kontaktéw i rozwoju wspolpracy pomiedzy
przedsiebiorcami oddalonymi od siebie o mniej niz
100 km, ktérych dzieli wyznaczona na mapie granica
polsko — niemiecka i nieformalne zasady prowadze-
nia biznesu.

Zasada: unikaj ,,halo”

Niemcy rozpoczynaja kazda rozmowe od przedsta-
wienia sie nazwiskiem i informacja z jakiej instytucji
czy firmy dzwonig. Niestosownym
jest zadzwoni¢ do niemieckiego
kontrahenta i nie przedstawiajac
sie rozpoczaé rozmowe, nawet jesli
mamy pewnos$é, ze odbierajacy ma
zapisany nasz numer w swoim apa-
racie, a nasze powitanie jest wystar-
czajaco serdeczne. W rozmowach
liczy sie przede wszystkim kon-
kret, jednak gdy prowadzimy diuz-
sza wspolprace w dobrym tonie jest
small talk — Niemcy docenia pyta-
nia o plany wakacyjne, o pogode
— jednak zdecydowanie dopiero
wtedy, gdy glowny temat rozmowy
zostanie zalatwiony.

Z dystansem podchodza do rozméw o prywatnym
zyciu, a jeSli nawet do takich dojdzie w zadnym
wypadku nie powinni-
$my tego traktowaé jako
przejécie na inny, wyz-
Szy poziom znajomosci.
W przypadku pdzniej-
szych probleméw zadna
wezedniejsza poufalosé
nie bedzie usprawie-
dliwieniem. I sztanda-
rowa roznica - odbiera-
jac telefon nie uzywamy
sformulowania ,halo?”

Telefon, mail i FAX — Pamietajmy!
Niemiecki biznesowy konserwatyzm
dotyczy réwniez form komunikacji,
nadal czesto stosowana jest
korespondencja fax‘owa. Dlatego
brak numeru fax, moze by¢ duzym
utrudnieniem we wspétpracy.

Uwazane jest ono za nieuprzejme. Zamiast tego
wystarczy: ,Ja, bitte?”

Zasada: termin jest Swiety

O zamilowaniu Niemcéw do porzadku, organiza-
c¢ji i formalizmu krazy wiele mitéw, jednak prawda
jest, ze termin jest §wiety. Umawiajgc spotkanie uni-
kajmy zmian jego daty, godziny czy miejsca. Wigze
sie to z pewnym poczuciem porzadku, z tym, ze plan
w zakresie spotkania byl przemysélany, ze to spotka-
nie jest wazne, ze powaznie traktujemy naszego kon-
trahenta oraz, ze inne rzeczy nie beda mialy na nie
wplywu. Musimy by¢ punktualni. Brak punktualno-
Sci nie jest dla Niemca oznaka braku szacunku (jak
sadzimy), ale budzi watpliwo$¢ czy kontrahent moze
mie¢ do nas i do danego przez nas stowa zaufanie, co
jest podstawa dalszej wspolpracy.

Istnieja rowniez niepisane zasady umawiania sie na
spotkania biznesowe. Mityczne ,dwa tygodnie” rze-
czywiscie istnieja - zndéw budza one zaufanie, tym
razem do naszego profesjonalizmu — poniewaz daja
czas obu stronom na przygotowanie sie do spotka-
nia, pozyskanie odpowiedniej wiedzy, przygotowa-
nie oferty. Taki termin nie budzi watpliwoéci, ze
jutro jesteSmy przejazdem i ,wpadniemy” przy oka-
zji. Spotkania powinny mie¢ nie tylko okres$lony ter-
min, ale réwniez okres$lona jasno tematyke i ustalong
dlugo$é spotkania. W dobrym tonie jest potwierdze-
nie terminu mailem z informacja
jakie tematy zamierzamy poruszy¢.

Zasada:
konkret

Najpierw obowiazki, potem przy-
jemnosci - dotyczy to wszelkich form
kontaktéw z Niemcami. W czasie
rozmowy nie nalezy odbiega¢ zbyt
daleko od tematu. Duzym bledem
jest, gdy podczas pierwszego spo-
tkania biznesowego zdecydujemy

najwazniejszy jest



sie na dluga dygresje. Niemieccy
przedsiebiorcy z dystansem oce-
niaja potencjalnych kontrahen-
tow oraz wszelkie informacje
podane przy rozpoczeciu wspot-
pracy. Dodatkowe zarty czy
opowieSci traktowane sg jako
odwrocenie uwagi od meritum
sprawy. Nalezy zadba¢ o kon-
kret, podanie szczegétowych
danych, najlepiej liczbowych,
poréwnan, zestawien Swiadczg-
cych o przygotowaniu do roz-
mowy. W trakcie pierwszych
rozmé6w nalezy unikaé gwattow-
nych zmian decyzji i spontanicznych
pomystow, jakie Polacy odbieraja jako
kreatywno$é, a Niemcy jako brak wcze-
$niejszego przygotowania do spotkania.

Zasada: tytuly i nazwiska

Niemcy nadal na wizytéwkach i w kaz-
dym rodzaju kontaktéw biznesowych
uzywaja tytuldéw naukowych czy zawo-
dowych. Dodatkowo zwracajac sie do
niemieckiego kontrahenta przez telefon
czy w korespondencji nalezy pamietac,
ze nazwisko rownowazne jest tytutowi.
Uzycie nazwiska bedzie wiec trakto-
wane jako oznaka szacunku, ale rowniez
nie narazenie sie na §mieszno$é¢, ponie-
waz Niemcy nie uzywaja zwrotu grzecz-
no$ciowego typu ,Panie Zbigniewie”,
ktéry pojawia sie bardzo czesto w pol-
skiej korespondencji mailowej. Nawet
jesli w dluzszej wspolpracy, gdy w bez-
poSredniej rozmowie przechodza na
sty”, to podczas wieloosobowych spo-
tkan uzyja formy ,,Herr Nowak”.

Zasada:
,hein”

nie zawsze uslyszysz

Gdy negocjacje dobiegaja konca nalezy
mie¢ na uwadze, ze Niemcy nie zawsze
odmawiaja wprost. Jesli uslyszymy
wymijajaca 1 niejasng odpowiedz,

Zwtoka w ptatnosci — Pamigtajmy!
Informacja o tym, ze bank juz nieczynny
i nie mozna nadac przelewu, nie zawsze
jest wyméwka i zwtokq w ptatnosci.
Przy otwieraniu konta w niemieckim
banku, nadal otrzymamy plik
papierowych przelewdw, ktore w wielu
firmach sg stosowane.

badZzmy przygotowani na ewentualne
zakonczenie wspolpracy i podejmijmy
dalsze starania. Oczywiécie dziala to
rowniez w druga strone — nieode-
brany kilkukrotnie telefon, nieoddzwo-
nienie czy brak odpowiedzi na wiado-
mo$¢ e-mail moze zosta¢ odczytane
przez niemieckiego przedsiebiorce jako
brak checi dalszej wspolpracy. Czesto
dzwonienie do kogo$ 3 czy 5 razy uwa-
zane jest za natarczywe, bo skoro nie
odbiera / nie odbieram telefonu jest to
jednoznaczne z zakonczeniem wspol-
pracy. Dlatego tak wazna jest informa-
cja zwrotna choéby z informacja kiedy
kontakt bedzie mozliwy.

Zasada: najlepiej F2F

Coraz czeSciej w polskim biznesowym
$wiecie znamy sie tylko i wylacznie
z telefonicznych rozméw, a pierwsze
bezpoérednie spotkanie, odbywa
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Czesto podczas spotkan w siedzibach
polskich firm jasno komunikuja swoje
zaskoczenie wysoka organizacja pracy,
innowacyjno$cia stosowanych rozwig-
zan, wykorzystywana technologia IT czy
wielko$cia nakladéw inwestycyjnych
nawet malych firm. Wykorzystujmy to.

Pamietajmy jednak, ze polska goScin-
noé¢ nie powinna w pelni rozkwi-
ta¢ zwlaszcza podczas pierwszego spo-
tkania, a podkreé§lenie waznosci roz-
poczecia  wspélpracy podarunkiem
moze zostaé uznane za niestosowne.
Dlatego w poczatkowych kontaktach
nalezy wstrzyma¢ sie od gestow znacz-
nie wykraczajacych poza sfere bizne-
sowa. To samo dotyczy gestow, zbyt-
niej poufalosci, a w przypadku relacji
damsko-meskich pocalunkéw w reke.
Na powodzenie rozméw wplyna¢ moga
rowniez ,wpadki” zwigzane z ubiorem,
ktéry powinien by¢ nie tyle konser-
watywny, co formalny, bez znacznych
udziwnien.

Jednak dlugoterminowe kontakty biz-
nesowe z niemieckimi firmami, to wcale
nie stale i kurczowe trzymanie sie zasad.
Pamietaé o nich nalezy przede wszyst-
kim na poczatku wspdlpracy, kiedy
to kluczowe jest wzbudzenie zaufa-
nia. P6zniej mozemy w nasze kontakty
wplataé bardziej nieformalne elementy
i zapoznawa¢ naszego niemieckiego
partnera z biznesem po polsku.

sie na bankiecie podsumowujacym
udang kooperacje. Niemcy jednak
preferuja rozpoczecie wspOlpracy
od spotkania twarza w twarz, ktére
pozwala im nabra¢ zaufania i prze-
konania, ze dany kontrahent bedzie
solidnym partnerem. Pamietajmy,
ze nie wszyscy Niemcy wiedzg jak
rozwija sie polska gospodarka i na
jakim poziomie jest polski biznes.

| Marta Nadrzycka - Soczek
‘= w zarzadzaniu projektami, wdrozeniami,

= prowadzi whasna firme konsultingowa.

. Doradca biznesowy z wieloletnim stazem

. firmami i wspétpraca zagraniczng. Obecnie
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Jak wygladaja
startupy w Polsce?

C—

Dla Biznesu Lubuskiego pisze Julia Krysztofiak-Szopa, prezes zarzadu Fundagji Startup Poland.

Paﬁstwo wydalo do tej pory na startupy ponad
polttora miliarda zlotych. Kolejne 2 miliardy na
pobudzanie rynku inwestycji w innowacyjne firmy
ma przeznaczy¢ PFR Ventures. Czy to duzo?

Na tych, ktorzy ze sceptycyzmem $ledza polskie
startupy, takie liczby nieustannie robig wrazenie.
Jednak w globalnym kontekécie sumy te wypadaja
weiaz do$¢ blado. Przeciez sam jeden londynski fun-
dusz Atomico, mlodszy od rodzimego KFK, bo zalo-
zony dopiero przez tworcow Skype’a po jego akwi-
zycji przez eBay, zarzadza obecnie 765 milionami
dolar6w. Z polskiej perspektywy to

suma nieosiggalna!

W poszukiwaniu jednorozca

Roznice skali wida¢ golym okiem.
Jednak ostatnie badania poka-
zujg, ze innowacyjnym firmom
w Polsce brakuje nie tylko kapi-
talu. Coraz istotniejsza bariera
staje sie bowiem deficyt wykwa-
lifikowanych pracownikéw. Wydobycie ,polskiego
wegla XXI wieku”, czyli inzynieréw, programistow
i deweloper6ow aplikacji nie nadaza za popytem. Co
gorsza, szczegoblnie czesto z brakiem wykwalifikowa-
nych kadr borykaja sie te najbardziej innowacyjne
startupy, ktore rozwijaja technologie uczenia maszy-
nowego, sieci neuronowych, sztucznej inteligencji
i blockchain. A to wlasnie te obszary dla przyszlych
jednorozcow sa tym, czym dla Skype’a byla gwal-
towna adopcja internetu 20 lat temu.

Ulomny system edukacji, ktéry nie produkuje
wystarczajaco duzo przedsiebiorczych eksper-
tow, zaczyna by¢ olbrzymia przeszkoda dla pol-
skiej innowacyjnosci. Po pierwsze oferta szkot wyz-
szych w Polsce nie wyprzedza wyzwan przyszloSci.
Przykladowo sztuczna inteligencje mozna w Polsce
studiowa¢ jedynie w dwoch miejscach: w Instytucie
Filozofii lubelskiego Uniwersytetu Marii Curie-
Sklodowskiej oraz na Wydziale Matematyki i Nauk
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej. Po
drugie modele nauczania w szkolach podstawo-
wych i Srednich w zZadnym momencie nie ksztaltuja
w uczniach postaw kluczowych dla przedsiebiorczo-
Sci: zarzadzania wlasnym czasem, podejmowania
decyzji, wspolpracy i przywodztwa.

,Wydobycie,,polskiego wegla

XXI wieku’, czyli inzynieréw,
programistow i deweloperéw
aplikacji nie nadaza za popytem.”

Nie powielajmy doliny krzemowej

Ostatnie badanie Startup Poland z 2018 roku swoim
zasiegiem objeto ponad 1100 firm technologicznych.
To rekordowa, reprezentatywna proba, ktéra rze-
telnie pozwala okresli¢, na jakim etapie rozwoju sa
w Polsce startupy i poréwnaé wyniki do stanu rzeczy
sprzed czterech lat.

W 2015 roku pisaliSmy, ze kluczowy dla rozwoju star-
tupéw jest wzrost popytu sektora przedsiebiorstw
na innowacyjne technologie. Ostatnio sprawdzili-
$my, jak wyglada wspotpraca duzych firm ze startu-
pami, co daja startupom kor-
poracyjne akceleratory i czy
w Polsce jest potencjal exi-
tow — akwizycji i debiutow
gieldowych.

Otoczenie gospodarcze,
w jakim znajdziemy sie za
20 lat bedzie diametral-
nie inne niz dzisiaj. Dlatego
dzi$ nie mozemy skupia¢ sie na powielaniu rozwia-
zan z Zachodu czy Izraela, ale przede wszystkim na
madrym przewidywaniu przysztosci. Jesli bedziemy
kolejny rok czeka¢ z reakcja na biezace, palgce
wyzwania przedsiebiorcéw high-tech, moze sie oka-
zaé, ze panstwowe fundusze rozwoju beda optymi-
stycznie inwestowaé w budowanie startupowych
kopalni, cho¢ zaraz skoncza nam sie ztoza.

Tekst powstal na podstawie badania startupow
w 2018 roku. 15 wrzeSnia zakonczyl sie czas na
wypelnianie ankiet startupéw w edycji 2019.

Julia Krysztofiak-Szopa

Prezes Fundacji Startup Poland, najwiek-
szej organizadji startupowej w Polsce.
Jest réwniez przedsiebiorc i wspotwia-
Scicielka globalnej marki produkowanej
w Polsce bielizny Wellfitting. Z wyksztat-
cenia jest filozofem. Pracuje w bran-

zy startupowej od 10 lat. Wigkszos¢ do-
Swiadczeri zdobyta w Krzemowej Dolinie
i Szwajcarii. Byta pierwsza dyrektor pro-
gramowa kalifornijskiego akceleratora
startupow Blackbox.vc
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1 Startup Weekend Zielona Géra

W startupie kapital spoleczny
ma wiecej oktanow niz finansowy

- Réwniez w wojewddztwie lubuskim — twierdzi tukasz Rut w komentarzu o startupach dla Biznesu Lubuskiego.

Nie ma zmilyj, matematyka jest tu prosta. Albo
znajdzie sie paliwo napedzajace startup, aby przy-
spiesza¢ i wyprzeda¢ innych w globalnym wyscigu,
albo cala maszyna stanie. Wszystkie elementy musza
tu wspdlgraé. I tu badania startupéw na przestrzeni
ostatnich lat nie pozostawiaja ztudzen. Pierwszym pali-
wem s3 pieniadze. Niezmiennie taka potrzebe wska-
zuje okolo 2/3 badanych. To oczywiste. To w korficu
biznes. Nawet Minimum Viable Product potrzebuje
kapitaltu, aby powstaé. Wiekszego, mniejszego, roznie.
Ale to niezbedne dla wiekszo$ci firm. Trudno z tym
dyskutowac.

Kapitaly mamy trzy

Drugim paliwem jest kapital ludzki. Bo jednak przewa-
zajaca wiekszo$¢ badanych podmiotow jest w juz fazie
po formulowaniu podstawowych zalozen modelu biz-
nesowego. Pojawiaja sie wiec potrzeby dodatkowych
talentow: sprzedawcow, deweloperéw, copywriterow,
czy nawet prawnikow. Nikt nie jest alfg i omega, a czym
dalej w las, tym wiecej drzew. Blisko polowa startupow
potrzebuje rak do pracy. Na szczeécie praca w startu-
pie uchodzi za atrakcyjna, w dobrze oplacanych bran-
zach, elastyczna. To wartoéciowe dla mlodych ludzi
zatrudnienie. Kandydat nie musi jak w korporacji byc
mlody i mie¢ jednocze$nie lata doswiadczen. To wazna
roznica. Jedni startupowcy ciagna innych.

Trzecie paliwo to networking i specjalistyczna wie-
dza podchodzaca od mentoréw i ekspertow. To co$,
co socjologowie zwykli nazywaé kapitalem spolecz-
nym. To kapital relacji, zaufania, wzajemnosci, wsp6l-
pracy. Znam funkcjonujace dzi§ dobrze podmioty,
ktore nie mialy kasy, ale dzieki wspdlpracy zbudowaly
MVP i dzi§ sa miedzy drugim, a trzecim etapem roz-
woju. Znam tez startupy, ktore otrzymaly setki tysiecy
finansowania i dzi$ ich nie ma. Zatrzymali sie na solu-
tion-product fit. Pieniadze sie skonczyly, skonczyt sie
zapal. Te firmy roznil wlasnie fakt posiadania kapi-
tatu spotecznego. Bo ten kapital ma wiecej oktan6w, to

dlugookresowa energia, i dziala troche jak odnawialne
zrédla wedlug zasady wzajemnoSci: ja ci pomoglem,
wierze, ze i ty pomozesz mi.

Nowa Sél stolica startupow

I co najwazniejsze, kapital spoleczny podlega konwer-
sji 1 moze uzupelié inne deficyty. Sie¢ relacji moze
zastapic pienigdze i pracownikéw. Polskie ekosystemy,
ktére zrozumieja to najpredzej, dostarczg paliwa star-
tupom w ich rozwoju na wiele lat. Obecno$¢ w bada-
niu Fundacji Startup Poland takich miast jak Krakow,
Wroclaw czy Tréjmiasto nie jest tu zaskoczeniem, bo
to one najlepiej dbaja wla$nie o kazdy z tych trzech
obszaréw, organizuja imprezy, tworza przestrzenie do
wspolpracy, animujg aktywno$¢, finansuja. Jest row-
nowaga zasobow.

Ich droga podaza Nowa S6l. Stworzyla przestrzen dla
startupéw, wynajmuje biura wirtualnie, organizuje
dla nich imprezy, wspiera Startup Weekendy, zapra-
sza najznamienitszych aktoréw tego $rodowiska na
spotkania, inwestuje w startupy miliony zlotych, szy-
kuje sie do budowy Interior Startup Space. Jest nazy-
wana lubuska stolica startupow. Ale to wszystko malo.
Co6z moze jedno Sredniej wielkoéci miasto woj. lubu-
skiego, w obliczu takich zaniedban regionu? Z radoécia
wiec przyjmuje takie inicjatywy jak te zwigzane z heka-
tonami czy startup daysami, ktére nieSmialo przebi-
jaja sie w naszym regionie. Wiecej, wiecej! Robmy tego
wiecej. Bo wspolpraca to filar tego najlepszego paliwa,
jakim jest kapital spoleczny.

tukasz Rut

Ambasador Fundagji Startup Poland

w wojewd6dztwie lubuskim. Doktorant
Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Ekspert
ds. startupdw Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci i ds. innowadji
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Zastepca dyrektora OPZL.




Nigdy nie chcialam
by¢ przedsiebiorca

Moéwi Matqorzata Bieniaszewska, ktéra im dtuzej prowadzi biznes tym bardziej
sie upewnia, ze nie trzeba urodzi¢ sie przedsiebiorcg by nim by¢. Opowie o tym
podczas Zachodniego Forum Gospodarczego, w ramach ktérego odbedzie sie MB

Startup Day.

Lukasz Rut: Pono¢ zaczelo sie od wielkiego
upadku?

Malgorzata Bieniaszewska: Tak. Nigdy nie chcia-
lam by¢ przedsiebiorcg. Chcialam by¢ filologiem,
ukonczylam tez psychologie. Pewnego dnia dowie-
dzialam sie, ze moj ojciec z powodu choroby nie
moze dluzej prowadzi¢ rodzinnego biznesu. Proces
sukcesji w moim przypadku trwal jeden dzien.
Nazajutrz bylam juz w firmie, po uzgodnieniu
z ojcem gdzie i kiedy powstanie nasz nowy zaktad.
Na szpilkach, ubrana cala na bialo chcialam zro-
bié nowe otwarcie i pokazaé, jaka jestem elegancka
i profesjonalna. Pierwsza porazka nastapila juz na
wejsciu. To byt bolesny upadek. Siedzac na pod-
lodze ze zlamanym obcasem pomyS$lalam sobie:
»,badz soba, nie udawaj kogo$, kim nie jeste$”. Od
tamtej pory ucze sie biznesu kazdego dnia.

To trzeba si¢ tego uczyc?

OczywiScie. Dzialaj globalnie, my$l lokalnie. To
jedna z moich podstawowych zasad. Wcielitam ja
w zycie w 2002 r. Nawet nie zdajac sobie z tego
sprawy. Szybko zrozumialam, ze nie musze niczego
udawa¢ przed inzynierami. Na ich szacunek zashu-
zylam, gdy udowodnilam, ze mam otwarta glowe,
a moj pomyst na rozwdj firmy ma szanse powo-
dzenia. Bardzo pomogly mi w tym niepewne czasy
1 gospodarcze turbulencje. Widzialam jak kry-
zys azjatycki i rosyjski prawie zdmuchnat nasza
rodzinng firme z rynku, bo nie mieliSmy zdywer-
syfikowanego portfela odbiorcow. Widzialam tez,
z jakim trudem przetrwaliSmy zalamanie po pek-
nieciu banki spekulacyjnej na poczatku naszego
wieku. To pomoglo mi przekona¢ zaloge, ze nadal
musimy tworzy¢ oryginalne, wlasne produkty, ale
odbiorcéw szukaé za granicg. Na pewno nie wéréd
polskich firm z sektora motoryzacyjnego, ktbre
wtedy dogorywaly.

Kobieta szefem firmy samochodowej.
Latwo nie bylo?

Moim pierwszym sukcesem w rodzinnej firmie byto
przekonanie inzynieréw, ze dobry produkt to nie
wszystko. Trzeba go jeszcze sprzedac i dostosowaé

do potrzeb odbiorcow. Tak rozpoczela sie nasza eks-
pansja. Zaczeli$my od Niemiec w 2003 r., teraz jeste-
$my prawie na wszystkich kontynentach. Do dzi$§ uwa-
zam, ze nie trzeba by¢ inzynierem, by prowadzi¢ firme
inzynieryjng. O sukcesie decyduje umiejetne wykorzy-
stanie wlasnych zasobow. Najwiekszym kapitalem sg
ludzie. Szukamy ich na miejscu, w Lubuskiem.

Firma nie jest mala, rynek wymaga jednak ela-
stycznos$ci. Trzeba by¢ zwinnym jak startup.

Zmieniajac calkowicie strukture sprzedazy firmy byli-
$my wlasénie jak startup. SzukaliSmy swojej drogi. Dzi$
te szlaki sa juz przetarte. O tym jak z nich korzystaé,
tworzac nowa firme lub firme na nowo, opowiem na
otwarciu Zachodniego Forum Gospodarczego podczas
MB Startup Day.

O czym uslysza uczestnicy spotkania?

Na poczatku naszej ekspansji zadna z globalnych firm,
z ktérymi chcieliSmy pracowac, nas nie znata. Bywato,
ze mieliémy tylko jedna szanse, by powiedzie¢ o co nam
chodzi i pokazaé produkt. MusieliSmy sie nauczy¢, jak
mowic jezykiem korzysci, wykorzysta¢ nasze 5 minut
w réznych krajach i réznych kulturach. Identyfikacja
potrzeb rozmoéwcy i prowadzenie rozmoéow z klientem
to tematy, ktére poruszymy podczas MB Startup Day.

Dla kogo jest ta impreza?

Nasze warsztaty w ramach Zachodniego Forum
Gospodarczego sa przeznaczone nie tylko dla przedsie-
biorcow. Zapraszamy wszystkich, ktorzy chea ruszyé
swoja wlasna droga. Nie wazne, czy chcecie tworzyc
swoja firme, $wiadczy¢ ustugi, by¢ niezaleznymi kon-
sultantami, czy planujecie kariere na stanowiskach
kierowniczych. Dlatego jako prelegentow zaprosiliémy
specjalistow i strategéw sprzedazy, marketingu oraz
menedzeréw.

Matgorzata Bieniaszewska

Wiascicielka MB Pneumatyka, cztonek zarzadu OPZL, szefowa zespotu matych
i $rednich firm Rady ds. Przedsighiorczosci przy Prezydencie RP. Prekursor idei
wsp6tpracy biznesu z nauka w regionie. Lokalny zaktad zmienita w globalng

firme badawczo-produkcyjna sektora automotive.



Wedtug Deloitte

Startupy zazwyczaj rozpoczynajq dziatalnos¢ jako mate
przedsiehiorstwa, ktdre zatrudniajg kilka os6b. Jed-

nak te, ktdre osiagaja dojrzatos¢ i pomyslnie przecho-
dza faze skalowania, przeksztatcaja sie w istotnych pra-
codawcéw. Startupy tworza miejsca pracy w szczegdl-
nosci skierowane do mtodych osdb. Wynika to z jed-

nej strony ze specyfiki pracy w startupach, z kt6ra wia-
ze sie — przynajmniej poczatkowo — duza niepewno$¢

i niestabilnos¢. Z drugiej strony jest to efektem charakte-
ru kwalifikacji, jakie s najbardziej potrzebne w startu-
pach, dziatajacych przede wszystkim w stosunkowo no-
wych, dynamicznie rozwijajacych sie branzach. Tworzac
wartosciowe miejsca pracy dla mtodych ludzi, startupy
spetniaja wazna spotecznie i gospodarczo funkgje.

Na podstawie: Diagnoza ekosystemu startupdw w Pol-
sce, czerwiec 2016, partner badania: Narodowe Cen-

trum Badari i Rozwoju.

B W Interiorze podczas Zachodniego
Kongresu Innowacji spotykaja sie
liderzy i rozmawiaja 0 najwazniejszych
kierunkach rozwoju gospodarczego
Polski Zachodniej.

Podczas jed-
nej z ostat-
nich  imprez,
ktére  organi-
zowane byly
w Interiorze
w kuluarach
ustyszeliSmy
mniej  wiecej
takie stowa: - To
teraz mamy
w  lubuskiem
trzy stolice
wojewddztwa:
stolice rzadowa
w Gorzowie
z wojewoda,
stolice samorza-
dowa w Zielonej
Goérze z mar-
szalkiem i sto-
lice startupéow
w Nowej Soli
z Interiorem”.
To autentyk. PostanowiliSmy wiec
sprawdzi¢ skad taka opinia?

- Interior prowadzi projekty
badawcze, zatrudnia  przed-
siebiorcow do pracy w nauce.
Doradza, szkoli, edukuje i inku-
buje. Swiadezy ushugi w centrach
badawczych. Pomaga rozwijaé
startupy. Prowadzi fundusz inwe-
stycyjny i Sie¢ Anioldow Biznesu.
Wynajmuje powierzchnie biu-
rowa, laboratoryjna i produk-
cyjna. Wlascicielami Interiora sa
uniwersytet, strefa ekonomiczna,
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W Czy Nowa S6l z Interiorem jest naprawde stolica startupéw?

Nowa S6l, nowa stolica wojewodztwa?

Tak, tak. Ale startupow. Tak twierdzg bynajmniej oni sami.

stowarzyszenie przedsiebiorcow,
samorzady i biznes — tlumaczy
jego prezes, Andrzej Matloka.

Bo miasto powolalo Interior

No dobrze. Ale dlaczego kto$
nazwal to wiadnie miasto, sto-
lica startupow, dopytujemy. — To
mile, ale nie wiem. Moze dlatego
ze to wlaénie miasto powolalo
Interior? Sam nie wiem — zasta-
nawia sie A. Matloka. — Ale tak.
Faktycznie startupy koncen-
truja sie wokdl Interiora. Jest
on bowiem S$wietnie polozony.
Przy obwodnicy miasta, ze zjazdu
z drogi S3, na terenie przylegaja-
cym do Strefy Ekonomicznej. Park
ma dostep do duzej iloéci pradu
i ultra szybkiego wezla interneto-
wego — dodaje po dtuzszej chwili.

- Prowadzimy tu fundusz seed
capital. Inwestujemy w startupy.
Dotad zainwestowaliémy w blisko
20 takich firm, przeszlo 10 mln
zl. JesteSmy ich wspotwlascicie-
lem. Interior tworzy innowacyjne
spOtki. Prowadzi Sie¢ Aniolow
Biznesu Interior HUB. Jest czyn-
nym uczestnikiem regionalnego
i krajowego S$rodowiska startu-
powego. W parku swoja siedzibe
ma lubuski Ambasador Fundacji
Startup Poland. Park wspotor-
ganizuje jako jedyny w tej cze-
$ci kraju, polska edycje programu
Startup Weekend. Park, osig-
gniete zyski przeznacza na roz-
woj firm startup. Moze o to cho-
dzi - méwi A. Matloka.

Dzi§ w Interiorze funkcjonuje
okolo 20 rezydentéw infrastruk-
turalnych. Zajmuja oni biura,
hale i cze$¢ konferencyjna.
Spotykaja sie ze soba w strefach
networkingowych zima wewnatrz
obiektu i w strefach relaksu na
zewnatrz latem. Korzystaja z leza-
kéw, wygodnych sof i zaplecza

kuchennego. Uzupelnieniem
rezydentdéw parku, sa rezydenci
wirtualni. Jest ich blisko 50. Sa
tu poniewaz chca mie¢ adres
w parku i serwis najwyzszej jako-
$ci obstugi. Moga réwniez korzy-
stac z jego zaplecza.

Szukali inspiracji w siedzibie
Googla

Interior w ciagu ostatnich kilku
lat zrealizowal blisko 50 uslug
w ramach formuly Bon na inno-
wacje, w tym wiele wlasnie dla
startupéw. Byly one warte lacznie
okoto 6 min zl. Czeé¢ z nich jesz-
cze trwa. Te ktore sie zakonczyly,
moga cieszy¢ sie wdrozeniem
efektow do dzialalnoSci gospo-
darczej. Dotad 23 projekty zakon-
czyly sie zgloszeniami ochrony
wlasno$ci przemyslowej, z czego
polowa poza granicami Polski.

- Interior gloSno upomina sie
o wsparcie dla tego rodzaju firm.
To o nich wlasnie mysli planujac
budowe Interior Startup Space
— tlumaczy A. Matloka. — To dla
takich wlagnie firm chcemy stwo-
rzy¢ atrakcyjna przestrzen, ktora
podpatrywaliSmy w przestrzeni
coworkingowej jednego z dra-
paczy chmur w Warszawie, czy
w Google for Startups, ktory row-
niez odwiedzili§my — dodaje.

- Chcemy sie podzieli¢c naszymi
do$wiadczeniami i zapyta¢ o zda-
nie innych, startupéw, przed-
stawicieli przemystu, samorza-
dowcow. Dlatego wlaénie tema-
tem tegorocznego Zachodniego
Kongresu Innowacji jest wspot-
praca startupéw i dojrzalego biz-
nesu. Skoro kto§ nas tak zaszu-
fladkowal, to jako stolica musimy
sprosta¢  tym  oczekiwaniom
— uémiecha sie A. Mattoka.

Red.
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Widzimy powtarzalne trendy
w budowie samochodow

Méwi Ryszard Gongor, cztonek zarzadu spétki GEDIA Poland, ktory w rozmowie z tukaszem Rutem opowiada o tym jak w ciggu ostatnich

lat zmienit sie rynek pracy, kim dla niego s pracownicy z Ukrainy i czym bedziemy jezdzic za kilka lat.

EukaszRut:Ilekro¢ Panawidze,zawsze pytam,
jak tam z rekami do pracy? Ponarzekamy tro-
che i pocieszymy sie, ze gorzej by¢ juz nie
moze. I tak to trwa od ponad 10 lat. Gdzie jest
Sciana?

Ryszard Gongor: Zagadnienie podazy rak do pracy
towarzyszy kazdemu przedsiebiorcy od momentu
rozpoczecia dzialalno$ci gospodarczej i jest to nie-
ustanna sinusoida. Pamietajmy, ze od ponad 11 lat
zyjemy w czasach wielkiej koniunktury, ktéra u$pilta
juz nie jedna spotke. Od czasu do czasu musimy byc
przygotowani na ewentualne korekty rynkéw glo-
balnych. Nasze przedsiebiorstwo nie jest wyjatkiem
i naturalnie réwniez podlega tym regulom rynku.
Jedna z kluczowych wartoSci, ktore nam przy$wie-
caja jest gotowo$¢ na zmiany. Mamy odwage twier-
dzié, ze potrafimy na tyle elastycznie zarzadzac
naszym kapitalem pracowniczym, zeby motywowac
go w czasie rynku pracownika i ochroni¢ przed utratg
pracy w czasach bessy.

To sie tak da? Nie mozna po prostu zwolnig¢,
a potem zatrudnié¢?

Nasza zaloga posiada wiele unikalnych umiejet-
noéci, w ktérych rozwdj rokrocznie inwestujemy
setki tysiecy zlotych. Nasi ludzie - bezposrednio lub
posrednio - wytwarzaja dobra przemystowe dla naj-
wiekszych koncerndow i chcemy, zeby wiedzieli, ze
w GEDIA Poland
czeka ich bez-
pieczna
przyszlo$¢.
JesteSmy
przedsie-
biorstwem
wielopoko-
leniowym.
Pracuja

\B

u nas nie tylko pary, ale i ich pelnoletnie dzieci.
W naszym przekonaniu to dowdd zaufania do przed-
siebiorstwa i pow6d do dumy.

Sam jestem z Nowej Soli. Moi przyjaciele pra-
cuja w GEDII, tak jak pracowali wczes$niej ich
rodzice.

Bo tak jest. A skoro jesteSmy przy temacie mlodych -
niezaleznie od tego, jakie kwalifikacje mlodziez zdo-
bywala w szkolach, tutaj realizowany jest nasz cykl
doskonalenia. Naturalnie, wyksztalcenie naprowa-
dza na stanowisko pracy, jednak nie jest to ulica jed-
nokierunkowa. Wiemy, ze szkoly wiele robia, zeby
nadazyé za potrzebami przemystu, ale ten zawsze
bedzie im uciekal, stad wspomniana wyzej nauka juz
w murach Spotki.

Jaki$ czas temu Polske zalala fala pracowni-
kéw z Ukrainy. Pracuja oni tez w GEDII?

Tak. Naplyw obcokrajowcow do Polski, w tym do
nas, to zjawisko naturalne i odpowiedz na dzisiejszy
brak rak do pracy w Europie. Z duzymi sukcesami
pozyskujemy ich do naszego przedsiebiorstwa i cie-
szymy sie razem z nimi, gdy

wiazemy sie ze soba umowa
o prace. W naszych sze-
regach mamy juz okolo
stu oso6b, ktoére nie tylko
wtopily sie w struktury

Fot. Gedia Poland



réznych dzialow firmy, ale takze wiaza
swoja przyszlo§¢ z naszym regionem.
Ich naplyw cze$ciowo jest odpowiedzig
na fluktuacje minionych lat, jednak ta
z 2019 roku jest duzo nizsza niz bywalo
weczeSniej.

To nie jest dzi$ tak, ze pracownik
skacze z zakladu do zakladu?

PodjeliSmy liczne dzialania, ktdre
poprawily te statystyke. W jej ograni-
czeniu pomoglo nam takze dlugotermi-
nowe porozumienie placowe wypraco-
wane wspolnie ze zwigzkami zawodo-
wymi. Zawiera ono jasne perspektywy
rozwoju plac az do roku 2020. Korzysci
sg oczywiste - wszyscy wiemy, co i kiedy
czeka nas w zakresie wynagrodzen.

Tak jest bardziej stabilnie.

Gedia Poland od ponad 21 lat, z wyjat-
kiem roku 2009, zatrudnia rokrocznie
wiecej osob. Mamy prawo uwazac, ze
jestedmy marka w skali kraju. Dotyczy
to takze naszego miasta, ktorego sukces
dokonuje sie na naszych oczach.

Dzielicie sie¢ swoim sukcesem
z miastem?

Chcemy przyczynia¢ sie do uatrakeyj-
nienia Nowej Soli jako miejsca, gdzie
mieszkamy, pracujemy i gdzie ucza sie
nasze dzieci. Cieszymy sie nie tylko
swoimi sukcesami zawodowymi, lecz
takze rozwojem regionu, w tym spor-
towym. ,Koliberki”, ,UKS Tréjka” to
dwa nasze Swieze projekty dedyko-
wane do mlodych. Z przyjemnoScia
kibicujemy naszym sportowcom, kto6-
rzy rzadko przegrywaja, za to dostar-
czaja wielu niepowtarzalnych emocji.

W sporcie, jak wiemy, bywa jednak roz-
nie, ale dobry kibic jest ze swoim klu-
bem nie tylko w chwilach zwyciestwa,
ale i po porazkach. Podobna idea towa-
rzyszy roéwniez nam. Z naszymi pra-
cownikami wigzemy sie i na dobre i na
trudne czasy, dajemy stabilne zatrud-
nienie i maksymalne bezpieczenstwo.
Planujemy wylacznie dlugoterminowo,
bo taka jest nasza branza, ale dzieki
temu, nasz zespd! nie musi sie bac
0 swoja przysztosc.

Zostawmy na chwile region,
porozmawiajmy o Swiecie. Co sly-
cha¢ w branzy?

Branza automotive przez lata wyzna-
czala kierunek najlepszych praktyk
na rynku w zakresie produktywno-
$ci oraz innowacji. Rynek jest jakkol-
wiek wrazliwy na emocje. Wszelkie
zagrozenia na globalnym rynku skut-
kuja natychmiastowa zmiang zachowan
klienta koncowego. Nakladaja sie na to
powazne zmiany techniczno-handlowe.
Wystarczy wymieni¢ kilka z nich: car
sharing, samochody elektryczne, kon-
solidacja najwiekszych graczy rynku.
Wszystko skutkuje ogromnymi zmia-
nami, ktore w efekcie koncowym wply-
waja na zachowania naszych Kklien-
tow. Jednoczesnie pewne cechy rynku
pozostaja bez zmian — ciggla poprawa
procesow wewnetrznych i zewnetrz-
nych, ktora implikuje obnizke kosztow
wytworzenia.

Jest dobrze czy zle?

W chwili obecnej, stowem, ktore opi-
suje stan obecny to: ciagte dopasowa-
nie do zmieniajgcych sie regul rynku.

Wspieram menedzerow i liderow

w skutecznym zarzqdzaniu sobq i zespotem
budowaniu poprawnych relacji

i radzeniu sobie ze stresem.

Zapraszam na

coaching indywidualny i zespotowy.

Anna Andrysiak — psycholog, coach
505 607 923, anna@twoj.coach, www.twoj.coach
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Regulacje w zakresie emisji, wspo-
mniana postepujaca elektromobilno$é
oraz zmiana zachowania konsumen-
tow np. car sharing, zmieniaja rynek.
GEDIA jest bardzo aktywna w segmen-
cie samochodéw hybrydowych oraz
elektrycznych, realizujac na tym polu
wiele projektow do takich samochodéw
jak BMW i8, BMW i3, VW e-Up, VW iD
iinnych.

To czym bedziemy jezdzi¢ w naj-
blizszych latach?

Od pewnego czasu widzimy powta-
rzalne trendy w budowie samocho-
doéw. Trend, bedacy najbardziej na cza-
sie to elektromoblino$¢. Innym tren-
dem, ktéry mocno przeklada sie na
nasze codzienne procesy to zmniejsza-
nie wagi samochod6w przy zachowaniu
ich wytrzymalo$ci. GEDIA Poland wpi-
suje sie od lat w takie dzialania poprzez
procesy goracego tloczenia, produk-
cje z aluminium oraz procesy kleje-
nia. Trzecim trendem to szeroko pojeta
autonomiczno$¢ oraz praca w sieci
widoczna w wielu modelach samocho-
déw. Autonomiczno$é jakkolwiek pozo-
stanie jeszcze dlugo wyzwaniem wielo-
wymiarowym. Za mozliwoSciami tech-
nicznymi musi kroczyé zmiana prawa
na wszelkich rynkach zbytu. Na koniec
pozostaja jeszcze wyzwania z zakresu
etyki i prawa. Niewatpliwie ewolucja
samochodu bedzie nalezata do obszaru
najbardziej interesujacych wyzwan XXI
wieku.

Red.

twoj.coach )
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4 NEWSLUBUSKI.PL \ 4 MAZEL s.a. \
NewsLupuskr, | tel. 663 046 966 @ Mazel’ | tel 684570110
P:;rmowy .baneana pirt;lluk. | Kompleksowa ustuga z zakresu
przez miesiac. Micjsce | wielkos¢ instalaci elekirycznych,
RABAT N automatyki przemystowej
do uzgodnienia. RABAT oraz energetyki zawodowej
-100% -5%
- L %
4 SAS24.PL \ & GAMP Sp. z 0.0. \
E
m tel. 68 320 60 01 (G[a|m]P] +48 790 213 841
sklep@sas24.pl izabela.gorwa@gamp.pl
Urzadzenia gastronomiczne, Konsultacje ws. weryfikacji projektu
chtodnictwo, kasy fiskalne, IT pod wzgledem zgodnosci
RABAT kawa w biurze RABAT zRODO.
-5% -100%
\_ AN J
4 AGENCJA PRACY DEMP Sp. z o.0. 4 RUBEN HOTEL \
3 tel. 533434304
SMP RUBEN ). | tel. 68456 7070, 68 456 70 78
!:! :Jinanlulm"m‘?zfsn“wui ewelina@demp.pl ?r TOTEL
Rekrutacje, pracownicy sezonowi, Przy zaméwieniachnindywidualnych
leasi . w Naszej Restauracji w Ruben Hotel,
easing pracowniczy K Lk batowedo
RABAT DO i inne ustugi HR RABAT po okazaniu kuponu ra g
-25% -15%
\_ AN J
4 J.P.J AUTO DEALER TOYOTA \ 4 N PALAC WIECHLICE \
o X
TOYOTA | ZIELON GORA oty ZBIGNIEW CZMUDA
g 2> WIEGHLICE
ﬁﬁ%"‘éﬁf tel. 514 685 274 tel. 68376 86 10
recepcja@palacwiechlice.pl
Przy zakupie samochodu rabat:
RABAT 10% na akcesoria Toyota RABAT Ustugi noclegowe, gastronomiczne,
30 % na montaz Spa&Wellness
-10% -5%
\_ AN J
4 Agacki-Szymczak Sp. J. IDEA HR GROUP N
tel. 881 062 750 tel. 790 355 003
FACEAROVRNACM | biuro@agacki-szymczak.pl magda@ideahr.com.pl
Stacje fadowania — innowacyjny Rekrutacja pracownikoéw,
RABAT krok w ekologiczna przysztosc¢ RABAT praca tymaczsowa,

5%

-10%

szkolenia i coaching,
outsourcing kadr i ptac
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DAKPOL Sp. z 0. o.
tel. 503 980 855

Ustuga magazynowania
+ dystrybucja

~

GTS - BIURO TLUMACZEN

tel. 507 819014, 517 393 960
biuro@gts-tlumaczenia.pl

Ttumaczenia
techniczne/specjalistyczne
j.polski<>j.angielski/j.niemiecki

NS

ANIELSKIE
OGRODY

RABAT

-20%

CAMY BOGDAN KASPERSKI

tel. 501 256 376
eko@anielskieogrody.pl

Warsztaty i prezentacje
ogrodnictwa ekologicznego
oraz gotowania eko

NS

FIRMa  sianeswosusi.-

K

Centrum 5
BHP i PPOL

www.selabhp.pl

SELA

RABAT

-20%

CENTRUM BHP | PPOZ.
SELA Sp. z o.0.

tel. 68 325 01 30,699 953 570

Kompleksowa obstuga stata
BHP i PPOZ - przez 3 miesigce

O\l

K

_j CENTRUM
PRZEDSIEBIORCOW

RABAT

-20%

CENTRUM OBSLUGI
PRZEDSIEBIORCOW Sp. z 0.0.

tel. 68 380 20 12
Kompleksowa obstuga ksiegowa

i kadrowo-ptacowa firm przez
3mc-e

AN

firmie 17
K TWOJ COACH \
@@Q ‘w ANNA ANDRYSIAK
/fQ% tel: 505 607 923
wol-coac mail: anna@twoj.coach
www.twoj.coach
RABAT Bezptatne konsultacje wstepne dla
1 000/ menedzerdw i wiascicieli firm.
- 0
K TIGURA Sp. z o.0. \
(D) TIGURA | tel. 728442549
info@tigura.pl
Rekrutacja pracownikéw
RABAT $redniego i wyzszego szczebla
-10%
KD Sp. zo. 0. \
kontakt@kdbiuro.com
Ustugi ksiegowe, marketing
i reklama, strona www, obstuga
RABAT spotek
-20%
K SEVEN Sp. z 0.0. \
SEVEN | tel.e83247707
iechnoloaia do ustue | sklep@eseven.pl
Komputery, drukarki, serwis
www.seven.pl
RABAT rabat na ustugi serwisowe
-10%
K PERCEPTUS Sp. z o0.0. \
%) perceptus | tel. 68 47007 70
Perceptus@perceptus.pl
Programy antywirusowe, do szyfro-
RABAT wania, ochrona przed wyciekiem

-10%

danych
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K J&P NADRUKI REKLAMOWE \ K TEMPUS POLSKA \
e EMPUS
J; | tel. 600 982 082 T OLSKA tel. 68 37574 66
rekaadiukl | sprzedaz@jandp.pl biuro@tempuspolska.com
Wspieramy marketing nadrukami Nagrobki granitowe
wysokiej jakosci! Druk na Elementy budowlane z kamienia
RABAT tekstyliach. Hasto: OPZL RABAT
-10% -5%
- NG J
K AVIS \ K HALFFOLD STUDIO \
‘M AGATA KRYSTKOWIAK
AVI S tel. 697 254 568, 607 730 551
avis@biuro-avis.pl H ALFF[]I_I] tel. 667 383 652
opsfuete info@halffold.com
Szkolenia bhp,ppoz. pierwsza po-
RABAT moc,obstuga sprzetu UDT (wozki, RABAT Raba?t na p?aplerowe olgrazkl 3D,
podesty, suwnice) okolicznosciowe kartki pop-up
0 0 recznie sktadane oraz oryginalne
- o - o papierowe dekoracje wystaw
- NG J
iGIZMO \ 4 NADRZYCKA KONSULTING \
NADRZYCKA
tel. 575 444 966 konsulting tel. 788 711 554
info@nadrzycka.com
Tort Smietankowy
Wdrazanie i audity systeméw
RABAT zarzadzania jakoscia
-20%
NG %
MARTECH Sp.J. \ TAX EXPERT \
CONSULTING Sp. z 0.0.
MARTECH | tel. 68 444 3802
zielona.gora@martech-hs.pl tel. 609 440 188
biuro.taxexpertconsulting@gmail.com
Hydraulika sitowa i pneumatyka:
zkacza, szybkozlacza, korcowki do Przeksztatcenia podmiotéw
wezy, adaptery i taczniki gospodarczych, doradztwo
RABAT o e RABAT d il
O podatkowe, prowadzenie ksigg
= 0 rachunkowych
- J
K FIRMA ZED ZW UBEZPIECZENIA | FINANSE \
_ ‘1 ZUZANNA WIECZOREK
FIRMA ZED: | tel. 683592273, 507 676 407 tel. 660 719 191
info@firma-zed.com zuzawie2014@wp.pl
Okna, drzwi oraz ostony stoneczne Kompleksowa obstuga biznesu,
RABAT do budownictwa pasywnego. RABAT ubezpieczenia, leasing, kredyt
-5% -100%
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4 CENTRUM KOMINA N ALL-SERVICE N
’@ ; Le:; 5(:\3 O33k'999’ com | agencja@all-service.pl
.hrehorecki@centrumkomina.p
CENTRUM KOMINA . o .
WWW.KOMINKLFM | Systemy kominowe stalowe i cera- Zamow projekt wizytowki lub ulotki
miczne do wszystkich typéw urzadzen - rabat na jego druk do 250 szt.
grzewczych, kominki na drewno i gazo-
RABAT Do we wraz z montazem
o kominy - 50%,
= 0 kominki z montazem - 5%
NG J J
K BOSCH SERVICE \ BIURO PETRA - UStUGI \
OSCH SZARAMA OTYN \ KSIEGOWE
serwce < otra
tel. 68 422 19 90, p P tel. 509 003 309
bok@szarama.pl kontakt@biuropetra.pl
Naprawy mechaniczne Obstuga petnej ksiegowosci
RABAT i powypadkowe. Serwis D2D RABAT z dostepem do systemu Petra24
- przez 3 m-ce
-15% -20%
o 2N J
4 RCU UBEZPIECZENIA N 4 AKAPIT N
L]
m, 601614326 AKAPIT 2 U | tel. 68 374 44 77, 604 883 068
P UBEzPIECTENIA | zielona.gora@rcu.pl s info@akapit.edu.pl
Ubezpieczenie OC dziatalnosci, Nauka jezykéw obcych oraz szko-
RABAT majatku firmy, Ochrony Prawnej, RABAT lenia komputerowe dla mtodziezy,
maszyn od awarii, gwarancje dzieci oraz dorostych
ubezpieczeniowe i inne
-35% -5%
o 2N J
4 RADOSLAW MICZYNSKI ) GIKTRANSPORT
PHU ELKA
“PHU ELKA - tel. 733 596 196
M.tluiﬂ-f.-‘/
®= | tel. 693334664 THANSEORT
Profesjonalna obstuga firm
Ustuga wykonania dokumentagiji w zakresie przewozu 0s6b
w zakresie Ochrony Danych RABAT
RABAT Osobowych zgodnej z RODO
-10% -10%
\_ J J
4 IGLOTECHNIK Sp. z 0.0. N 4 ROZLEWNIA WODY ZRODLANEJ N
+~JOANNA” JOANNA CAL
tel. 601 383 952, N tel. 68 32122 62
kamil.gniewczynski@iglotechnik.pl JO A info@woda-joanna.pl
w o daAsz lana
IntrCooll - chtodzi i wentyluje Woda zrédlana w butelkach 18,91,
RABAT wielkokubaturowe obiekty RABAT usit{ga rozlewanlla wody
przemystowe lub innych ptynéw do butelek
-5% -10%
o 2N J
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firmie Oferty obowiazuja do 31 stycznia 2020 .

4 uKUlEMY WYDRUKUJEMY.TO \ KANCELARIA BROKERSKA \
\N‘lD“A BLASZCZYK Sp.zo. 0.
tel. 68 451 13 67
.’ sklep@wydrukujemy.to tel. 662 218 006
m.makarski@kbb.zgora.pl
Kalendarze tréjdzielne. Kod rabato-
RABAT wy przy zamawianiu online: BL2020 Audyt ubezpieczeniowy
dziatalnosci gosp. Stworzenie
0 indywidualnego programu
= 0 ubezpieczeniowego
- % %
& EUROCOMMERCE \ EMAT HRC \
:’ tel. 68 451 16 06 tel. 504 407 532
EUROCOMMERCE kontakt@eurocommerce.pl info@prawarekaprezesa.pl
Pierwszy miesigc magazynowania Prawa Reka Prezesa
dla sklepu internetowego, - certyfikowane kursy
RABAT wysokos$¢ rabatu: GRATIS RABAT dla office manageréw i asystentek
-100% -10%
\_ AN J
K
SINERSIO POLSKA Sp. z 0.0. N K s _ STREAMSOFT Sp. z 0. 0. Sp. K. N
rysinErsio | tel 684114440, ? tel. 68 45 66 901
sprzedaz@sinersio.com E handel@streamsoft.pl
Ustuga Sinersio Cloud Streamsoft PCBiznes- programy
RABAT przeznaczona pod hosting do faktur, magazynu, ksiegowosci,
B systemow ERP, CRM, WMS, BI RABAT kadr i ptac. Dla matych firm i biur
oraz rozwigzania e-commerce rachunkowych. Hasto: opzl
-15% -15% |~
- L %
4 GRUPA EKOPRO Sp. z 0.0. sp. k. N CENTRUM ENERGETYKI )
HGRUPA ODNAWIALNEJ Sp. z o. o.
EK“PB“ tel. 601 733 373
Nie ma odpaddw, sq surowee, i i
dpadew, 53 i vt i info@centrumenergetyki.com.pl
Audyt energetyczny;
RABAT Rejestracja i wdrozenie firmy RABATDQ | 2nalizaiprojekt instalacji
w systemie BDO lub LUCID fotowoltaicznych
-10% -15%
\_ O\ /
4 JAGO OSRODEK NAUCZANIA \ 4 KAMPOL Sp. z o.0. \
JEZYKOW OBCYCH Sp. z 0.0.
tel. 500 059 887
Jjagoenglishonlinecon. | t€l.607 571 191 kampol@kampol.pl
sekretariat@jago.pl K AMPOL
Eleganckie i ciepte koce
Jezyki, ttumaczenia, www.nobel-shop.eu w zakfadce
RABAT polsko-angielskie przedszkole, RABAT Koce Exclusive.
0 coaching i mentoring 0 Rabat z kodem 3DOPZL09
- 0 - 0
\_ AN J
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Jest startup. Nie ma produktu.
Jak zaistnie¢ na rynku?

Walka o kapitatinwestycyjny, poszukiwanie specjalistow w branzy, opracowanie strategii wejscia na rynek — polskie startupy maja przed
soba wiele wyzwan. Gdzie w tym wszystkim miejsce na marketing?

dzisiejszych realiach biznesowych pojecie star-

tupu jest bardzo szerokie. Istnieja tez rozne
formy finansowania startupow, ktére wnosza dodat-
kowy podzial. Sa kickstartery, startupy wspierane
przez inwestoréw, Anioléow Biznesu, finansowane
w crowdfundingu. Mimo tak szerokich rozbieznoS$ci
jest co$, co laczy wszystkie te biznesowe formy. Bardzo
czesto musza one wyj$¢ na rynek nie posiadajac jeszcze
gotowego produktu czy ustugi. Dobra oprawa marke-
tingowa moze pomoc rozwiazac ten problem.

Marketingowy Starter Pack

Co powinno sie znalez¢é w marketingowym Starter
Packu dla kazdego Start upu?

Po pierwsze: branding. Znak marki, wizualiza-
cje nawigzujace do brandingu, mock up-y produktéw,
oparte o wizualizacje. To podstawa do tworzenia dal-
szych narzedzi marketingowych.

Po drugie: materialy promocyjne do wykorzysta-
nia na eventach, spotkaniach biznesowych, ale tez do
prowadzenia kampanii platnych w sieci i outdoorze.
Na tym etapie chodzi o ,oswojenie” odbiorcow z pro-
duktem lub uslugg, zbudowanie zasiegu i przykucie
uwagi.

Po trzecie: profile spoleczno$ciowe i landing
page. Tutaj trafig odbiorcy, ktorych uwaga zostata juz
przykuta. Za posrednictwem social mediéw i strony
internetowej otrzymaja oni wiecej informacji o pro-
dukcie, zdobeda wiedze niezbedna do korzystania
z niego, beda mogli takze udzieli¢ wlasnego feedbacku.

Po czwarte: strategia marketingowa, czyli to,
co spaja wszystkie powyzsze punkty. Dobra strategia
marketingowa musi uwzgledniaé sposoby dotarcia do
odbiorcow oraz metody interakcji z nimi na kazdym
etapie lejka sprzedazowego. Chwytliwe haslo przy-
kuje uwage, ale jesli odbiorca wejdzie juz na strone,
wysylany do niego komunikat musi by¢ inny. Warto

w strategii ustali¢ tez daty i terminy, ktére pozwola
trzyma¢ sie zalozen, a takze KPI’s (ang.: key perfor-
mance indicators) — wskazniki, dzieki ktérym mie-
rzona bedzie skuteczno$§¢ dzialan: iloé¢ wejs¢ na
strone, kliknie¢ w banner reklamowy, zasieg postow
lub kampanii reklamowe;j.

Zarazaj pasja, pokazuj dane

Odpowiednio opracowana i wdrozona strategia zwroci
twarde dane. Pozwola one przeprowadzi¢ skuteczng
analize rynku konkurencji i na tej podstawie wyroz-
ni¢ produkt spoéréd tych juz istniejacych. Wskaze
takze, jaka grupa odbiorcow bedzie zainteresowana
nowym produktem lub usluga. W koficu — pomoze
stworzy¢ spolecznoéé, ktérg mozna zaangazowaé na
etapie testow lub przedsprzedazy. Przede wszystkim
jednak te dane beda argumentem ,za” podczas roz-
mow z potencjalnymi inwestorami. O ile bowiem zapal
i entuzjazm sg wazne, by zarazié¢ swoim pomyslem, dla
inwestora licza sie przede wszystkim liczby. Marketing
pomoze je dostarczyé.

Prowadzenie firmy w startupowych realiach wymaga
wszechstronno$ci i skupienia sie na priorytetach.
Dlatego dobrym rozwigzaniem dla startujacych projek-
tow jest nawigzanie wspolpracy z agencja reklamowa,
ktéra wesprze w realizacji projektu, bez produktu.

Natalia Klimek

Specjalistka ds. social media i ptatnych
kampanii. Swoje umiejetnosci

rozwija w Reprezentuj.com, gdzie jest
odpowiedzialna za opracowywanie
kampanii reklamowych i wdrazanie ich
strategii. Odwiedz ich strone i uméw sie

Z nimi na niezobowiazujace spotkanie przy
kawie.




Niemcy - kierunek eksportowy
zawsze godny uwagi

Wg danych GUS do Niemiec trafia 28,2% catosci zagranicznej sprzedazy polskich firm. Wartos¢ eksportu na ten rynek z roku na rok rosnie

(w 2018 r. wzrost o prawie 10% r/r). (zy warto, zeby lubuskie firmy probowaty mocniej wiaczy¢ sie w generowanie tych wzrostow?
- Na pewno - méwig przedstawiciele Santander Bank Polska, gospodarze majowego spotkania w Zielonej Gorze, poswigconego
mozliwo$ciom i kluczowym aspektom zwigzanym z eksportem do Niemiec.

Partnerem wydarzenia byla Polsko-Niemiecka Izba
Przemyslowo-Handlowa (AHK). Podczas spotka-
nia w Zielonej Gorze swoja wiedza i doswiadcze-
niem podzielili sie eksperci z firm specjalizujacych
sie w zagadnieniach prowadzenia biznesu na rynku
niemieckim. Omoéwiono kwestie prawne dzialalnosci
biznesowej w tym kraju, pozyskiwania finansowania
od niemieckich instytucji oraz przyblizono obecna
sytuacje i trendy na rynku niemieckim. Nie zabraklo
rowniez tematu polskich firm w Niemczech oraz roz-
nic kulturowych pomiedzy naszymi krajami.

Atrakeyjny rynek

Partnerzy wydarzenia sa zgodni: bez wzgledu na
sygnaly o ochlodzeniu gospodarki Niemiec, warto
bra¢ pod uwage zaistnienie na tym rynku. — Niemcy
sq naturalnym kierunkiem ekspansji dla pol-
skich firm ze wzgledu na wiele czynnikéw, jak cho-
ciazby bliskos¢é geograficznq czy wielkos$é i chion-
nos¢ rynku oraz dyscyplina platnicza 1 infrastruk-
tura — m6wi Robert Trawinski, menedzer miedzyna-
rodowej bankowoséci korporacyjnej Santander Bank
Polska.

Moze wlasnie dlatego, mimo obaw o kondycje nie-
mieckiej gospodarki, przedsiebiorcy pozytywnie
patrza w przyszloé¢. W badaniu AHK' prawie polowa
ankietowanych (45,7%) ocenila, ze perspektywy dla
niemieckiej gospodarki na rok 2019 sa lepsze niz
te w roku 2018. Na plus firmy oceniaja tez sytuacje
biznesowa swoich przedsiebiorstw za Odra. 14,3%
twierdzi, ze jest ona bardzo dobra, 51,4%, ze dobra,
a 31,4%, ze zadowalajaca. Krajowe firmy na wypadek
gorszej koniunktury w Niemczech powinny jednak
zawczasu przyjrze¢ sie mozliwo$ciom wsparcia swo-
jego biznesu.

Wsparcie na wyciagniecie reki

W podjeciu lub rozwijaniu dzialalno$ci na rynku nie-
mieckim firmy moga otrzymac¢ kompleksowe wspar-
cie. Narzedzia takie oferujg tez podmioty komer-
cyjne, w tym np. Santander Bank Polska. — Nasz
portal SantanderTrade.com zawiera informacje
o wymianie handlowej z 185 krajami. Platforma
Santander Trade Network umozliwia znalezie-
nie wiarygodnych partneréw biznesowych oraz
korzystanie z ich ustug na preferencyjnych warun-
kach. — méwi Marcin Kaczynski, dyrektor Centrum
Bankowosci Korporacyjnej Santander Bank Polska
w Szczecinie.

Niemcy zawsze warte uwagi

Santander Bank Polska, jako bank z bardzo mocnymi
kompetencjami w zakresie obstugi handlu zagranicz-
nego, dla rynku niemieckiego ma specjalne, uszyte
na miare rozwigzania. To efekt wspolpracy banku
z Santander Deutschland w ramach globalnej Grupy
Santander. Przykladem jest bezregresowe finan-
sowanie wierzytelnoéci eksportowych, ktére ofe-
rowane tylko firmom eksportujacym do Niemiec.
Oprdcz tego, ze Santander Bank Polska bierze na sie-
bie zaplate do 100% faktury, ktéra polski eksporter
wystawia niemieckiemu importerowi, to nie maja
tu zastosowania wylaczenia ochrony, ktére czesto
wystepuja w polisach ubezpieczeniowych (np. spoér
handlowy). Nie jest tez wymagana ocena zdolnosci
kredytowej eksportera. To Santander Deutschland
po swojej stronie wyznacza dla niemieckiego kontra-
henta limity na transakcje handlowe.

*https://ahk.pl/fileadmin/AHK_Polen/user_upload/PL_Prezentacja_Polskie_firmy_w_Niemczech_2018.pdf)
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omysl na startup.

Patentowac go czy nie?

Patenty zwykle nie naleza do priorytetéw startupéw — chyba, ze jako sposéb na uzyskanie dodatkowych punktow w konkursach
o projekty europejskie. To krétkowzroczne i w zasadzie zte podejscie. Jakie zatem jest lepsze?

natury rzeczy startupy nie dysponujg znaczacym

majatkiem trwalym, rynkowga reputacja czy zasobami
finansowymi. Ich kluczowa wartoS$cia jest zwykle nowy,
Swiezy pomysl. To on daje przewage konkurencyjna
i szanse rozwoju. Dlatego trzeba go chronié¢ z nie mniej-
szym zaangazowaniem niz wdraza¢. Ale trzeba to robi¢
rozsadnie i w przemys$lany sposob.

Jak najwcze$niej nalezy zastanowic sie nad strategia
ochrony swoich ,klejnotéw koronnych” — tego, co cza-
sem nazywa sie ,unikalnym punktem sprzedazy”. I wcale
nie musi to oznacza¢ patentowania, bo w zaleznoSci od
rodzaju dzialalno$ci moze to by¢ marka (chroniona zna-
kiem towarowym), wyglad produktu (wzdér przemy-
stowy) czy program komputerowy (chroniony prawem
autorskim). W tym krétkim artykule jednak skupimy
sie na patentach, chronigcych nowatorskie rozwigzania
techniczne.

Po co mi te patenty?

Opracowujac strategie patentowa trzeba odpowiedzie¢
sobie na kilka kluczowych pytan, $ciSle zwigzanych z pla-
nowang strategia rozwoju: Po co mi te patenty? Czy chce
ich uzy¢ jako miecza (do atakowania konkurencji naru-
szajacej je), tarczy (do ochrony przed atakami innych) czy
moze po prostu marketingowo? Czy mys$le o organicz-
nym rozwijaniu firmy pod wlasnym kierownictwem, czy
zakladam wilaczenie inwestor6w zewnetrznych — jesli tak,
to czy wiem, jakich patentdéw oczekuja? Czy zamierzam
chroni¢ swoje kluczowe rozwigzanie (bo jest kompletnie
nowatorskie), czy moze serie ulepszen cudzych rozwia-
zan, ktére dadza mi mozliwo$¢é nawigzania wspolpracy,
moze licencji? Na jakich rynkach chce sie znalez¢ za 2-3
lata? Polska? Unia Europejska? USA? Tam tez powinie-
nem starac sie ulokowaé swoje patenty.

W warunkach ograniczonych finansow startup6w trudno
my$le¢ o budowaniu duzego portfela wzajemnie uzupel-
niajacych sie patentéw (co powinno by¢ celem w jak naj-
blizszej perspektywie). Raczej uwaga kieruje sie na naj-
wazniejsze rozwigzanie. Zanim jednak wlasciciel star-
tupu popedzi do urzedu patentowego, musi mie¢ pelna
Swiadomoé¢: Czy ewentualne naruszenie jego patentu da
sie fatwo wykry¢? Czy ma plan postepowania (i niezbedne
srodki) wobec ewentualnego naruszenia? Czy jego patent

bedzie mial jeszcze warto$é za 5-9 lat (czas potrzebny na
jego udzielenie i ewentualne skuteczne dochodzenie swo-
ich praw w przypadku naruszenia)? Czy dysponuje pel-
nymi prawami do tego wynalazku (co jest szczegélnie
istotne w przypadku korzystania z ustug podwykonaw-
cow i konsultantow)?

Sam wiesz najlepiej

Odpowiedz przeczaca na ktorekolwiek z tych pytan ozna-
cza, ze do patentowania swojego rozwigzania trzeba
dodatkowej pracy i powaznej analizy, w przeciwnym razie
bowiem wydamy sporo pieniedzy na bezwartos$ciowy (bo
nie chronigcy w dostatecznym stopniu) patent, na doda-
tek odstaniajac swoje najwieksze tajemnice. Ta dodat-
kowa praca moze oznacza¢ dopelnienie formalnosci zwia-
zanych z przejeciem pelni praw do wynalazku czy uzyska-
nie licencji na rozwiazanie, bez ktérego nasz wynalazek
nie moze by¢ praktykowany. Szczegblna uwage nalezy
poswieci¢ kwestii mozliwosci obejécia wlasnego rozwia-
zania — jesli konkurencja bedzie w stanie to zrobi¢, war-
toé¢ patentu spada do zera. Lepiej samemu doglebnie
przeanalizowa¢ takie alternatywne rozwigzania i od razu
je zastrzec, by wzmocnié swoja pozycje i skuteczniej ogra-
niczy¢ pole manewru konkurencji.

Taka strategiczna analiza moze doprowadzi¢ do wniosku,
ze faktycznie, bilans zyskow i strat z takiego zgloszenia
patentowego jest ujemny i nalezy sie wstrzymac z paten-
towaniem. C6z bowiem z patentu, ktérego naruszenia
przez konkurencje nie mozna wykry¢, ani tym bardziej
udowodnié? Dlatego na tytulowe pytanie jedyna dobra
odpowiedz brzmi: ,to zalezy...”. Mam nadzieje, ze tych
kilka wskazéwek pomoze wybra¢ wlasciwie.

drinz. Jarostaw Mirkowski

Absolwent Politechniki Zielonogdrskiej

i Stowackiego Uniwersytetu Technicznego
w Bratystawie. Twérca i wieloletni
dyrektor dziatu wiasnosci intelektualnej
w miedzynarodowym koncernie
technologicznym ADB. Obecnie prowadzi
wtasna firme doradcza zarzadzania
whasnoscia intelektualng w biznesie.
www.ipman.pl.




sktadnikéw o znaczeniu
prozdrowotnym

isotonic drink concentrate

jego innowacyjnego produktu w ramach Bonu na innowacje.

Pomysl na stworzenie Naturally — w pelni natural-
nego napoju izotonicznego zrodzil mi sie jakie$ 2
lata temu w trakcie licznych rozméw ze znajomymi
uprawiajacymi sport i poszukujgcymi naturalnych
suplementéw diety. Jak sie okazuje nie jest to takie
latwe i wiekszo$¢ os6b poszukujacych naturalnych
suplementéw diety musi samemu je przygotowywac
w domowym zaciszu — co nie jest moim zdaniem —
wyj$ciem najbardziej optymalnym.

Rozwijalem pomyst i zglositem go do konkursu
dedykowanego dla doktorantéw z ambicjami do
otworzenia wlasnego biznesu. Pomysl okazal sie na
tyle atrakcyjny, ze zakwalifikowal sie do programu
Global Food Venture organizowanego przez EIT
Food — bedacego czeScia Europejskiego Instytutu

. Innowacji i Technologii

Naturally zawiera — instytucji UE, kiorej
; zadaniem jest stworze-

W sobie Ogmn’mq daw.ke nie w Europie $rodowiska
antyoksydantow orazinnych  sprzyjajacego  innowacyj-

noéci i przedsiebiorczo$ci.
W trakcie programu pomyst
byl ciagle rozwijany i nie-
ustannie weryfikowany.

Ostatnim etapem programu byla gala EIT Food
Venture Summit majgca miejsce w Paryzu 28 listo-
pada 2018 roku. Koncepcja Naturally zostala tam
wyr6zniona i nagrodzona kwotg 10 tys. euro na dal-
Szy rozwoj.

Majac érodki na dzialanie postanowilem zainwe-
stowa¢ w rozwdj, to tez w lutym zlozylem wnio-
sek o dofinansowanie w ramach projektu: Bon
na innowacje — wsparcie lubuskich przedsie-
biorstw MSP w zakresie badan, rozwoju i wdrozen,

aturally

Naukowcy wyprodukujg
iInnowacyjny napoj

Stawomir Czabaj wspomina jak to byto, ze z globalnego konkursu zdrowej zywnosci, trafit wprost do OPZL, ktdry sfinansowat jemu rozwéj

bedacego inicjatywa Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej. Realizacja zadan badawczo-rozwo-
jowych nad produktem i technologia jego wytwa-
rzania zostala zlecona Lubuskiemu OS$rodkowi
Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku,
gdzie produkt zyskal swoja fizyczng forme.

Powstal Naturally. Prezentuje on Swieze spojrzenie
na rynek napojow izotonicznych. Do konsumenta
bedzie dostarczany w formie koncentratu ponie-
waz uwazam, ze bezsensownym jest transport zbed-
nych kilograméw wody wzdluz i wszerz naszego
kraju, kiedy woda jest praktycznie zawsze pod reka.
Rozwigzanie te jest bardziej ekologiczne zar6wno
z punktu logistyki, jak réwniez zapotrzebowania na
material opakowaniowy.

Dodatkowym atrybutem opracowanego rozwiaza-
nia jest fakt, ze jego forma pozwala réwniez na bez-
posrednie spozycie — stuzac jako zdrowa przekaska
lub zastosowanie go jako dodatek do jogurtu, lodow
lub owsianki. Najwiekszym jego atrybutem jest jed-
nak unikatowy sklad. Naturally zawiera w sobie
ogromna dawke antyoksydantéw oraz innych sktad-
nikéw o znaczeniu prozdrowotnym dotychczas nie-
spotykanych w tego typu wyrobach.

Stawomir Czabaj

Absolwent i doktorant Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu na kierunku
Technologia Zywnosci i Zywienie Cztowieka
oraz pracownik naukowy w Katedrze
Inzynierii Biosysteméw Politechniki
Opolskiej. 0d 3 lat prowadzacy dziatalnos¢
wspierajaca innowacje w sektorze rolno-
spozywezym.

»
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Prosta? Prosta Spolka Akcyjna

Startupy dostaja nowe narzedzie. Nowa forme prawng. A w niej minimalny kapitat akcyjny w wysokosci 1 ztotego, szybka rejestracja
elektroniczna czy szerokie wykorzystanie komunikacji elektronicznej przy podejmowaniu uchwat. 0 co chodzi?

zybciej, latwiej
‘_‘ Stawomir Wojciechowski i prosciej — tak
Radca prawny, certyfikowany ksiegowy, w skrbocie mozna

mediator. Specjalista z zakresu
prawa gospodarczego i procesow
restrukturyzacyjnych. Zawodowo
zaangazowany w obstuge biznesu.

podsumowa¢ glowne
cele nowego prawa
tworzonego z mysla
o branzy kreatyw-

Prowadzi Kancelarie Radcy Prawnego nej. Od poczatku
w Zielonej Gorze (www.kancelaria- marca 2020 . przed-
wojciechowski.pl). siebiorcy  uzyskaja

mozliwo§¢ dzialania
w nowej formie prawnej. Nowy rodzaj spotki ma byé
pomoca dla rozwoju startupéw z branzy nowych tech-
nologii i zwiekszenia ich konkurencyjnosci.

Nowelizacja kodeksu spoélek handlowych wprowa-
dza do obrotu prawnego nowy rodzaj spo6tki kapi-
talowej jaka jest Prosta Spotka Akcyjna (PSA). PSA
ma laczy¢ cechy spolki z 0.0. z zaletami sp6iki akeyj-
nej. Zdaniem autor6w nowelizacji, PSA to szansa na
wzmocnienie rozwoju startupéw w Polsce, zwiek-
szenie ich konkurencyjnoSci oraz zahamowa-
nie eksportowania polskich pomyslow za granice.
Wprowadzenie nowego rodzaju sp6lki ma skrocié
czas rejestracji firmy, uprosci¢ formalnoéci, a takze
procedury w trakcie pracy zarzadczej. Przewidziano
takze szybka rejestracje elektroniczna spoiki przy
uzyciu wzorca umowy udostepnionego w systemie
teleinformatycznym S24. Czym zatem jest PSA?

Akcjonariusze bez odpowiedzialnosci

PSA moze by¢ utworzona w kazdym celu prawnie
dopuszczalnym. Akcjonariusze spotki sa zobowia-
zani jedynie do $wiadczen okreSlonych w umowie
spolki i nie ponosza odpowiedzialnosci za zobowia-
zania spolki. Kapital akcyjny PSA powinien wyno-
si¢ co najmniej 1 zloty. Wysoko$¢ kapitatu akeyjnego
nie jest okre$lana w umowie spolki, a do jej zmiany
nie stosuje sie przepis6w o zmianie umowy spolki.

Akcje nie maja formy dokumentu. Ulatwieniu obro-
tem akcjami ma shluzyé umozliwienie zbycia lub
obciazenia akcji w formie dokumentowej pod rygo-
rem niewazno$ci — co oznacza mozliwo$¢ podejmo-
wania czynnoS$ci prawnych bez udzialu notariusza,

jak ma to miejsce obecnie w przypadku obrotu
udzialami w spoélce z 0.0. Co ciekawe, nabycie akeji
lub ustanowienie na niej ograniczonego prawa rze-
czowego bedzie nastepowalo z chwila dokonania
stosownego wpisu w rejestrze akcjonariuszy.

W PSA pojawia sie — obok zarzadu i fakultatywnej
rady nadzorczej — nowy organ spolki w postaci rady
dyrektoré6w. Zadaniem rady dyrektoréw jest pro-
wadzenie spraw spolki, jej reprezentowanie i spra-
wowanie nadzoru nad prowadzeniem spraw spoiki.
Uchwaly rady dyrektoré6w wymagaé bedzie m.in.
podejmowanie decyzji o strategicznym znaczeniu
dla spolki czy tez ustalenie rocznych i wieloletnich
planéw biznesowych.

Glosowanie przez internet

Ustawa przewiduje, ze uchwaty akcjonariuszy moga
by¢ podejmowane przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej, a umowa spdtki moze
dopuszczaé uczestnictwo w walnym zgromadzeniu,
przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektro-
niczne;j.

W przypadku przeprowadzenia wzgledem PSA bez-
skutecznej egzekucji, czlonkowie zarzadu spotki
ponosza solidarna odpowiedzialno$é za zobowigza-
nia sp6tki — analogicznie do zasad obowiazujacych
w przypadku odpowiedzialnoéci zarzadu sp. z 0.0. za
zobowigzania spolki.

Czy nowa regulacja ulatwi prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej? Poczatki dzialania PSA nie beda pro-
ste z uwagi na skomplikowana regulacje prawna, jak
rowniez obawe przed skutecznym zabezpieczeniem
interesow wierzycieli nowej spdélki. Uproszczenie
zasad prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej jest
niezbedne, jednak istotnych uproszczen wymaga
system podatkowy i zmniejszenie kosztdw pracy.
Obecnie obowigzujace przepisy pozwalaja na stwo-
rzenie ram dla dzialalnoSci spolek dostosowanych
do potrzeb zlozonych inwestycji. Pozostaje mieé
nadzieje, ze pojawia sie kolejne zmiany przepiséw
ulatwiajace realnie prowadzenie biznesu i zmniej-
szajace obcigzenia kosztowe firm.
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Chcesz dostarczy¢ produkt
do ONZ? Sprawdz jak

(o roku organizacje miedzynarodowe udzielaja zaméwien o wartosci kilkudziesieciu miliardéw dolaréw.

REKLAMA

Bartosz Kozlowski
Radca prawny, wspdlnik

w Wielkopolskiej Grupie
Prawniczej Koztowski,
Mazwa, Sendrowski

i Wspdlnicy sp. k.
Zajmowat sie kontrola
wydatkowania $rodkéw
Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego.
Obecnie odpowiedzialny
za obstuge w zakresie
prawa zaméwien
publicznych Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju.

am rynek zamoéwien publicznych w Unii

Europejskiej to okolo 200 miliardéw euro
rocznie. Szanse na uzyskanie zaméwienia moga
mie¢ firmy oferujace na przyklad: sprzet i uslugi
IT, ushugi konsultingowe i réznego rodzaju ustugi
doradcze, konferencyjne, graficzne, wydawnicze czy
drukarskie.

ONZ na zakupach

Jak wynika z informacji podanych przez ONZ
warto$¢ tego rynku w 2018 roku wynosila az 18,8
miliarda dolaréw. W 2018 roku rézne organizacje
w ramach systemu Narodow Zjednoczonych wydaly
prawie 3,0 mld dolaréw tylko na leki, $§rodki anty-
koncepcyjne i szczepionki. Kolejnymi najwiek-
szymi segmentami Zakupow byly: ustugi transpor-
towe, magazynowe i pocztowe oraz produkty spo-
zywcze i napoje, ktorych laczne wydatki wyniosly
4,4 miliarda dolaréw. Niestety, udzial polskich firm
zaréwno na rynku zamoéwien organizacji miedzyna-
rodowych jest marginalny.

Moéwiac o zamdéwienia w ramach systemu Narodow
Zjednoczonych, pierwszym krokiem do uczest-
nictwa w rynku zamoéwien publicznych ONZ jest
rejestracja przedsiebiorcy w bazie zamodwien
publicznych United Nations Global Marketplace.
Umozliwia to dostep do informacji oraz uczestnic-
twa w przetargach organizowanych przez system
ONZ oraz inne organizacje skladajace sie na sys-
tem Narodéw Zjednoczonych. Rejestracja w bazie

w zaleznoSci od stopnia skomplikowania danego
zamoOwienia, jego wartoéci i przedmiotu. W wielu
przypadkach tryby te sa odpowiednikiem znanych
w Polsce takich tryb6éw jak: zapytanie o cene, czy
przetarg ograniczony.

Bariera dla polskich przedsiebiorcow moze by¢ brak
mozliwo$ci porozumiewania sie w portalu w jezyku
polskim. Platforma natomiast dopuszcza mozliwosé
postugiwania sie jezykiem angielskim, hiszpanskim,
francuskim, portugalskim, rosyjskim, chinskim
i arabskim. Portal oferuje takze wykonawcom moz-
liwo$¢ skorzystania z opcji, dzieki ktorej wykonawcy
informowani beda na biezaco o interesujacych ich
zamoOwieniach i mozliwo$ciach biznesowych.

Jednym z podstawowych dokumentéw, z ktéorym
wykonawca ubiegajacy sie o zamdéwienia w ramach
systemu Narodéw Zjednoczonych musi zapoznaé
sie i go zaakceptowaé jest UN Supplier Code of
Conduct. Jest to zbidr oczekiwan stawianych przed-
siebiorcom, ktérzy zamierzaja wykonywac lub juz
wykonuja zamo6wienia na rzecz ONZ. Cod opiera
sie na ONZ-owskim programie upowszechniania
wérod prywatnych przedsiebiorcow standardéw
z dziedziny praw czlowieka, praw pracowniczych,
ochrony $rodowiska i zapobiegania korupcji.

Gdzie szukac wsparcia?
6

jest warunkiem niezbednym, aby moc sie ubiegac
o zamowienie.

Kupuja przez internet
W przypadku zamoéwien w ONZ mozemy wyrdz-
ni¢ kilka réznych trybéw, ktére stosowane sa

Pomaga Agencja  Rozwoju  Przedsigbiorczosci,
Ministerstwo ~ Spraw  Zagranicznych i Ministerstwo
Pomoc doradczg jak

Przedsiebiorczosci i Technologii.
i szkoleniowa mozesz otrzyma¢ w ramach dedykowanego
projektu,,Zagraniczne zaméwienia publiczne w Twojej firmie”.

CENTRUM
SZKOLENIOWE

=]TYLDA

Wynajem sali komputerowej, kanferencyjnej, rekrutacyjne;.
Do dyspozycji mamy laptopy z aktualnym pakietermn Office.
Posiadamy akredytacje na program ECDL

z mozliwoscig egzaminu.

Zapewniamy przerwy kawowe lub catering.

ZIELONA GORA UL.PIASTOWSKA 10

ZAPRASZAMY
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Nowe technologie pozwalaja
chlodzi¢ taniej

Zielonogorski lglotechnik rozpoczat dostarczanie nowej technologii chtodzenia, ktére cechuje sie obiecujacymi parametrami.

Dopiero co bylo goraco. Cieple i wilgotne dni mogly
latwo doprowadzi¢ do powstania uczucia dyskom-
fortu uzytkownikéw pomieszczen, obnizenia wydaj-
no$ci i naruszenia przepisow prawa. Komfortowa
klimatyzacja hal i wentylacja duzych powierzchni
w budynkach przemyslowych i handlowych nie
bywa przystepna cenowo. Oxycom, ktéry dystrybu-
uje Iglotechnik ma to zmieni¢.

System ten gwarantuje w pomieszczeniach sprzy-
jajace warunki. Ale malo tego. Pozwala oszcze-
dzi¢ pienigdze. Nawet do 80 proc. w poréwnaniu

z  konwencjonalnymi  systemami klimatyza-
cji. Wykorzystuje naturalng metode chlodzenia,
zwang bezpoSrednim chlodzeniem wyparnym.
Zastosowane w nich najnowocze$niejsze technolo-
gie tworzy stabilne i komfortowe $§rodowisko o zni-
komym zuzyciu energii. Ponadto w poréwnaniu
z innymi podobnymi systemami rozwigzanie to
zapewnia m.in.: do 7 stopni C nizsza temperature,
do 50 proc. mniejszy wzrost wilgotno$ci w dostar-
czanym powietrzu, utrzymanie komfortu termicz-
nego oraz nizsze zuzycie wody.

Red.

&

ZIELONA GORA - NOWA SOL

PROFILAKTYK

W»igo?l nis mw(?_o?na« Precy.

BADANIA WSTEPNE, OKRESOWE, KONTROLNE

255> KONSULTACIE

@ ANALIZA PROBLEMOW ZDROWOTNYCH FIRMY

=] OCENA BARIER | POTENCJALOW PROMOC)I
=5 ZDROWIA W FIRMIE

WWW.PROFILAKTYK.ZGORA.PL

AUDYT JAKOSCI PROMOC)I
"'ﬁ ZDROWIA W FIRMIE

o DIAGNOZA POTRZEB ZDROWOTNYCH
e PERSONELU

x_~) (OPRACOWANIE STRATEGII
> ZDROWOTNEJ FIRMY

TEL.: 530 486 768

YINVTYIY
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Czy mozna poprawi¢ Legende?

Porsche 911 to $wieto$¢. Swietosci sie nie profanuje. Jednak ojcowie postanowili ulepszy¢ doskonatosc.

fot. Tomasz Kamiriski

Nie zepsuli?

Tomasz Kaminski

Nie wiem jak
inzynierowie
z Zuffenhausen to
robig, ale potra-
fia poprawi¢ to co
moim  zdaniem
bylo juz dosko-
nale. Widocznie
moje mniemanie
jest w tym aspek-
cie do$¢ ograni-
czone. Oczywiscie poprawki oznaczaja tutaj zupelie
nowe rozwiazania techniczne.

Z zamitowania bloger motoryzacyjny.
MOTOLUBUSKIE.PL. FRESHFUEL.PL
oraz PORSCHEDRIVER.PL opisuja jego
motoryzacyjne zycie i podréze. Testuje
rézne samochody i wyraza odczucia

0 dzisiejszym Swiecie automobilizmu.
Prowadzi dziatania PR dla branzy
automotive.

Po sprzedazy mojej Turbo S 991.1 jako$ tak pusto zro-
bilo sie w garazu i zastanawiam sie caly czas czy wré-
ci¢ do starszych wolnossacych modeli 911 czy tez zde-
cydowac sie na ,plastik” - jak nowe generacje okre-
Slaja koledzy z klubu klasycznych dziewieésetjedena-
stek. W nowym Cayenne zegary i dotykowy panel ste-
rowania nie przypadl mi niestety do gustu, natomiast
W 911 992 zrobil na mnie bardzo pozytywne wraze-
nie. W ogo6le kokpit tego samochodu jest zaprojekto-
wany tak, ze odpowiednio dobrane kolory, okladziny
i obszycia wnetrza przypomna nam projekt wnetrza
pierwszych oldschool’owych juz dzi§ 911. Porsche
zreszta zrobilo to $wiadomie i juz mozna na indy-
widualne zamoéwienie skonfigurowaé sobie wnetrze
yheritage”. Bardzo mi sie to podoba i ta nowocze-
sno$¢ tutaj jest Swietnie wkomponowana w klasyczne
smaki dotyczace pierwszych dziewieé jeden jeden.

992 kontra starsze generacje jeden: zero

W takich samochodach jak Porsche 911, bardzo piek-
nie pracuja silniki wolnossace. Od jakiego$ czasu
w wiekszoSci odmian 911 pracuja jednak silniki utur-
bione (ach te normy). Turbo S nie generowalo faj-
nego dzwieku (oczywiScie w przeciwienstwie do osig-
gbw). W najnowszej generacji pomimo silnika

Z dwiema‘turbinami, dzwiek z wydechu

przypomlna dobre wolne ssaki - to .
sie chwali. 450 KM oraz 530 NM ... . Bl I
w _’,;poqua— "\ SN
wowej

Carrera S

zadziwia, zadziwia bardzo mocno. Poréwnujac ten
samochod do poprzedniego Turbo S (991.1) widzimy
tylko 0,5 s r6znicy w przyspieszeniu do 100 km/h.
podczas jazdy odczucia sa bardzo zblizone. Te pot
sekundy dla kierowcy nie jest za bardzo odczu-
walne. Skoro Carrera S ma taki performance, to czym
zadziwi nas najnowsze Turbo S? Doszly mnie stuchy,
ze na torze Silesia, wprawny kierowca w 992 Carrera
S podgryzal Porsche GT3 RS, jezeli to prawda to
kolejne peany na cze$é inzynier6w odpowiedzialnych
za generacje 992!

Sekcja jazda, mamy dwa: zero

Pomimo pewnych uprzedzen do najnowszych samo-
choddw i przywiazania do bardziej klasycznych auto-
mobilowych rozwiazan, w tym przypadku ugialem sie
mocno. Porsche 911 Carrera S 992 zrobilo na mnie
bardzo duze i mega pozytywne wrazenie. W przy-
padku odpowiedniego budzetu oczywiscie, mozemy
prawie zrobi¢ z niej samochéd z liniami nawiazuja-
cymi bardzo mocno do najpiekniejszych momen-
tow designu Porsche 911, z klasycznym wnetrzem
i wygladem felg oraz z bardzo nowoczesna technolo-
gia podwozia, silnika i sterowania samochodem. Ja to
kupuje w stu procentach i wpisuje 992 na moje wish
list do realizacji.

Jedyna kontrowersje jaka wedlug mnie tutaj mamy
to sposdb w jaki otwiera sie spoiler z tylu. Duza czesé
tylu podnosi sie do gory, co na pierwszy rzut oka robi
dziwne wrazenie. Ale, ale — jadac Porsche patrze
generalnie do przodu, a wrazenia z jazdy powoduja,
Ze na tylni spoiler prawie wcale nie zwracam uwagi.
I tego tez Wam zycze.

PS jezeli cheecie poczytac wiecej o mojej motoryzacji,
zapraszam na motolubuskie.pl

fot. Tomasz Kamiriski



Nowe firmy cztonkowskie Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej - BIZNES LUBUSKI

www.opzl.pl/czlonkostwo
AVIS

Firma AVIS zajmuje sie kompleksowa obstuga firm w zakresie bhp i p.poz. Prowadzi szkolenia bhp, ppoz.
Szkolenia z pierwszej pomocy przedmedycznej oraz na operatoréw urzadzen UDT (wézki widtowe,
suwnice, podesty). AVIS taczy specjalistéw w zakresie szeroko pojetego bezpieczenstwa. Dzieki duzemu
doswiadczeniu zapewnia profesjonalne i merytoryczne ustugi. Oferuje kompleksowe rozwiazania dla

29

matych, Srednich i duzych firm oraz dla klientdw indywidualnych.

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora, tel. 697 254 568, 607 730 551
e-mail avis@biuro-avis.pl , www.kursybhpzielonagora.pl

NADRZYCKA KONSULTING MARTA NADRZYCKA - SOCZEK

Marta Nadrzycka — Soczek — doradca biznesowy z wieloletnim stazem w zarzadzaniu projektami,
wdrozeniami i firmami. Obecnie prowadzi wiasng firme, ktéra Swiadczy ustugi konsultingowe
dla przedsiebiorcéw réznych branz z zakresu zarzadzania, w tym m.in. audity, szkolenia, pisanie
whioskéw i rozliczanie dotacji, wdrozenia systeméw zarzadzania jakoscig zgodnych z normami 1SO
i standardami FSCi SCC, zarzadzanie projektami oraz doradztwo w obszarze RODO, CSR i HR.

Wrasciciel: Marta Nadrzycka - Soczek, UI. Skarbowa 29 /5, 68-100 Zagan, tel. 788 711 554
e-mail info@nadrzycka.com, www.nadrzycka.com

RAC Systems Sp. z 0.0.

Firma RAC Systems Sp. z 0.0. zajmuje si¢, montazem i wdrozeniem systeméw automatyki budynkowej
potocznie nazywanej inteligentny dom” Wykonuje instalagje elektryczne, systemy alarmowe,
przeciwpozarowe, monitoringu wizyjnego oraz kontroli dostepu i RCP. Oferuje rozwigzania dla budynkéw
mieszkalnych, biur, magazynow i hoteli. To zespét doswiadczonych inzynieréw, informatykéw
i instalatoréw, dla ktérych praca jest jednoczesnie pasja. To gwarancja solidnosci i rzetelnosci
w przystepnych cenach.

Prezes: Piotr Pardej, ul. Trasa Pétnocna 16¢, 65-119 Zielona Géra, e-mail biuro@racsystems.pl

Firma ZED Edyta Zajkowska

Firma ZED zajmuje si¢ sprzedaza, montazem i doradztwem w wyborze stolarki okiennej
i drzwiowej, rolet oraz bram. Oferta firmy kierowana jest przede wszystkim do budownictwa
pasywnego ze szczegélnym naciskiem kfadzionym na szczelny montaz. Zardwno w wyborze
dostawcéw, produktéw jak i technik montazu firma kieruje sie zasada, ze wysoka jakos¢ cieszy
o wiele dfuzej niz niska cena. Wszystkie realizacje Firmy ZED to projekty indywidualne, przygotowywane

i wykonywane na zyczenie klienta.

Wiasciciel: Edyta Zajkowska, Grabice 37, 66-620 Gubin, tel. 693 168 633,
e-mail edyta@firma-zed.com

Grupa EKOPRO Sp. z 0. 0. Sp. K.

Grupa EKOPRO projektuje, wdraza i zarzadza procesami funkcjonowania niskoemisyjnej gospodarki
0 obiegu zamknietym w organizacjach. Realizuje kompletne i systemowe rozwiazania majace na celu
zastosowanie odpowiednich dziatari organizacyjnych i procesowych, zapewniajacych perspektywiczne
myslenie i odpowiedzialne funkcjonowanie organizacji w segmencie ochrony $rodowiska, recyklingu,
gospodarki odpadami i emisjami. Realizuje ustugi doradcze, szkoleniowe i prawne.

Wspdtwiasciciel: Tomasz Nalewa, ul. Nowy Kisielin — A. Wysockiego 4, 65-002 Zielona Géra
e-mail tomasz.nalewa@ekopro-grupa.pl

LOTNISKO ZIELONA GORA/BABIMOST Sp. z 0.0.

Port Lotrecry
Zielona Gara

REGIONALNE LOTNISKO

LOTNISKO ZIELONA GORA/BABIMOST to port w korzystnym potozeniu, w poblizu autostrady A2 i trasy
S3, oferujacy przeloty na miare kazdej potrzeby, posiadajacy znakomita infrastrukture pozwalajaca
na przyjmowanie wszystkich typdw samolotéw. Przedsiebiorcom oferuje wolne grunty inwestycyjne
na terenie lotniska, z przeznaczeniem na rozwéj dziatalnosci cargo i in. obszardw gospodarczych.
Gwarantuje korzystne koszty obstugi operaji lotniczych oraz brak ograniczen $rodowiskowych
i urbanistycznych.

Prezes: Maciej Krzysztof Krdl, ul. T. Olbrychta 10, 65-823 Zielona Gdra
e-mail airport@lubuskie.pl , www.lotnisko.lubuskie.pl
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Iglotechnik wystaowa} |

w mazurskich regatach

W ostatni weekend wakacji dwie ekipy z zielonogérskiego Iglotechnika wziety udziat w regatach zeglarskich Konfederacji
Lewiatan na Mazurach.

Do startu stanely 43 zalogi.
Ekipy Iglotechnika zajely
w generalce odpowiednio 11
i 33 miejsce. Biznes Lubuski
pyta, jakie to byly zawody?
Uslyszeliémy, ze pierwszego
dnia zawodéw wiatr niezbyt
sprzyjal zeglarzom. Na star-
cie czu¢ bylo rosnace napie-
cie. Lodki jak piranie poru-
szaly sie na linii startu.
Kazdy chcial by¢ jak najbli-
zej. Uslyszeli gwizdek! Za
nim nastepny. Poszli.

Plyna, wiatr nie jest wyma-
rzony, a przed nimi trzy

biegi. Oplyniecie trzech bojek, potem tzw.
§ledz, nawrdét i przekroczenie linii mety i tak
trzy razy. Tego dnia lubuskie ekipy wra-
caja malo zadowolone. Nadzieja jednak nie
gasnie, bo wiedza, ze nastepnego dnia ma
powia¢. Zapowiadaja 3-5 w skali Beauforta
i faktycznie prognozy sie sprawdzaja.

Niedzielne wys$cigi byly niezwykle emocjo-
nujace i kazdy plynal po zwyciestwo. Wiatr
powial zdrowo, wiec i rywalizacja byla ostra.
Ostatecznie w klasyfikacji generalnej zalogi
»Kupa ztlomu” i ,,Bedzie sie dzialo” uplasowaty
sie na 11 i 33 miejscu oraz w swojej klasie na
pozycjach 71 18.

Red.

[RIBHER:

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
ul. 65-076 Zielona Gora, ul. Reja 6

tel./fax +48 68 327 18 81

biuro@opzl.pl / www.opzl.pl

Wydawca / kontakt Sktad magazynu

PRIN Teonn

Drukarnia APRINT

ul. Mazepy 9, 65-343 Zielona Géra

tel. +48 601992777
biuro@aprint.com.pl / www.aprint.com.pl

Redaktor numeru: tukasz Rut

REKLAMA W BIZNESIE LUBUSKIM / SZEROKA GAMA MOZLIWOSCI | FORMATOW!

A B C D E

101 x 297 mm
lewa lub prawa

88,3 x 140 mm
lewa lub prawa

184,6 x 90 mm 184,6 x 140 mm

210x297 mm

ceny od WIECEJ INFORMACI

260 PLN ORAZ ZAMOWIENIA:

netto tel. +48609758770
za modut Bernadetta Holak




KAWA Z WARSZTATEM

w ramach akcji "Tydzien przedsiebiorczosci z EMAT"

Komunikacja miedzypokoleniowa w zespotach

P s — .- e | -
PROGRAM

1. Dlaczego si¢ roznimy? Skad biora sie réznice miedzy pokoleniami?
2. Po co nam budowam}dobrych relacjl miedzypokoleniowych?
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5.

Warsztat dedykowany dla menadzerow klerovmkow:l pragownlkow dziatow. HR
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23 PAZDZIERNIKA | 10:00
EMAT NOWA SOL | Ul. Wroctawska 2
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1do Krz' e R H‘ htrudnienia \/ EMAT

Agencja Pracy:
leasing pracowniczy
i rekrutacje

Szkolenia: m.in. woézki
widtowe, suwnice,
podesty, szkolenia

energetyczne

Psychotesty

Projekty unijne

D 502 919 121 a.nowak@emat.com.pl @ emat.com.pl
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Safety Days 4
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