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Opieka medyczna
dla Pracownikow i ich bliskich

Medycyna Pracy i prywatna opieka medyczna
dla matych i Srednich firm.
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szczecin_sprzedaz@luxmed.pl www.luxmed.pl
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6| W Polsce komercjalizacja
badan naukowych kuleje

Wywiad z profesorem W. Strupifiskim, wynalazca polskiego
grafenu, ktéry w rozmowie z tukaszem Rutem méwi, ze
bez prac badawczych nie ma co mysle¢ o rozwoju nowych

technologii czy nowych rozwiazaniach konstrukcyjnych. 0 Z I %
L\

ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

12| Polskie firmy w Niemczech

Niemcy to pierwszy rynek ,umiedzynarodowienia” wiekszosci polskich matych Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
i Srednich firm. Czy warto by¢ polskim partnerem na rynku niemieckim? — o tym Biuro Gléwne

. . . ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora
pisze Katarzyna Soszka-Ogrodnik z AHK Polska. tel. +48 68 327 18 71

strona: www.opzl.pl
e-mail: biuro@opzl.pl
facebook.com/pracodawcy

Przewodniczacy: Janusz Jasiriski
Dyrektor Biura: Joanna Zielinska

1 4| Pracownik nasz Pan? Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Piotr Majdecki

Natalia Warszawska opowiada jak wyglada rynek pracodawca-pracownik 0ddzial w Nowej Soli 0ddzial we Wschowie
i czy istnieja gotowe rozwiazania w tej relagji. ul. Inzynierska 8 (Interior)  ul. Kopernika 7

67-100 Nowa S61 67-400 Wschowa

tel. + 48 794 300 104 tel. +48 884 782 630

nowasol@opzl.pl wschowa@opzl.pl

0Oddzial Zary-Zagan 0Oddzial w Swiebodzinie

ul. Wroctawska 12 Oddziat terenowy

68-200 Zary tel. +48 68 327 18 81
25| Jak pozbyc sie dlvugu w ZUS? tel. +48 697 712733 biuro@opzl.pl

zary@opzl.pl

ZUS proponuje rozne formy sptaty zobowiazan jak réwniez ich umorzenie. Agata

Muchowska, regionalny rzecznik ZUS informuje o mozliwosciach w sytuadji KBHFEDERAL]A )
wska, regionainy fzec ) ylag ll_LéWlfﬁAN (Z.FF
trudnosci w sptacie zadtuzenia. —

28| Postanowienia noworoczne
- dlaczego nie zawsze dziataja?

Katarzyna Urban pisze m.in. o mechanizmach lezacych u podtoza
wprowadzania w zycie postanowief noworocznych.
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Co nas czeka w 2020 roku?

Styczen to czas plandw, postanowien i prognoz na kolejny rok. Sprawdz, co czeka przedsiebiorcéw

w 2020 roku i przygotuj sie na nowe dziatania Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej.

Biznes w 2020 roku

Wzrost gospodarczy wyniesie 3,1 proc., inflacja 3,5
proc., dynamika inwestycji 2,8 proc., a bezrobo-
cie wzroénie do 5,6-5,7 proc. — zapowiada Konfederacja
Lewiatan. Eksperci wskazuja, ze spowolnienie nie bedzie
tak lagodne jak zapowiadano. Pracodawcy beda borykac
sie z coraz wiekszym niedoborem pracownikow i niedo-
pasowaniem ich kompetencji do potrzeb firm. Z poczat-
kiem 2020 r. przedsiebiorcy muszg mierzy¢ sie z kolejna,
dluga lista zmian w prawie podatkowym. Skumuluja one
ilo§é pracy dla ksiegowych i wymuszg zmiany w syste-
mach i sposobach rozliczeni. Réwniez placa minimalna
budzi wiele emocji. Od 1 stycznia wynosi 2600 z} brutto,
natomiast minimalna stawka godzinowa 17 z}. Oznacza to
wzrost 0 350 zl, czyli o 15,6 proc. w stosunku do 2019 r. i

.
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‘Detra

USLUG| KSIEGOWE

Cztonkom i pracownikom OPZL zyczymy
wiatru w zagle i dobrej pogody na 2020!

Niech bedzie to czas kolejnych inspiracji i 0siggniec,
pozytywnych doSwiadczen i ciekawych wyzwarn
oraz chwil, o ktérych warto bedzie pamietac!

oznacza nie tylko wzrost obciazen dla pracodawcow, ale posred-
nio réwniez dla konsumentéw. Oczywiste jest bowiem, ze
wzrost kosztow pracy w takiej skali, spowoduje wzrost cen pro-
duktéw i ustug. To tylko niektére z waznych zmian, z ktorymi
wkraczamy w nowy rok. Przedsiebiorcy musza przygotowac sie
na kolejne zmiany w prawie podatkowym, zmiany w skladkach
do ZUS, wprowadzenie PPK dla malych i §rednich przedsiebior-
cow, jak i na wyzwaniu w postaci rosnacych kosztow prowadze-
nia dzialalnosci.

OPZL w 2020 roku

Z kolei nowy rok w naszej Organizacji, to nowe kierunki dzialan.

Jednym z nich jest eksport. Juz 12. lutego odbedzie sie pierwsze

spotkanie przy wspo6tudziale Polskiej Agencji Inwestycjii Handlu
- PAIH, gdzie przedsiebiorcy dowiedza sie o realnych narze-
dziach wsparcia eksportu. Kolejny kierunek, to rozw6j HR-u
i Employer Brandingu - 24. marca zapraszamy praktykow
branzy HR i wlascicieli firm na najwieksze spotkanie w
regionie, czyli Kongres HR 4.0. Specjalnie dla naszych firm
czlonkowskich ruszamy takze z networkingiem, aby two-
rzy¢ przestrzenn do wymiany kontaktéw i do§wiadczen biz-
nesowych. Wprowadzamy réwniez opiekunéw firm, by zbu-
dowacé relacje i utrzymac z naszymi firmami cztonkowskimi
staly kontakt. Z kolei nowa odslona portalu gospodarczego
www.BiznesLubuski.pl bedzie stanowi¢ doskonaly kanatl
komunikacji biznesowej w regionie. OPZL postara sie takze
o nowe Bony na innowacje. Zapraszam serdecznie do kon-
taktu, a tymczasem do lektury najnowszego numeru, ktory
porusza wiele istotnych kwestii w tematach biznesowych.

Joanna Zielinska
Dyrektor Biura OPZL

B Drodzy czytelnicy, ekipa OPZL zyczy Wam realizadji wszelkich planow
zawodowych i osobistych w tym Nowym 2020 Roku!



Juz w MARCU najwieksze
SPOTKANIE HR w naszym regionie!
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24 marca 2020
Zielona Gora

Inspivujgce prelekeje | warsztaty!

Al
CESZZOSY
KONGRESU HR 4 DLA .
OX: — Praktykéw branzy HR
bl Wiascicieli fi ktora MMSP
607 712 032 — Wia$cicieli firm z sektora

Celem spotkania jest zaprezentowanie najnowszych i SKUTECZNYCH ROZWIAZAN:
— w dziedzinie REKRUTACJI pracownikow

— EFEKTYWNEGO zarzadzania zespotem

— ROZWOJIU FIRM poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego

— Swiadomego tworzenia MIEJSC PRACY

GOSC SPECIALNY:

Beata Kapcewicz

Zainteresowany?
Dopytaj o szczegoty: 697 712 032
lub przyjdz do jednego z naszych oddziatow na kawe ©
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Polska to swietny kraj do
robienia intereséw poniewaz
nie dysponuje wfasnymi
technologiami wiec mozna je
nam sprzedawac.

W Polsce

kuleje

‘komercjalizacja
badan naukowych

Twierdzi jeden z najbardziej znanych polskich naukowcéw na Swiecie, profesor

Wtodzimierz Strupinski, ktory w Instytucie Technologii Materiatéw Elektronicznych

opatentowat przemystowa metode produkcji wysokiej jakosci grafenu. W specjalnej

rozmowie ztukaszem Rutem dlaBiznesu Lubuskiego zdradza jak zwigkszy¢innowacyjnos¢

polskiej gospodarki.
PoznaliSmy sie dzieki
Zachodniemu Forum

Gospodarczemu w nowo-

solskim Interiorze, ktory

byl poswiecony innowacjom.

Lista realizowanych przez

pana prac badawczo-rozwojo-

wych zajelaby pewnie kilka stron

maszynopisu. Kolejne kilka stron

to opis patentow krajowych i zagra-

nicznych. Warto prowadzi¢ w ogole
prace B+R?

Prace badawcze to podstawa rozwoju. Bez pro-
wadzenia badanh nie ma co mysle¢ o nowych tech-
nologiach czy nowych rozwigzaniach konstrukeyj-
nych. Przy okazji pewnego forum gospodarczego mia-
lem okazje uslyszeé w kuluarach opinie, ze Polska to
$wietny kraj do robienia intereséw, poniewaz nie dys-
ponuje wlasnymi technologiami wiec mozna je nam
sprzedawac. To bardzo dobry biznes, szkoda tylko,
ze nie dla nas. Slaba intensywno$¢ prac B+R ozna-
cza zacofanie i uzaleznienie, i w kon-
sekwencji biede. Musze jednak przy-
znaé z perspektywy 35 lat mojej
pracy zawodowej jako pracownika
naukowo-badawczego, ze obecne
dotacje panstwowe, jakie otrzy-
muja oSrodki naukowe, badawcze
oraz wydzialy badawcze w firmach
produkeyjnych sa nieporéwnywal-
nie wieksze od tych, jakimi dyspo-
nowali$my w dawniejszych czasach.
Dzieki nim zbudowano wiele obiek-
tow umozliwiajacych prowadzenie badan na najwyz-
szym poziomie z najnowocze$niejsza infrastrukturg
i aparatura. To sie znacznie poprawilo. Gorzej jest
z przelozeniem wysitkdw badawczych na konkretne
rezultaty komercyjne.

Jak w Polsce wyglada komercjalizacja prac
badawczo-rozwojowych?

Moim zdaniem ciggle kuleje. Z réznych powodow.
Wypowiedziano juz na ten temat miliardy stow, prze-
prowadzono wiele analiz, napisano setki raportow.
Niestety ciagle jesteSmy w ogonie statystyk. Szkoda,
bo w ciggu ostatnich 15 lat naprawde duze fundu-
sze wydano na badania, przynajmniej w por6wnaniu
do lat minionych. To wystarczajaco dlugi okres, aby
wypracowac stabilne, skuteczne i jasne zasady doty-
czace wykorzystania wynikéw badan w dzialalno-
Sci komercyjnej. Problem jest raczej systemowy a nie
mentalny, czego dowodzi zwykle poprawne wykorzy-
stanie dotacji przez wydzialy badawcze w przedsie-
biorstwach, gdzie dotacje te umozliwiaja podniesie-
nie jako$ci, zwiekszenie asortymentu czy skali pro-
dukcji. Juz gorzej z malymi startup’ami, ktdre sta-
wiaja na jeden produkt do opracowania za
$rodki z dotacji, czesto nie dysponujac
zbyt wielkimi funduszami wlasnymi.

A najslabiej wypada to na styku uczel-

nie i instytuty naukowo-badawcze

- przemysl. SzczeSliwie jest wiele wyjat-

kow, ktore moga stuzyc za przewodnikow
skutecznej komercjalizacji zaré6wno dla
uczelni, jak i dla decydentow.

Warto kupowaé wyniki prac, czy lepiej
prowadzi¢ je samodzielnie?

Jedno i drugie. Nie da sie wszystkiego kupié¢, ale jesli
np. do dokonania postepu w firmie konieczne jest
badanie, ktore kosztuje np. 100 tys zl, a aparatura do
jego wykonania 10 mln zl, nie méwiac juz o jej utrzy-
maniu, to oczywiscie lepiej kupic. To jest dos¢ latwy
rachunek ekonomiczny. Jednak nie ma mozliwoSci,
aby wylgcznie opiera¢ sie na zamawianiu badan
w oSrodkach zewnetrznych. Tylko w przypadku,
gdy taki oSrodek moze zaproponowaé badania na
poziomie znacznie przewyzszajacym mozliwosci



przedsiebiorstwa ze wzgledu na infra-
strukture badawcza jaka dysponuje
lub potencjal ludzki. Uczelnie z zaloze-
nia nie kupuja badan. Tu rozwdj zalezy
m.in. od szeroko rozumianej wspdl-
pracy z innymi o$rodkami, i na to tez
jest obecnie wiele narzedzi finanso-
wych. I trzeba przyzna¢, ze w tym zakre-
sie nastapil znaczacy postep. Brakuje
jeszcze skutecznego interfejsu umozli-
wiajacego przeplyw osiagnie¢ naukow-
cow do przemystu. Ten przeplyw to nie
tylko informacja o dokonaniu wyna-
lazku czy opracowaniu lepszej metody
wytwarzania. To caloksztalt dzialan
zwigzanych z procesem implementacji
wynikéw badacza w okre$lonym przed-
siebiorstwie. Do etapu rozméw bada-
cze — inwestor / przedsiebiorca / inku-
bator dochodzi tylko niewielki odse-
tek grup realizujacych badania moga-
cych pochwalié¢ sie ciekawymi rezulta-
tami. To sg wlasnie te przyczyny syste-
mowe. One takze ksztaltuja mentalnosé
naukowcow obwinianych czesto o brak

zainteresowania wspoélpraca z prze-
mystem. Ci sami naukowcy przecho-
dzac do przedsiebiorstwa w kraju lub
gdzie$§ w $wiecie czesto doskonale sobie
radza z komercjalizacja wynikow swo-
jej pracy. A tych, ktorzy sobie nie radza,
a maja wrecz genialne pomysly trzeba
wspiera¢ systemowo, a nie odstraszac
kosztami niekwalifikowalnymi.

Pono¢ tylko 3% patentow daje zysk
jego wlascicielom. Moze nie warto
chroni¢ swojej wlasnosci przemy-
slowej?

To doé¢ skomplikowany problem.
Znowu wracamy troche do dzialan sys-
temowych. Zalezy kto jest wladcicielem
patentu. Je$li to maty przedsiebiorca,
ktory musi wydaé fortune na ochrone
wynalazku na $wiecie to zareczam,
ze bedzie to dobry patent z nadzieja
na duze zyski. JeSli patenty skladaja
mierni naukowcy, bo liczy im sie to
do tzw. dorobku i latwiej im zglosi¢
malo istotny patent niz napisa¢ dobra
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publikacje do renomowanego czasopi-
sma naukowego, to oczywiScie zadnego
zysku z tego nie bedzie.

Wieksze firmy prowadza rézne
strategie w zakresie patentow
kolekcjonujac je (takze skupujac),
aby panowac niepodzielnie

w danym sektorze lub aby,nabija¢”
wartos¢ finansowa firmy.

Natomiast w przypadku tych ,prawdzi-
wych” patentéw trzeba dobrze wywa-
zy¢ — ponies$¢ wielkie koszty na ochrone,
ale udostepni¢ opis wynalazku czy nie
ponosi¢, wyprzedza¢ konkurencje, ale
liczy¢ sie z mozliwoScia, ze kto§ w koncu
tez to odkryje i zablokuje nas swoim
patentem. OsobiScie jestem za paten-
towaniem, ale tylko najbardziej kluczo-
wych i warto$ciowych wynalazkow.
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W przy

da w: ca nauki i biznesu

Biznes ga si¢ do wspdlpracy

nacznie wieksza aktywn(?é'é mniejszych
cow szukajacych wsparcia u naukow-
dysponujacych mniejszymi funduszami.
ochodzi do wspélpracy. Z punktu widze-
naukowego — za mate fundusze, za staba
a rozwoju naukowego, za duza odpowie-
dzialno$c 0g szybkiego, konkretnego i skutecz-
nego rozwigzania), ogo6lnie brak wystarczajacej moty-
wacji. Z punktu widzenia przedsiebiorcy — zbyt wyso-
kie koszty, brak wystarczajacego zaangazowania.

Projekty badawcze typu ,,szybka Sciezka” sa pewnym
rozwigzaniem wspierajacym, ale nie kazdy przedsie-
biorca moze i ma czas zajmowac sie skomplikowanym
procesem skladania wniosku, a w przypadku przy-
znania funduszy — rozliczaniem projektu. Pomijajac
czynnik czasowy, co czesto przekresla mozliwo$¢ roz-
wazania dotacji. I znowu przydaloby sie rozwiaza-
nie systemowe dtugoterminowe, ktére spowoduja, ze
nowe pokolenie uczonych bedzie miato bardziej biz-
nesowe podejscie do wspolpracy.

padku polskich duzych przedsiebiorstw

swiadomos¢ koniecznosci rozwoju nie jest jeszcze

wystar
Spotka

(zajaca. (zesto nawet nie ma dziatu rozwoju.
my sie z przypadkami wypadnigcia z rynku

z powodu przestarzatych rozwigzan.

Wydatki na wspoélprace z osrodkami naukowymi
uwaza sie jako strate, a nie konieczno$c. Lepiej kupié
licencje (bywa, ze przestarzala) niz podejmowac
mozolny proces rozwojowo-wdrozeniowy. Takich
przypadkow jest bardzo wiele. Rezultat — gdzie sie nie
rozejrzymy, bardziej zaawansowane produkty pocho-
dza z zagranicy. Szczeg6lnie w sektorze elektroniki,
w ktorym jesteSmy wyjatkowo nieobecni.

Czy ta wspoélpraca wymaga wsparcia publicz-
nego, np. funduszy unijnych, czy powinno to
pozosta¢ domena wolnej gospodarki, i kiedy
biznesowi bedzie sie oplaca¢ wspolpraca
z nauka, to po prostu wylozy na to pieniadze?

Trzeba stworzy¢ narzedzia, ktére spowoduja, ze
polskiemu biznesowi bedzie sie oplacala wspol-
praca z nauka, a nie tylko zakup licencji z zagranicy.
Wsparcie publiczne jest tu kluczowe i jest wiele przy-
padkow, w ktorych spehilo swoje zadanie. T nawet
nie chodzi o ilo§¢ pieniedzy, ktorych jest i tak za
malo, ale o sposob ich wykorzystywania. Dlaczego
projekty unijne sa realizowane przez przedsiebior-
stwa bez tzw. udzialu wlasnego, a mimo to poziom
osiagnietych wynikow jest wysoki i implementowany

w dzialalnoéci komercyjnej? W Polsce nie do pomy-
Slenia zeby przedsiebiorstwo dostalo 100% wspar-
cia. Musi zaangazowa¢ wlasne $rodki, ktorych czesto

Trzeba stworzy¢ narzedzia, ktére
spowodujg, ze polskiemu biznesowi
bedzie sie optacata wspétpraca

z naukg, a nie tylko zakup licendji
Zz7agranicy.

nie ma, w zwiazku z czym nie ma mozliwoSci otrzy-
mania wsparcia na rozwoj atrakcyjnego rozwigzania.
Znam dziesiatki firm z Europy Zachodniej z branzy
elektronicznej zaczynajace niemal od zera, ale dzieki
wieloletniemu, konsekwentnemu wsparciu z kasy
panstwowej staly sie wielkimi globalnymi dochodo-
wymi przedsiebiorstwami. Potrzeba myslenia dtu-
goterminowego, pragmatycznego i wolnego od poli-
tyki. Trzeba zrozumie¢ filozofie dzialania i motywacje
przedsiebiorcy i osrodka naukowego. Znacznie sku-
teczniej wypada to w przypadku wspoétpracy funduszy
inwestycyjnych z wynalazcami. Nie wszystkie inwe-
stycje sg trafione, to jest zrozumiale i tak bedzie, ale
te wlaSciwe zarobia ile trzeba. Glowna r6znica? Malo
biurokracji i bardzo duzo dyskusji nad istota propo-
nowanego rozwigzania, analiza rynkowa, mozliwo-
$cig osiggniecia sukcesu biznesowego.

Jak pan widzi przyszleS¢ wspolpracy naukl
i biznesu w Polsce? -

Nie obserwuj€¢ przelomowych posunigé‘vflgerunku
jej usprawnienia wiec wiele si¢ niezmieni. Potrzeba
pewnych radykalnych czasem*decyzji. Obecnie pra-
cuje w technologicznej infiowacyjnej firmie produk-
cyjnej, gdzie wspareie publiczne przekuwa sie nie-
zwykle skutecznie w sukces komercyjny. Jest to jak
wida¢ mezliwe. Jest jednak nadal wiele oSrodkow,
gdzie otrzymana pomoc publiczna po prostu sie kon-
sumuje. W Swiecie jest podobnie, ludzie sa podobni,
z tg roznica, ze suwak jest przesuniety znacznie bar-
dziej w kierunku oplacalnoSci takiej wspdlpracy.
I nad tym trzeba pracowaé. Kiedy$ bylo ,latwiej”.
Bylo embargo i zeby mieé¢ trzeba bylo sobie zrobi¢
samemu. Od tego okazywalo sie czesto, ze potra-
fimy zrobi¢ lepiej niz w Ameryce i Japonii. Rezultat
byl zwykle podobny, dany specjalista zasilal szeregi
NASA, IBP czy Toshiby. Teraz zamiast ,meczy¢ sie”
z opracowywaniem polskiej technologii i wdrazaniem
jej do produkcji latwiej kupi¢ gotowe produkty lub
podzespoly do montazu gdzie§ w Azji. Na te chwile
to taniej i szybciej, w dalszej perspektywie drozej dla
calego spoleczenstwa. Wniosek: w przypadku braku
skutecznych rozwigzan systemowych zostawmy to
naturalnemu procesowi zgodnemu z wolnym ryn-
kiem pod warunkiem zapewnienia wiekszej swobody
na zlaczu biznes-nauka.
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Poruszajac sie po miescie lub odwiedzajac miejsca publiczne, takie jak galerie handlowe czy dworce, zwykle nie zwracamy uwagi na to po czym
chodzimy. A to, jaka nawierzchnia zostata zastosowana w danym miejscu ma ogromny wptyw na nasz komfort i bezpieczenstwo. Wazny jest
nie tylko odpowiedni sposdb obrébki materiatu, ale takze wystepujace na jego powierzchni wypuktosci, ktore utatwiaja poruszanie sie osobom
niewidomym i stabowidzacym. O produktach firmy Probet-Dasag z Zagania — lidera w produkgji takich rozwigzar nawierzchni betonowych -
z Andrzejem Chtopkiem, dyrektorem handlowym i ekspertem marki DASAG rozmawia Joanna Matecka z oddziatu OPZL w Zarach.

Andrzej Chtopek

Dyrektor Handlowy
Probet-Dasag Sp. z 0.0. Zagan,
ekspert marki DASAG

Czyli wasze systemy mozna powiedzieé wska-
zuja ,dobra i bezpieczna strone”

Tak, systemy oznakowania dotykowego bo to o nich
moéwimy najezeéciej spotkaé mozna przy przejéciach
dla pieszych lub przy przystankach komunikacji
miejskiej. Wystepuja takze na peronach dworcow,
w centrach handlowych czy na lotniskach. Sciezka
taka moze by¢ kontrastowa w poréwnaniu do pozo-
stalej czesci nawierzchni. Wyré6znia sie zar6wno fak-
turg, jak i nierzadko réwniez kolorem. Zwykle sklada
sie z pasa prowadzacego posiadajacego podluzne
wypuklosci, ktéry utatwia poruszanie sie w prawi-
dlowym kierunku. Istnieja réwniez systemy doty-
kowe skladajace sie z elementéw punktowo wypu-
klych, ktore znajduja sie np. w miejscach docelo-
wych, do ktorych prowadzi éciezka lub w miejscach,
w ktérych pieszy powinien podjaé decyzje o kie-
runku dalszego poruszania lub zachowac szczegblna
ostrozno$¢ z uwagi na wystepujace przeszkody.
Systemy dotykowe zatem to swoiste przewodniki dla
0s6b niedowidzacych i niewidomych, ktére poma-
gaja bezpiecznie poruszac sie po miescie.

Co sprawia, ze produkty DASAG sa trwale,
czy sekret tkwi w materialach?

Systemy dotykowe, tak jak tradycyjne nawierzch-
nie w przestrzeniach publicznych, warto produkowaé
z materialéw wysokiej jako$ci, odpornych zar6wno na
czeste eksploatowanie, jak i zmienne warunki atmos-
feryczne. — Materialem, ktory sprawdza sie idealnie
w przestrzeniach publicznych jest beton szlachetny.
Terazzo dostepne jest w wielu wersjach kolorystycz-
nych, modulowych i rozmiarowych. Wszystko po to, by
zagwarantowac sp6jnosc¢ systemu. Material ten zapew-
nia wysoka antyposlizgowo$¢ (R11-R13) oraz odpor-
no$¢ na Scieranie nawet <18 cm3/mmz2. Wyr6znia go
takze niska nasigkliwoé¢. Dodatkowo istnieje mozli-
wo$¢ dopasowania gruboéci betonu do przewidzianych

obcigzen. Co wiecej komponenty zaliczane do systemu
dotykowego sa latwe do utrzymania w czystoéci dzieki
impregnacji i hydrofobizacji w masie.

Wasze rozwigzania nie trafiaja wylacznie na
rynek Polski, marka DASAG znana jest na
rynku miedzynarodowym, gdzie zlokalizo-
wani sa Wasi odbiorcy ?

Tak Polska, jest waznym rynkiem zbytu, nasze pro-
dukty w znaczgcej czeSci trafiaja jednak do Niemiec
Skandynawii czy Szwajcarii.

Gdzie produkty DASAG mozemy spotkag,
moglby Pan wymienié kilka Waszych realiza-
cji, gdzie dostarczacie produkty DASAG?
Nasze produkty mozna spotkaé na wielu prestizowych
obiektach np. Promenada w Swinoujéciu, stacja war-
szawskiego metra, Dworzec L6dz Fabryczna, Dworzec
Gléwny we Wroclawiu, Stadion we Wroclawiu, Hale
Targowe w Essen i Dusseldorfie, W Zurichu osiedle
mieszkaniowe przy Europaallee, w Gdafisku Muzeum
II Wojny Swiatowej, w Katowicach Miedzynarodowe
Centrum Kongresowe, w Hamburgu Dworce
Kolejowe — to tylko nieliczne ale znaczace realizacje,
z ktorych jesteSmy dumni.

Nawierzchnie betonowe to nie jedyny wasz
produkt w portfolio, co jeszcze produkujecie?

Szeroko pojeta mala architekture i elementy scho-
déw. Nasze wyroby stanowig wyposazenie parkow,
placow zabaw, stref rekreacji w centrum miasta,
ktore najczesciej aranzuje sie w otoczeniu natury.
Przestrzen klasycznego placu w centrum miasta
mozna urozmaicié¢ za pomocg tawek, schodéw o cie-
kawej, oryginalnej formie wykonanych z betonu, cie-
kawym pomyslem sa tawki ze stolami, na ktérych
znajduje sie wzor planszy do gry w szachy jak row-
niez fontanna z o$§wietleniem.

Dziekuje za rozmowe i zycze sukcesow!
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Pojazdy

do zadan specjalnych

Swiatowa pozycja rynkowa polskiego producenta pojazdéw z branzy wodociggowo-kanalizacyjnej przykuwa uwage innowacyjnoscia

i specjalizacjg w produkgji pojazdow dla portéw lotniczych i MON. Z Henrykiem Siodmokiem, prezesem zarzadu DOBROWOLSKI Sp. z 0.0.

rozmawia Beata Przybylska z OPZL Wschowa.

Beata Przybylska: Spélka Dobrowolski ma
dos$¢ bogata historie swojego funkcjonowa-
nia, zaczynala od produkcji pojazdéw komu-
nalnych... A teraz?

Henryk Siodmok: Spoétka Dobrowolski jest konty-
nuatorem przedsiebiorstwa panstwowego, zalozo-
nego w 1957 roku, ktére wytwarzalo pojazdy komu-
nalne. Wspoélczesna oferta spolki jest znacznie szer-
sza i reprezentuje zupeklie wyzszy poziom dojrza-
loéci technicznej. Realizujemy produkcje w trzech
obszarach, tj.: produkcja pojazdow do utrzyma-
nia plyt lotniskowych, i w tej dziedzinie jesteSmy
jednym z trzech producentéw na $wiecie a nasze
pojazdy obsluguja wiele lotnisk na $wiecie, produk-
cja pojazdow wyposazonych w cysterny: paliwowe,
wodno-kanalizacyjne, asenizacyjne, i wiele innych,
oraz produkcja pojazdéw do zimowego i letniego
utrzymania drog. Generalnie nasza oferta obejmuje
urzadzenia stuzace utrzymaniu infrastruktury.

Ktore produkty spolki ciesza sie najwiek-
szym zainteresowaniem?

W kazdym segmencie rynku staramy sie oferowaé
produkty reprezentujace okre$lone przewagi tech-

niczne lub funkcjonalne, aby sprostaé¢ oczekiwaniom
klienta. Chcemy sie rozwijaé.

Zajmuja si¢ Panstwo produkcja sprzetu spe-
cjalistycznego, jak wyglada konkurencja
w Waszej branzy?

Najslabsza jest konkurencja krajowa lub najmniej
dotkliwa..., ale z ambicjami, dotyczy glownie niekto-
rych typow cystern i urzadzen drogowych. Na rynku
globalnym konkurujemy gloéwnie z firmami nie-
mieckimi, wloskimi i norweskimi, w szczego6lnosSci
w pojazdach do zimowego utrzymania plyt lotnisko-
wych. Nieustannie obserwujemy rynek, staramy sie
wprowadza¢ nowoSci, aby utrzymac swoja pozycje.

Teraz tak bardzo potrzebujemy innowa-
¢ji, aby produkowaé ekonomicznie, szybciej
i aby produkt byl udoskonalany. Czy innowa-
c¢ja Wam towarzyszy?

Nieustannie..., jedyna droga do budowania dlugo-
terminowej przewagi konkurencyjnej. W pojazdach
lotniskowych, szczegélnie w ciagnionych, wyzna-
czamy kierunki. Mamy nadzieje, ze podobnie bedzie
w zimowym sprzecie do utrzymania droég od roku
przyszlego, wtedy wprowadzimy nowy standard na

ten rynek. W najbardziej zaawan-
sowanych



cysternach wodno-kanalizacyjnych, tzn.
tych z odzyskiem wody, wprowadzamy
najbardziej nowoczesny system z funk-
cja samooczyszczania, co jednocze$nie
zwiekszy efektywnosé i bezawaryjnosé
urzadzen technicznych.

Spoélka Dobrowolski posiada wyso-
kiej jakosci produkty; czy to co pol-
skie jest dostrzezone i docenione?

Zdarza sie nam..., zdobywamy rézno-
rakie wyrdznienia targowe. Natomiast
z racji naszej specjalizacji istotniejsze sa
certyfikaty i dopuszczenia, ktére umoz-
liwiajg nam dostawy pojazdéw specja-
listycznych dla polskiego MON-u oraz

okazje projektowania oraz nadzorowa-
nia procesu wytworczego ich koncep-
cji. Niewiele takich miejsc jest w Polsce
ichyba szerzej...

Mam wrazenie, ze Wasza spe-
cjalizacja, wdrazane technolo-
gie moga cieszy¢ sie zaintereso-
waniem ze strony uczelni, w celu
wdrazania nowych metod produk-
¢ji do programu nauczania, a tym
samym przyczynic sie do pozyska-
nia wykwalifikowanej kadry pra-
cownikéw do Waszej spélki. Czy
mys$leliScie o tym i czy podjeliScie
jakie$ dzialania w tym kierunku?

innych odbiorcow NATO-wskich. Takie Tak 1 to wielokierunkowo...
certyfikaty sa jednocze$nie wyréz- W  zakresie badaw-
nieniami. CZ0-rozZwojowym

Slyszymy ostatnio, zZe obecnie
w Polsce mamy ,rynek pracow-
nika”. Jak spo6lka radzi sobie w tej

sytuacji?

Problemy kadrowe sa powszechne,
dotycza takze nas, np.: poszukujemy
pracownikow z zawodem spawacza,
a w szczegoblno$ci zdolnych inzynieréw
i konstruktoréw. Wschowa znajduje sie
pomiedzy Poznaniem a Wroclawiem
i Glogowem (KGHM), czyli w sasiedz-
twie bardzo wymagajacych rynkéw
pracy. Tym niemniej oferujemy bar-
dzo atrakcyjne wyzwania zawodowe,
np.: dla wzietych i z powolania inzynie-
row-konstruktoréw, na miejscu maja

wspolpracujemy
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z Politechnika Poznanska i Politechnika
Czestochowska, natomiast z Pahstwowa
Wyzsza Szkola Zawodowa wspottwo-
rzymy program studiéw dualnych, ktéry
stwarza szanse poznania rzeczywistego
$rodowiska produkcyjnego w polacze-
niu z nauka dla przyszlych inzynieréw.
To takze jest rozwigzanie na rozwija-
nie zasobow kadrowych w kontekscie
rynku pracownika. Wigzemy z tym duze
nadzieje.

Dziekuje¢ za rozmowe.

DOBROWOLSKI

PRODUCENT POJAZDOW SPECJALISTYCZNYCH

DLA WODOCIAGOW, GOSPODARKI KOMUNALNEJ,

LOTNISK | DROGOWNICTWA

Tradycja od 1957 r.

/ WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE

YIWYTHIY

/W POLSCE PROJEKTUJEMY, PRODUKUJEMY, PLACIMY PODATKI
/ MOBILNY | STACJONARNY SERWIS

DOBROWOLSKI Sp. z o.0.
ul. Obroncow Warszawy 26 a, 67-400 Wschowa

tel. +48 65 540 36 17, fax +48 65 540 36 18
e-mail: mail@dobrowolski.com.pl

www.dobrowolski.com.pl
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Niemcy to takze pierwszy rynek
,umiedzynarodowienia” wiekszosci
polskich matych i Srednich firm - to
niewatpliwie atrakcyjny rynek
eksportowy i inwestycyjny.

Polska i Niemcy — coraz wiekszy wspolny
mianownik

Jak wynika z opublikowanego we wrze$niu 2019 r.
raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego
»,Nowe oblicze handlu Polski z Niemcami”, popyt
konsumentéw w Niemczech generuje ok. 1,4 mln
miejsc pracy w Polsce, odpowiadajac tym samym
za 10 proc. polskiej wartosci dodanej (PKB) oraz
ponad 9 proc. zatrudnienia i 8 proc. wynagrodzen
brutto w Polsce. W tym samym czasie popyt pol-
skich konsumentéw tworzy ok. 500 tysiecy miejsc
pracy w Niemczech i odpowiada za 1,3 proc. PKB
Niemiec oraz 1,2% liczby pracujacych i wyna-
grodzen. Gospodarki obu partneréw, analogicz-
nie oparte przede wszystkim na sektorze malych
i $rednich firm i przetwoérstwie przemyslowym,
sq coraz bardziej powiazane i zbiezne koniunktu-
ralnie.

Pierwszy rynek internacjonalizacji pol-
skich MSP

Warto$¢ wymiany handlo-
wej Polski i Niemiec za 2018
to ok. 118 miliardéw euro.
Decyduja o tym liczne czyn-
niki obiektywne, jak: bliskosé
geograficzna, sila powiazan
gospodarczych obu panstw,
podobna struktura gospo-
darki, dobrze rozwinieta
infrastruktura, czy ,glebo-
ko$¢ rynku”, rozumiana jako
82 miIn konsumentéw o weciaz bardziej zasob-
nym od polskiego portfelu i 3,5 miliona odbior-
cow komercyjnych... Ale wazne s3 tez uwarunko-
wania instytucjonalne i zwigzane z polityka gospo-
darcza Niemiec, m.in.: przychylnoé¢ administra-
cji publicznej we wspoélpracy z przedsiebiorcami,
przewidywalno$¢ prawa regulujacego obrét gospo-
darczy, dostep do §rodkéw pomocowych.

Niemcy to tez rynek bardzo nasycony i nierzadko
hermetyczny. Przekonuje sie o tym wielu pol-
skich przedsiebiorcéw, ktorzy rywalizujac z lokal-
nymi dostawcami, prébujg pozycjonowaé swoje

Polskie firmy
w Niemczech

0d trzech dekad Niemcy sg pierwszym partnerem w polskim handlu zagranicznym
i najwiekszym inwestorem zagranicznym w sektorze MSP. Réwnolegle Polska
konsekwentnie wspina sie w rankingu krajow najwazniejszych gospodarczo dla
Niemiec. W pierwszym pétroczu 2019 r. wyprzedzita Wielkg Brytanie i stafa sie
szostym partnerem handlowym swojego zachodniego sasiada w skali globalnej
i zwartym w gronie panstw unijnych.

produkty w popularnych niemieckich sieciach sprze-
dazy. Po drodze bywa wyboidcie: certyfikaty jako-
$ci, obowigzkowa rejestracja do systemu odzyskiwa-
nia opakowan jednorazowych, tzw. oplaty potkowe...
Proces wchodzenia na rynek niemiecki to konkurencja
dla cierpliwych i konsekwentnych graczy. Nierzadko,
aby przekona¢ do siebie kontrahenta czy konsumenta,
trzeba zaakcentowaé swoja obecno$é na rynku poprzez
utworzenie filii, czy przejecie niemieckiej spotki, co juz
wymaga odpowiedniego zaplecza prawnego i finan-
sowego.

Warto prébowacé

Prowadzenie dzialalnoSci w Niemczech moze przybraé
rozmaitg postaé, od wprowadzenia towaréw na rynek
zachodniego sasiada, przez transgraniczne $wiadcze-
nie uslug w ramach podwykonawstwa, po rejestracje
spolki w Niemczech czy przejecie lokalnego przedsie-
biorstwa. Im wieksze zaangazowanie na rynku zagra-
nicznym, tym wazniejsza pomoc kompetentnego prze-
wodnika w sprawach formalnoprawych i podatko-
wych. O czym pamieta¢ na starcie? Przedstawiajgc
swoja oferte kontrahentowi z Niemiec warto podkre-
§li¢ zalety, na ktore powoluja sie sami Niemcy przy
ocenie atrakcyjnos$ci rynku polskiego, np. konku-
rencyjne ceny przy jednoczesnym zagwarantowaniu
odpowiedniej jakosci. Przed podjeciem decyzji o wej-
$ciu na rynek niemiecki obowigzkowo trzeba tez zasta-
nowié¢ sie co uwiarygodni firme, przyktadowo, jakie
certyfikaty obowiazuja w danej branzy.

Wydawaloby sie, ze rynek niemiecki, bliski geogra-
ficznie, kulturowo i prawnie, nie jest zagadka dla pol-
skich przedsiebiorcow. A mimo to, kazda kolejna por-
cja informacji o tym, jak na nim funkcjonowaé, moze
istotnie zwiekszy¢ szanse powodzenia. To rynek dla
konsekwentnych i cierpliwych. Ale warto prébowaé,
nie tylko z uwagi na jego duza pojemno$é, ale tez
z uwagi na to, ze jest on doskonalg referencja dla dal-
szej ekspansji zagranicznej.

Katarzyna Soszka-Ogrodnik, rzecznik prasowy, Polsko-Niemiecka Izba

Przemystowo-Handlowa (AHK Polska)

Kontakt:  irs@ahk.pl — zakfadanie spétek w Niemczech
egnatkowska@ahk.pl - cztonkostwo w AHK Polska
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Pracownik
nasz Pan?

Pracownik musi mie¢ poczucie stabilnosci zatrudnienia, mie¢ do
wyboru kilkadziesigt benefitow z mozliwoscig ich personalizacji,
wynagrodzenie zdecydowanie powyzej Sredniej krajowej,
nowoczesne narzedzia pracy, dofinansowanie do szkolen,
positkéw oraz prywatng opieke medyczna, jasno rozrysowana
Sciezkakariery. Brzmijak sen? 0 tym jak wygrac wyscig o najlepszych
pracownikéw rozmawiamy z Nataliq Warszawska managerem ds. HR,
coachem oraz szkoleniowcem z zakresu umiejetnosci interpersonalnych.

Bernadetta Holak: Czy rzeczywiScie tyle
trzeba zaproponowac, by stac sie pracodawca
z wyboru?

Natalia Warszawska: Szczerze to nie mam zielo-
nego pojecia (Smiech). MySle, ze jest w tym troche
przesady i ironii. Z drugiej strony wystarczy wlaczyc
dowolna wyszukiwarke z ofertami pracy by widzie¢,
ze jest w tym ziarno prawdy. Pracodawcy staraja
sie bardziej, oferuja wiecej i odpalaja ,benefitowy”
wyscig. Rynek pracy zdecydowanie nalezy do pra-
cownika. Mijajacy rok 2019 przejdzie do historii jako
czas rekordowo niskiego bezrobocia w Polsce i dal-
szego wzrostu plac. Pilka jest po stronie pracodawcow
i wygra ten kto wyr6zni sie na tle konkurencji. MySle,
ze benefity nie sa tu podstawa lecz ttem.

Jest o kogo walczy¢, na rynku sa juz 3 poko-
lenia. Pokolenie ,,Z” wkracza na rynek (rocz-
nik 2000<). ,,Zetki” to blisko 23 milionéw
obecnych i przyszlych pracownikow. Wedlug
badan, prace zmienia oni minimum 17 razy
a miejsce zamieszkania 15 razy. Czy tak liczne
zmiany nie brzmia przerazajaco?

Wecale. Raczej ciekawie. Moze to niemodne co
powiem, ale denerwuje mnie temat réznic pokolenio-
wych i poplochu zarzadzania generacjami w ogole.
Jest on zawsze jedna wielkg generalizacja i teorety-
zowaniem. Oczywiscie, Ze sa réznice w podej$ciu do
pracy, zaangazowaniu, lojalnosci wobec pracodawcy
etc. Pytanie, czy to jest kwestia pokoleniowa czy oso-
bowosSciowa poszczegblnych jednostek zatrudnio-
nych w firmie, pytanie jakim liderem dla os6b z r6z-
nych generacji jest kierownik X, jaki przejawia styl
zarzadzania, jak sie komunikuje z poszczegolnymi
osobami, jak silnie ma rozwiniete kompetencje miek-
kie, tj. umiejetno$ci komunikacyjne, umiejetnosSci
motywacji i inspiracji, dzielenia sie wiedza, delego-
wania i egzekwowania zadan itd. Mloda osoba, kto-
rej celem jest usamodzielnienie sie i ,dorabianie”

ma przeciez inne potrzeby i z innym nastawieniem
przychodzi do pracy niz ekspert z 20 letnim stazem
i do$wiadczeniem zyciowym - i to jest dobre i nor-
malne. Normalne bedzie réwniez to, ze obaj beda
w rownym stopniu zaangazowani i lojalni czy tez
nie. Nie lubie tego oskarzycielskiego tonu - mtodzi sg
roszczeniowi, nie maja pokory, maja nierealne wyma-
gania, a Ci z pokolenia X to cierpliwi, ulozeni i zawsze
mozna na nich liczy¢, bo nie wiele juz przeszli etc.
Mysle, ze mlode pokolenie nie jest ani lepsze, ani gor-
sze, wymaga jak kazde inne - indywidualnego podej-
Scia, otwarto$ci we wspdlpracy i checi zrozumienia.
Duza rola w tym przelozonego - by stal sie liderem
dla swoich ludzi, inspiracja, ktéra daje powera bez
wzgledu na to czy ma sie lat 27 czy 59. A to wymaga
dodatkowych umiejetnoéci i pracy.

To co jest najwazniejsze dla pracownikow?

Odpowiem dyplomatycznie jak konsultant - to zalezy.
Z badan Nielsena, cytujac Karoline Flaht-Soroke
- Rynek pracy oczami pracownika — dla pol-
skiego pracownika absolutnie podstawowymi czyn-
nikami, ktére musza byé spelione sa: wynagrodze-
nie, stala umowa o prace, bliskoé¢ biura od miejsca
zamieszkania, dobra atmosfera. Na kolejnym miej-
scu znajda sie work-life balance i atrakcyjne dodatki
do pensji. Trzecie miejsce to: rozwdj osobisty, mozli-
woS$¢ awansu, dobre warunki infrastrukturalne pracy
i wizerunek firmy. Na czwartym miejscu uplasowala
sie: osobowo$¢ szefa, mozliwo§¢é pracy za granica
oraz projektowy charakter pracy. Wszystko zalezy
od etapu zycia kazdego z pracownikow i indywidu-
alnych potrzeb. Dla pewnej grupy osoéb wynagrodze-
nie wcale nie bedzie nalezalo do kluczowych czyn-
nikéw wyboru pracodawcy, bo ten etap maja juz za
soba, teraz liczy sie jak bardzo rozwojowe sa projekty,
jaka jest branza, co to za produkt/ustuga i z jakimi
ludZmi moga wspolpracowaé. Dla mlodych rodzicow
priorytetem bedg elastyczne godziny pracy, bliskosé
(odlegtosé do) domu i mozliwos$é rozwoju w zgodzie
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4 NEWSLUBUSKI.PL \ 4 MAZEL s.a. \
NiwsLupuskr. | tel. 663 046 966 D Mazel | tel 684570110
Darmowy baner na portalu Kompleksowa ustuga z zakresu
informacyjnym NewsLubuski.pl instalacji elektrycznych
przez miesiagc. Miejsce i wielkos¢ . -
RABAT N automatyki przemystowej
do uzgodnienia. RABAT oraz energetyki zawodowej
-100% -5%
- L %
4 SAS24.PL \ & GAMP Sp. z 0.0. \
&
sns tel. 68 320 60 01 ARME | 48790213841
sklep@sas24.pl izabela.gorwa@gamp.pl
Urzadzenia gastronomiczne, Konsultacje ws. weryfikacji projektu
RABAT chtodnictwo, kasy fiskalne, RABAT IT pod wzgledem zgodnosci
kawa w biurze zRODO.
-5% -100%
\_ AN /
4 AGENCJA PRACY DEMP Sp. z o.0. 4 RUBEN HOTEL \
DEMP.. ... |tl533434304 RUBEN ). . tel. 68 456 70 70, 68 456 70 78
sencas onacy rwezasaies | ewelina@demp.pl L HOTEL
Rekrutacje, pracownicy sezonowi, Przy zaméwieniachnindywidualnych
leasi . w Naszej Restauracji w Ruben Hotel,
easing pracowniczy )
RABAT DO i inne ustugi HR RABAT po okazaniu kuponu rabatowego
-25% -15%
\_ AN /
4 J.P.J AUTO DEALER TOYOTA \ 4 N PALAC WIECHLICE \
TOYOTA | ZIELON GORA m ZBIGNIEW CZMUDA
R 2 WIECHLICE
m%‘:ﬁ? tel. 514 685 274 tel. 68376 86 10
recepcja@palacwiechlice.pl
Przy zakupie samochodu rabat:
RABAT 10% na akcesoria Toyota RABAT Ustugi noclegowe, gastronomiczne,
B . B
30 % na montaz Spa&Wellness
-10% -5%
\_ AN /
4 Agacki-Szymczak Sp. J. IDEA HR GROUP N
tel. 881 062 750 tel. 790 355 003
FACEARONRNACM | biuro@agacki-szymczak.pl magda@ideahr.com.pl
Stacje fadowania — innowacyjny Rekrutacja pracownikoéw,
krok w ekologiczna przysztosc¢ praca tymaczsowa,
RABAT RABAT

5%

-10%

szkolenia i coaching,
outsourcing kadr i ptac
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K DAKPOL Sp. z 0. o. \
ik tel. 503 980 855
T..AAKPDLumu
L Ustuga magazynowania
+ dystrybucja
RABAT
-20%

4 GTS - BIURO TLUMACZEN \
tel. 507 819 014,517 393 960
biuro@gts-tlumaczenia.pl
Tlumaczenia
techniczne/specjalistyczne

RABAT j.polski<>j.angielski/j.niemiecki
CAMY BOGDAN KASPERSKI \
tel. 501 256 376
ANIELSKIE eko@anielskieogrody.pl
(e]c{z{e]n) ¢
Warsztaty i prezentacje
ogrodnictwa ekologicznego
RABAT oraz gotowania eko
-20%
4 CENTRUM BHP | PPOZ. \
(/\ SELA Sp. z o.0.
Centrum .,
SELA BHPIPPOZ | 40| 6832501 30,699 953 570
Kompleksowa obstuga stata
RABAT BHP i PPOZ - przez 3 miesigce
-20%
4 CENTRUM OBSLUGI \
PRZEDSIEBIORCOW Sp. z o.0.
% PREL G MOACOW te|. 68 380 20 12
Kompleksowa obstuga ksiegowa
RABAT |3 krz:: tzwo-piacowa firm przez
-20%

firmie 17
K TWOJ COACH \
@@@ ‘w ANNA ANDRYSIAK
/fQ% tel: 505 607 923
wol-coac mail: anna@twoj.coach
www.twoj.coach
RABAT Bezptatne konsultacje wstepne dla
1 000/ menedzerdw i wiascicieli firm.
|
- 0 J
K TIGURA Sp. z o.0. \
() TIGURA | tel. 728 442 549
info@tigura.pl
Rekrutacja pracownikéw
RABAT $redniego i wyzszego szczebla
- 0
-10% )
KD Sp. zo. 0. \
kontakt@kdbiuro.com
Ustugi ksiegowe, marketing
i reklama, strona www, obstuga
RABAT | sPsiek
] 0
-20% )
K SEVEN Sp. z 0.0. \
SEVEN | 683247707
fechnaipaia dousiue | sklep@eseven.pl
Komputery, drukarki, serwis
www.seven.pl
RABAT rabat na ustugi serwisowe
] 0
-10% )
K PERCEPTUS Sp. z o0.0. \
4 F perceptus | tel. 68 470 07 70
Perceptus@perceptus.pl
Programy antywirusowe, do szyfro-
wania, ochrona przed wyciekiem
RABAT danych
] 0
-10% )
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K J&P NADRUKI REKLAMOWE \ K TEMPUS POLSKA \
2 EMPUS
J_- tel. 600 982 082 T OLSKA tel. 68 37574 66
Akl sprzedaz@jandp.pl biuro@tempuspolska.com
Wspieramy marketing nadrukami Nagrobki granitowe
wysokiej jakosci! Druk na Elementy budowlane z kamienia
RABAT tekstyliach. Hasto: OPZL RABAT
-10% -5%
\_ Z2ANG J
K AVIS \ K HALFFOLD STUDIO \
m AGATA KRYSTKOWIAK
AV' S tel. 697 254 568, 607 730 551
avis@biuro-avis.pl H ALFFULI] tel. 667 383 652
opsfuete info@halffold.com
Szkolenia bhp,ppoz. pierwsza po-
RABAT moc,obstuga sprzetu UDT (wozki, RABAT Raba?t na p?aplerowe olgrazkl 3D,
podesty, suwnice) okolicznosciowe kartki pop-up
0 0 recznie sktadane oraz oryginalne
= 0 = 0 papierowe dekoracje wystaw
\_ AN /
iGIZMO \ 4 NADRZYCKA KONSULTING \
NADRZYCKA
tel. 575 444 966 konsulting tel. 788 711 554
info@nadrzycka.com
Tort Smietankowy
Wdrazanie i audity systeméw
RABAT zarzadzania jakoscia
-20%
NG %
MARTECH Sp.J. \ 4 TAX EXPERT \
CONSULTING Sp. z 0.0.
MARTECH | tel. 68 444 38 02
zielona.gora@martech-hs.pl tel. 609 440 188
biuro.taxexpertconsulting@gmail.com
Hydraulika sitowa i pneumatyka:
zkacza, szybkozlacza, korcowki do Przeksztatcenia podmiotéw
wezy, adaptery i taczniki gospodarczych, doradztwo
RABAT o e RABAT ot o
0 0 podatkowe, prowadzenie ksiag
= 0 - 0 rachunkowych
\_ NG /
4 FIRMA ZED \ & P.P.U.H.,INTER-CASTOR"”SP.Z 0.0. \
g_--ﬂ_ % INTERCASTOR | | tel.: +48 68 383 51 12
FIRMA ZED® | tel. 683592273, 507 676 407 rorsrrmmess = mail: info@intercastor.pl
info@firma-zed.com
Ciecie laserowe blach.
Okna, drzwi oraz ostony stoneczne Dostawa dla zamoéwien powyzej
RABAT do budownictwa pasywnego. RABAT 5 tys. do 100 km GRATIS!
-5% -5%
\_ NG J
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K KATYA PEOPLE \ K PROFITEO GROUP \
tel. 607 087 330 ggﬁggnm tel. 697 712 771
atya katarzyna.urban@katyapeople.pl G kontakt@profiteogroup.pl
wox i Projekty rekrutacyjne, szkolenia, W bilbord )
coaching i doradztwo ynajem bilbordow, powierzchni
reklamowych w Zielonej Gérze
RABAT DO RABAT i okolicach w okresie I-IV 2020
0 0 Billbord juz za 539,50 zt + VAT/msc
- 0 - 0
- AN J
4 BOSCH SERVICE \ 4 BIURO PETRA - USLUGI \
SCH SZARAMA OTYN \ KSIEGOWE
5erwce < otra e
tel. 68 422 19 90, p i tel. 509 003 309
Car Service bok@szarama.pl kontakt@biuropetra.pl
Naprawy mechaniczne Obstuga petnej ksiegowosci
RABAT i powypadkowe. Serwis D2D RABAT z dostepem do systemu Petra24
- przez 3 m-ce
-15% -20%
- AN J
K RCU UBEZPIECZENIA \ K AKAPIT \
L]
m_’ 601614326 AKAPIT 2 U0 | tel. 68 374 44 77, 604 883 068
[uBEzPiCzENIA ] zielona.gora@rcu.pl i info@akapit.edu.pl
Ubezpieczenie OC dziatalnosci, Nauka jezykéw obcych oraz szko-
RABAT majatku firmy, Ochrony Prawnej, RABAT lenia komputerowe dla mtodziezy,
maszyn od awarii, gwarancje dzieci oraz dorostych
ubezpieczeniowe i inne
-35% -3%
- AN J
4 RADOSEAW MICZYNSKI ) GIKTRANSPORT
PHU ELKA
“PHU ELKA - tel. 733 596 196
——
® ) | tel.693334 664 TeRANErOET
Profesjonalna obstuga firm
Ustuga wykonania dokumentacji w zakresie przewozu os6b
w zakresie Ochrony Danych RABAT
RABAT Osobowych zgodnej z RODO
-10% -10%
\_ AN /
4 IGLOTECHNIK Sp. z 0.0. x 4 ROZLEWNIA WODY ZRODLANEJ x
~JOANNA” JOANNA CAL
\ Elotechnik | tel. 601 383 952, tel. 68 321 22 62
J exrcom kamil.gniewczynski@iglotechnik.pl JOANNA info@woda-joanna.pl
woda trodliana
IntrCooll - chtodzi i wentyluje Woda zrédlana w butelkach 18,91,
RABAT wielkokubaturowe obiekty RABAT usit{ga rozlewanlla wody
przemystowe lub innych ptynéw do butelek
-3% -10%
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4 uKUlEMY WYDRUKUJEMY.TO \ KANCELARIA BROKERSKA \
W‘lD“A BLASZCZYK Sp.zo. 0.
tel. 68 451 13 67
.’ sklep@wydrukujemy.to tel. 662 218 006
m.makarski@kbb.zgora.pl
Kalendarze tréjdzielne. Kod rabato-
RABAT wy przy zamawianiu online: BL2020 Audyt ubezpieczeniowy
dziatalnosci gosp. Stworzenie
0 indywidualnego programu
= 0 ubezpieczeniowego
- % %
& EUROCOMMERCE \ EMAT HRC \
:’ tel. 68 451 16 06 tel. 504 407 532
EUROCOMMERCE kontakt@eurocommerce.pl info@prawarekaprezesa.pl
Pierwszy miesigc magazynowania Prawa Reka Prezesa
dla sklepu internetowego, - certyfikowane kursy
RABAT wysokos$¢ rabatu: GRATIS RABAT dla office manageréw i asystentek
-100% -10%
- 2N /
K
SINERSIO POLSKA Sp. z 0.0. \ K — STREAMSOFT Sp. z 0. 0. Sp. K. \
¢ ysinsmsio | tel 6841144 40, *\-P tel. 68 45 66 901
sprzedaz@sinersio.com E handel@streamsoft.pl
Ustuga Sinersio Cloud Streamsoft PCBiznes- programy
przeznaczona pod hosting do faktur, magazynu, ksiegowosci,
RABAT systemow ERP, CRM, WMS, BI RABAT kadr i ptac. Dla matych firm i biur
oraz rozwigzania e-commerce rachunkowych. Hasto: opzl
-15% -20% |~
- L %
4 GRUPA EKOPRO Sp. z 0.0. sp. k. ) 4 CENTRUM ENERGETYKI A
DGRUPA ODNAWIALNEJ Sp. z o. o.
EK“ Fﬂﬂ tel. 601 733 373
RS OO S0 vt o | info@centrumenergetyki.com.pl
Audyt energetyczny;
RABAT Rejestracja i wdrozenie firmy RABATDQ | 2nalizaiprojekt instalacji
w systemie BDO lub LUCID fotowoltaicznych
-10% -15%
\_ RN /
4 JAGO OSRODEK NAUCZANIA \ 4 KAMPOL Sp. z o.0. \
: JEZYKOW OBCYCH Sp. z 0.0.
JAGO tel. 500 059 887
jagommatisioniinecow. | t€l. 607 571 191 kampol@kampol.pl
sekretariat@jago.pl (
KAMPOL Eleganckie i ciepte koce
Jezyki, ttumaczenia, www.nobel-shop.eu w zakfadce
RABAT polsko-angielskie przedszkole, RABAT Koce Exclusive.
0 coaching i mentoring 0 Rabat z kodem 3DOPZL09
- 0 - 0
- 2N J
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CENTRUM KOMINA ALL-SERVICE

@ tel. 503 033 999,
d.hrehorecki@centrumkomina.pl
CENTRUM KOMINA . o ,
WWW.KOMINKLFM | Systemy kominowe stalowe i cera- Zamow projekt wizytdwki lub ulotki
miczne do wszystkich typéw urzadzen - rabat na jego druk do 250 szt.

RABAT DO grzewczych, kominki na drewno i gazo- RABAT

we wraz z montazem

=50% | -55%

/

agencja@all-service.pl

Nowe firmy cztonkowskie
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Przystap do nas!

BLAUT AKADEMIA Grzegorz Blaut

BLAUT AKADEMIA to zespdt ekspertow z kluczowych obszardw funkcjonowania
firmy, organizagji, rodziny, rozwoju osobistego oraz zdrowia fizycznego. W swojej
dziatalnosci mocno akcentuje ,work-life balance” z naciskiem na wartosci
chrzedcijaniskie i rodzinne. Spedjalizuje sie w takich tematach jak: budowanie
efektywnej kultury organizacyjnej, zarzadzanie, przywddztwo, motywowanie
pozafinansowe, budowanie silnych i efektywnych zespotdw oraz profesjonalny
handel i obstuga klienta.

Wrasciciel: Grzegorz Blaut,
ul. Majora Henryka Sucharskiego 14/21, 65-562 Zielona Géra
e-mail: grzegorz@blautakademia.pl

KATYA PEOPLE KATARZYNA URBAN

GALLUP Certified Strenghts coach. Psycholog pracy i organizacji, rekruter, trener,
doradca. W ofercie KATYA PEOPLE coaching mocnych stron, doradztwo, rekrutacja,
szkolenia.

Whasciciel: Katarzyna Urban,
tel. 607 087 330, e-mail: katarzyna.urban@katyapeople.pl, www.katyapeople.pl

tel. 697 718

#*Zalmsc+23% VAT

YWYTHIY
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H Agata Bubel, laborant Parku Interior

. Czy stal nierdzewna rdzewieje?

Skoro stal nazywa si¢ nierdzewng to jak moze korodowac? A jednak. Nie ma na $wiecie materiatow, ktére nie rdzewieja.

d korozji nie ma ucieczki. Dla przecietnego

Kowalskiego korozja kojarzy sie z czerwonym nalo-
tem wystepujacym na materialach stalowych. A nie-
wielu zdaje sobie sprawe, ze korozja to roéwniez nisz-
czenie betonu i zelbetonu, zgnilizna drewna oraz top-
nienie, rozpuszczanie i tugowanie takich materialow
jak skaly, szklo czy tworzywa sztuczne. Korozja to pro-
ces polegajacy na stopniowym niszczeniu materialow
powodowanym rekcjami chemicznymi, elektroche-
micznymi, mikrobiologicznymi lub fizycznymi, miedzy
ich powierzchnia i otaczajacym Srodowiskiem.

Korozja zjada 25 mlin ton stali rocznie

Szacuje sie, ze straty $wiatowej gospodarki spowodo-
wane zjawiskiem korozji wynosza nawet ok. 25 mln ton
stali rocznie co przeklada sie w przeliczeniu na jednego
mieszkanca na kwote 1000 — 1500 $. W Polsce w 2010
roku przeprowadzono badania majace za zadanie osza-
cowanie bezpoSrednich i poSrednich kosztow wyste-
powania korozji. Wyniki wykazaly, ze straty polskiej
gospodarki spowodowane tym zjawiskiem wynosza
okoto 8% PKB, co odpowiadalo sumie 100 mld z} co jest
kwota 25 razy wieksza od krajowego budzetu na nauke.

Ale jeszceze wazniejszym aspektem niz same zniszczenie
materialow sa skutki bezposrednie i poSrednie zwia-
zane z narazeniem zdrowia i zycia ludzi oraz zniszcze-
niem $rodowiska naturalnego. Widocznym przykla-
dem niszczycielskiego dzialania korozji jest drogowy
most w Cigacicach. Ograniczenie ruchu dla pojazdow
powyzej 3,5 tony spowodowalo ogromne trudnoSci
dla mieszkancow, rolnikow i przedsiebiorcow, ktorzy
musza ponosi¢ dodatkowe koszty zwigzane z korzysta-
niem z innej, dluzszej drogi. Sam remont mostu szacuje
sie na kwote od 10 do 15 mIn zlotych.

Komora solna sprawdzi odporno$¢ na korozje

Dlatego aby ograniczy¢ dzialanie korozji stosuje sie roz-
nego typu zabezpieczenia antykorozyjne. Ich skutecz-
no$¢ zalezy od wielu czynnikow. Jednym ze sposobow
przekonania sie czy zastosowana metoda daje odpo-
wiednie wyniki jest przeprowadzenie testow w komo-
rze starzeniowej. Taka komora dysponuje Park Interior
w Nowej Soli. W komorze, zwanej popularnie komora
solng, mozna przeprowadza¢ testy klimatyczne z uzy-
ciem mgly wodnej lub w atmosferze mgly solnej. Czas

badania i Srodowisko w jakim jest badane, zalezy od
stopnia odpornosci korozyjnej jaka powinny cechowac
sie badane elementy, a ktére sa okreslane przez normy.

Po uplywie zadanego czasu testu, nastepuje ocena znisz-
czenia powierzchni. Przede wszystkim ocenia sie sto-
pien zardzewienia, specherzenia, spekania i zhuszczenia
powierzchni. Jezeli zostalo wykonane sztuczne naciecie
czyli specjalnie zostala uszkodzona warstwa zabezpie-
czenia antykorozyjnego, bada sie stopien odwarstwie-
nie i skorodowania wokét niego. Dodatkowo za pomoca
badania tzw. siatki nacie¢, mozna dokona¢ badania
stopnia przyczepno$¢ powloki malarskiej do materiatu.

Na wszystko sa normy

Ocena wykonywana jest na podstawie norm dzieki kto-
rym mozna sklasyfikowa¢ poziom odpornoéci korozyj-
nej danego elementu. Aby dokladnie ustali¢ wielkoSci
wystepowania rdzy do tego celu wykorzystywany jest
skaner 3D. Po zeskanowaniu elementu wcze$niej bada-
nego w komorze starzeniowej, na jego cyfrowym obra-
zie mozna bardzo precyzyjnie ustali¢ wielko$¢ obszaru
zniszczen, dlugosci korozji nitkowej czy tez stopien sko-
rodowania wokot sztucznego naciecia.

Uzyskane w ten sposob wyniki sa bardzo dokladne
dzieki czemu mozna bardzo precyzyjnie ustali¢ poziom
odpornosci korozyjnej danego rozwigzania technolo-
gicznego. Wyniki badan korozyjnych daja wiedze na
temat stopnia zabezpieczenia elementu przed korozja,
ewentualnego jego poziomu niszczenia przez korozje
lub newralgicznych miejsc, od ktorych zaczyna sie pro-
ces powolnego niszczenia. Wiedza ta pozwala na ogra-
niczenie kosztow zwigzanych z reklamacjami wynikaja-
cymi z wystapieniem rdzy, a przede wszystkim wydat-
nie zwieksza czas bezpiecznego uzytkowania produktu.
Powyzsze ushugi badawcze $wiadczy Park Interior.

drinz. Marek Kokot

Absolwent Politechniki Zielonogorskiej, przez 15 lat wyktadowca na Wydziale
Mechanicznym  Politechniki  Zielonogdrskiej, a nastepnie Uniwersytetu
Zielonogorskiego. Tytut doktora obroniony z dziedziny ,Wytrzymatosci
maszyn” na Politechnice Poznanskiej. Petnit funkcje petnomocnika Wydziatu
Mechanicznego UZ do wspétpracy z przemystem. Prorektor ds. Badan
i Rozwoju, a nastepnie dyrektor Regionalnego Centrum Badar i Rozwoju
w PWSZ w Watczu. Broker Innowacji w projekcie ,Bon na innowacje”. Gtowny
technolog Parku Technologicznego Interior.



Ustawa gwarantuje, ze
rachunki PPK i Srodki
zgromadzone na
rachunkach sa wiasnoscia
pracownikéw.

Czy pracownicy biora udzial w wyborze firmy
zarzadzajacej PPK?

Pracodawca, jest zobowigzany przy wyborze instytucji
zarzadzajacej PPK przeprowadzi¢ konsultacje ze zwigz-
kami zawodowymi, a jesli ich nie ma, to z reprezenta-
cja os6b zatrudnionych. Konieczne jest udokumen-
towanie tych konsultacji, w tym wyboru reprezenta-
cji zalogi. W przypadku braku zgodnosci co do wyboru
firmy zarzadzajacej — pracodawca ma mozliwo$¢ samo-
dzielnej decyzji w sprawie wyboru firmy zarzadzajacej.

Jak wybieraé firme zarzadzajaca PPK?

Instytucji finansowych zarzadzajacych Pracowniczymi
Planami Kapitalowymi jest obecnie 20. Ich oferty sa
zréznicowane. Warto je ze soba zestawi¢ tak, by byly
ze soba poréwnywalne i dajace sie oceni¢ pod katem
uprzednio okreSlonych kryteribw wyboru. Powinny
one obejmowaé do§wiadczenie instytucji w zarzadzeniu
aktywami, w szczegblnoéci funduszami inwestycyjnymi
i emerytalnymi, osiagane wyniki oraz uwzgledniac inte-
res przyszlych uczestnikow PPK. Taka analiza pozwoli
wylonié krotka liste instytucji, z kto-
rymi warto przystapi¢ do bezpo-
$rednich rozméw. Oferty zarzadza-
jacych PPK sg stale dostepne na
specjalnym portalu PFR.

Czy rachunki pracownicze
PPK sa wlasnoS$cia pracow-
nika i pracownik jest ich dys-
ponentem?

Ustawa gwarantuje, ze rachunki PPK i srodki zgroma-
dzone na rachunkach sa wlasno$cig pracownikow.

Regulacje przewiduja jednak zasady dysponowania
tymi Srodkami. Najkorzystniejsze dla pracownika jest
korzystanie z wyplat po 60 roku zycia, w okresie 10 lat.
Jednakze ustawa przewiduje rowniez mozliwosé¢ dys-
ponowania $rodkami w dowolnym momencie, lacz-
nie z pelng wyplata Srodkéw, jednakze w takim przy-
padku nie przystuguja benefity dodatkowe np. wplaty
skarbu panstwa, a od $§rodkéw pracodawcoéw wplaco-
nych na rachunek PPK pracownika nastepuje przesu-
niecie czeSci Srodkoéw na indywidualny rachunek pra-
cownika w ZUS.

Sa jednak przypadki losowe, w ktorych ustawodawca
przewidzial korzystanie z tych $rodkéw bez tych
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Pracownicze
Plany Kapitalowe
— jak je wdrozyc¢?

Wdrozenie PPK bedzie procesem krétkookresowym. Efekty za to bede dtugookresowe i wielokrotnie weryfikowane zaréwno przez
uczestnikéw oraz instytucje sprawujace nadzor na programem. (o szczegdlnie nalezy uwzglednic? Zachecamy do lektury artykutu.

dodatkowych ograniczen, np. choroba, wspomaganie
finansowania potrzeb mieszkaniowych.

Jak pracodawca powinien przygotowacé sie do
wdrozenia PPK?

Samo wdrozenie PPK w przedsiebiorstwie bedzie pro-
cesem krotkookresowym i jednorazowym. Jego efekty
za to bede dlugookresowe i wielokrotnie weryfikowane
zaréwno przez uczestnikow PPK oraz instytucje spra-
wujace nadzo6r na programem.

Nie czekajac na termin obowigzywania ustawy o PPK
nalezy przeprowadzi¢ wszechstronng analize przed-
wdrozeniowa, ktéra da odpowiedzi na pytania o ter-
miny wdrozenia, pozwoli oszacowac koszty i zdefinio-
wac procesy zwigzane z wdrozeniem i funkcjonowa-
niem PPK w przedsiebiorstwie.

W konsekwencji taka analiza przedwdroze-
niowa bedzie przewodnikiem wdrozenia PPK
w przedsiebiorstwie.

Na jej podstawie zaplanowane zostang dzialania zwig-
zane ze sprawnym wdrozeniem PPK, zapewniony wla-
$ciwy  wyb6r firmy zarzadzajacej, zaprojektowana
$ciezka komunikacji z zaloga, dokonane dopasowanie
systemoéw finansowych, kadrowo-ptacowych, oszacowa-
nie wplywu wdrozenia PPK na przyszle wyniki przedsie-
biorstwa, zaprojektowana zostanie dokumentacja PPK,
w tym formularze o$wiadczenh woli pracownikéw oraz
formatki raportowania dla potrzeb firmy zarzadzajace;j.

Analiza przedwdrozeniowa pozwoli tez na dokonanie
zmian w systemie organizacyjnym przedsiebiorstwa,
bo — przeciez wdrozenie i obstuga PPK to jeszcze jeden
- nowy proces dzialalnoéci przedsiebiorstwa, ktorego
dzialanie trzeba zaprojektowaé, realizowa¢, a potem
nadzorowad.

Ewa Jakubczyk - Caly

Partner Zarzadzajacy PKF Consult,

biegty rewident nr 1326

Ekspert w zakresie rachunkowosdi, rewizji,
finanséw i zarzadzania. Wyktadowca z za-
kresu rachunkowosd, instrumentéw fi-
nansowych i sprawozdawczosci finansowej
grup kapitatowych na wyzszych uczelniach
(m.in. SGH) oraz w wielu instytucjach szko-
leniowych.
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Employer
Branding

—_—
y1daal 104

(zy silna marka pracodawcy pozwala na uzyskanie przewagi konkurencyjnej? (zy pomaga zapewnic

wyzszy poziom obstugi klienta? Czym jest employer branding, o ktérym tak dzis gtosno?

mployer branding to dlugotermi-

nowa strategia przyciggania, angazo-
wania i zatrzymywania najlepszych pra-
cownikéw. To budowanie pozytywnego
wizerunku jako pracodawcy. Zjawisko
to mozemy podzieli¢ na wewnetrzny
EB, czyli taki, kt6ry odnosi sie do zatrud-
nionych juz pracownikéw i skupia sie
na takich dzialaniach wewnatrz firmy,
ktére wzmocnia wiezi w firmie i pod-
niosg efektywno$¢ oséb zatrudnionych.
Zewnetrzny EB to ,walka” firmy na

zewnetrz o wlasciwych pracownikéow,
ktorzy przyczynia sie do jej rozwoju.

W dzisiejszych czasach budowanie pozy-
tywnej marki nabiera nowego znaczenia,
zwlaszcza jeSli mamy na myé$li bedace
na rynku pracy pokolenie Y i wkracza-
jace pokolenie Z. To zas6b pracowni-
koéw, ktorzy stanowig wyzwanie dla dzia-
16w HR ze wzgledu na wystepujace roz-
nice w postrzeganiu znaczenia slowa
~praca”, identyfikacji z pracodawca oraz

hierarchii warto-

$ci. To osoby, ktore
chca byé trakto-

wane  indywidu-

alnie, chca wybie-
ra¢ spoérod wielu
mozliwo$ci, doko-
nuja permanent-
nej oceny firmy,
w ktorej pracuja
oraz analizuja
dostepne informa-
cje na temat swo-
jego przyszlego
pracodawcy i Sle-
dza jego poczy-

Zamowienia Publiczne
w Twoje] firmie! I
Szkolenie dla matych, mikro i Srednich
przedsiebiorstw z wojewodztw:

lubuskiego, zachodnio-pomorskiego,
wielkopolskiego i dolnoslaskiego.

nania w sieci.

i e R =] PA RP e - Z jednej strony
" wyzwaniem  jest

zarzadzanie takimi

Wepdlnie 7 Polsks Agencjs Rozwaju Prredsiebiorczosc zapraszamy do pracownikami,

udzialu w projekcie ,,Zamoéwienia publiczne w Twojej firmie!”. Az

a z drugiej strony
90% wartosci szkolen i doradztwa jest dofinansowane :e

powstaje problem,

srodkéw EFS w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja jak ich do sie-
Rozwoj bie przyciagnaé.
Dlaczego warto? D;ia}y HR dostrze-

Kompleksowo przygotowujemy do prowadzenia zaméwien gaJ@ . t?n ,fakt
publicznych w Polsce. 1 wdrazaJa zmiany

Prowadzacy to jedni z najbardziej doswiadczonych w funkcjonowa—
trenerdw w calym kraju. niu organizacji.

Firma zyska wsparcie doradcéw z ponad 15-letnim
dodwiadczeniem w zamowieniach publicznych.
Zwiekszy sie konkurencyjnosé firmy oraz kompetencje

Jakie zatem dzia-
lania podejmuja?

Wysylanie komunikatow promujacych
nie jest skuteczna taktyka. Latwo zwe-
ryfikowaé prawdziwo$é i wiarygod-
noé¢ przekazu. ,Cukierkowe” przesla-
nie nie ma czesto uzasadnienia w opi-
niach obecnych pracownikéw i moze
doprowadzi¢ do rozczarowania przy-
sztego kandydata. Wiekszo§¢ praco-

W dzisiejszych czasach
budowanie pozytywnej marki
nabiera nowego znaczenia

dawcow skupia sie wiec na wartoéciach
wewnetrznych. W tym celu dba o klimat
i atmosfere, optymalizuje polityke pla-
cowa, udoskonala organizacje pracyidba
o robwnowage pomiedzy praca a zyciem
osobistym. Skuteczny wewnetrzny EB
nie wymaga czesto duzych nakladéow
finansowych, jednak przynosi niewy-
mierne korzySci w postaci pracownikdéw
najwyzszej jakoSci. Skad jednak wie-
dzie¢ w co zainwestowac? Jakie podej-
mowac¢ decyzje? Najlepszym rozwiaza-
niem jest pytanie. Systematyczne bada-
nie opinii pracownikéw pozwoli na
poznanie, co jest dla nich najwazniejsze
ijak pracodawca zaspokaja ich potrzeby.
Firmy, ktérych pracownicy sa zadowo-
leni, posiadaja niski wskaznik fluktuacji
i maja do dyspozycji bardziej zaangazo-
wany i zadowolony zesp6t pracownikéow.
Dobrze przemyS$lana strategia budo-
wania wizerunku obnizy koszty rekru-
tacji, usprawni jej przebieg i jednocze-
$nie wzmocni motywacje pracownikéow.
Powinna byé¢ kluczowym elementem
w strategii funkcjonowania organizacji
ze stalym monitoringiem i ewaluacja.

pracownikow.

Doradztwo 2 zakresu ubiegania sig o zamdwienia publiczne w Polsce:
of 10 godazin

Doradztwo(10 godzin) plus jecno szkolenie (2oni) 512,30z netto
Doradzwo(20 godzin) plus jedno szkolenie (2dnil; 944,302 netto
Do wyboru szkolenle cgdlne lub praktyczne
Mozna dokupic dodatkowe
godziny doradztwa 43,2021 netto / 1godzina,

www.zp.wgpr.pl

Anna Uberman

Doradca EURES, Posrednik pracy, Doradca
zawodowy, Tel. 68 456 77 09,
a.uberman@wup.zgora.pl

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze
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Masz dlugi w ZUS?
Mozesz sie ich pozbyc!

(zasem btedne decyzje badZ zapas¢ gospodarcza powoduja, ze przedsiebiorca wpada w tarapaty

finansowe i na jego koncie w ZUS pojawia sie zadtuzenie. Nie ma jednak sytuacji bez wyjscia.

Zaktad proponuje rozne formy spfaty zobowiazan, np. roztozenie zalegtosci na raty.

taka ulge mozesz sie ubiegac jesli jeste$

obecnym lub bylym platnikiem skla-
dek albo gdy ZUS przeni6st na Ciebie odpo-
wiedzialnos¢ za cudze zobowiazania, np. gdy
jeste$ spadkobierca czy czlonkiem zarzadow
spolek. Uldze podlegaja skladki na wszystkie
fundusze w pelnej kwocie, niezaleznie od tego
czy byla to czeSé finansowana przez platnika
czy ubezpieczonego.

Warunki splaty okre$lane sa w umowie i uza-
leznione od $rodkow, jakie mozesz przezna-
czy¢ na splate dlugu.

Taka umowa pozwala na uporzadkowanie
sytuacji. Jezeli terminowo splacasz kolejne
raty i regulujesz biezace skladki, mozesz otrzy-
maé zaswiadczenie o niezaleganiu, potrzebne
np. do udzialu w przetargach. ZUS nie podej-
muje takze dzialan zmierzajacych do wyeg-
zekwowania nalezno$ci, a dotychczas pro-
wadzong egzekucje zawiesza. Od skla-
dek objetych ulga nie placisz odsetek

a jedynie oplate prolongacyjng.

Wniosek o rozlozenie zadluze-
nia na raty mozesz zlozy¢ elek-
tronicznie, pisemnie, badz ust-
nie - do protokolu lub telefonicz-

~ nie (w tym wypadku musisz mie¢

profil na platformie PUE ZUS).

Zakres dokumentow, jakie powinie-

nes dolaczy¢ do wniosku ustalany jest

zawsze indywidualnie i jest on zalezny

od rodzaju prowadzonej dzialalno-

$ci i formy opodatkowania. Powiniene$

pamietaé, ze udzielona ulga moze stano-

wi¢ pomoc publiczna. W tym roku do lubu-

skich oddzialéow ZUS trafilo niemal 2 600
wnioskéw o rozlozenie zadluzenia na raty.

Z indywidualnej pomocy moga skorzystac
nie tylko klienci, kt6rzy maja problemy finan-
sowe. O porade mozna poprosi¢ zawsze, gdy

pojawia sie biezace problemy z oplaceniem
skladek. Mozna wowczas wystapic o odrocze-
nie terminu platnosci. Niektorzy potrzebuja
takiej pomocy tylko w jednym miesigcu, inni
na dhuzej.

W wyjatkowej sytuacji ZUS moze umorzyc
zalegle skladki. Dzieje sie tak, gdy nie mozna
ich Sciggna¢, np. dluznik zmart nie pozo-
stawiajac zadnego majatku, lub z uwagi na
wazny interes zobowiazanego, gdy to okolicz-
no$ci uniemozliwiaja splate zadluzenia. Moze
to by¢ ubbstwo zagrazajace dalszej egzysten-
¢ji, gdy dtuznik nie bedzie miat zapewnionego
minimum socjalnego, a takze sytuacja, gdy
po oplaceniu nalezno$ci nie wystarczy pienie-
dzy na zapewnienie podstawowych potrzeb
zyciowych. Do takich okolicznoSci zaliczaja
sie takze zdarzenia losowe i kleski zywiolowe
badz choroba dtuznika lub czlonkéw jego naj-
blizszej rodziny, co uniemozliwia pozyskanie
$rodkéw do splaty zadluzenia.

Masz problem ze spfata
zadtuzenia w ZUS? Skontaktuj
sie znaszym doradcg do spraw
ulg i umorzen!

Gorzow Wlkp.: (95) 739 53 79,
Zielona Gora: (68) 32943 86

Klienci ZUS, ktérzy maja problemy ze splata
nalezno$ci, moga skorzystaé z pomocy dorad-
cow. Ich zadaniem jest wskazanie najdogod-
niejszego sposobu uregulowania zadluzenia,
a takze zapewnienie pomocy w zgromadze-
niu i przygotowaniu dokumentéw niezbed-
nych do rozpatrzenia wniosku.

Agata Muchowska
regionalny rzecznik prasowy ZUS woj. lubuskiego
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Reguly dowodowe

w postepowaniu gospodarczym

Nieznajomos¢ prawa szkodzi. Od teraz mozna dodac: brak dokumentu spowoduje przegranie sporu sadoweqo przez przedsiebiorce. Tak

w skrdcie mozna podsumowac przepisy art. 458" - 458" k.p.c. wprowadzajace odrebne postepowanie w sprawach gospodarczych.

¥ W

Stawomir Wojciechowski
Radca prawny, certyfikowany ksiegowy,
mediator. Absolwent studidw Executive

MBA. Specjalista z zakresu prawa spétek,

prawa gospodarczego i proceséw
restrukturyzacyjnych. Zawodowo
zaangazowany w obstuge biznesu.
www. kancelaria-wojciechowski.pl

a sprawa nowelizacji przepisow

Kodeksu Postepowania Cywilnego
przywrocono regulacje prawne okresla-
jace odrebnych charakter postepowa-
nia w sprawach gospodarczych. Zgodnie
z definicja ustawowa sporem gospodar-
czym jest nie tylko sprawa odnoszaca
sie do roszczen cywilnych miedzy przed-
siebiorcami, ale réwniez — niezalez-
nie od tego, kto jest strong takiego pro-
cesu — roszczen z umow o roboty budow-
lane czy wynikajacych z umowy leasingu.
Gléwnym celem zmian przepiséw ma byé
znaczne skrocenie czasu niezbednego na
zakonczenie sporow prowadzonych przed
sadami. Zgodnie z treScia nowych prze-
piséw sad bedzie mial obowigzek podej-
mowa¢ czynnoci tak, by rozstrzygniecie

w sprawie zapadlo nie p6zniej niz szes$é

miesiecy od dnia zlozenia odpowiedzi na
pozew (art. 4585 § 4 k.p.c.). Ma by¢ zatem szybciej.
Tylko czy nie ucierpi na tym rzetelnos¢ rozpatrywa-
nych sporéw sadowych?

Z punktu widzenia prowadzonej firmy nalezy wska-
za na trzy najistotniejsze zmiany dotykajgce mate-
rii prowadzenia postepowania dowodowego w Spo-
rze gospodarczym:

Prekluzja dowodowa

Zgodnie z wola ustawodawcy powod jest obowia-
zany do zgloszenia wszelkich twierdzen i dowodow
W pozwie, a pozwany — w odpowiedzi na pozew (art.
4585 § 1 k.p.c.). Ewentualne p6zniejsze powolanie
twierdzen i dowodéw ma mie¢ charakter wyjatkowy
i moze nastapi¢ wylacznie w przypadku braku moz-
liwosci wezedniejszego ich zgloszenia lub wyniknie-
cia poézniejszej potrzeby ich powolania. W kazdym
innym przypadku obowiazkiem sadu bedzie pomi-
niecie spoznionych twierdzen i dowodéw. Oznacza
to, ze strony sporu zmuszone sa przedstawi¢ dowody
na wstepnym etapie sprawy, w mozliwie najpekiej-
szym zakresie. Przepisy obowigzujace dotychczas
pozostawialy do uznania sadu mozliwo$é dopusz-
czenia spdznionych dowodéw. Obecna regulacja
nakazuje ich pominiecie.

Dowdd z dokumentu ponad wszystko

Nowe przepisy wprowadzaja absolutne pierw-
szenstwo dowodu z dokumentu. Czynno$¢ strony,
w szczegblnoSci o$wiadczenie woli lub wiedzy,
z ktéra prawo laczy nabycie, utrate lub zmiane
uprawnienia strony, moze by¢ wykazana tylko doku-
mentem, o ktéorym mowa w art. 773 k.c. (np. umowa,
e-mail). Inne Srodki dowodowe majg mie¢ charakter
wyjatkowy. Dowdd z zeznah $wiadkow bedzie sto-
sowany ostatecznie — w sytuacji, gdy po wyczerpa-
niu §rodkow dowodowych pozostana niewyjasnione
fakty istotne dla rozstrzygniecia sprawy (art. 458
k.p.c.). W praktyce oznacza to kres ustalen ustnych
i konieczno$é poparcia kazdego twierdzenia doku-
mentem.

Umowa dowodowa

Nowym rozwigzaniem jest wprowadzenie do obrotu
prawnego umowy, w oparciu o ktéra strony moga
uméwié sie o wylgczenie okreSlonych dowodéw
w sporze sadowym. W przypadku zawarcia umowy
dowodowej sad nie dopusci z urzedu dowodu wyla-
czonego umowa dowodowa. To niezwykle niebez-
pieczna regulacja, dajaca mozliwo$¢é negocjacji zapi-
sOw umowy z pozycji sily np. poprzez ograniczenie
prawa wykonawcy przez silniejszego inwestora na
skutek wylaczenia dowodu z opinii bieglego sado-
wego czy tez pominiecia kluczowych dokumentéw
zwigzanych z prowadzona inwestycja.

Zasady zwiazane z odrebnoScia prowadzenia poste-
powania w sprawach gospodarczych powracaja ze
zdwojona sila. Znaczne obostrzenia w zakresie moz-
liwosci powolywania dowodéw w sporze sadowym
przeloza sie w praktyce na wyzszo$¢ formalnego
charakteru postepowan nad zasada prawdy mate-
rialnej. Nowe przepisy beda stanowi¢ spore wyzwa-
nie w relacjach B2B, w szczego6lnosci dla firm, kto-
rych specyfika dzialalnoéci w znacznej mierze spro-
wadzata sie do ustnych ustalen warunkéw umowy
z kontrahentem. Wzrost formalizmu proceso-
wego wymusi zwiekszenie biurokracji — z uwagi na
konieczno$¢ zabezpieczenia dokumentéw na wypa-
dek ewentualnego sporu.



Mowic jezykiem
korzysci — czyli jak?

Jezyk korzysci to odpowiedZ na potrzeby klientow. Kluczem do jego skutecznego stosowania jest
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wiec wiedza o nich, o ich problemach i tym, jak oferowany produkt czy ustuga je rozwigzuje.

d lat jezyk korzySci jest wymie-

niany jako podstawowa zasada
komunikacji w sprzedazy i marke-
tingu, ale malo kto potrafi nim ope-
rowa¢. Mimo, ze najwazniejszym
elementem komunikacji jest wyja-
$nienie jakie korzyéci dla Kklienta
niesie produkt, wielu przedsiebior-
céw ma z tym problem. Powody sa
rozne. Dwa bardzo czeste to zbyt
mala wiedza o klientach oraz zbyt
szczegOtowa wiedza o produkcie,
ktora nie pozwala na uproszczenie
jezyka.

Poznaj swojego klienta i jego
problemy

Produkt z zasady powinien odpo-
wiada¢ na potrzebe, rozwigzywaé
problemy, wtedy jest uzyteczny.
Ma swoja nisze na rynku i klientow.
Ci odnajduja go i kupuja z pelnym
przekonaniem.

Brzmi logicznie, ale nie jest to weale
takie proste, nawet jesli produkt
spelnia te cechy. Rynek rozwija sie
bardzo szybko, co tydzien slyszymy
o nowych technologiach w niemal
kazdej dziedzinie. Wiele rozwia-
zan konkuruje o uwage tych samych
klientow.

7 drugiej strony, nie kazdy klient
dojrzal juz do zakupu. Wielu nie
u$wiadamia sobie jeszcze potrzeby,
a wiec nie szuka rozwigzania. Bez
wskazania konkretnych korzysci
mozliwe, ze klient sam ,nie wpad-
nie na to”, by wykorzysta¢ ofero-
wane rozwigzania.

Jak mu je przedstawic? W jaki spo-
s6b nawigza¢ do potrzeb — tych
u$wiadomionych, ale tez tych nie do
konca zidentyfikowanych? By to zro-
bi¢ przede wszystkim nalezy poznaé
klienta. Tu przydaje sie metoda
tworzenia person marketingowych,
o ktorych mozna przeczyta¢ m.in.
w ksigzce Eukasza Kosuniaka ,,Abc
marketingu B2B”, ktéra polecam.
Znajac specyfike klientow, w tym
ich problemy, latwiej zaprezento-
wac im zalety produktu i gotowe
rozwigzania, z ktorych beda zado-
woleni.

Unikaj klatwy wiedzy

Innym powodem bariery komuni-
kacyjnej pomiedzy przedsiebiorca

i klientem jest czasem zbyt rozlegla
wiedza sprzedajacego o produkcie.
Czesto nadmiar wiadomoéci i zbyt
duze zaglebienie w aspektach tech-
nicznych uniemozliwia zaprezento-
wanie glownych korzysci, jakie pro-
dukt niesie dla klienta. By unikaé
tego bledu ponownie przydaje sie
metoda tworzenia person, ponie-
waz dzieki nim widaé, kim jest klient
i jak duza wiedza specjalistyczna
operuje. Warto zawsze wyjs¢ z zato-
zenia, ze nie kazdy odbiorca pro-
duktu jest inzynierem lub posiada
doktorat. Komunikaty, ktore sg pro-
ste i konkretne beda zrozumiale dla
wiekszo$ci odbiorcow, nie tylko dla
wybranych.

Laddering — moc pytan

Persony, klatwy, ale jak wtasci-
wie moéwi¢ ostawionym juz jezy-
kiem korzys$ci? Bardzo przydatna
technika w budowaniu jezyka opar-
tego na wartoéci, jaka niesie pro-
dukt, jest laddering. Pochodzenie
tej metody i jej wykorzystanie szcze-
gbolowo opisuje Artur Jablonski w:
wJak pisa¢, by chcieli czytaé (i kupo-
wac)”. Mowiac w skrocie: polega
ona na zadawaniu pytan i odpowia-
daniu na nie.

Pytania s tylko trzy: 1. Co to
jest? 2. Co klientowi to daje?

3. Co klientowi daje to, ze mu
to daje?

Oczywiécie wszystkie odnosza sie
do produktu. Brzmia do$é zabaw-
nie, ale odpowiadajac na nie mozna
zidentyfikowa¢ faktyczne korzy-
$ci, jakie produkt niesie dla klienta.
Jako przyklad niech postuzy kurs
jezyka niemieckiego. — 1. Co to jest?
Kurs jezyka niemieckiego. 2. Co da

zwigzanym z obsluga klientow nie-
mieckojezycznych; Podniesienie
swojej pozycji w obecnym miejscu
pracy dzieki pozyskaniu nowych
kompetencji, awans; Pozyskanie
klientéw w Niemczech — wszak to
nasz glowny partner handlowy,
a w wojewddztwie lubuskim takze
bezpoéredni sasiad; Rozwdj sklepu
internetowego, otwarcie go na nie-
mieckich klientéw - Kontynuacja
edukacji na niemieckiej uczelni;
Udzial w wymianie studenckiej;
Nawigzanie nowych znajomosci
w sasiednim kraju; Ciggle éwiczenia
moézgu dzieki nauce nowego jezyka.

Nie jest to zamknieta lista, a jedynie
pierwsze pomysly, jakie przychodza
do glowy. Kazda z tych odpowiedzi
to wskazowka, jakie korzysci pro-
dukt niesie dla klienta. Opierajac sie
na nich mozna odpowiednio dopa-
sowa¢ oferte do sytuacji i oczekiwan
klientéw, a takze sformulowac ja,
pokazujac konkretne korzysci. Nie
to, co daje klientowi produkt, ale
faktyczng warto$é, jaka niesie to ze
soba dla tej konkretnej osoby.

Warto pozna¢ klienta, jego sytuacje
i motywacje. Odpowiednio budu-
jac tresci, mozna dzieli¢ sie wiedza,
ktora rozwiaze problemy. Powstaje
wtedy relacja, ktora nie tylko gene-
ruje sprzedaz, ale tez dostarcza cen-
nej wiedzy o klientach i ich oczeki-
waniach. Na jej podstawie mozna
budowaé kolejne, jeszcze bardziej
dopasowane komunikaty.

Zainteresowanym tematem pole-
cam pozycje zrodlowe: Artur

Jabtonski ,Jak pisaé, zeby chcieli
czytaé (i kupowac)”, wyd. Helion
2018; Lukasz Kosuniak ,Abc mar-
ketingu B2B”, wyd. Grupa Marketer
2018

klientowi? Znajomo$¢ jezyka
niemieckiego. 3. Co da mu
znajomo$¢ tego jezyka? - i tu
juz moze pojawié sie wiele
odpowiedzi, w zalezno-
$ci od sytuacji klienta i jego
planéw.

Moga to byé na przyktad: -

Zatrudnienie w wymarzonej
organizacji na stanowisku

Marta Siekacz
copywriter, marketingowiec
i przedsiebiorca. W branzy
marketingowej dziata od
2010 roku. Autorka bloga:
marketingmalejfirmy.pl
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Postanowienia noworoczne —
dlaczego nie zawsze dzialaja?

Poczatek roku to czas postanowien noworocznych. Odzwierciedlaja one nasze pragnienia jednak bywaja porzucane i szybko tracg swoj

priorytet. Tekst pozwala przyblizy¢ psychologiczne mechanizmy lezace u podtoza wprowadzania w zycie postanowieri noworocznych

i zawiera wskazowki dotyczace wigkszej skutecznosci postanowieri noworocznych.

Postanowienia noworoczne sa tematem, o ktorym
napisano juz wiele. Jako psycholog nadal chetnie
przygladam sie temu zjawisku.

Styczen jest miesigcem dobrego

startu. To whasnie w styczniu
cluby fitness s3 wypetnione po
same brzegi, a zapisanie si¢ na

planowe zajecia fitness graniczy

z cudem.

Kazdego roku powtarzamy
podobny cykl. Swietujemy
pozegnanie  starego  roku
podsumowujemy sukeesy.
Entuzjastycznie witamy Nowy
Rok. Oczekujemy spektaku-
larnych przemian, ukladamy
ambitne plany, by rozpoczaé
Nowy Rok z jeszcze wieksza
energia. Czesto towarzyszy nam
woweczas tworzenie listy posta-
nowien noworocznych.

Styczen jest miesigcem dobrego startu. To wila-
$nie w styczniu cluby fitness sa wypelione po same
brzegi, a zapisanie sie na planowe zajecia fitness gra-
niczy z cadem. Wszystkie wolne miejsca sa juz zare-
zerwowane od samego ranka, wiec rezerwacja miej-
sca na zajeciach stanowi pierwsze wyzwanie.

Wraz z poczatkiem stycznia zaczynamy c¢wiczy¢,
dba¢ o diete, zmienia¢ nawyki sportowo — zywie-
niowe oraz planowa¢ kolejne stopnie kariery zawo-

dowej i edukacji.

Najczesciej wkraczamy w Nowy Rok ambitnie, towa-
rzyszy nam wysoki poziom motywacji.

Okazuje sie jednak, ze nasze noworoczne postano-
wienia czy plany dotyczace zmian w zyciu, czesto
rozpoczynaja sie jak i koncza w styczniu.

Dlaczego tak sie dzieje?

Postanowienia noworoczne i zwigzane z nimi dziala-
nia, wymagajg podjecia zmiany. Efekty majg szanse
pojawic sie, gdy poprzedzimy je konkretnymi zmia-
nami w zachowaniu. Te natomiast wymagaja: samo-
kontroli, zmiany nawykéw, wyjécia ze strefy kom-
fortu oraz wytrwalo$ci.

Dla przykladu uzyskanie tytulu MBA oznacza: uczest-
nictwo w zajeciach, realizacje projektow w czasie
(dotad) wolnym oraz przygotowanie do zajeé. A tym
samym: rezygnacje z czasu wolnego w weekendy,
ograniczenie czasu dla bliskich, przyjecie dodatko-
wych zobowigzan edukacyjnych. Niewatpliwie jest
to znaczacy wysitek wymagajacy zmiany nawykow,
zmiany trybu zycia i przebywania poza strefa kom-
fortu. Po ukonczeniu studibw MBA absolwentom,
moze towarzyszy¢ poczucie gotowosci do wyrzeczen
i dzialania poza strefa komfortu. Glowna gratyfikacje
stanowi zastuzony i odroczony w czasie tytul MBA.
Studia MBA to plan dlugofalowy.

Dbalo$¢ o sylwetke i utrata 15 kg to rowniez cel dtu-
gofalowy. Podobnie jak poprzedni wymaga wyrze-
czen, zmiany stylu zycia, zmiany nawykow zywie-
niowych i ruchowych. Pierwsze kilka dni wdroze-
nia diety i treningu to czas szczeg6lnie wrazliwy na
wycofanie sie z powodu dyskomfortu i braku widocz-
nych efektow.

Dlaczego?

Nawyk ksztaltuje sie zazwyczaj okolo 21 dni. Jesli
mamy zmieni¢ diete lub uczy¢ sie w kazdy week-
end oraz dodatkowo przygotowywacé sie do zajeé, to



zmieniamy dotychczasowe funkcjono-
wanie organizmu. Odczuwamy wyzszy
poziom zmeczenia, stresu i przebywamy
poza strefa komfortu. Je§li uda nam
sie przetrwa¢ kryzysy i konsekwent-
nie wprowadzi¢ zamierzone zmiany,
pomimo pojawiajacych sie pokus, dys-
komfortu oraz oporu wobec zmian, to
mamy szanse na realizacje wiekszo$ci
postanowien z noworocznej listy.

Warto mie¢ $wiadomo$é, ze skutecz-
no$¢ naszych postanowien nowo-
rocznych zalezy od tego jak skutecz-
nie radzimy sobie ze zmiana nawy-
kéw. Sukces we wdrozeniu postano-
wien i zmian w zyciu wymaga odporno-
$ci na pokusy i wytrwalo$ci w dziataniu.
Zmiana nawykoéw z natury rodzi w nas
ambiwalentne odczucia z jednej strony
zwigzane z pragnieniem efektow zmiany
(lepsze wyksztalcenie, lepsze zdrowie),
a z drugiej niecheci do nowych zacho-
wan (duzo czasu przeznaczonego na
nauke lub treningi).

Co robi¢ by postanowienia nowo-
roczne byly konsekwentnie reali-
zowane?

o Ul6zmy racjonalny plan tego co
chcemy zmieni¢ i ustalmy prio-

rytety

Program rozwojowy
Psychologia Lidera

Solidna i aktualna wiedza psychologiczna przetozona na grunt biznesu.

Zaplanujmy kolejno$é zdarzen, pla-
nujmy racjonalnie kolejne kroki

Pozostawmy czas na wypoczynek
iregeneracje

Pozostawmy czas dla bliskich
Zamienmy wielkie cele na mniejsze

Celebrujmy male zwyciestwa —
nagradzajmy sie za male suk-
cesy w drodze do duzego celu.
Potrzebujemy nagrdd, czyli wzmoc-
nien by wytrwa¢ w realizacji celu

Zastanowmy sie, jakie mamy
zasoby, czyli wsparcie (moze kole-
zanka moglaby towarzyszy¢ nam
podczas zajet fitness, a kolega row-
niez wybiera sie na te same studia
podyplomowe, czynnik spoleczny
moze peié role motywatora

Poszukajmy 7zrodel  wspar-
cia — moze by¢ grupa online, ktéra
zmaga sie z podobnym celem

Ul6zmy plan i zwizualizujmy, w jaki
spos6b bedziemy radzi¢ sobie
z pokusami — zaplanujmy kon-
kretne zachowania, ktére podej-
miemy, gdy pojawi sie pokusa

Zastanowmy sie, w jaki spos6b
poradzimy sobie z konfliktami

Praktyczne narzedzia zarzqdzania sobq, relacjami i zespotem.

90 godzin intensywnej pracy w kameralnej grupie.

Sprawdz szczeg6ty na stronie:

www.twoj.coach/psychologia-lidera-2020
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motywow, ktére moga sie poja-
wi¢ (czas z rodzing vs nauka
w weekendy)

« Przygotujmy otoczenie, by wspie-
ralo nas podczas dokonywania
zmian, czyli wprowadzania posta-
nowien noworocznych: np. nie spo-
tykajmy sie w cukierni ze znajo-
mymi gdy jesteSmy na diecie

+ BadZmy uwazni na wlasne potrzeby
i dostosowujmy postanowienia do
realnych mozliwosci

W 2020 zycze Panstwu przemysSlanych
postanowien oraz wiele wytrwatosci
iradoSci w ich realizacji.

Katarzyna Urban
Wiascicielka Katya People

stron GALLUPA, trener, wieloletni

. DiSC oraz odpornosci psychicznej.

Psychology w MTSU

twoj.coach

Psycholog pracy i organizagji, psycholog
spoteczny, certyfikowany coach mocnych

manager HR; autorka posiada wieloletnie
doswiadczenie w pracy w Srodowisku

e miedzynarodowym; certyfikowany trener

Absolwentka Industrial & Organizational
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' NIESAMOWITE

®® LUBUSKIE

J
J.

! Ztuka;sz_em Koztowskimn, twof

JN: Niesamowite Lubuskie - hobbystyczna
inicjatywa, ktora porwala juz kilkadziesiat
tysiecy Lubuszan. Niesamowite Lubuskie to...
EK: ... miejsca, ludzie, emocje. Niesamowite Lubuskie
to przede wszystkim grupa na Facebooku. Prowadze
takze profil w coraz bardziej popularnym serwisie
Instagram. JesteSmy spoleczno$cig, ktora kocha
miejsce, w ktorym zyje i chce je odkrywac. JesteSmy
spolecznoscig, ktéra uwaza, ze nasze wojewodztwo
jest niesamowite i dzieli sie tym z innymi poprzez
fotografie, dyskusje, promowanie  wydarzen
i polecanie ciekawych miejsc. W Grupie mamy juz
ponad 52 tys. czlonkéw, a konto na Instagramie

§ledzi ponad 11 tys. obserwujacych. W wiekszosci

tukasz Koztowski

tworca marki Niesamowite

Lubuskie i wielu inicjatyw
spofecznych; 15-letnie

doswiadczenie w marketingu,

prezes zarzadu Odra dla
Turystéw.

sa to mieszkancy naszego wojewodztwa, ale jest
takze bardzo duzo oséb z Wielkopolski, Dolnego
Slaska, Pomorza czy Niemiec. Przedsiewziecie ma
potezny potencjal reklamowy.

O poczatku istnienia Grupy, opublikowano na
niej juz ponad 70 tysiecy zdje¢ z Lubuskiego.
W tym roku materialy zamieszczane na Grupie
generowaly okolo 6 tysiecy ,lajkdw” dziennie,
a'w ujeciu rocznym bylo to blisko 1,8 min (!). Posty
s chetnie komentowane, wys$wietlenia liczone sa
w dziesiatkach tysiecy.

W czym tkwi taki sukces przedsiewziecia?

Na sukces zlozylo sie kilka rzeczy. Podstawa to
oczywiécie dobry regulamin, dbanie o kulture
wypowiedzi i szacunku do siebie. I co najwazniejsze -
$wietna spoleczno$é, mnostwo myslacych o Lubuskiem
podobnie jak ja os6b — i mamy recepte na sukces.
Lubuskie jest naprawde turystycznie niesamowite,
a dzieki Grupie, mozemy je poznal jeszcze lepiej.
OczywiScie wszystko to wymaga ode mnie po$§wiecania
kazdego dnia sporej iloSci czasu.

Skad wzial sie ten pomysl? Przeciez gminy,
powiaty, wojewodztwo takze promuja nasze
walory turystyczne, jak wiec ,robi” sie
marketing turystyczny dzis$?

Jedno nie wyklucza drugiego. Grupa rzadzi sie
troche innymi prawami niz profil na Facebooku.
Tutaj sami ludzie tworza tresci, dzielg sie z innymi
swoimi ,,odkryciami. Dzialamy oddolnie i taka forma
jest wedlug mnie pewnego rodzaju dopelieniem
oficjalnych dzialan promocyjnych. Uwazam, ze jest to
bardzo praktyczna i efektywna forma promocji. Wart
podkredlenia jest takze fakt budowania w $wiadomosci
ludzi swojego rodzaju dumy i poczucia lokalnego
patriotyzmu.

Jak zatem zainteresowanie naszym
wojewddztwem przekué w biznes, w konkretne

le niesamowicie

urystyczne

mi%j:a;tywy Niesarﬁowite Lubuskie rozmawia Jarostaw Nieradka

pieniadze dla lubuskiej branzy turystycznej?

Promocja wymaga odpowiednich nakladéw i bardzo
cieszy mnie fakt, Ze z roku na rok jest z tym u nas coraz
lepiej. Coraz wiecej oséb decyzyjnych, czy to na szczeblu
gminnym, czy regionalnym, dostrzega w turystyce szanse
na rozwdj. Powstaje coraz wiecej dobrych inicjatyw
zwigzanych z szeroko rozumiang turystyka. OsobiScie
jestem zdania, ze powinniSmy stawia¢ na to, z czym
Lubuskie jest kojarzone — wino, miody, lasy, jeziora, rzeki,
rekodzielo i inne produkty regionalne, agroturystyka itd.
I to sie dzieje z coraz wiekszym rozmachem. Wystarczy
spojrze¢ na ilo$¢ regionalnych festynéw, nowe winnice

fot. Rafal Nebelski

czy inne ciekawe inicjatywy zwigzane z powyzszymi. Ten
kierunek jest bardzo dobry i trzeba sie go trzymac. Jedli
chodzi o problemy, z jakimi boryka sie takze lubuska
turystyka, to wskazatbym tutaj cho¢by na fakt, ze w branzy
traktujemy sie czesto jak konkurencje, nie dostrzegajac
aspektu uzupehliania. To na szczeScie takze sie powoli
zmienia.



ZIELONA GORA

N OFERTA:

b ) ® Szkolenia i egzaminy spawalnicze na uprawnienia nadawane
przez Instytut Spawalnictwa w Gliwicach i TUV Rheinland

* Laboratorium badan nieniszczgeych (NDT) i niszczqeych (DT)
polgczen spawanych i materiatow uznane przez TUV Rheinland

e  Opracowywanie WPS i WPQR
e  Nadzory spawalnicze u producentéw konstrukji stalowych i aluminiowych

o Systemy jakosci wg norm 1SO 9001, PN-EN 1090, 1SO 3834

e Firma OTS $wiadczy ustugi szkoleniowe rowniez z dofinansowaniem
2 Funduszy Unijnych poprzez Bazg Ustug Rozwojowych (BUR)

OTS — Osrodek Techniki Spawalniczej Bronistaw Pawlak

ul. Sulechowska 4a, 65-119 Zielona Géra
tel. +48 68 32417 20
otszg@otspaw.compl | www.otspaw.com.pl



‘ SPIEKI KWARCOWE

4 I GRESY WIELKOFORMATOWE
KAMIENIE NATURALNE
FEKNEE Z KOMPLEKSOWYM MONTAZEM
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FRANKO

BLATY KUCHENNE, KOMINKI, ELEWACIE,
OKEADZINY SCIENNE | PODEOGOWE, TARASY,
tAZIENKI, PARAPETY, FRONTY MEBLOWE, SCHODY

SHOWROOM - SALON WYSTAWOWY

UL. OSADNICZA 35, ZIELONA GORA

TEL. 68-3222727, KONTAKT@FRANKO.PL
WWW.FRANKO.PL
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