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6| Nastroje polskich przedsiebiorcow podczas pandemii

— Polski Instytut Ekonomiczny (PIE) wspdlnie z Polskim Funduszem Rozwoju (PFR) zbudowat
syntetyczny Wskaznik Nastrojow Przedsiebiorcow.

10| Wirus gospodarczy

— odczucia i realia prowadzenia dziatalnosci gospodarczych lubuskich
przedsiebiorcéw, w branzach dotknietych ograniczeniami w funkcjonowaniu.
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— jak chroni¢ swoje dane przy pracy zdalnej — o tym, ze proste metody s3 czesto najskuteczniejsze
opowiada Arkadiusz Stawczyk, specjalista bezpieczeristwa informacji i cyberzagrozen.
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31| Budowanie odpornosci psychicznej
— jak wzmacniac swoja odpornos¢ psychiczng podpowiada
psycholog Anna Andrysiak.
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Drodzy czytelnicy!

ruga fala koronawirusa z cala

moca uderza w gospodarke.
Padaja rekordy zachorowan na
COVID19, a biznes musi stawié czola
kolejnym, nowym wyzwaniom wply-
wajacym diametralnie na realizacje
ich celow biznesowych wraz z orga-
nizacja pracy pracownikow w warun-
kach kwarantanny czy tez zwolnien
lekarskich. Z pewno$cia epidemia
to test odpornosci i profesjonalizmu
firm.

Nowa rzeczywisto$c¢ te odporno$é biz-
nesu nieustannie nadwyreza. Stoimy
o krok przed lock downem, narodowa
kwarantanng. Przedsiebiorcy
apeluja do rzadu o niewpro-
wadzanie  drugiego lock-
downu. Polska gospodarka
wciaz zmaga sie z powaznymi
konsekwencjami pierwszego
zamkniecia, a przywrdcenie
tak daleko idacych obostrzen
nieuchronnie  doprowadzi-
loby do licznych upadlo-
$ci firm oraz utraty miejsc
pracy. - Funkcjonowanie
gospodarki jest dzi§ réw-
nie istotne jak powstrzyma-
nie przyrostu liczby zakazen.
Kazde ograniczenie ma dla
przedsiebiorcow i pracowni-
kow, dla ich rodzin i calego
spoleczenstwa, nieodwra-
calne skutki teraz i w przy-
sztoéci — apeluje Konfederacja
Lewiatan. Rowniez
Zwiazek Przedsiebiorcow
i Pracodawcoéw opowiada sie
za Scistym egzekwowaniem
rygoru sanitarnego opartego
o strategie DDM (dystans,
dezynfekcja, maseczki),

bez  jednoczesnego
gospodarki.

zamykania

W najnowszym numerze Biznesu
Lubuskiego opisujemy te nowa rze-
czywisto$¢, ktora sie ksztaltuje,
sklada ze zlozono$ci, niepewnoSci,
ale tez mozliwoéci. Tak jak nieprze-
widywalny jest wirus, tak mozna
jednak pokaza¢ jak sytuacja zwia-
zana z rozwojem pierwszej fali pan-
demii i decyzje podejmowane w celu
powstrzymania  rozprzestrzeniania

sie wirusa SARS-CoV-2 wplynely na
nastroje polskich przedsiebiorstw,
co tez uczynil w jednym z artykulow

1 Joanna Zieliriska, Dyrektor Biura OPZL

Polski Instytut Ekonomiczny wspol-
nie z Polskim Funduszem Rozwoju.
W  najnowszym numerze prezen-
tujemy takze wywiady z lubuskimi
firmami, ktére dziela sie swoim
do$wiadczeniem prowadzenia biz-
nesu w dobie pandemii. Poruszamy
takze wazny temat kontroli §rodkow,
ktore juz zostaly przyznane w ramach
Tarcz  Antykryzysowych.  Nasza
obecna rzeczywisto$é to praca zdalna.
Na home office pozostaje obecnie
okoto 5,3 mln z nas. To mniej wie-
cej co trzeci pracujacy Polak. Duzym
wyzwaniem jest zapewnienie, aby
byla to praca bezpieczna, szczegdl-
nie w aspekcie ochrony danych.
Warto zapozna¢ sie z artyku-
lem, ktory odpowiada na pyta-
nia: Jak to zrobi¢? O co zadba¢
przede wszystkim? Mamy tez
dobra informacje dla mys$la-
cych o rozwoju swojego biz-
nesu, pomimo niestabilnej rze-
czywisto$ci. Organizacja po raz
czwarty bedzie wspiera¢ firmy
MSP w rozwoju ich potencjatu
innowacyjnego. W ramach
kolejnej edycji projektu ,Bon
na innowacje” przyznamy fir-
mom 43 bony na pokrycie cze-
Sci kosztow prac badawczo-ro-
zwojowych, wdrozeniowych
i doradczych. Skontaktuj sie
z nami, jeSli chcesz siegnaé
po bon i skonsultowa¢ swdj
pomyst.

Zyczac  Panstwu  wysokiej
odpornoéci  zaré6wno  zdro-
wotnej jak i biznesowej przed
COVID19, zachecam do lektury
najnowszego numeru.

Lubuski Swiat gospodarczy 24 godziny na dobe

tylko na

IRIBUCR

Regionalny Portal Gospodarczy
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Ciepfo sieciowe najlepszym rozwigzaniem
dla zabudowy miejskiej

&)

lektrocieplownia ,Zielona Goéra” S.A., nalezgca

do PGE Energia Ciepla, z Grupy PGE, jest jed-
nym z najwiekszych przedsiebiorstw energetycznych
w regionie Lubuskim. W Elektrocieptowni ,Zielona
Gora” S.A. cieplo i energia produkowane sg w wyso-
kosprawnej kogeneracji, tj. w procesie technologicz-
nym, w ktéorym jednocze$nie wytwarzane sa ener-
gia elektryczna i cieplo. To bezpieczny i ekologiczny
sposdb wytwarzania energii, ktéry pozwala ograni-
czy¢ niska emisje, jedna z gléwnych przyczyn smogu.
Dodatkowo, wytwarzanie ciepla i energii elektrycz-
nej w oparciu o gaz ziemny ze zl6z lokalnych, nie
generuje emisji dwutlenku siarki i pytu, ani ubocz-
nych produktéw spalania, jakimi sg popioly i zuzel.

Produkcja  ciepla
musi spelnia¢ wyso-
kie kryteria eko-
logiczne, nakla-
dane przez prze-
pisy ochrony $ro-
dowiska w zakresie
jakoSci  powietrza.
Cieplo sieciowe ma
przewage nad sys-
temami indywidu-
alnego ogrzewania,
7 uwagi na ograni-
czenie powstawania
niskiej emisji i tym
samym  poprawe
komfortu zycia
mieszkancow.

Ciepla woda uzytkowa z sieci

Jak to sie dzieje, ze z kranu w lazience plynie cie-
pla woda? Zwykle, korzystajac z tych wygod, nikt nie
zastanawia sie kto i w jaki sposob dostarczyt ja do
naszego domu. Cieplo sieciowe w Zielonej Gorze jest
coraz bardziej popularnym sposobem podgrzewa-
nia wody uzytkowej w lazience i kuchni. Dostep do
cieplej wody uzytkowej to dzisiaj niezbedny element
naszego poczucia komfortu.

Woda podgrzewana cieplem z zielonogorskiej elek-
trocieplowni jest dobra alternatywa wobec indywi-
dualnych podgrzewaczy gazowych lub elektrycznych.
Elektrocieplownia od kilku lat prowadzi program

wyposazania wezlow cieplowniczych w moduly cie-
plej wody uzytkowej. Woda uzytkowa podgrzewana
cieptem z sieci daje uzytkownikom gwarancje bez-
pieczenistwa. Dzieki temu mozna pozby¢ sie pod-
grzewaczy indywidualnych, ktére eksploatowane
w niewlaéciwy sposéb moga by¢ przyczyna zatrué
tlenkiem wegla.

—Elektrocieplownia w Zielonej Gorze ponosi koszty
budowy sieci wraz z przylaczem oraz zakupem,
dostawa i montazem wezla cieplnego, a takze wspar-
ciem technicznym na etapie jego uzytkowania.
Elektrocieplownia proponuje réwniez mozliwosé
rozbudowy istniejacego jednofunkcyjnego wezla
cieplnego o modut cieplej wody uzytkowe;j.

Uslugi energetyczne

Elektrocieplownia ,Zielona Gora” S.A. ma w swojej
ofercie ustugi zwiazane z obsluga urzadzen ciepltow-
niczych, takie jak:

« serwis obstugi wezlow cieplnych u Klienta na
podstawie umowy serwisowej;

» przeglady wezlow cieplnych - szczegolowa
ocena stanu technicznego wezla, zalecenia
remontowe oraz mozliwo$¢ zlecenia remontu
wezla;

« plukanie wymiennikéw cieptlowniczych popra-
wiajace wydajno$¢ pracy wymiennika, co przy-
czynia sie do uzyskania oszczednos$ci kosztow
zakupu ciepla dzieki zmniejszeniu strat ciepla;

» interwencje Pogotowia
— zabezpieczanie instalacji
w przypadku awarii — tel. 993;

Cieplowniczego
lub urzadzen

« serwis wewnetrznych instalacji ogrzewania,
wentylacji i klimatyzacji;

« dzierzawa licznikdéw ciepta — atrakcyjne ceny,
mozliwo$¢ prowadzenia zdalnych odczytow
w celu podziatu kosztéw zakupu ciepla na rézne
cele, obiekty;

+ ushlugi montazu ukladéw pomiarowych,

« ushugi przystosowania pomieszczen do zabu-
dowy wezlow cieplnych — w zakresie budowla-
nym, instalacyjnym i elektrycznym.

Zapraszamy do wspotpracy inwestorow, developerow, zarzadcow budynkow i administratorow.

Elektrocieptownia,Zielona Géra” S.A.

ul. Zjednoczenia 103
65-120 Zielona Géra

ELEKTROCIEPLOWMNIA

LJEZIELOMA GORA™ S.A.

e-mail: kancelaria@ec.zgora.pl
tel. (+48) 68 42 90 444
www.ec.zgora.pl

Biuro Obstugi Klienta
ul. Zjednoczenia 103,
65-120 Zielona Gora
tel. (+48) 68 4290 300

Pogotowie Cieptownicze: 993
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Nastroje polskich przedsiebiorcow
podczas pandemii

Pandemia COVID-19 towarzyszy nam juz dziewiec miesiecy, podczas ktorych mieliSmy zamrazanie gospodarki, jej odmrazanie i kolejne
zesciowe zamrazanie. Tak jak nieprzewidywalny jest wirus, tak trudno przewidywalne s zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej w Polsce
i na Swiecie. Mozna jednak pokazac jak sytuacja zwiazana z rozwojem pierwszej fali pandemii i decyzje podejmowane w celu powstrzymania
rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2 wptynety na nastroje polskich przedsiebiorstw.

olski Instytut Ekonomiczny (PIE) wspoélnie z Polskim

Funduszem Rozwoju (PFR) badal cyklicznie sytuacje
polskich przedsiebiorstw w ramach szeSciu fal badan
ankietowych, realizowanych od kwietnia do czerwca
2020 roku. Kazde badanie dotyczytlo reprezentatyw-
nej proby 400 przedsiebiorstw réznej wielkoSci (mikro,
male, Srednie i duze) oraz z roéznych sektoréw gospo-
darki (handel, ushlugi, produkcja). Przeprowadzone
badania pozwolily na uchwycenie nastrojéw przedsie-
biorcow podcezas zamrazania i odmrazania gospodarki.
Wyniki jednoznacznie wskazuja jaki wplyw na dzialal-
noé¢ firm maja decyzje rzadu, w tym pomoc publiczna
w ramach tarcz antykryzysowych.

W celu podsumowania opinii przedsiebiorcow wyraza-
nych podczas sze$ciu fal badan zbudowali$my synte-
tyczny Wskaznik Nastrojow Przedsiebiorcow
(WNP) uwzgledniajacy opinie odnoszace sie do

wartoS$ci sprzedazy, liczby nowych zamoéwien,
subiektywnej oceny plynnosci finansowej oraz
planowanych zmian w zatrudnieniu i wynagro-
dzeniu pracownikoéw. Dla wybranych pytan kwestio-
nariusza badania dokonali$émy obliczen réznic miedzy
procentem wskazan odpowiedzi pozytywnych i negatyw-
nych, dzieki czemu otrzymalismy wskazniki czastkowe
dotyczace zmian: wartosci sprzedazy, liczby nowych
zamobwien, subiektywnej oceny plynnosci finansowej,
planowanych zmian zatrudnienia oraz wynagrodzen.
Syntetyczny wskaznik nastrojow przedsiebiorcow obli-
czyliSmy jako S$rednig arytmetyczna poszczeg6lnych
wskaznikow czastkowych'.

U Zastosowana metodologia wyliczania Wskaznika Nastroju
Przedsiebiorcow odpowiada podejéciu  Gléwnego Urzedu
Statystycznego w tworzeniu wskaznikéw nastrojow koniunktury.
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Zmiany w nastrojach przedsiebiorstw
pokazane za pomocg obliczonego, dla
wszystkich fal badan, wskaznika WNP
przedstawiliSmy na tle dat wprowa-
dzania kolejnych rozwigzan w ramach
tarcz antykryzysowych oraz zamraza-
nia i odmrazania gospodarki (Wykres
1). Wzrost poziomdédw liczbowych
wskaznika WNP obserwujemy w kaz-
dej kolejnej fali badania, ale warto
zwrdcié uwage na znaczacy wzrost war-
tosci wskaznika pomiedzy IIT a IV fala
(koniec kwietnia i polowa maja) oraz
IViV fala (polowa maja i koniec maja).
Lepsze  nastroje  przedsiebiorcow
wyraznie zwigzane byly z rozpoczetym
odmrazaniem gospodarki, ktére nasta-
pilo na przelomie kwietnia i maja.
Wprowadzanie rozwigzan w ramach
kolejnych tarcz antykryzysowych réw-
niez przelozylo sie na coraz wyz-
sze poziomy wskaznikow w kolejnych

B Wykres 1. Nastroje przedsiebiorstw mierzone wskaznikiem WNP w szesciu falach badania na tle tarcz antykryzysowych, zamrazania
i odmrazania gospodarki. Zrddfo: opracowanie wiasne PIF na podstawie wynikéw badar, przy wspéipracy PFR.

badaniach. W dwoch ostatnich falach
badania wskaznik przyjmowal wartoSci
dodatnie, co oznacza, ze odsetek przed-
siebiorstw oceniajacych sytuacje pozy-
tywnie byl wiekszy niz odsetek przed-
siebiorstw oceniajacych ja negatywnie.

Na wykresie 2. pokazaliSmy zmiany
WNP w kolejnych falach badania
dla przedsiebiorstw pogrupowanych
ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnie-
nia. Wyraznie wida¢ wzrost wskazni-
kéw we wszystkich grupach przedsie-
biorstw, od bardzo niskich, ujemnych
pozioméw podczas pierwszej fali bada-
nia, do pozioméw dodatnich w ostat-
niej fali badania. Momentem przeto-
mowym w badaniach byla piata fala,
realizowana pod koniec maja, pod-
czas ktorej poziomy wskaznikow we
wszystkich grupach przedsiebiorstw
osiagnely dodatnie wyniki. Mozemy
jednak zaobserwowaé pewne roéznice
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w nastrojach przedsiebiorstw wedlug
wielkoSci wyrazonej liczba zatrudnio-
nych. Prowadza one do wniosku, ze
w calym badanym okresie wiek-
sze przedsiebiorstwa charakte-
ryzowaly sie lepszymi nastrojami
niz przedsiebiorstwa mniejsze.
Najwiekszy wzrost wskaznika obser-
wujemy dla przedsiebiorstw duzych, od
poziomu -32,4 na poczatku kwietnia,
do poziomu 20,0 na poczatku lipca.

W przekroju sektorowym (wykres 3.)
rowniez widzimy sukcesywna poprawe
nastrojow przedsiebiorstw, a od pig-
tej fali przejscie z wynikdow ujemnych
na dodatnie. Co ciekawe, wyrazng
poprawe nastrojéow dla przed-
siebiorstw produkcyjnych widaé
od piatej fali, ale dla przedsie-
biorstw handlowych dopiero
w szostej fali. Zniesienie limitu osob
przebywajacych w sklepie w ramach
IV etapu odmrazania mogto przynies¢
dalsza zdecydowana poprawe nastro-
jow w handlu i sprawié, ze staly sie
one wyraznie lepsze niz w produkcji
i ushugach.

WNP to miara syntetyczna, na ktora
maja wplyw zmiany w badanym okre-
sie dotyczace warto$ci sprzedazy, ptyn-
noSci finansowej oraz decyzje zwig-
zane z politykg kadrowa firm. Jak
zatem sytuacja firm przedstawiala sie
w poszczeg6lnych obszarach?

Wartos$é sprzedazy w badanych
przedsiebiorstwach — najgorsza sytu-
acja miata miejsce pod koniec kwietnia,
gdy ponad 2/3 firm notowato spadki
sprzedazy, a jedynie 7 proc. — wzro-
sty w poréwnaniu z poprzednim mie-
sigcem. W maju, dzieki odmrazaniu
gospodarki i wdrazaniu kolejnych tarcz

1-3. kwi 15-17. kwi 2B-30. kwi 12-14. maj
| fala Il fala Il fala |V fala
30
20
10
0
-3 4.
-10 | =5, 2
-20
_11} 0 1T 92
-30
—31 4
-40 !
-50
m Mikro m Mate m Srednie Duze

26-29. maj 1-3. lip
vV fala V| fala
1T,E;'r”*“
g2
B23L76 5445

= |

B Wykres 2. Wskaznik nastrojow przedsiebiorstw dla szesciu fal badan wedtug wielkosci przedsiebiorstw. Zrddto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badar, przy wspdtpracy PFR.
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antykryzysowych, sytu-
acja zaczela sie popra-
wiaé, pod koniec mie-
sigca 43 proc. firm dekla-
rowato spadek sprzedazy,
a 20 proc. — wzrost. Na
poczatku lipca nastapilta
dalsza poprawa. Odsetek
wskazujacych na spadki
sprzedazy zmniejszyl sie
do 36 proc., podczas gdy
na poczatku kwietnia

wynosil 57 proc.
Subiektywna ocena
plynnosci finanso-

wej — najgorsza sytuacja miala miejsce w potowie i pod
koniec kwietnia, gdy 1 na 10 firm oceniala, ze nie posiada
zadnych rezerw finansowych, a jedynie 4 na 10 szaco-
walo, ze posiadaja Srodki finansowe na dluzej niz 3 mie-
sigce. Pod koniec maja juz tylko 5 proc. firm oceniatlo,
ze nie posiada zadnych Srodkéw finansowych, a udziat
tych, ktore oceniajg, ze moga przetrwaé powyzej 3 mie-
siecy wzrdst do 54 proc. Najgorzej ocenialy swoja sytu-
acje finansowa przedsiebiorstwa mikro i male, a najle-
piej — duze.

Planowane zmiany kadrowe — w kolejnych falach
badania systematycznie malal odsetek firm planujacych
redukcje zatrudnienia — od 28 proc. na poczatku kwiet-
nia do 6 proc. na poczatku lipca. Pod koniec maja juz
zadna z duzych firm nie planowala redukeji zatrudnie-
nia, chociaz jeszcze w pierwszej fali na takie dzialania
wskazywalto az 20 proc. duzych firm. Na zmniejszajacy
sie odsetek podmiotéw planujacych redukcje zatrudnie-
nia moglo wplynaé stopniowe wygaszanie paniki zwia-
zanej z liczeniem kosztow i strat, ale takze wprowadze-
nie rozwiazania tarcz antykryzysowych, ktére zawieraly
instrumenty finansowe i plynnoSciowe uzaleznione od
podejmowanych przez przedsiebiorstwa dziatan na rzecz
utrzymania zatrudnienia.

Planowane zmiany wysoko$ci wynagrodzen — na
poczatku kwietnia polowa przedsiebiorcow planowala

Q!

obnizki wynagrodzen, ale juz na poczatku lipca takie
plany wyrazalo jedynie 12 proc. Plany firm w odniesie-
niu do wynagrodzen sugeruja, ze sytuacja na rynku pracy
zaczyna sie normalizowaé¢, bowiem na poczatku lipca
2020 r., po raz pierwszy od poczatku pandemii wiecej
firm planowalo podwyzszenie (14 proc.) niz obnizenie
wynagrodzen (12 proc.).

Badanie nastrojow przedsiebiorcow zostalo zakon-
czone latem tego roku, pozostaje pytanie, jak wygla-
daja nastroje przedsiebiorcow jesienig, kiedy gwaltow-
nie roénie liczba infekcji. Co prawda nie spodziewamy
sie calkowitego zamrozenia gospodarki, ale czy warunki
epidemiologiczne i decyzje rzadu pozwolg firmom na
swobodne dzialanie w najblizszych miesiacach?

Wiecej informacji z przeprowadzonych badain mozna
znalez¢ w raporcie ,,The economy under lock-
down. Poland compared to the rest of Europe”,
Copyright by Polish Economic Institute,
Warsaw, August 2020

https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/08/The-
economy-under-lockdown.-Poland-compared-to-the-
rest-of-Europe-EN.pdf

Katarzyna Debkowska
Polski Instytut Ekonomiczny, Kierownik Zespotu
Foresightu Gospodarczego

1-3. kwi 15-17. kwi 2B-30. kwi 12-14. maj 26-29. maj 1-3. lip

| fala Il fala Il fala IV fala VW fala Vi fala
-
20 196

11,0
- g5 §
10 S — . 3,7
-10 260 .47
-85
-20 '1:"_,3 - élﬁ‘aﬁlgll:,
_30 -24.5 T,
-30,5 23
40 -35,1
-308
-50
Handel Produkcja Ustugi

B Wykres 3. Wskaznik nastrojow przedsigbiorstw dla szesciu fal badari wedtug sektora przedsiebiorstw. Zrddo: opracowanie wiasne PIE na podstawie wynikéw badar, przy wspéipracy PFR.




Wirus gospodarczy

Druga fala zakazen koronawirusem uderzyta ze zwielokrotniong sitg nie tylko w system opieki zdrowotnej,
ale przede wszystkim w gospodarke.

Jarostaw Nieradka
wiceprzewodniczacy OPZL

izja kolejnego catkowitego zamrozenia dzia-

lalnoéci setek tysiecy firm na kolejne tygodnie,
a moze i1 miesiace, spedza sen z powiek wszystkim
przedsiebiorcom. Dopiero co zdazyliSmy sie odmro-
zi¢ po pierwszym wiosennym lockdownie a widmo
drugiego krazy nad Polska i Europa. Czy mozemy
jednak efektywnie walczy¢ ze skutkami epidemii,
wylaczajac gospodarke? Czy caly system opieki
zdrowotnej moze obej$é sie bez zasilania budzetu
panstwa naszymi podatkami? Czy poradzimy sobie
z epidemig z obnizonymi wplywami z tytulu VAT,
CIT, PIT? Parafrazujac znane powiedzenie: aby sie
leczy¢ trzeba mieé nie tylko zdrowie, ale i pieniadze.
Przed polskim rzadem trudne decyzje, ktére beda
rzutowaly na funkcjonowanie panstwa, ale przede
wszystkim na stan gospodarki, bez ktorej panstwo
nie moze funkcjonowac.

A przedsiebiorcy chca dalej pracowaé, dziatac, a nie
czeka¢ na kolejne tarcze, zwolnienia i ulgi. To wyma-
galoby jednak calkowitego przekonstruowania stra-
tegii walki z koronawirusem: zamiast punktowego
czy calkowitego wylaczania gospodarki — wymaga-
loby czasowej izolacji os6b najbardziej narazonych
na skutki zakazenia covid-19, czyli przede wszyst-
kim oso6b starszych i chorych. Oczywiscie z pelnym,
systemowym wsparciem dla tej grupy w codziennym

funkcjonowaniu  (zakupy, sprawy urzedowe,
opieka zdrowotna, wsparcie psychologiczne itp.).
Wymagaloby wreszcie od nas wszystkich bezwgled-
nego przestrzegania zasad epidemicznych, dystansu
spolecznego i zdrowego rozsadku w prowadzonej
aktywnoSci zawodowej. Wierze, ze taki model przy-
nidslby lepsze efekty w zakresie kontrolowania epi-
demii, ale przede wszystkim pozwolitby na normalne,
stabilne funkcjonowanie przedsiebiorstw i ich pra-
cowniké6w bez obaw o przyszto$é. Ale tez bez obaw
o finansowanie systemu opieki zdrowotnej.

Covid -19 wywro6cil gospodarczy Swiat jaki dotych-
czas znaliSmy do gbry nogami. Zmieniajg sie i uela-
styczniaja formy pracy: praca zdalna, hybrydowa,
home office, etaty dzielone. Okazuje sie, ze dzi$
zamiast np. odpowiedniej powierzchni biurowej waz-
niejsze jest szybkie lacze internetowe, zamiast sklepu
przy glownej ulicy, wazniejsza jest sprzedaz przez
internet, a wynajmowanie duzych powierzchni biuro-
wych czy handlowych jest tylko kula u nogi. JesteSmy
wiec $wiadkami przewarto$ciowan, ktore dzieja sie tu
i teraz, a ktdre zostawia trwaly slad w naszym funk-
cjonowaniu nie tylko jako przedsiebiorcow, ale i jako
konsumentéw. Przygotujmy sie wiec na nieznane,
oczekujmy nieoczekiwanego i miejmy nadzieje, ze co
nas nie zabije, to moze wzmocni.
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Elzbieta Matysiak, EMAT HRC - branza szko-
leniowa

Tegoroczna wiosna zaskoczyla wszystkich. Cisza, ktora
nastala byla obciazona wysokim progiem leku, nastapilo
bowiem tgpniecie w branzy szkoleniowej, co odczuliSmy na
wlasnej skorze. Kwieciei byl pierwszym miesiagcem w 20
letniej historii firmy, w ktéorym nie wystawiliémy zadnej
faktury. Gdyby nie fakt, ze 50% obrotu EMAT HRC pocho-
dzi z innych segmentow, to trudno bytoby nam przetrwac.

Decyzje o zwolnieniach postanowiliémy odlozy¢ do 31
marca w nadziei, ze otrzymamy wsparcie. Nic takiego jed-
nak sie nie wydarzylo. Nie wyobrazaliémy sobie jednak
sytuacji w ktorej rezygnujemy z ludzi, ktorzy maja dzieci,
kredyty i sa z nami od lat.

Jako lider zespolu potrzebowalam czasu na przemysle-
nie pewnych spraw, oczyszczenie glowy. Zajelo mi to 3
dni. Gdy wrocitam - bylam gotowa na “wojne”. Podjeli$émy
decyzje, ze nie mozna dluzej czekaé - nadszed} czas, aby
wej$¢ w segment szkolen online. Wiazalo to sie z pewnymi

Co z ta gospodarka?

Zapytalismy lubuskich przedsiebiorcow, z branz dotknietych ograniczeniami w funkcjonowaniu, jak radza sobie w obecnej sytuacji.

inwestycjami (zakup sprzetu, przygotowanie software), ale
mieliémy pewno$¢, ze jest to madra decyzja.

Na pierwszy ogien przygotowali$émy oferte skierowang do
lider6w. OpracowaliSmy szkolenie jak zarzadza¢ zmiang
podczas kryzysu, wg. metodologii VUCA. Mysle, ze decyzja,
ktora doprowadzila nas do pewnego rodzaju sukcesu, bylo
oferowanie czesci wiedzy bezplatnie.

Dzi§ moge powiedzieé, ze obraz naszego przedsiebiorstwa
bardzo sie zmienil. Wymagato to od nas podjecia ryzyka.
Tarcze daly nam pewne wsparcie, ktore przeznaczyliSmy na
utrzymanie zespolu. Przyjdzie jednak czas na splate czesci
pomocy, aczkolwiek chcemy wierzy¢, ze nie bedzie to dla
nas problemem. Sukcesywnie poszerzamy wiec oferte kur-
sow online. Szkolenia energetyczne przeprowadzamy pra-
wie calkowicie zdalnie. Wyzwanie stanowia nadal kursy
dotyczace transportu bliskiego. Wiemy, jakie kroki nalezy
podjac¢ w najblizszym czasie. Nadal uczymy sie funkcjono-
wania w sieci, ale wierzymy, ze internet pomoze nam sie
rozwinac.




Marcin
Polakiewicz
Polcontrol

— branza
hotelowo-
restauracyjna

Branza w kto-
rej dzialaja
moje firmy
zostala  bez-
posérednio
dotknieta
przez obostrze-
nia rzadowe dotyczace stanu pandemii.
Dzialamy w Zielonej Gorze, Lagowie
i Slawie, prowadzimy trzy restauracje,
hotel i o$rodki wypoczynkowe. Podczas
pierwszej fali epidemii skorzystali-
$my z subwencji PFR i pomoc ta byla
wystarczajaca, aby przetrwac¢ wiosenny
lockdown.

Sytuacja w lokalach gastronomicznych
nie zdazyta jednak powr6ci¢ na wlasciwy
tor przed kolejna, obecna fala pande-
mii i ograniczen. Bardzo wielu wcze-
$niej rezerwowanych imprez nie zreali-
zowaliSmy, musieliémy oddaé¢ zadatki
i zaliczki weselne. Dodatkowo wesela,
ktéore organizowaliémy w Zamku
Joannitow w Lagowie byly duzo mniej-
sze i czesto polaczone z wizyta policji
czy sanepidu. Co prawda o$rodki wypo-
czynkowe w Stawie, szczyt sezonu mialy
udany — jak co roku zreszta — jednak
calkowicie zabraklo nam przychodow
z maja, czerwca i wrze$nia. Nie odbyly
sie biwaki szkolne, szkolenia, konferen-
cje czy zjazdy rodzinne. Nasze restaura-
cje oczywiscie $wiadcza uslugi wynosu
czy dowozu jednak to znikomy przy-
chod. Najbardziej obawiam sie jednak
o zaloge, to przez lata budowany zespot
pracownikow — fachowcéw. Poki co
dostaliémy zapewnienia o zwolnieniu ze
skladek ZUS za listopad, a pracownicy
beda mogli liczy¢ na tzw. ,postojowe”.

Nastroje wéréd znajomych przedsie-
biorcow nie sa najlepsze. Niektorzy roz-
wazajg zmiane branzy, moéwigc, iz drugi
raz nie dadzg rady tak ,zacisna¢ pasa”.
Wsparcie jest nam konieczne do prze-
trwania zimy, a spodziewamy sie, iz ten
przestdj w naszych branzach potrwa
do maja 2021. Niestety od poczatku
nowego roku musimy wymieni¢ kasy
fiskalne na kasy z rejestracja online.

W przypadku moich firm to kolejne kil-
kadziesiat tysiecy zlotych, ktore dzi$ sa
bardziej cenne niz kiedykolwiek. Koszty
pracownicze, czynsze i podatki od nieru-
chomosci to nie jedyne koszty, z jakimi
zostaliémy. Mamy leasingi, kredyty, roz-
poczete inwestycje i zime do przezycia
po stabym roku. Spadki naszych przy-
chodéw siegaja kilkudziesieciu procent,
a w niektorych miesigcach przekraczaja
90%. Wiosenna izolacja zmusilta nas do
refleksji i szukania sposob6w na dywer-
syfikacje ryzyka. W ciagu kilku miesiecy
zbudowali$my w Zielonej Gorze stacje
kontroli pojazdow, w ktorej od wrze-
$nia dokonujemy badan technicznych.
Nie uratuje to pozostalej czeSci firmy,
jednak napawa umiarkowanym opty-
mizmem.

Irena
Billewicz-
Wysocka,
Aneri Business
Network Space
— branza
networkingowa

Lockdown,
ktory zaczal sie
w marcu, dla
mojej branzy
trwa nieprze-
rwanie do dzi$
i cho¢ latem staraliSmy sie wszyscy zla-
pa¢ oddech, to dzi$ toniemy. Jako wla-
Scicielka i autorka Aneri Business
Network Space — klubu networkingo-
wego, spotykam sie gtéwnie z przedsie-
biorcami, kt6rzy moéwia, ze kolejne dzia-
lania, polegajace na zamrazaniu gospo-
darki, nawet tym powolnym, to gw6zdz
do trumny ich biznesu. JesteSmy prze-
ciez jak kola zebate — kazdy ma swoje
miejsce i znaczenie, a kiedy rozpa-
daja sie pojedyncze elementy, wszystko
przestaje dzialaé. O ile wiele z trybikow
naturalnie ulega zniszczeniu i w tym
miejscu powstaja nowe, tak tym razem
gospodarka nie jest na to gotowa. My
przedsiebiorcy tez nie jesteSmy gotowi.
Podczas pierwszego zatrzymania wielu
z nas bylo spokojnych. Jesien zaczela
sie bardzo nerwowo i nie wiemy, co nam
przyniesie jutro.

Spotkania biznesowe, networking, ktory
zostal zatrzymany w marcu do dzi$ nie
wrocil, a pamietajmy, ze to nie tylko
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spotkania przy kawie. Networking jest
jak zastrzyk $wiezych, nowych kontak-
tow, ktore stwarzaja nowe mozliwo-
Sci rozwoju. Jestem wulkanem ener-
gii, nie ma dla mnie rzeczy niemozli-
wych, zawsze z planem dzialania i pla-
nem na jutro, czesto pisze scenariu-
sze reklamowe — jednak nie przewi-
dzialam w najczarniejszym z nich pan-
demii, a moze bardziej jej skutkow.
Wszyscy mamy kredyty, pracownikow,
rodziny i za nich jesteSmy odpowie-
dzialni. Osobiécie, w napieciu oczekuje
co dalej. Z jednej strony — chcialabym to
wszystko rzucié, a z drugiej — uwielbiam
swoja prace, bo daje mi duzo energii
i mozliwoéci dzialania. Moja poduszka
finansowa kurczy sie w zastraszajacym
tempie, ale ciggle mam nadzieje, ze juz
niedlugo spotkamy sie na $éniadaniu biz-
nesowym, ktére dla Was bede mogla
zorganizowac.

Jolanta Tomala,
Restauracja LEW — branza
restauracyjna

Pusta restauracja, czekanie na klienta,
sprzedany 1 lunch przez caly dzien,
telefony od klientow, ktorzy przekla-
daja terminy uroczystoSci zaplanowane
wezedniej, to nasz smutny obraz pierw-
szych miesiecy zamrozenia gospodarki.

OgraniczyliSmy wowczas funkcjono-
wanie firmy do absolutnego minimum.
Priorytetem bylo i jest dla nas utrzy-
manie firmy a przede wszystkim miejsc
pracy. Uznali$émy, ze nawet jeSli trzeba
bedzie doklada¢ do biznesu positkujac
sie oszczedno$ciami - co juz sie dzieje -
to bedziemy to robié, poniewaz sytuacja
wr6ci do normy. Zwolnienia pracow-
nikoéw to niedobre rozwigzanie, zaloge
buduje sie bowiem latami. Pochylamy
sie nad oferowanymi mozliwo$ciami,
nadal nie wiemy jednak co nas czeka
stad, aby przetrwac ten czas czekamy na
kolejne programy wsparcia dla branzy,
aby przede wszystkim zachowaé¢ miej-
sca pracy.

Mamy nadzieje, ze obecny lockdown
nie bedzie dlugi, Ze wszyscy nie utra-
cimy do konca swego rodzaju wolnosci.
Ludzie potrzebuja przeciez zycia spo-
lecznego, spotkan, wyj$é do restauracji,
kina. Zawsze byliSmy i nadal jeste$Smy
optymistami, patrzymy wiec z nadzieja
w przyszlos¢.
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Jest wsparcie,
bedzie kontrola

Tarcza antykryzysowa to kompleksowy pakiet dziatan rzadu, ktory ma przeciwdziata¢ gospodarczym skutkom pandemii koronawirusa. Pakiet
wszedt w zycie 1 kwietnia 2020 r. Znaczaca liczba przedsigbiorstw skorzystata z pomocy paristwa. Czy kontrola bedzie konieczna?

ramach Tarcz Antykryzysowych, przedsiebiorcy otrzy-

mali wsparcie finansowe, ktére wedlug szacunkéow
wynosza nie kilkadziesigt miliardow, ale kwoty siegaja juz
setek miliardow zlotych. Biorac pod uwage catkowity koszt
przekazanej pomocy dla budzetu panstwa oraz pojawiajace
sie propozycje m.in. opodatkowania spotek komandytowych
podatkiem CIT, kontrole wydatkowania przyznanych $rod-
kéw sg wiecej niz pewne. Moze to potrwac nawet kilka lat...

Tarcza antykryzysowa ma za zadanie wspomdc m.in. finan-
sowanie przedsiebiorstw i wesprze¢ bezpieczenstwo pra-
cownikow. Bez wzgledu na to czy skonczy sie epidemia, czy
trwaé bedzie ona nadal, kontrole bedg nieuniknione. W przy-
padku ZUS - pierwsza kontrola odbywa sie juz przy przyzna-
niu pomocy - wowczas ZUS sprawdza czy dana osoba faktycz-
nie spelnia kryteria.

Pewnym jest, ze kontrole wykorzystania otrzymanej pomocy
beda przedmiotem kontroli ZUS i PUP, ale takze organéw
KAS (urzedu skarbowego oraz celno — skarbowego). Urzednik
zapuka do przedsiebiorcow. Dostates pomoc? Teraz spodzie-
waj sie kontroli.

Po raz kolejny sprawdza sie powiedzenie, Ze nie ma nic za
darmo. Przedsiebiorca, ktéry otrzymal pomoc od panstwa
musi liczy¢ sie z nalozeniem na niego okres$lonych obowiaz-
koéw, a podstawowg forma sprawdzenia prawidlowosci i zgod-
noéci przekazanych przez nie $§rodkoéw jest kontrola przez
odpowiednie organy.



Przedsiebiorcy najczesciej
skorzystali z:

« dofinansowania czeéci kosztow

prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej,
» dofinansowania do

wynagrodzen przy ogloszonym
przestoju lub przy obnizeniu
wymiaru czasu pracy
pracownikéow,

» $wiadczenia postojowego,

« mikropozyczki 5000 zl,

» zwolnienia ze skladek ZUS,

» dodatkowego zasitku
opiekunczego,
. ulgi w oplacaniu skladek

bez oplaty prolongacyjnej —
odroczenie terminu platnosci
lub rozlozenie na raty naleznosci
z tytulu sktadek.

Przedsiebiorcy,  ktérzy  skorzystali
z pomocy powinni spodziewaé sie zain-
teresowania ze strony organdéw skar-
bowych dotyczacego celu, na jaki
wspomniana pomoc zostala wydana.
Beneficjenci pomocy powinni sie zatem
przygotowaé¢ do kontroli. Od tego, jak
przedsiebiorcy podejda do tego zadania,
bedzie zalezalo, czy unikna negatyw-
nych konsekwencji. Jedna z nich moze
by¢ konieczno$é zwrotu czesci lub calo-
$ci przyznanych $rodkow.

Subwencje Finansowe (PFR)

Urzednicy odpowiadajacy za przyzna-
nie pomocy w ramach subwencji finan-
sowej (PFR) skupiali sie na kompletno-
$ci zlozonych wnioskow. Na etapie roz-
patrywania dokumentu nie badali nato-
miast, czy stan faktyczny zostal rzetel-
nie przedstawiony oraz na co faktycznie
wydatkowane byly Srodki finansowe.

W przypadku Subwencji Finansowej
(PFR) w Regulaminie tego programu,
w § 7, wymienia sie na co moga by¢
wykorzystane $rodki z subwencji oraz
zakazy zwigzane z ich wydatkowaniem.
Nie zawiera on katalogu dokumentow,
ktérymi moze sie postugiwac przed-
siebiorca w celu wykazania powiaza-
nia wydatkow ze $rodkami subwencji.
Nalezy przyjac, ze moze to by¢ kazdy
dokument, ktory w sposob dostateczny
wykaze, ze Srodki z subwencji zostaly
wykorzystane na dany wydatek.

Dla Subwencji Finansowej (PFR), w § 7
wskazano, ze $rodki moga zostac prze-
znaczone przez Beneficjenta wylacz-
nie na: pokrycie kosztow prowadzonej
dzialalno$ci gospodarczej, w tym wyna-
grodzen pracownikow, kosztow zakupu
towaréw i materialow, kosztow uslug
obcych, biezacych kosztow obstugi
finansowania zewnetrznego, kosztow
najmu (lub innych uméw o podobnym
charakterze) nieruchomosci wykorzy-
stywanych do prowadzenia dzialalno-
$ci gospodarczej, wszelkich nalezno-
$ci o charakterze publicznoprawnym,
w tym réwniez zaleglych, zakupu urza-
dzen i innych $rodkéw trwalych nie-
zbednych do prowadzenia dzialalnoéci
gospodarczej, jednakze z wylaczeniem
przeznaczenia tych Srodkéw na naby-
cie (przejecie) w sposéb bezposredni
lub po$redni innego podmiotu; oraz
na przedterminowa splate kredytow,
z zastrzezeniem, ze na ten cel moze by¢
przeznaczone maksymalnie 25% kwoty
Subwencji Finansowej.

Znaczaca jest informacja, ze wynagro-
dzenia pracownikéw mozna bylo sfinan-
sowa¢ w polaczeniu ze $rodkami wia-
snymi jak roéwniez ze $rodkéw FGSP,
np. w podziale: 50% z FGSP, 30% z sub-
wencji PFR i 20% ze Srodkéw wlasnych.

W Zadnym wypadku natomiast subwen-
cja nie moze zosta¢ wykorzystana w celu
dokonania rozliczen z podmiotami
powigzanymi. Obowiazuje calkowity
zakaz przeznaczania Srodkéow z sub-
wengcji finansowej na jakiekolwiek plat-
noéci do wtasciciela oraz do oso6b lub
podmiotéow powigzanych z wlasScicie-
lem przedsiebiorstwa i obejmuje takze
m.in. wspolnikow spotki z ograniczona
odpowiedzialnoéciag. Ponadto subwen-
cja nie bedzie mogla stuzyé¢ finansowa-
niu nabycia (przejecia) w sposéb bez-
poéredni lub posredni innego przedsie-
biorcy (obowiazuje zakaz wykorzystania
subwencji w celu akwizycji).

Istotne jest zatem, aby mozliwe bylo
udokumentowanie wydatkéw zgodnych
z zasadami programu, Przedsiebiorca
nie znajdzie jednak doktadnej instruk-
cji, jakie dokumenty oraz jakie informa-
cje musi przedstawi¢ w celu rozliczenia
subwencji finansowej w ramach PFR
i otrzymania decyzji o jej umorzeniu.
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Warunki umorzenia subwencji sg inne
dla mikro przedsiebiorcow i inne dla
MSP. W obydwu przypadkach maksy-
malna warto$¢ umarzanej subwencji to
75%.

W przypadku MSP ma to

miejsce, gdy przedsiebiorca
lacznie spelil nastepujace
warunki:

«  prowadzil nieprzerwanie
dzialalno$¢ gospodarcza
w kazdym czasie, w ciggu 12
miesiecy od dnia przyznania
subwencji finansowej.

e utrzymatl co najmniej 100%
poziom zatrudnienia. Warunek
utrzymania stanu zatrudnienia
podlega badaniu na koniec
12 miesiaca kalendarzowego,
liczac od pierwszego pelnego
miesigca kalendarzowego po
dniu udzielenia subwencji
finansowe;j.

« wykazal strate gotdbwkowa na
sprzedazy wieksza niz 25%
wartoS$ci subwencji finansowej.

W regulaminie programu wskazano
jak nalezy rozumie¢ strate gotowkowa.
Wykazanie straty gotéwkowej zalezne
jest od przyjetego przez przedsiebiorce
sposobu rozliczen. Nie mozna zatem
jednoznacznie okresli¢ jakie dokumenty
w przypadku danego przedsiebiorcy
beda wlasciwe do wykazania straty
gotowkowej, nie znajac szczegbdlow jego
dzialalnoéci.

W przypadku mikro przedsiebiorcow
nie jest wymagane spelnienie trzeciego
z powyzszych warunkow, aby uzyskaé
maksymalne umorzenie subwencji.

W wyjatkowych przypadkach Polski
Fundusz Rozwoju moze podja¢ decy-
zje o zmianie warunkéw umorzenia
dla przedsiebiorcow, ktorych spadek
przychodéw wynidst wiecej niz 75%,
majac na uwadze indywidualng sytuacje
danego przedsiebiorcy.

Wsparcie z ZUS

ZUS wskazuje, ze wnioski o pomoc
z tarczy antykryzysowej maja forme
o$wiadczen klientéw; przyznawanie tej
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pomocy odbywa sie na zasadzie zaufania do obywateli. Dzieki
temu mozna bylo szybko realizowaé wyplaty dla osob poszko-
dowanych w najtrudniejszych momentach epidemii. Jednak
ZUS analizuje i bedzie weryfikowa¢ informacje podawane
we wnioskach, bo wsparcie z tarczy antykryzysowej to §rodki
publiczne, dlatego wazne bedzie, by wsparcie trafialo tylko
do uprawnionych oséb. W lubuskiem takie analizy réwniez
trwaja. Bedzie sprawdzane, czy osoby, ktore pobraly dodatki
solidarno$ciowe nie zataily ze w tym samym czasie pobieraly
zasilek dla bezrobotnych i czy podaly wlasciwe kwoty zasitkow
wyplacone przez urzedy pracy. Weryfikowane jest, czy dane
podane przez ubezpieczonych we wnioskach o postojowe sa
zgodne z prawda. W przypadku os6b samozatrudnionych
i wykonujacych umowy cywilnoprawne, przekazane dane
beda weryfikowane we wspoélpracy z Krajowa Administracja
Skarbowa. Dodatkowo, w przypadku wykonujacych umowy
cywilnoprawne — wraz z wnioskiem przekazywane sa kopie
umowy oraz odpowiednie o$wiadczenie zleceniodawcy lub
zamawiajacego usluge. One roéwniez beda sprawdzane. ZUS
ma 5 lat na wydanie decyzji o nienaleznie pobranym Swiad-
czeniu. Ponadto organ rentowy ma trzy lata na dochodze-
nie tego $wiadczenia po uprawomocnieniu sie decyzji. W tej
sytuacji po uplywie 5 lat ZUS nie moze juz zglaszac¢ roszczen
o zwrot nienaleznie pobranego $wiadczenia postojowego.

Rozliczenie wniosku w zakresie otrzymanych s$rod-
kéw na ochrone miejsc pracy z FGSP

Wojewodzkie Urzedy Pracy dokonywaé beda rozliczen prze-
kazanych $rodkow, dla podmiotéw uprawnionych, na pod-
stawie art. 17b ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczeg6lnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzia-
laniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 374,
z pb6zn. zm.).

Kontrole beda obejmowaly weryfikacje prawidlowosci przed-
stawionych informacji we wnioskach i dokumentach rozlicze-
niowych i ich zgodno$ci z rzeczywistoS$cia.

Wojewodzkie Urzedy Pracy dokonuja rozliczenia przeka-
zanych uprawnionym podmiotom $wiadczenn dwuetapowo,
w drodze:

- wstepnej weryfikacji rozliczenia otrzymanych $rodkéw na
rzecz ochrony miejsc pracy z Funduszu

Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych i dokumenta-
¢ji potwierdzajgcej wykorzystanie przekazanej pomocy zgod-
nie z przeznaczeniem, polegajacej w szczeg6lnoéci na analizie
jej kompletnosci, prawidlowosci zlozonych przez podmioty
o$wiadczen oraz weryfikacji kwot przekazanych i faktycz-
nie wykorzystanych $rodkéw, ktorej dyrektor WUP dokonuje
w terminie 60 dni od dnia uplywu terminu do zlozenia rozli-
czenia i dokumentacji potwierdzajacej dane zawarte w rozli-
czeniu,

- koncowej weryfikacji pelnej dokumentacji, potwierdzaja-
cej wykorzystanie przekazanej pomocy zgodnie z przeznacze-
niem i ostatecznego zatwierdzenia przekazanego rozliczenia
otrzymanych érodkéw na rzecz ochrony miejsc pracy z FGSP,
ktora moze zosta¢ dokonana w okresie 3 lat od dnia uplywu
terminu do zlozenia rozliczenia i dokumentacji potwierdzaja-
cej dane zawarte w rozliczeniu.

To co z ta kontrola? Jakiego wyniku mozna si¢ spo-
dziewaé?

Wynik kontroli zalezy gléwnie od tego czy Wnioskodawca
uprawniony byt do otrzymanego wsparcia oraz czy prawi-
dlowo wypelnil dokumenty.

Chociazby Panstwowy Fundusz Rozwoju (PFR) nie bedzie
dokonywat kontroli bezposrednio w firmach. Pawel Borys,
Prezes PFR wskazal, ze powstat system IT, wspomagany algo-
rytmem sztucznej inteligencji, dzieki czemu bedzie mozliwa
weryfikacja o$wiadczen i danych finansowych przedsiebior-
cOw w polaczeniu z bazami ZUS i KAS. W przypadku stwier-
dzenia ryzyka nieprawidlowos$ci przedsiebiorca bedzie pro-
szony najpierw o wyjasnienie pisemnie.

Kazdy urzad ma swoje zasady i sposoby rozliczenia danego
wsparcia i nie ma dokladnej instrukeji jak kontrola ma prze-
biega¢. Nalezy przygotowacl sie, ze beda to typowe kontrole,
takie jak dotychczas sa realizowane czy to przez ZUS czy US.

) Red.
Zrédlo informacji: www.pfrsa.pl; WUP;
ZUS Zielona Géra; Kancelaria Ozég Tomczykowski

0O
Qrp

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
zaprasza przedstawicieli matych i srednich firm do skorzystania z nowych rozwigzan

Tarczy Antykryzysowej
O Leasing operacyjny z 12-miesieczna karencja w sptacie
O Leasing operacyjny ,,MASZYNERIA”
O Pozyczka obrotowa finansujaca wyptate wynagrodzen w sektorze MSP

© Pozyczka obrotowa na finansowanie deficytu w kapitale obrotowym

Sprawdz: www.arp-tarcza.pl
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dla firm — dla kogo?

Przedstawiamy planowany program pomocy rzadu przewidziany dla bizneséw, ktdre zostaty najbardziej dotkniete przez pandemie.

1. Dofinansowanie kosztéw sta-
lych dla malych i $rednich przed-
siebiorstw z branz najbardziej dotknie-
tych restrykcjami - subwencje w ramach
Tarczy Finansowej PFR w wysoko$ci
do 70 proc. niepokrytych przychodami
kosztow stalych pod warunkiem spadku
przychodéw o 30 proc. wzgledem tego
samego okresu 2019 r. Dofinansowanie
jest przeznaczone dla firm z branz obje-
tych restrykcjami sanitarnymi.

2. Umorzenie subwencji z Tarczy
Finansowej z PFR - dla MSP pod
warunkiem skumulowanego spadku
przychodéw od marca 2020 r. do marca
2021 1. 0 O najmniej 30 proc. Réwniez
dla przedsiebiorstw z branz objetych
obostrzeniami.

3. Wydluzenie programu Tarczy
Finansowej dla Duzych Firm - wnio-
ski maja by¢ sktadane do 31 marca 2021
r., a wyplaty beda do 30 czerwca 2021 .
Zmiana zasad liczenia szkody z powodu
COVID-19 w pozyczkach preferencyjnych

z obecnego marzec — sierpiefn 2020 r. na
marzec 2020 r. — marzec 2021 r., zgod-
nie z pierwotnym ksztaltem programu.
Wdrozenie szybkiej $ciezki dla duzych
MSP (“duze MSP” jest terminem poda-
wanym przez Kancelarie Prezesa Rady
Ministréow - red.). Pomoc przeznaczona
jest dla duzych firm, duzych MSP ze
wszystkich branz.

4. Pozyczki dlugoterminowe z gwa-
rancja - kontynuacja gwarancji demi-
nimis dla MSP oraz gwarancji plynno-
$ciowych dla duzych firm. Trwaja kon-
sultacje z Komisja Europejska o mozli-
wosci doplat na pokrycie rat dla pozy-
czek na okres 6 lat dla branz dotknietych
restrykcjami. Wsparcie obejmuje wszyst-
kie branze oraz branze objete restryk-
cjami sanitarnymi.

5. Dofinansowanie zatrudnienia
- kontynuacja doptat do miejsc pracy z
FGSP w postaci postojowego i obnizo-
nego wymiaru czasu pracy. Dla firm ze
wszystkich branz.
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6. Przedluzenie postojowego dla
branz objetych restrykcjami sanitarnymi.

7. Zwolnienie ze skladek na ZUS dla
branz dotknietych restrykcjami.

8. Dofinansowanie zmiany zakresu
dzialalnosci w ramach Dotacji na
biznes - zwiekszenie kwoty dotacji z 6
do 8-krotno$ci Sredniego wynagrodze-
nia oraz rozszerzenie polegajace na dofi-
nansowaniu nie tylko nowej dzialalnosci,
ale takze zmiany zakresu aktualnej dzia-
lalnosSci. Finansowanie udzielane przez
PUP. Pomoc dla firm z branz objetych
restrykcjami sanitarnymi.

9. Polityka drugiej szansy - dofi-
nansowanie ARP kosztow zwigzanych z
restrukturyzacja przedsiebiorstw. Pomoc
dla przedsiebiorstw w restrukturyzacji.

Dofinansowanie leasingu -

pokrycie kosztow leasingu przez ARP dla
firm z branzy transportowe;.

Red.

MOATTVIGIXX

WYNAJEM | SERWIS MAT WE|SCIOWYCH

Naszym celem jest zapewnienie czystych i
bezpiecznych powierzchni u naszych Klientéw
za pomoca hastepujacych ustug:

> wynajem i serwis mat wejsciowych
» wynajem i serwis mat ergonomicznych

» wynajem i serwis zestawdw do sprzatania

Nasze Maty zatrzymujg ok. 80% wnoszonych
zanieczyszczen, zabezpieczajg podioge przed jej

zniszczeniem  oraz  gwarantujg  czyste i
estetyczne wejscie. Serwis mat polega na
cyklicznej wymianie mat na czyste, zabieramy
brudng mate do prania, a wyktadamy czysta, z
ustalong czestotliwoscig co tydzien, co 2 lub co
4 tygodnie.

Korzysci z naszych ustug:

czystos¢ wewnatrz budynku,
oszczednosc czasu i pieniedzy,
ufatwione sprzatanie,

ochrona podtég przed scieraniem,
bezpieczenstwo,

poprawa warunkdw pracy.

VVYVYVY

Maty ergonomiczne i BHP
Maty ergonomiczne to doskonaty
zabezpieczenia  stanowisk  pracy

sposob
przed

kontuzjami spowodowanymi dtugotrwata praca
W pozycji stojacej. Maty odcigzajg kregostup i
stawy, poprawiaja krazenie krwi, izoluja od
podtoza co znacznie wptywa na komfort pracy
na stojgcych stanowiskach. Maty moga by¢
uzywane na stanowiskach przemystowych jak i
réwniez przy produkcji spozywczej.

Serwis i wynajem mopow

Zestawy sprzatajagce renomowanej niemieckiej
firmy PPS i wynajem wysokiej jakosci mopdw to
niezawodny sposéb zapewnienia czystosci w
obiektach naszych Klientow. Kompleksowa
ustuga obejmuje: zakup i indywidualne
oznakowanie mopa, pranie i suszenie, dostawe.
Nasze mopy prane s3 w programach, ktére
zapewniaja ich mikrobiologiczng czystos¢ i
dtugie uzytkowanie.

ZAMOW BEZPLATNY TEST

www.MATTMAXX.pl
info@mattmaxx.pl

tel. 662 470 226
ul. 9 Maja 3 | 68-219 Tuplice

YINVTYIY
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Pasja 1 biznes

Potaczyli pasje z biznesem, dziataja w branzy rozrywkowej od 14 lat. Ciezko wypracowanego sukcesu nie pokonat nawet COVID-19, ktdry
mocno uderzyt w brane. Z Matgorzata Zukowska Menagerem Hot Shots Music Club & Bilard rozmawia Maciej Przadka.

Matgorzata Zukowska,
Manager Klubu Hot Shots
Music Club & Bilard Marcin
Nitschke oraz  BillboardZG.
pl., z wyksztatcenia magister
Zlarzadzania i Marketingu.
W Zyciu kieruje sie prosta
zasada, ,Jesli co$ robi¢, to
dobrze albo weale”

Dzialaja Panstwo na rynku od 14 lat, jak zro-
dzil sie pomysl na taki charakter klubu?

Hot Shots Music Club & Bilard powstal z mitoéci do
gier bilardowych. Zalozycielem Klubu jest Marcin
Nitschke, wielokrotny medalista Mistrzostw Polski
oraz Europy, ktory zdecydowal sie na polaczenie
pasji z dzialalno$cia biznesowa. Pierwszy Klub Hot
Shots zostal otwarty 1 kwietnia 2006 r. przy ulicy
Wroclawskiej 19. Na 200 m? byly do dyspozycji 3
stoly bilardowe i 3 do snookera. Szybko zdobyliSmy
serca zielonogorzan, ktorzy coraz chetniej i liczniej
spedzali u nas wolny czas.

I to byl strzal w dziesiatke, sukces klubu
wymagal od Panstwa kolejnych zmian...

Tak, z uwagi na to, ze Hot Shots Music Club &
Bilard to miejsce, ktore powstalo z wielkiej pasji do
tej gry, a priorytetem sa dla nas ludzie i warunki,
ktorymi dysponujemy, z czasem postanowili$my
zmieni¢ lokalizacje. Powod byl prosty - coraz wie-
cej Gosci, ktorych nie byliSmy w stanie pomiescic¢
w lokalu. Od czerwca 2008 r. ruszyliémy przy ul.
Sulechowskiej 27 A. Lokal by} rewelacyj Sci
mieli do dyspozycji 18 stolow bilardowy
snookera, a to wszy; 550 m>.

Zmiana rodzi zmiane, tak chyba moz

sumowa¢é dalsze losy Hot Sho_t's’{._

Stluchamy naszych éoéci, obserwujemy
ich potrzeby, bierzemy do serca uwagi.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
klientow w 2013 r., zdecydowali-
$my sie na kolejna przeprowadzke.

Jak to moéwig: ,do trzech razy
sztuka!”. Obecnie znajdu-

jemy sie przy ul. Gen. J.
Dabrowskiego 41a/1, to

miejsce to nasz strzal

w ,1o0tke”! Blisko

centrum mia- ;

sta, duzy -
parking.

Do dyspozycji naszych GoSci jest sala bilardowa, ale
rowniez kameralna sala taneczna z profesjonalnym
naglosnieniem, o$wietleniem oraz osobnym drink
barem. W weekendy na parkiecie kréluje muzyka
klubowa. Warto obserwowac nasze media spolecz-
no$ciowe i by¢ na biezaco. Podczas weekendowych
imprez nie brakuje Gosci specjalnych, wykonuja-
cych porywajace live acty! Skrzypce, gitara, sakso-
fon oraz niesamowity vocal fenomenalnie kompo-
nuja sie z muzyka house i deephouse.

Trudno nie zauwazy¢, zZe coraz wiekszy klub,
wieksze ilosci Gosci, to rowniez coraz wiek-
sze wyzwania?

Rozw0j to zawsze wyzwania, nowe trudnosci do
pokonania, ale rowniez coraz wieksza satysfakcja.
Klub prowadzimy z zaangazowaniem, przyklada-
jac duza wage do najmniejszych szczegolow. Zalezy
nam na tym, aby nasi GoScie czuli sie komfortowo,
to priorytet. W tej branzy trzeba by¢ wszechstron-
nym, Hot Shots

Music  Club

to miejsce




spotkan, takze tych rodzinnych jak
i wieczoréw panienskich/kawalerskich
czy imprez firmowych. Do naszych
GoSci nalezy wyrazenie swoich oczeki-
wan - my zajmujemy sie reszta, wkla-
dajac w przygotowanie i obsluge cale
serce.

W tej branzy trzeba by¢
wszechstronnym, Hot Shots
Music Club to miejsce wspdlnych
spotkan, takze tych rodzinnych
jak i wieczorow panieniskich/
kawalerskich czy imprez
firmowych.

Mozna powiedzieé, ze bylo ideal-
nie, a potem pojawil si¢ COVID-19.
Dzi$§ w dalszym ciagu branza roz-
rywkowa uchodzi za jedna z naj-
bardziej poszkodowanych w tym
okresie.

Niestety COVID-19 mocno uderzyl
w branze rozrywkowa, nie ominelo to
réwniez naszego Klubu, ktory na blisko
3 miesigce zostat calkowicie zamkniety.
Byl to bar-

d z o

ciezki czas. Nie
tylko finansowo

ale i mental-
nie. Pusty Klub,
ktoéry przed
pandemia tet-
nit zyciem byl
bardzo smut-
nym widokiem.
Z dnia na dzieh
zastanawiali-
Smy sie, kiedy
uslyszymy
ponownie

gwar, Smiech,

muzyke. Na

szczes$cie udalo sie. Co prawda jeszcze
daleka droga do powrotu funkcjono-
wania Klubow sprzed pandemii, jednak
jestedmy dobrej mysli. Sytuacja w jakiej
sie znalezliémy utwierdzila Nas w prze-
konaniu, ze zawsze nalezy inwestowac
z glowa i by¢ przygotowanym na wszel-
kie sytuacje. Gdyby nie takie podejécie
do prowadzonej dzialalnoSci mozemy
zaryzykowaé stwierdzenie, ze ciezko
byloby wréci¢ na rynek po 3 miesiacach.
Tym bardziej, ze do dnia dzisiejszego
frekwencja w Klubach nie powrdcila do
tej z sprzed pandemii. Ciagle obecne
obostrzenia maja wplyw na mozliwo$¢
funkcjonowania Klubow w ich pelnej
odslonie, jak i na organizacje wszelkich
wydarzen - méwimy o tym ze smutkiem.

Jak pandemia zmienila Panstwa
sposéb mySlenia i zarzadzania
biznesem?

Pandemia pokazala, ze jprowadzac
dzialalno$¢ nalezy byé czujnym
obserwatorem, posiada¢ umie-
jetno§¢é planowania oraz
przystosowania do zmie-
niajacych  warunkéw.
Warto mie¢ plan ,B”.
W naszym przy-
padku bar-

dzo pomoglo
réwnole-

gle pro-

wa -

dzenie dwoch dzialalno$ci. Pod szyl-
dem MN GROUP Marcin Nitschke, pro-
wadzimy Klub Hot Shots Music Club
oraz BillboardyZG.pl. Od ponad 15 lat
zajmujemy sie pozyskiwaniem najlep-
szych miejsc w Zielonej Goérze i oko-
licy, aby moc zaproponowa¢ naszym
Klientom wiele réznorodnych lokaliza-
¢ji i form reklam, ktére najlepiej trafia
do ich odbiorcow. Mozna powiedzieé, ze
ten biznes byl naszym spadochronem.

Na koniec moze ,zlota” rada na
sukces w branzy klubowej? O ile
taka istnieje?

Hmm czy istnieje zlota rada? Nie
sadze. Uwazam, ze swoja prace trzeba
lubié, w innym wypadku ciezko o suk-
ces. Wspolprowadzac Klub z wlascicie-
lem uwazam, ze odwiedzajacych ludzi
nalezy traktowac jak Gosci, najlepszych
przyjaciol, starajac sie im zapewnié jak
najwiekszy komfort podczas pobytu.
Miejsce tworza ludzie, a nie nawet naj-
piekniejsze, najdrozsze przedmioty czy
wystroj. Atmosfery nie da sie kupic.
Ja trzeba stworzy¢. Wszedzie, row-
niez w biznesie nalezy by¢ transparent-
nym, prawdziwym i uczciwym. W pola-
czeniu z konsekwencja, ciezka praca
i otwartym podej$ciem do ludzi, jeste-
$my skazani na sukces. Prawda obroni
sie zawsze sama.

I tego Panstwu zycze, dalszego
sukcesu i sal pelnych GoSci.
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Sprzet medyczny
do zadan specjalnych

Innowacyjny charakter produkowanych podnosnikéw podsufitowych czy posiadanie w ofercie np. materacy przeciwodlezynowych z jonami
srebra, przycigga uwage szczegdlnie teraz, kiedy obserwujemy wzmozony ruch opieki nad chorymi w dobie koronawirusa. O rzeczywistosci
Winncare Polska z Agatg Mirostaw-Rak, osoba odpowiedzialng za marketing rozmawia Dorota Lipinska.

Dawniej Ergolet, teraz Winncare Polska. Czym
dokladnie sie zajmujecie?

Winncare Polska jest firma tworzaca funkcjonalne i inno-
wacyjne urzadzenia dla sektora opieki. Tworzymy indy-
widualne rozwigzania z naciskiem na latwo$é uzytko-
wania i bezpieczenstwo dla opiekunéw. Chcemy zacho-
wac przy tym godno$é i wygode dla oséb potrzebuja-
cych. Produkujemy m.in. podnoéniki podsufitowe,
podlogowe, pionizatory, krzesetka toaletowe, wanny
do mycia pacjentéw, dystrybuujemy l6zka, materace.
Nasz sprzet mozna spotka¢ w domach, szpitalach czy
w domach opieki.

Oprocz produkeji sprzetu stworzyliscie
Akademie Winncare. Skad ten pomysl?

Chcemy by¢ blizej ludzi, dlatego Akademia Winncare
powstala, aby wspiera¢ osoby zajmujace sie opieka,
zaréwno w domu jak i w placéwkach ochrony zdro-
wia oraz w o$rodkach rehabilitacyjnych. W ramach
naszych dzialann prowadzimy bloga www.akademia.
winncare.pl, szkolimy personel medyczny i prowa-
dzimy edukacyjne spotkania on-line w formie webi-
narow.

Nasza misjg jest ulatwianie i zwiekszanie komfortu pracy
opiekunéw, pielegniarek i pracownikéw medycznych,
stojacych kazdego dnia przed wieloma trudnymi wyzwa-
niami. Wierzymy, ze odpowiednie rozwiazania polaczone
z wiedzg pomagaja zwiekszaé satysfakcje z wykonywa-
nej pracy — bez wzgledu na to czy dotyczy ona pacjenta,
czy bliskiej osoby w rodzinie zmagajacej sie z niepelno-
sprawnoscia.




Chcialabym zapytaé o obecny czas
‘covidowy’. Czy zadzialo sie tak,
ze liczba Waszych zamowien
wzrosla? Slyszymy, ze budowane
sa dodatkowe miejsca dla cho-
rych. Czy w zwigzku z tym macie
dodatkowe zamoéwienia cho-
ciazby na l6zka?

Nie, nie odnotowujemy wzrostu sprze-
dazy 16zek, poniewaz w naszej ofercie
znajduja sie 16zka na potrzeby doméw
senioralnych, doméw opieki, ktore nie
spelniaja standardow 16zek szpitalnych.

Sytuacja COVIDowa nie wplynela na
ogblna sprzedaz i relacje z naszymi
klientami, z roku na roku nasza sprze-
daz zwieksza sie o 40%. Pomimo
utrudnien w DPSach (bardzo duzo
przypadkow zakazen), wykonujemy
instalacje urzadzehn podsufitowych

(podnoénikéw) zgod-
nie z harmonogra-
mem i planem.

Jesli chodzi o game
produktow, ktéra fak-
tycznie odznacza sie
duzym wzrostem,
w obecnym okresie sa
to materace przeciw-
odlezynowe z jonami
srebra, ktore Swietnie
sie sprawdzajq w szpi-
talach, domach opieki
jak i w domach pry-
watnych.

Firmy produk-
cyjne borykaja
sie z problemami
zwigzanymi z bra-
kiem  pracowni-
kéw z powodu
kwarantanny. Czy
Was to dotknelo?

Jak radzié
sobie w takich
sytuacjach?
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Na szczeScie nie do$wiadczyliSmy sytu-
acji braku pracownikow z powodu kwa-
rantanny. JesteSmy przygotowani na
taki scenariusz i juz wczeéniej wpro-
wadziliémy w firmie procedury chro-
niace przed pojéciem na kwarantanne
wszystkich  naszych  pracownikow.
Wszyscy pracownicy zaakceptowali je
i stosuja wprowadzony rezim i prze-
strzeganie zasad.

Czy sa obszary, w ktérych musicie
zmierzy¢ sie z jeszcze wiekszym
wyzwaniem? Czy jest na to jakas
dobra praktyka?

Kontynuacja produkcji jest poprze-
dzona  zapewnieniem  odpowied-
niego poziomu zapasow, ktéry pocho-
dzi od tysiecy dostawcow, ktorzy zma-
gaja sie z brakiem pracownikéw cho-
ciazby z powodu kwarantanny. Dlatego
monitorowanie poziomu magazynu,
codzienna relacja z dostawcami i szyb-
kie reagowanie w powigzaniu z potrze-
bami rynku na nasze produkty to w tej
chwili najwieksze wyzwanie.




Sukces jest efektem
ciezkiej pracy

Pienigdze i wiadza — to dwa wskazniki, ktore dla wielu ludzi s3 miarg sukcesu. Z tym stwierdzeniem nie zgadza sie prezes przedsiebiorstwa
Inter-Castor, Waldemar Hasiéw. Jego zdaniem na bardzo dobre wyniki firmy sktada sie wiele elementéw. O kazdy z nich trzeba zabiega¢, dazy¢
konsekwentnie do wyznaczonych celdw, a gdy zamierzone plany wchodza w Zycie, ustalac kolejne. Z Waldemarem Hasiow Prezesem PP.U.H

Inter-Castor Sp. z 0.0. rozmawia Bernadetta Holak.

Zacznijmy od pytania o miare suk-
cesu. Inter-Castor funkcjonuje
na wymagajacym rynku od ponad
30 lat i w wielu aspektach wyzna-
cza standardy dbajac nie tylko
o wskazniki finansowe.

Sa one bardzo wazne, ale w naszej firmie
przyjeliSmy dlugofalowa strategie, ktora
skupia sie na wielu elementach. Jest
to zar6wno wysoka jako$¢ wytwarza-
nych produktéw jak i dbaloé¢ o $rodo-
wisko oraz komfort pracy zatrudnionych
w firmie os6b. Wypracowujemy renome
poprzez ustugi $wiadczone na najwyz-
szym poziomie. Nie musze wspominaé
o spehlionych wymogach norm spa-
walniczych, czy o Systemie Zarzadzania
Jako$cia, bo to juz nasza codziennos¢.
Posiadamy kompetencje do wykonywa-
nia elementéw nos$nych oraz zestawow
tych element6éw ze stali do klasy EXCB
wedlug EN 1090-2. Inter-Castor jest na
rynku krajowym jedng z niewielu firm
mogacq sie poszezyci¢ uznang, kwalifi-
kowana technologia spawania stopoéw
niklu inconel 600.

Brzmi powaznie...

Koledzy z branzy wiedza, ze jest to
powod do dumy. W ramach projektu,
ktory realizujemy bedziemy gotowi do
produkgeji retorty pieca do azotowania
wykonanej ze stopu niklu inconel 600 na
zautomatyzowanym stanowisku spawal-
niczym. Powstaje u nas nowa, w pei
wyposazona linia produkecyjna, stano-
wigca baze technologiczna, dzieki kt6-
rej mozliwe bedzie wytwarzanie retort
ze stopu niklu inconel 600 poprzez jed-
nostronne spawanie metoda MIG.

Co jest najwieksza motywacja do
podejmowania dzialan, ktére od
30 lat umozliwiaja stopniowy,
trwaly rozwaj firmy?

Nawet w takiej dziedzinie jak kon-
strukcje stalowe spelniaja sie marzenia.
Nasze zwigzane sa z konstrukcjami sta-
lowymi. To rozwdj i inwestycje w park

maszynowy i idaca za tym dywersyfika-
cja wachlarza uslug. Tak podchodzimy
do biznesu. Kazda firma powinna mieé
swoje wlasne cele, ktére uwaza za prze-
wodnie, stluzace rozwojowi, a przyjete
wartoSci sa swoistym przewodnikiem,
drogowskazem wytyczajacym droge do
obranych celow. Nie wahamy sie sie-
gac po Srodki zewnetrzne, aby je realizo-
wac. Sg to pieniadze z Unii Europejskiej
z poddzialania 1.5.1. Rozwoéj sektora
MSP, poddzialania 3.2.2 Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwéj oraz
grant szwajcarski (CSR).

To jest Wasz ,,przepis na sukces”?

Perfekcjonizm w kazdym momen-
cie, w kazdym aspekcie dzialalno$ci.
Produkcja i ushugi to jedno, a odpowie-
dzialnoé¢ biznesu to drugie. Idziemy
réownolegle kilkoma biznesowymi Sciez-
kami. Jedna z nich jest dbalosé o $rodo-
wisko naturalne. OgraniczyliSmy emi-
sje pylow i zanieczyszczen do Srodowi-
ska powstajacych w procesie spawania
poprzez inwestycje w system filtrowen-
tylacji oraz ograniczyliSmy do minimum
braki produkcyjne. Nasza firma pro-
wadzi dzialania proekologiczne wyni-
kajace z realizacji rozwigzan z zakresu
Spotecznej  Odpowiedzialno$ci  Biz-
nesu - Corporate Social Responsibility
(CSR). Ponadto zmodernizowali$émy
hale, dokonaliémy termomoderniza-
cji, wzrést wskaznik energooszczednosci
firmy, zastosowali$§my najnowocze$niej-
sze rozwigzania zmniejszajace halas.
Poddajemy sie stalemu audytowi, wdra-
zamy kolejne rozwigzania minimalizu-
jace wplyw zakladu na $rodowisko przy-
rodnicze.

Aspirujecie do przejecia roli regio-
nalnego lidera w swojej branzy?

Tak i przez wielu kooperantéw za takiego
jesteSmy uwazani. To nie tylko nobilita-
cja, ale i ogromna odpowiedzialno$¢.
7 pozycji wytworcy prostych, nieskom-
plikowanych konstrukcji metalowych

staliSmy sie juz producentem wykony-
wanych samodzielnie lub w koopera-
cji, progresywnych, zaawansowanych
konstrukeyjnie i technologicznie pie-
cOw prozniowych, piecow do nawegla-
nia i azotowania stali, hartowania szkla.
Wytwarzamy réznego rodzaju czeSci
zamienne (retorty, kosze, wymienniki
ciepla, pompy prozniowe, myjki ci$nie-
niowe, elementy mechanizméw pod-
noszenia i sterowania) do tychze kon-
strukcji. Jak juz moéwilem, wyznaczamy
sobie kolejne, nowe cele i konsekwent-
nie je realizujemy.

Jak firma radzi sobie w obecnym
czasie? Czy mozecie podzieli¢ sie
dobra praktyka?

Jak wszyscy, bole$nie odczuwamy
skutki wzrostu zachorowan, zaréwno
w spadku iloéci zamoéwien jak i pro-
bleméw kadrowych. Oproécz oczywi-
stych §rodkéw ostroznosci jak maseczki,
czy plyny dezynfekujace, wprowadzili-
Smy w naszej firmie prace zmianowa.
Zatrudniamy ponad 50 pracowni-
kéw, wiec aby zapewni¢ im bezpieczen-
stwo zminimalizowaliSmy mozliwo$¢
zarazenia zardwno w czeéciach wspol-
nych jak i pod-
czas samej pracy.
Srodki ostrozno-
Sci w naszej fir-
mie mozna zaob-
serwowaé juz
przy wjezdzie
do zakladu. Ale
firma musi funk-
CJonowac wiec

nie mozemy
zamknat
sie  w bance.
Z  ostroznoscia

Waldemar Hasiow

trzydziestoletnie doswiadczenie
w zarzadzaniu, poparte fachowym

i optymizmem
spogladamy na
kolejne miesiace.

Dziekuje
Za roZImowe.

wyksztatceniem technicznym. Od

15 lat Prezes spétki Inter-Castor.
Prywatnie jego pasja jest motoryzacja,
a takze kolarstwo i wedkarstwo,
ktérymi zaraza zaréwno swoich
pracownikéw jak i klientow.
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4 P.P.U.H. INTER-CASTOR SP.Z 0.0. \
INTERCASTOR info@intercastor.pl
Ciecie laserowe blach. Dostawa dla
zamowien powyzej 5 tys. do 100 km
GRATIS!
RABAT
-5%
- J
4 BLAUT AKADEMIA \
¢ GRZEGORZ BLAUT
sUAUT grzegorz@blautakademia.pl
Indywidualne sesje coachingowe
- 0, i i
RABAT 50% za pierwsze 3 sesje
-50%
- J
a N

Przestrzen
Rozwoju

g

STOWARZYSZENIE PRZESTRZEN
ROZWOJU OSOBISTEGO MENTOR

tel. 604 883 068

Osobistego
MENTOR | Nauka jezykdw obcych oraz
szkolenia komputerowe dla dzieci,
RABAT mitodziezy oraz dorostych
-5%
- J
4 STREAMSOFT Sp. z 0.0. Sp. K. \
Streamsoft: tel. 68 45 66 901
handel@streamsoft.pl
Streamsoft PCBiznes — programy do
RABAT faktur, magazynu, ksiegowosci, kadr
i ptac
-15%
- J
K GrafikiOnline.pl N
tel. 795 555 036
- elzbieta.duda@grafikionline.pl
GrafikiOnline.pl J P
Dostep do oprogramowania
RABAT w Serwisie GrafikiOnline.pl
-11%
- J
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4 ANGELIKA SZNABEL AKAPIT \
.“Kup.” ?I) E%Hﬁﬂ tel. 68 374 44 77,604 883 068
Nauka jezykéw obcych oraz
szkolenia komputerowe dla dzieci,
RABAT mtodziezy oraz dorostych
-3%
- J
4 ELEKTROCIEPLOWNIA \
s “ZIELONA GORA” S.A.
A) cnoceeiomia
@ e tel. (+48) 68 42 90 300
e-mail: kancelaria@ec.zgora.pl
Ptukanie wymiennikéw
RABAT cieptowniczych w specjalistycznej
50/ stacji ECZG
~J/0
- J
4 AVIS \
AVIS | teuoorasasss
avis@biuro-avis.pl
Obstuga i szkolenia BHP, PPOZ,
RABAT Pierwsza Pomoc. Szkolenia UDT
-30%
- J
K tradeoffice24.com GmbH N
WINIARSKI office@tradeoffice24.com
tradeofficezd.com
Otwieranie i prowadzenie spotek,
dziatalnosci gosp. na rynku
RABAT niemieckim
-30%
- J

Twoja bezplatna wizytowka

w magazynie Biznes Lubuski
- przystgp do programu rabatowego OPZL

FIRM
firmie

tel. 609 758 770
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GrafikiOnline.pl — producent
oprogramowania dla biznesu na

miare XXI wieku

Grafiki pracy online staty sie bardzo popularne w dobie powszechnego dostepu do Internetu oraz nowych technologii i w duzym stopniu
utatwiaja skuteczng organizacje. Samoprzylepne notatnikii planery odchodza do lamusa. O nowoczesnych, w petni intuicyjnych narzedziach,

ktore w sposob automatyczny tworza grafiki pracy z Elzbieta Duda, rozmawia Bernadetta Holak.

Elzbieta Duda
kierownik ds.kluczowych
klientéw

Prowadzenie biznesu, dotrzymywanie ter-
minoéw kontraktéw to jedno, a drugie to
umiejetne zarzadzanie. Jak maja sie do tego
nowoczesne aplikacje wspierajace biznes?

Kazda firma to przede wszystkim pracownicy.
Zadaniem kazdego wlasciciela badz kierownika
pozostaje wiec umiejetne rozdzielenie pracy pomie-
dzy swoj personel oraz efektywna kontrola wszyst-
kich aktywno$ci. Aby nie pogubié sie w zawilych
formalnos$ciach, warto uzywa¢ inteligentnych gra-
fikéw pracy i harmonogramoéw.

Z pomocg przychodzi program GrafikiOnline.pl,

ktory stanowi polaczenie prostego interfejsu, roz-

budowanych funkcjonalnoéci oraz mozliwosSci swo-

bodnej personalizacji aplikacji. Z do$wiadczenia

wiem, ze takie wsparcie to zaoszczedzony czas i pie-

niadze oraz pewno$¢, ze zadanie zostalo wykonane
profesjonalnie.

Czym charakteryzuje sie dobry
program, na co zwracaé uwage?

Dobry program do robienia grafikow
pracy to taki, ktéry wychodzi naprze-
ciw potrzebom i oczekiwaniom nowo-
czesnej firmy. Musi by¢ nie tylko pro-
sty w obstudze i stosunkowo tani,
ale oferowac¢ wszystkie niezbedne
opcje, ulatwiajace skuteczna
organizacje. Na rynku istnieje
wiele aplikacji tego typu,
ktore zostaly stworzone bez
uwzglednienia ~ wymagan
wspolczesnej kadry zarza-
dzajacej. Kierownik kaz-
dej firmy chcialby kontrolowac
wszystkie wazne aspekty w sposob
automatyczny, aby moc skupic sie na
wazniejszych sprawach, niz samo-
dzielne ukladanie tabel lub kolorowa-
nie pol.

Czy jest sposob, aby sprawdzic,
czy ten program jest wystar-
czajacy do celow operacyjnych
w mojej firmie?

Mnogo$c¢ funkeji i niewatpliwy atut
tworzenia grafikow w przegladarce
zacheca, aby zapomnie¢ o niesku-
tecznych metodach planowania

i przetestowac calkiem nowa aplikacje. Zostawiamy
w tyle programy do ukladania grafikow, ktoére sie
nie sprawdzily.

Grafikionline.pl oferuje wersje demo, ktora jest cal-
kowicie za darmo, uzytkownicy moga wyprdbo-
wac aplikacje przed wdrozeniem programu w swo-
jej firmie.

Warto przetestowaé¢ program do tworzenia grafi-
kow, ktory stanowi alternatywe dla drogich, trud-
nych w obstudze kreatoréw. Narzedzie to spraw-
dzi sie zar6wno w malych, rodzinnych przedsie-
biorstwach, jak i wiekszych firmach, ktére chca pla-
nowac czas pracy w sposob szybki, sprawny i nie-
zawodny.

Natomiast dla zdecydowanych nowych klientow
z firm czlonkowskich OPZL oferuje¢ kod raba-
towy KDEDD, ktory aktywuje jeszcze wieksze
korzysci cenowe.

A jakie pozamaterialne korzysci dla lepszej
funkcjonalnosci w firmie otrzymam, stosu-
jac to oprogramowanie?

Dzieki oprogramowaniu mozna stworzy¢ harmo-
nogram pracy w trybie dziennym, tygodniowym
i miesiecznym, grafik stanowisk, urlopéw i czasu
pracy. Zawiera rejestrator czasu pracy na kody QR.
Program zadba o zgodno$§¢ z prawem, ostrzega
w przypadku naruszen, wystapieniu nadgodzin,
odpoczynku dobowego i tygodniowego.

Tablica ogloszen do wymiany informacji umozli-
wia szybka komunikacje miedzy pracownikami,
ale takze miedzy szefem a kadra firmy. Taka opcja
sprawdza sie zwlaszcza, kiedy tradycyjne Srodki
komunikowania zawodza i potrzeba szybkiego
1 nowoczesnego rozwigzania.

To wyjatkowo proste, dzieki rozbudowanym
opcjom personalizacji. Uzytkownik moze zmieniaé
kolory pdl, aby zaakcentowaé to, co najwazniej-
sze. Wydruk oraz przesytanie danych w pliku Excel,
HTML, PDF umozliwia tworzenie raportéow i sta-

tystyk.

Program do ukladania grafikow wysyla powiado-
mienia o zmianach wszystkim uprawnionym do
otrzymania takiej informacji. To pozwala dzie-
li¢ sie najwazniejszymi dla funkcjonowania firmy
aspektami.

Dziekuje za rozmowe.

tel: 795 555 036

B | e =
== G raﬁ k] O n I ine. p | e- mail: elzbieta.duda@grafikionline.pl

o

https://www.facebook.com/GrafikiOnline
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tkowanie

w spolce komandytowe]

Projektowane regulacje prawne zmierzaja do obcigzenia spétek komandytowych podatkiem dochodowym od oséb prawnych (CIT).

(zy podwajne opodatkowanie spétki komandytowej nastapi z dniem 1 stycznia 2021r.?

Stawomir Wojciechows
www. kancelaria-wojciechowski.

MBA. Specjalista z zakresu prawa
prawa gospodarczego i proceséw
restrukturyzacyjnych. Zawodowo

Radca prawny, certyfikowany ksiegowy,
mediator. Absolwent studiéw Executive

zaangazowany w obstuge biznesu.

rowadzenie biznesu w formie spotki

komandytowej wiaze sie z licznymi

zaletami, w tym korzystnym uregulowa-

niem zasad odpowiedzialno$ci wspolni-

kéw za zobowiazania spotki i sposobem

opodatkowania osigganych przez nich

dochoddéw. Z poczatkiem nowego roku

moze doj$¢é do bardzo istotnej zmiany

w sposobie opodatkowania dochodéw

uzyskiwanych w ramach sp6tki koman-

dytowej. Prace legislacyjne zmierzaja do

opodatkowania spotek komandytowych

ki podatkiem CIT — czyli najproéciej rzecz

pl ujmujac — podwdjnego opodatkowania.

Zgodnie z zalozeniami podatek docho-

dowy miataby placi¢ i spotka, i wspol-

nicy. Projekt ustawy zostal przyjety

przez rzad i skierowany do Sejmu dnia
29 wrze$nia 2020r. (UD 126).

spotek,

Dotychczasowe regulacje

Spotka komandytowa jest jedna ze
spotek osobowych uregulowana treécia przepisow
Kodeksu Spoétek Handlowych. Spoétka komandy-
towa nie ma osobowo$ci prawnej i zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami nie podlega opodatkowa-
niu podatkiem dochodowym od os6b prawnych
(CIT). Podatek dochodowy placa w takim przy-
padku wspolnicy spoltki zgodnie z wlasciwymi dla
nich zasadami opodatkowania. Podatek docho-
dowy nie jest wiec ptacony dwukrotnie, jak ma to
miejsce w przypadku spoétki z ograniczong odpo-
wiedzialnoScia, gdzie podatek placi spotka (osoba
prawna - CIT), a nastepnie wspdlnik (osoba
fizyczna — PIT).

Planowane regulacje

Pomys! dotyczacy opodatkowania spélek koman-
dytowych podatkiem dochodowym nie jest nowy.
Wezeéniejsze proby opodatkowania okazywaly sie
nieskuteczne, a projekty ustaw nie zyskaly wystar-
czajacego poparcia. Obecny uklad sit sejmowych
oraz potrzeby budzetowe zwigzane z epidemia
COVID-19 uzasadniajg przypuszczenie, ze juz nie-
bawem spotka komandytowa uzyska status podat-
nika podatku dochodowego.

Zgodnie z uzasadnieniem procedowanego pro-
jektu ustawy celem zmian w podatku dochodo-
wym od os6b prawnych jest uszczelnienie systemu
podatkowego oraz odpowiedZ na tworzone przez
podatnikéw struktury optymalizacyjne z wyko-
rzystaniem spodlek komandytowych oraz zblize-
nie sytuacji prawnej komandytariusza oraz odpo-
wiedzialnosci wsp6lnikow spotki - kapitatowe;.
Projekt zaklada, ze w przypadku komplemen-
tariusza takiej spolki zastosowanie znajda prze-
pisy art. 22 ust. 1a-1e ustawy o CIT oraz art. 30a
ust. 6a-6e ustawy o PIT pozwalajace na odliczenie
przez ten podmiot od podatku dochodowego wyli-
czonego od dochodu z udzialu w zyskach spo6iki
komandytowej, kwoty podatku zaplaconej przez
te spotke, proporcjonalnie obciazajacej zysk kom-
plementariusza uzyskany z udzialu w takiej spolce.
Zgodnie z zapewnieniami projektodawcy komple-
mentariusz sp6tki komandytowej podlega¢ bedzie
podobnym obciazeniom podatkowym jak wspol-
nicy spotek podatkowo transparentnych (tj. spolek
niebedacych podatnikami podatku dochodowego).
W przypadku spolek komandytowych, w ktoérych
powiazania miedzy wspdlnikami nie wskazuja na
optymalizacyjny cel ich utworzenia, przewidziano
wprowadzenie zwolnienia z opodatkowania podat-
kiem dochodowym przychodéw komandytariuszy
takich spotek, czego skutkiem ma byé¢ efektywne
opodatkowanie dochoddéw takich komandytariu-
szy z udzialu w zyskach spo6tki komandytowej na
poréwnywalnym poziomie, do efektywnego opo-
datkowania takich komandytariuszy wynikajacego
z ustawy o CIT i ustawy o PIT w ich brzmieniu obo-
wigzujacym do konica 2020 .

Spos6b procedowania zmian ustaw podatkowych
przed konicem roku burzy zasady planowania finan-
sowego oraz wprowadza niepewno$¢ inwestycyjna,
nie pozostawiajac czasu na dzialania zwigzane
z ewentualnym przeksztalceniem formuly prowa-
dzonego biznesu. Kierunek tych zmian nalezy oce-
ni¢ negatywnie, bowiem ich skutkiem moze byé¢
koniec funkcjonowania spoélek komandytowych
w obecnie przyjetej formule.

Projekt ustawy przewiduje, ze powyzsze zmiany
maja obowiazywac poczawszy od 01 stycznia 2021r.
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12 miesieczne moratorium dla biznesu
na nowe obowigzki podatkowe

ZPP apeluje o natychmiastowe 12 miesieczne moratorium na wszelkie requlacje naktadajace na biznes nowe obowiazki, dodatkowe
optaty i zwiekszajace podatki.

olska znajduje sie w niechlubnej awangardzie krajow,

ktore podwyzszaja podatki. Analiza zmian wprowadzo-
nych w Australii, Szwecji, Niemczech i Czechach pokazuje,
ze wiekszo$§¢ krajow idzie w kierunku liberalizmu fiskal-
nego. Tymczasem, z poczatkiem 2021 r. w Polsce wejdzie
w zycie szereg danin, ktore obciaza dodatkowo konsumen-
téw i mocno dotkng rodzime firmy oraz sektor MSP. Zwigzek
Przedsiebiorcow i Pracodawcoéw apeluje o natychmiastowe
12 miesieczne moratorium na wszelkie regulacje naklada-

Zwigzek Przedsiebiorcow
i Pracodawcéw przedstawit
raport ,Podwyzki podatkéw
w Polsce na tle redukcji obcia-
zen w innych krajach OECD”

jace na biznes nowe obowigzki, dodatkowe oplaty i zwiek-
szajace podatki. Ten apel jest tym bardziej istotny, ze wpisuje
sie w etap wprowadzania pelzajacego lock down’u, ktory upo-
$ledzi mozliwoé¢ prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej oraz
odbije sie na kondycji polskiej gospodarki w najblizszych mie-
sigcach.

Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcoéw przedstawit raport
,Podwyzki podatkéw w Polsce na tle redukcji obciazen
w innych krajach OECD”.

W poczatkowym okresie kryzysu pomoc panstwa skupiala sie
na utrzymaniu plynnoéci finansowej w przedsiebiorstwach.
Natomiast okres wzglednego wyciszenia pandemii przypa-
dajacy na miesigce letnie pozwolil na refleksje nad ksztal-
tem polityki fiskalnej, ktéra umozliwi odbudowe po pan-
demii. Analiza zmian wprowadzonych w Australii, Szwecji,
Niemczech i Czechach pokazuje, ze wiekszo$¢ krajow idzie
w kierunku liberalizmu fiskalnego.

— Zwiqzek Przedsiebiorcow i Pracodawcéw apeluje o natych-
miastowe 12 miesieczne moratorium na wszelkie regulacje
naktadajqce na biznes nowe obowiqzki, dodatkowe oplaty i
zwiekszajqce podatki — moéwi Cezary Kazmierczak, Prezes
ZPP.

W nowym opracowaniu ZPP analizuje zmiany w polityce
fiskalnej krajow OECD podczas pandemii koronawirusa.
W rezultacie stwierdza, iz polska polityka fiskalna znaczaco
odbiega od strategii naszych sasiadow.

— Polska znajduje sie w niechlubnej awangardzie krajow,
ktoére podnoszq podatki — zaznacza Kamila Sotomska,
Analityk Departamentu Prawa i Legislacji ZPP.

ZPP w raporcie wskazuje, ze Australia kontynuuje rozpoczeta
w 2019 r. reforme systemu podatkowego, ktdra obnizy podatki



dla wszystkich grup spolecznych oraz
uprosci system podatkowy. W §lad za nia,
Szwecja przedstawita pakiet reform, ktory
zaklada znaczaca redukcje podatkow

sg tu podatek cukrowy, danina od sprze-
danego oleju i opodatkowanie spodlek
komandytowych podatkiem CIT.

doch(?dowych L—Upllicllgz a;;l?é
dla wielu grup i
spotecznych. ) ) welapLpro-
Aby ulzyé biz- Wygenerowanie zyskéw do s
nesom  pod- . , petzajqcego
czas kry- budzetu, ktore pozwolg na  lock downu,
i S Ania P ktéry unie-
zysu, I‘élemﬁy sptate zadtuzenia, jest mozliwe ' >1: .4
i zechy [
wWprowa- na dwa sposoby: poprzez pod-  prowadzenie
dzily czasowe niesienie podatkéw lub zwiek- }Zﬁi’”drz?fif;'
obnizki VAT- - -
u, w szcze- szenie produktywnosci nosct gospo-

golnosci  dla

branz mocno

dotknietych

przezlock down. Hiszpania postuluje pod-
wyzszenie podatku dochodowego, jednak
jedynie dla osob i firm generujacych naj-
wyzsze dochody. Istotnym jest tu fakt,
ze opodatkowanie w Hiszpanii pozostaje
na poziomie nizszym niz $rednia euro-
pejska i plany rzadu zdaja sie i§¢ w kie-
runku wyréwnania. Z poczatkiem 2021 r.
w Polsce natomiast wejdzie w Zycie sze-
reg danin, ktore obciaza dodatkowo kon-
sument6w i mocno dotkng rodzime firmy
oraz sektor MSP. Gléwnymi zagrozeniami

darczej. Nie
staé nas
na kolejny
lock down,
a wprowadzanie dodatkowych obciq-
zen na biznes w trakcie kryzysu jest nie-
mozliwe do zaakceptowania czy zrozu-
mienia. — mowi Cezary Kazmierczak.

Zdajac sobie sprawe z konieczno$ci
splaty zadluzenia zaciagnietego w trak-
cie kryzysu zdrowotnego i gospodar-
czego wywolanego pandemia Kkoro-
nawirusa, Zwiazek Przedsiebiorcow
i Pracodawcow apeluje o zmiane strate-
gii planu jego splacenia. Wygenerowanie
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zyskow do budzetu, ktére pozwola na
splate zadluzenia, jest mozliwe na dwa
sposoby: poprzez podniesienie podat-
kow lub zwiekszenie produktywno-
Sci. Mimo iz podnoszenie podatkow
moze wydawaé sie najprostszym spo-
sobem wygenerowania Srodkoéw, to jest
to rozwiagzanie jedynie krotkotrwale.
Prace Alberto Alesina z Uniwersytetu
Harvarda pokazuja, ze jeSli war-
to$¢ planu konsolidacyjnego opartego
o wyzsze podatki wynosi 1 proc. PKB, to
po roku od jego wprowadzenia PKB jest
nizsze o ponad 1 proc. niz, gdyby konso-
lidacja sie nie odbywata. Innymi slowy
podnoszenie podatkéw doprowadzi do
trwalego spowolnienia gospodarczego,
na ktére w tym momencie nie mozemy
sobie pozwolié.

— Biorqc pod uwage nieuniknione spo-
wolnienie gospodarcze zwiqzane ze
zwiekszeniem dystansu spolecznego,
dodatkowe daniny odbijq sie na sytu-
acji polskich przedsiebiorstw w spo-
séb dramatyczny. Warto pamietaé tez,
ze proponowane oplaty jak kazde inne
podatki sq przerzucalne. To oznacza, ze
ich koszt poniosq konsumenci, czyli my
wszyscy. — dodaje Kamila Sotomska.

ZPP

Powszechny Spis Rolny 2020

@ GUS | PSR 2020

»Spiszmy sig, jak na rolnikéw przystato” - tym hastem Gtéwny Urzad
Statystyczny przypomina uzytkownikom gospodarstw rolnych o obowiaz-
kowym udziale w Powszechnym Spisie Rolnym.

Od 1 wrzesnia do 30 listopada 2020 r. na terenie Rzeczpospolitej Polskiej
realizowany jest Powszechny Spis Rolny 2020. Dotyczy kazdego, kto w dniu
1 czerwca br. prowadzit gospodarstwo rolne.

Udziat w spisie jest obowigzkowy, a uzytkownicy gospodarstw rolnych
zobowiazani sa do udzielania w ramach spisu wyczerpujacych i zgodnych
ze stanem faktycznym odpowiedzi.

Podstawowa, najwygodniejsza i najbezpieczniejsza metoda zbierania
danych w spisie jest samospis internetowy, ktérego mozna dokonac
za posrednictwem interaktywnej aplikacji dostepnej na stronie Gtéwnego
Urzedu Statystycznego. Formularz jest prosty i przyjazny dla rolnika,
a aplikacja spisowa jest dostosowana do réznych typéw urzadzen, réwniez
do tabletéw i telefonéw komérkowych.

Dla oséb, ktére beda potrzebowac pomocy lub ktérym nie uda sie wypetni¢
formularza internetowego, zostata uruchomiona specjalna infolinia, dzieki

TRWA 3 MIESIACE
0d 1.09.2020 do 30 11.2020 .

1.06.2020 R.

SAMOSPIS INTERNETOWY
Spisz sie przez Internet - aplikacja
dostepna na stronie spisrolny.gov.pl

INFOLINIA - 22 279 99 99
(od poniedziatku do niedzieli w godz.8:00 - 20:00).

Nalezy poda¢ informacje wedtug stanu
na 1 czerwca br. lub za okres 12 miesiecy
liczony od 2.06.2019 r. do 1.06.2020 r. wtacznie.

WYWIAD TELEFONICZNY

Z rolnikami, ktérzy nie spisza sie samodziel-
nie skontaktuje sie rachmistrz, w celu
przeprowadzenia wywiadu telefonicznego.

LOTERIA SPISOWA
Spisz sie samodzielnie, wez udziat
w loterii i wygrywaj nagrody.

ktorej jest mozliwe telefoniczne dokonanie samospisu poprzez linie ,spisz
sie przez telefon”.

Z rolnikami moga kontaktowac sie telefonicznie rachmistrzowie spisowi.
Wykaz numeréw telefondw, z ktérych realizowane sa wywiady telefoniczne
z respondentami w ramach PSR 2020, znajduje sie na stronie internetowej
Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze https://zielonagora.stat.gov.pl/.
Rolnik, z ktérym skontaktuje sie rachmistrz spisowy jest zobowigzany
udzieli¢ odpowiedzi na pytania i w ten sposéb wypetni¢ obowigzek
spisowy.

Zgodnie z decyzja Zastepcy Generalnego Komisarza Spisowego od 10
pazdziernika br. istnieje mozliwos¢ przeprowadzania spisu rolnego przez
rachmistrzéw w formie wywiadéw bezposrednich z respondentami.

Jezelirespondent ze wzgledu na sytuacje epidemiczng wyraza obawe przed
bezposrednim kontaktem lub objety jest kwarantanna czy izolacja
domowag rachmistrz poinformuje go o obowigzku udziatu w spisie, ktéry
moze by¢ zrealizowany w formie wywiadu telefonicznego.

OBOWIAZKOWY

Udziat w PSR jest obowiazkowy dla gospodarstw,
ktore w dniu 1.06.2020 r. prowadzity dziatalno$¢
rolnicza.

WIZYTA RACHMISTRZA

Kontakt bezposredni z rachmistrzem,
uwarunkowany jest sytuacja
epidemiczna w kraju, oraz mozliwy
za zgoda Respondenta.

Spiszmy sie

jak na rolnikéw przystato

YINVYTYIY
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Wypowiedzenie umowy o prace
w czasach COVID19

Zgodnie z ogdlnymi zasadami prawa pracy, umowa o prace moze by¢ rozwigzana przez oswiadczenie jednej ze stron

z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

Mitosz Woziriski — radca prawny

Partner w Kancelarii Radcow
Prawnych M.Wozifiski A.Kulisz
spétka partnerska.

Spedjalizuje sie w prawie pracy.
Prowadzit procesy restrukturyzacji
zatrudnienia obejmujace ponad
2.500 os6b. Procesy te dotyczyty
tak zwolnien, jak i miaty charakter
mieszany, obejmujac zwolnienia

i zmiane warunkdw pracy i ptacy.
Reprezentowat pracodawce we
wszystkich etapach postepowan.

Wér(’)d wymagan formalnych wymienia sie, ze
o$wiadczenie kazdej ze stron o wypowiedze-
niu powinno nastapi¢ na pi$émie (art. 30 § 3 kp).

Zgodnie jednak ze stanowiskiem sadoéw, oswiad-
czenie woli pracodawcy o rozwigzaniu umowy
o prace, moze by¢ wyrazone przez kazde zacho-
wanie, ujawniajace wole w sposéb dostateczny,
a wiec takze w sposdb dorozumiany, mimo jego
formalnej wadliwoéci. O$wiadczenie w takiej for-
mie (ustnej, w rozmowie telefonicznej) nie powo-
duje niewazno$ci dokonanej czynnosci prawnej,
aczkolwiek upowaznia pracownika do wystapie-
nia na droge sadowa z odpowiednim roszczeniem
przewidzianym przepisami prawa (wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 05.05.2016 1., II UK 280/15).

Skuteczne bedzie wiec takze i wypowiedzenie zlo-
zone pracownikowi ustnie lub w sposéb kon-
kludentny, czyli przez kazde zachowanie praco-
dawcy ujawniajace w sposob dostateczny jego
wole wypowiedzenia umowy o prace. Musi to by¢
jednak zachowanie, ktére w sposéb jednoznaczny
wskazuje na wole rozwigzania umowy o prace.
Kazda bowiem jednostronna deklaracja praco-
dawcy o ustaniu stosunku pracy, dokonana nawet
z naruszeniem prawa, prowadzi do ustania sto-
sunku pracy w terminie wskazanym przez pra-
codawce, bo wszelkie jego czynnoéci, nawet bez-
prawne, zmierzajace do rozwigzania stosunku
pracy sa skuteczne i moga by¢ podwazone wytacz-
nie w drodze odpowiedniego powddztwa (Sadlik
Ryszard, Jakie warunki formalne wypowiedze-
nia umowy o prace must zachowaé pracodawca,
Opublikowano: St.Pracow. 2014/11/5-7),

WNIOSEK: Forma pisemna o$wiadczenia pra-
codawcy o rozwigzaniu umowy o prace zostala
zastrzezona nie pod rygorem niewazno$ci, lecz
jedynie dla celow dowodowych. Skuteczne (acz-
kolwiek formalnie wadliwe) bedzie takze ustne

o$wiadczenie o rozwiazaniu umowy lub zlozone
w spos6b konkludentny, czyli przez kazde zacho-
wanie pracodawcy ujawniajace w sposob dosta-
teczny jego wole.

Zwolnienie poprzez e-mail

Zardéwno pracodawca, jak i pracownik moga wypo-
wiedzie¢ umowe o prace w formie elektroniczne;j.
Jednak forme pisemng takiego o$wiadczenia gwa-
rantuje jedynie opatrzenie wiadomosci bezpiecz-
nym podpisem elektronicznym.

Nalezy bowiem przyjac, ze e-mail opatrzony for-
malnym podpisem elektronicznym oznacza
zachowanie pisemnej formy rozwigzania umowy
o prace, czyli spelnienie wymogoéw okreslonych
w art. 30 § 3 k.p. Powyzsze nie wynika wprost
z kodeksu pracy, lecz z kodeksu cywilnego (stoso-
wany odpowiednio do stosunkéw pracy) zgodnie,
z ktoérym (art. 78'ke), do zachowania elektronicz-
nej formy czynno$ci prawnej wystarcza zlozenie
o$wiadczenia woli w postaci elektronicznej i opa-
trzenie go kwalifikowanym podpisem elektronicz-
nym. O$wiadczenie woli zlozone w formie elek-
tronicznej jest rownowazne z o$wiadczeniem woli
zlozonym w formie pisemne;j.

Pracodawca, ktory dysponuje bezpiecznym
e-podpisem, moze wiec wygenerowaé pdf zawie-
rajacy pismo ze zwolnieniem i wysla¢ go pracow-
nikowi na shluzbowa skrzynke mailowa. Majgc
dostep do serwerdw poczty, ma pewno$c i dowod,
Ze pismo ze zwolnieniem zostalo doreczone pra-
cownikowi w sposob prawidlowy i skuteczny.

WNIOSEK: W sytuacji posiadania przez pra-
codawce kwalifikowanego podpisu elektronicz-
nego istnieje mozliwo$¢ wystania wypowiedzenia
umowy o prace na imienng skrzynke e-mail pra-
cownika. Taka forma bedzie prawnie skuteczna
i prawidlowa formalnie.



Jak chronic dane firmy
podczas pracy zdalne;

W nowej rzeczywistosci, praca zdalna w firmie stata sie elementem, ktéry juz pozostanie. Duzym
to praca bezpieczna, szczegdlnie w aspekcie ochrony danych. Ja to zapewnic? 0 co zadbac przede

Kiedyé zycie  bylo
prostsze. Wszystkie
dane, w tym doku-
menty papierowe, byly
w naszym biurze. Kraty
w oknach i alarmy.
Zamykane biurka i drzwi.
Wszystko  pod  kon-
trola. WychodziliSmy

Arkadiusz Stawczyk
Whasciciel firmy Sta-
ark Project zajmuja-
cej sie doradztwem

i szkoleniami. Specja-
lista w dziedzinie bez-
pieczenstwa informa-
¢ji i cyberzagrozen.
Poprzednio kierownik
Wydziatu Informatyki
w duzej jednostce ad-
ministracji samorzado-
wej. Cztonek Polskiego
Towarzystwa Informa-

tycznego.

z pracy z przekonaniem,
ze dobrze dbamy o nasze
dane — ech to Rodo! —
i chronimy je wlasciwie.

Co prawda, o cyfryza-
¢ji ustug oraz pracy zdal-
nej my$leliSmy juz weze-
$niej, ale jako o proce-
sie bardziej dlugofalo-
wym. ,,Kiedy$ sie tym zaj-
miemy, ale teraz mamy
wazniejsze sprawy na glo-
wie”. Czy tez tak mysle-
liscie?

A tu LEup!” — pande-
mia, ,Jockdown”, ,nauka
hybrydowa”, ,praca zdalna”. Nowe
wyzwania wystrzelily nagle, czy byli-
$my na to przygotowani, czy nie. Nasz
biznes zmienil sie w tym obszarze i to
juz raczej na zawsze.

Jak wiec w tych nowych czasach
w ogole pracowaé, bezpiecznie praco-
wac i zapewnic¢ ochrone danych? Jak nie
dopusci¢ do kradziezy, wycieku danych
lub kompromitacji firmy w oczach klien-
téw. Te pytania mnoza sie codziennie.

Od czego zaczac?

Jedli czujemy, ze ,ogarniemy” sami
sprawy techniczne to $wietnie. Jeéli nie,
to poproémy fachowcow. Niezaleznie co
sadzimy o informatykach (podobno sa
dziwni), ich pomoc okaze sie niezbedna.
Co$ nam kiedy§ moéwili o poufnosci
i szyfrowaniu, i Ze to takie wazne. Teraz
czas, aby ,odkopaé¢” tamte tematy.

Na poczatek, zapewnijmy pracowni-
kom bezpieczny sprzet do pracy zdal-
nej. Komputery z firmy (nawet te sta-
cjonarne) w domu pracownika to i tak
bezpieczniejsze rozwigzanie niz praca
na prywatnym sprzecie.

Uwazajmy na zabezpieczenie sprzetu
i danych podczas transportu. Dyski

w komputerach powinny by¢ szyfro-
wane. Brzmi tajemniczo? OK, ale infor-
matycy wiedza jak to zrobié. Jesli zaszy-
frujemy, to nawet, gdy dojdzie do kra-
dziezy komputera, nie musimy sie zbyt-
nio martwi¢ o negatywne konsekwen-
cje i konieczno$¢ zgloszenia incydentu
do Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych (UODO).

Pamietajmy, komunikacja pomiedzy
firma a domem musi by¢ bezpieczna.
Dobre rozwiazanie stanowi VPN (z ang.
swirtualna sie¢ prywatna”). To taki bez-
pieczny ,tunel” do przesylania pouf-
nych danych przez Internet z domu do
firmy i odwrotnie. Pracujemy wow-
czas zdalnie, ale tak jakbySmy byli w fir-
mie. Proste? W miare tak. Bezpieczne?
Bardzo.

Jesli wysylamy e-maile, to zalacz-
niki warto opatrzy¢ hastem. Mocnym
haslem, a haslo przekaza¢ adresatowi
smsem, komunikatorem lub glosowo.
Pod zadnym pozorem nie przesylamy
hasla mailem. Dlaczego? Bo tak! Jak
w starym dowcipie.

Proste metody sa czesto najsku-
teczniejsze

Jesli nie musimy przekazywaé¢ doku-
mentéw pracownikom poza firme, to
nie przekazujmy. Jezeli juz musimy, to
tylko kopie lub skany. Zamiast przesyta-
nia e-mailem, zdecydowanie bezpiecz-
niej jest wybra¢ wariant udostepniania
przez konto chmurowe (tylko stuzbowe
- nie prywatne) lub przez lokalny zaséb
dyskowy np. wlaénie poprzez VPN. To
sie sprawdza.

Jak mozemy zy¢ bez pendrive’éw, to
Swietnie. Jedli nie potrafimy, to musza
by¢ one szyfrowane. Obowigzkowo!

A co jak mamy zawsze szczeScie?

Jak masz zawsze szczedcie, to nie czy-
taj dalej.

Ostatnio duza firma z regionu zajmujgca
sie poérednictwem pracy, stracita kilka
teczek z oryginalami dokumentow i dwa
stacjonarne komputery, bo przewozila
je samochodem, kt6éry na noc zostal na
parkingu. Pech chcial, auto zniknelo.
Pozostal tylko wir formalnoci - zglosze-
nie naruszenia do UODO, wstyd, etc.
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Aha! Ta firma, w wyjasnieniu do
Prezesa (tego z UODO oczywiscie)
napisala, ze ,.. dane byly zabezpie-
czone, bo byly loginy i hasta do kompu-
terow”. Brawo! Rewelacja! Ktos jeszcze
wierzy, ze login i haslo do komputera
co$ zabezpieczaja? No to zla informacja
jest taka, ze ... NIC. Tylko szyfrowanie
skutecznie zabezpiecza przed dostepem
0sOb nieupowaznionych.

Nie ma sie zatem co dziwi¢, ze klienci
odplyneli szybko. Wycieku lub kra-
dziezy danych nie utrzyma sie w tajem-
nicy. Tutaj szczeScie nie dziala.

A co jest najwazniejsze?

Kopie bezpieczenistwa naszych danych.
Musimy je mie¢. Kilka lokalnych firm
do dzisiaj lize rany, bo nie mieli kopii,
a trafil sie ,,zly hacker” - podestal szko-
dliwy zalgcznik w mailu - pracownik
tylko kliknal, bo my$lal, ze to faktura
i ... ups. Nawet naprawde $wiadomi
uzytkownicy moga sie na to nabrac, bo
takie ataki (tzw. ,phishing”) sa coraz
lepiej przygotowywane.

No i spokdj tez jest bardzo wazny! To
teraz towar deficytowy, ale bardzo nam
pomoze w zapewnieniu bezpiecznej
pracy zdalnej. Nie klikajmy, nie odpi-
sujmy na maile czy smsy zbyt pospiesz-
nie. Nie pracujemy przeciez w shuz-
bie zdrowia (nawet je$li nam sie tak
czasami wydaje). Najpierw my$lenie,
a pozniej dzialanie, to zawsze aktualne.

Jak zy¢?

Ataki hackerskie, wyludzenia i zwy-
kle kradzieze byly, sa i beda, a ich sce-
nariusze staja sie coraz bardziej — nie-
stety — skuteczne i nie sg juz tak pro-
ste jak ,metoda na wnuczka”. Budujmy
wiec $wiadomo$é zagrozen wérod
naszych pracownikéw i nas samych.
Korzystajmy z poradnikéw, szkolen
i wiedzy ekspertow. Swiadomoéé to naj-
skuteczniejsza bron w walce z cyber-
przestepcami.

I pamietajmy, ze cyfryzacja uslug
i przeniesienie wielu naszych aktywno-
$ci do Internetu, to nie tylko zagroze-
nia. To takze ogromna szansa na efek-
tywniejsze dzialanie, nowych klientow
i nowe ustugi — rozwoj naszego biznesu.
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Siegnij po bon

1 zmien swoj pomysl w innowacje

Juz po raz czwarty OPZL wspierac bedzie firmy MSP w rozwoju ich potencjatu innowacyjnego. W ramach kolejnej edycji projektu ,Bon na
innowacje” Organizacja przyzna 43 przedsiebiorstwom bony na pokrycie czesci kosztow prac badawczo-rozwojowych, wdrozeniowych

i doradczych.

Agnieszka Pozniak,
Koordynator projektu

ony na innowacje to cykliczna inicjatywa

Organizacji prowadzona od ponad 5 lat. Z roku
na rok cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem
lubuskiego biznesu.

Celem projektu jest inicjowanie, rozwijanie i wzmac-
nianie wspoélpracy firm z sektorem nauki po to, aby
ulatwia¢ tym pierwszym dostep do najnowszych,
innowacyjnych rozwigzan technicznych, technolo-
gicznych, naukowych oraz biznesowych i umozli-
wic ich stosowanie w praktyce. Dotychczas ze wspar-
cia skorzystalo 144 firm, a catkowita warto$é zreali-
zowanych na ich rzecz projektow to ponad 16,5 min
z}. Prace w ramach bon6éw prowadzone byly przez
wyspecjalizowane jednostki naukowo - badaw-
cze, wérod ktéorych dominowaly lubuskie parki

Bon na innowacje w 11 krokach:
Sprecyzuj swéj pomyst i okresl potrzeby.

Wybierz brokera z listy Organizadji jesli potrzebujesz jego
wsparcia — zastosuj wskazéwki Poradnika wyboru wyko-
nawcy i brokera dostepnego na www.innowacje.opzl.pl.

Wybierz wykonawce, ktdremu powierzysz prace w ramach
bonu — réwniez wg wskazéwek Poradnika.

Przygotujcie wspdlnie wniosek o bon.

Zt6z wniosek wraz z wymaganymi zatacznikami w odpo-
wiedzi na konkurs.

Jesli ocena wniosku bedzie pozytywna, podpisz umowe —
wykonawca moze rozpocza( prace.

Raportuj postep dziatann zgodnie z harmonogramem we
whiosku.

Przedtéz Organizacji kopie f-r wystawionych przez
wykonawce.

Ureguluj wktad wfasny do kosztow prac, czyli 15% ich war-
tosci.

Organizadja rozliczy pozostata kwote, czyli dofinansowanie
85% wartosci prac, bezposrednio z wykonawca.

11. Wdroz efekty bonu, lub nadal je rozwijaj.

naukowo-technologiczne. Wiele z rezultatow wypra-
cowanych w ramach zakonczonych projektow, zna-
lazlo swoje miejsce na rynku w postaci innowacyj-
nych produktéow badz ustug, lub w samych przedsie-
biorstwach jako znacznie ulepszone procesy, czy tez
nowe technologie. Wiekszos$¢ z efektow prac, to roz-
wigzania unikalne, wczesniej nie spotykane, stad tez
objete zostaly one ochrong w postaci patentow, wzo-
réw uzytkowych czy wzoréw przemystowych.

Obecny projekt rozpoczal sie w pazdzierniku
br. i potrwa dwa lata. Na planowane wsparcie
Organizacja zarezerwowala $rodki w wysokosci 4,3
mln z}. Pierwszy naboér wnioskow bedzie miat miej-
sce na przelomie listopada i grudnia br., a kolejny
i ostatni we wrze$niu 2021 roku.

Podobnie jak w poprzednich edycjach projektu, row-
niez i tym razem, warto$¢ bonu na prace badawczo-
rozwojowe lub wdrozeniowe bedzie wynosila ponizej
100 000,00 z}, natomiast na ustugi doradcze ponizej
20 000,00 zi. Maksymalny poziom dofinansowania
zaré6wno dla prac B+R jak i doradczych wyniesie 85%
ich warto$ci. Prace w ramach bonéw powinny trwaé
maksymalnie 7 miesiecy.

Dodatkowo przedsiebiorcy siegajacy po bon, beda
mogli liczyé na wsparcie brokera innowacji. Jego
rola bedzie pomoc w wyborze jednostki naukowo-ba-
dawczej, oraz na wszystkich etapach realizacji bonu,
w tym takze w jego rozliczaniu. Poziom dofinansowa-
nia dla uslugi brokerskiej wyniesie az 99% jej war-
toSci, przy czym maksymalna kwota wsparcia nie
bedzie mogla przekroczyé 3 960,00 zl.

Zrealizowane w ramach bonéw prace, powinny
doprowadzi¢ do powstania nowych badz ulepszonych
produktéw czy tez ustug, lub do zmian procesowych
w przedsiebiorstwach, a to w efekcie powinno pod-
nie$¢ ich potencjal rozwojowy.

Jesli chcesz siegna¢ po bon i skonsultowaé swoj
pomysl, zadzwon lub odwiedZ nasze biura w Zielonej
Gorze lub w Nowej Soli. Nasz Zesp6t jest do Twojej
dyspozycji. Dane kontaktowe odnajdziesz na stronie
projektu pod adresem www.innowacje.opzl.pl.



Czym jest

Innowacja?

To jedno z wazniejszych pytan, z ktdrym mierzymy sie realizujac dla lubuskich przedsiebiorcéw projekt Bon
na innowacje. Zainteresowani bonem czesto pytaja nas czym whasciwie jest innowacja i co miesci sie w jej
ramach. Postaramy sie odpowiedzie i by¢ moze zainspirowac do inwestycji w tym zakresie.

Wedlug uproszczonej definicji,
innowacja to ciag dzialan, ktoére
prowadza do wytworzenia nowych
lub ulepszonych produktéw czy pro-
cesOw technologicznych.

A istota innowacji jest:

- stworzenie nowego produktu,

- zastosowanie nowej technologii lub
metody produkcji,

- stworzenie nowego rynku zbytu lub
dotarcie do nowej grupy odbiorcow,

- reorganizacja — szeroko rozumiana.

Po co firmie innowacje?

Wspblezesne firmy, ktore diugoter-
minowo wspieraja swoja efektyw-
noéc¢ ekonomiczng i organizacyjna, sa
nastawione na nowe technologie i roz-
wigzania. Wiedzgjakwaznesainnowa-
cje by sprawnie funkcjonowac w kon-
kurencyjnym $rodowisku i utrzy-
mac pozycje na rynku. Innowacje to
inwestycja w przyszlo$¢ Twojej firmy.

Jak sie zabraé¢ za wprowadzanie
innowacji w firmie?

Pomysl, impuls, potrzeba zmiany.
Jednakze pomyst na innowacyjny
biznes to dopiero potowa sukcesu —
druga polowa to wiedza, ktéra pozwoli

wcieli¢c w zZycie to, co wymySlili-
$my. Gdzie jej szukac¢? Wspolpracujac
z o$rodkami badawczo-rozwojowymi.

A co jesli jesteS przekonany, ze pro-
dukt, ktory oferuje Twoja firma jest
najlepszy na rynku, ale nie gene-
ruje takich zyskow, jakie zalozyles?
Moze to tylko kwestia odpowiednio
dostosowanej komunikacji i znalezie-
nia nowej grupy odbiorcow poprzez
zastosowanie innowacyjnych metod
lub technologii. Ulepszenie metod
organizacji, np. proceséw sprzedazy,
to rowniez innowacja!

Pewnie zastanawiasz sie czy obecne
czasy to najlepszy moment na dlu-
goterminowe
inwestycje.
By¢ moze nie
dla  kazdego,
ale moze wia-
$nie dzieki nim
Twoja  firma
stanie sie $wia-
doma SWO-
jego potencjalu
wnowej branzy
i odporna na
gospodarcze

/
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zawirowania, wiec moze warto spro-
bowac?

Odpowiedzia na te potrzeby jest pro-
jekt Bon na innowacje, ktory poprzez
dotacje w kwocie prawie 100 tys.
z} pozwala skorzysta¢ firmom MSP
z najnowszych rozwigzan technolo-
gicznych, naukowych oraz bizneso-
wych, a takze stworzeniu mozliwo$ci
zastosowania ich we wlasnej praktyce
gospodarcze;j.

Chcesz skorzystaé z dotacji? Wejdz po
wiecej informacji na www.innowacje.
opzl.pl

Milena Kempinska

Harmonogram Konkursu |

+ 09.11.2020 r. — ogtoszenie Konkursu
16.11.2020 r. — rozpoczecie naboru Wnioskéw o bon od przedsiebiorcéw
18.12.2020 r. — zakoriczenie naboru Whioskéw o bon od przedsiebiorcow
01.02.2021 r. — zakoriczenie oceny formalnej Wnioskow
28.02.2021 r. — zakoriczenie oceny merytorycznej Wnioskdw

« Marzec2021r. — podpisanie umow o dofinansowanie z przedsiebiorcami

UWAGA: wskazane terminy s terminami orientacyjnymi, moga ulec przesunieciu
w zaleznosci od aktualnej sytuacji zwiazanej z pandemia COVID-19 oraz w zaleznosci
od liczby i jakosci tozonych Wnioskdw o bon
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drinz. Marcel Luzar,
adiunkt na Wydziale
Informatyki, Elektrotechniki
i Automatyki,

Koordynator Wydziatowy
programu stazowego

Branza IT od kilku ostatnic
zmaga sie z problemem
niewystarczajacej ilosci
pracownikow

Pracodawcy oczekujs, aby kandydaci do pracy mieli kompetencje odpowiadajace bezposérednio ich
potrzebom. Ze strony kandydatéw do pracy stawiane s3 wymagania w zakresie wynagrodzenia juz na etapie stazu
czy praktyki.

Jednym z najlepszych sposobéw nabycia kompetencji pozagdanych na rynku pracy sa staze oraz praktyki
zawodowe dla student6éw. Jest to uzupelnienie wiedzy zdobytej na studiach i nabycie niezbednego, praktycznego
doswiadczenia. Przedsiebiorcy podczas stazy czy praktyk maja mozliwosé blizszego zapoznania sie z kom-
petencjami i umiejetno$ciami studentéw, odnalezienia takich osdb, ktére w przysztoéci moga wzmocni¢ ich
kadre. Projekt ,, Zintegrowany Program Ksztalcenia na Uniwersytecie Zielonogérskim” obejmuje realizacje ptat-
nych stazy przez studentéw Wydziatu Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki. Korzysci sa obustronne:
przedsiebiorca moze pozyska¢ kandydatéw do pracy, studenci (stazysci) maja mozliwos¢ zwigkszenia swoich
kompetencji, zdobycia unikatowego, praktycznego do$wiadczenia. Obie strony uzyskujg rowniez korzyéci finan-
sowe: przedsigbiorca nie obcigza budzetu firmy, a stazysta uzyskuje stypendium spetniajgce jego oczekiwania.

Od 2018 roku Wydzial Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki Uniwersytetu Zielonogorskiego
oferuje platne staze dla studentéw kierunkéw: informatyka, automatyka i robotyka, elektrotechnika i biznes
elektroniczny. Stypendia studentéw w ramach stazy sa wspdtfinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach projektu POWR.03.05.00-00-Z007/17-00 Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j. Dodatkowa
korzyécia dla przedsigbiorcy jest refundacja wynagrodzenia opiekuna stazysty. Do tej pory w platnych stazach
wzielo udziat 85 studentéw, w 40 firmach. Wielu z nich zostalo zatrudnionych tam, gdzie zrealizowali swdj staz.

W zwiazku ze zdalnym nauczaniem i mozliwoscig zar6wno zdalnej jak i stacjonarnej formy realizacji
stazu, studenci moga wzia¢ udziat w stazu nie tylko w okresie wakacyjnym. Daje to mozliwos¢ realizacji stazu juz
w najblizszych tygodniach czy miesigcach. Dlugoé¢ stazu zalezy od kierunku studiéw: 1-miesieczne
(informatyka, automatyka i robotyka), 1,5-miesieczne (elektrotechnika) lub 3-miesieczne (biznes elektroniczny).

Liczba miejsc jest ograniczona, dlatego zapraszamy do jak najszybszego zgloszenia checi przyjecia
studentéw na staze. Jeszcze wielu zdolnych studentéw, ktérzy w przyszlosci moga wzmocnic Panstwa zespoly,
czeka na oferte. Jednym z przykladéw oséb, ktére z sukcesem zakoniczyly staz, jest Pan Lukasz Soroczynski,
student 3 roku informatyki, ktéry o swoim stazu w firmie Percepus sp. z 0.0. méwi tak:

' | Sal w firmie Perceptis reaiowatem w dzgle techmicmym. Do moich obowigziiw nalefavo m.in Jobverariie
Przedstawicieli firm zainteresowanych przyjeciem studentow na platny stai prosimy o bezposredni kontakt
z Koordynatorem Wydzialowym Projektu, Marcelem Luzarem, e-mail: m.luzar@issi.uz.zgora.pl.

Fundusze : "
Europejskie Rzeczpospolita Unia Europejska

Wiedza Edukacja Rozwé B Fotska Europejski Fundusz Spoteczny




Budowanie odpornosci
psychicznej
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Zastanawiates sie kiedys dlaczego niektdrych z nas mocno martwi i $cigga w dot negatywna opinia innych, a drudzy po najtrudniejszych

doswiadczeniach zyciowych poprawiaja korone i id3 dalej nie ogladajac sie za siebie?

a tym wszystkim stoi

tzw. odporno$¢ psy-
chiczna, ktora odpowiada
za to, jak radzimy sobie
w obliczu stresu i wyzwan.
Mimo, ze badacze traktuja
odpornos¢ psychiczna jako
dziedziczona ceche o0so-
bowosci, to mozna ja éwi-

i diecie bogatej w witaminy, wzmacniasz
swoja odporno$¢ psychiczng i fizyczna.
Wszelkie infekcje i oslabienie organi-
zmu maja swoje podloze w obszarach
niedoboru snu, ruchu i w zlym odzywia-
niu. Dzieki zadbaniu o aktywny odpoczy-
nek i wysypianie sie, zwiekszysz poziom
serotoniny, ktora odpowiada za kontrole
Twojego dobrego samopoczucia. Kiedy

bodzce i sytuacje zagrozenia uwalnia sie
adrenalina. Wzrost poziomu adrena-
liny nastepuje w sytuacjach stresu, pre-
sji, wyzwan. Twoj hormon sily przygoto-
wuje Cie do poradzenia sobie z niebezpie-
czenstwami. Dzieki temu masz energie
do mierzenia sie z przeciwno$ciami losu.
Adrenalina to Twéj ,,Wewnetrzny
Wojownik”.

Anna Andrysiak czy¢ i wzmacniaé. Nie cho-  poziom serotoniny jest niski zamiast spo- el B SerEE _—
psychologi coach. Pracuje dzi o przygotowanie psy- koju odczuwasz lek i niepokdj. Kiedy jej Pam,le;taj, ze ]esh_ 1asz do czynienia

a hiki ’ . . A . . z krotkotrwalym dzialaniem stresu, ktory
zkadr menedierska, chiki na trudne zdarzenia poziom jest wlaéciwy, czujesz sie zrelak- mobilizuie Twéi oreanizm do dziatania
pomagaskuteaniezazadza¢  ale © proces ksztaltowania  sowany i skoncentrowany. Serotonina 2 o) Org X . >

CUITE e e Gl to Twéj ,Mistrz Zen” to mozesz osiggac cele i taki stres nie
§°b@/ odzy’skace’qerglg ? jest dla Ciebie szkodliwy. Jesli natomiast
izachowatspokd. Autorka Aktualnie  do$wiadczamy - Akceptuj zmiany i Koncentruj si¢ dos$wiadczasz dlugotrwalego —dzialania
IR CEWDICHEGO w biznesie sytuacji niepew- na mozliwo$ciach. Zyjesz w $wie- hormonéw stresu wtedy stres przestaje
Psychologia Lidera. noéci, zmiennoéci, leku... cie ciaglych zmian i na te zmiany trzeba byé Twoim sprzymierzeficem. Obserwuj
W%asq:;l@ﬁrn:}yTwo;(oach. funkcjonujemy w cie- sie otworzyé. Zaakceptowanie rzeczywi- siebie, sprawdzaj co sie z Toba dzieje na
Www.twoj.coad

niu pandemii. W obliczu
tej zmienno$ci ogromnie
wazne jest budowanie odporno$ci psy-
chicznej, aby lepiej radzi¢ sobie z kry-
zysem i szybko wroci¢ do réwnowagi.
Wzmacnianie odpornoéci psychicznej
pozwala szukaé nowych rozwigzan mimo
trudnosci, zachowaé zdrowy dystans do
sytuacji, kontrolowa¢ emocje, utrzymac
energie i samodyscypline, koncentrowac
sie na dzialaniu. Gdy dajemy sie wciagnac
w spirale stresu, zawezamy Swiadomosé
i zaczynamy dziala¢ w trybie awaryjnym
— tak jak by$my mieli walczy¢ z wygtod-
nialym Iwem. To odcina nas od racjonal-
nego my$lenia i widzenia mozliwoSci.

Jak wzmacnia¢ swoja odpornosc
psychiczna?

- Zadbaj o Relacje — mimo zalecanego
dystansu spolecznego, pamietaj o pod-
trzymywaniu kontaktow spolecznych. Nie
uciekaj w samotno$c, dziel sie swoimi pro-

sto$ci pozwoli Ci zobaczyé rzeczy takimi
jakie sa i odpowiednie reagowanie na
nie. Przypomnij sobie, jak radziles sobie
z wezedniejszymi problemami, co pozwo-
lito Ci by¢ w tym miejscu, w ktdrym jestes
dzisiaj, jakie swoje mozliwo$ci wykorzy-
stywales dotychczas. Pamietanie wla-
snych ,malych sukces6w”, docenienie sie-
bie i czerpanie z do$wiadczen uruchamia
produkcje dopaminy — ukladu nagrody
w mozgu. Sytuacje kryzysowe i trudnosci
losowe w Twoim Zyciu zaburzaja jej pro-
dukcje. Warto koncentrowa¢ uwage na
swoich pozytywnych dzialaniach aby sty-
mulowaé motywacje i energie. To pozwala
zahamowac proces obnizanie sie poziomu
dopaminy, ktory moze przyczyni¢ sie do
wystapienia objawow depresji czy uzalez-
nien. Dopamina to Twdj ,,Naturalny
Dopalacz”

- Zaufaj sobie i stawiaj czolo
Wyzwaniom — w odpowiedzi na silne

blemami i przemy$leniami, pro$
o pomoc. Stres obniza poziom
oksytocyny w Twoim mozgu co
powoduje wycofanie i rozdraz-
nienie. Aby zapewni¢ odpo-
wiedni jej poziom nalezy by¢ bli-

spokoj analiza NATURALNY
sko innych ludzi, wspoéldziatac, MISTRZ ZEN DOPALACZ
wzajemnie siebie wspieraé i stu- hamuje dziatania wptywa na motywacje,
impulsywne # kreatywnos¢, energie

cha¢c. Oksytocyna to Twoj
»Empatyezny Opiekun”

- Pamietaj o Snie, Ruchu
i Diecie — kiedy duzo dzieje sie
wokol Ciebie, nalezy w pierw-
szej kolejnosci zadbaé o rege-
neracje ciala i umystu. Dzieki
odpowiedniej dawce snu — ok
7h na dobe, aktywnosci fizycznej

serotonina

relaks i koncentracja

};nalina

WEWNETRZNY WOJOWNIK
przygotowuje do radzenia
sobie ze stresem, presjg

dopamina
ekspresja nagroda

do dziatania

oksytocyna

regulowana przez estrogeny
stabilno$¢ wrazliwos¢
EMPATYCZNY OPIEKUN
odpowiada za empatie wiezi
wspétdziatanie

dynamizm sita

Mdzg — Twdj Gtéwny Panel Sterowania

poziomie my$li, uczué i zachowan.

- Poczucie Wplywu - dzieki poczuciu
wplywu na swoje emocje i zachowania,
wzmacniasz siebie i swoja wiare w mozli-
wo$¢ poradzenia sobie. To pozwala sku-
pi¢ sie na konkretnym obszarze dzialania,
wyloni¢ kroki do zmiany. Kiedy nie pod-
dasz sie panice i mys$leniu ,nic nie moge
zrobi¢”, tatwiej odnajdziesz w sobie site.
Zlapanie dystansu do mysli, potraktowa-
nie ich jako co$ co przychodzi i odchodzi,
pozwoli Ci nie wpas¢ w wir zamartwiania
sie (tzw. mys$lenia tunelowego).

- Oddychaj i badZz uwazny — Zawsze
i wszedzie pamietaj o oddechu! To brzmi
jak banal, ale oddech to Twoja wielka sila.
Oddech to podstawa utrzymania organi-
zmu w rownowadze, ktéra pod wplywem
stresu jest zaburzona. Swiadomy, odpo-
wiednio® poglebiony oddech wplywa
na rozluznienia ciala i spokojna glowe.
Zadbaj o prawidlowy oddech, spraw-
dzaj co sie dzieje w Twoim organizmie
kiedy oddychasz. Cwiczeniem oddecho-
wym do zastosowania w kazdym momen-
cie jest tzw. ,,box breathing” — zr6b wdech
i policz w my$lach do 4, zatrzymaj powie-
trze i policz do 4, zr6b wydech i policz
do 4, zatrzymaj powietrze liczac do
4 — powtorz ¢wiczenia kilka razy. Takie
krotkie ¢wiczenie pozytywnie wplynie na
Twoj organizm.

Nikt nie zadba o Ciebie lepiej, niz Ty sam.
Wzmacnianie swojej odporno$¢ powo-
duje, ze kazda kolejna trudno$¢ staje
sie coraz bardziej ,lekkostrawna”. Jak
nie Ty to Kto? Jak nie Teraz to Kiedy?
Powodzenia!
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BIEGOSTACJA

Biegostacja to miejsce jakiego nie znajdziesz nigdzie w Polsce! To sklep, ktéry oferuje wszystko,
co biegaczkom i biegaczom jest niezbedne do realizowania biegowej pasji. Biegostacja to miejsce
spotkanl, gdzie mozna napi¢ sie kawy, podzieli¢ sie doswiadczeniem a takze zregenerowac
w gabinecie masazu. Firma prowadzi badania na podoskopie oraz analizuje krok biegowy. Przygotowuje
w 100% personalizowane wktadki do butow w celu poprawy funkcjonowania, zapobieganiu i leczeniu
kontuzji. W sklepie Biegostacji kupisz gadzety Patryka Dudka.

Whasciciel: Pawet Pilonis, ul. Kozuchowska 8¢, 65-364 Zielona Gora, tel. 881359427,
www.biegostacja.pl e-mail: biegostacja@gmail.com

PHU ELMITECH Produkcja Handel Ustugi

I:LMITI:I'_'H

Twd) periner w branty ciokiny b ELMITECH to szeroka gama ofert z branzy elektrycznej — hurtownia elektryczna, projektowanie
= i realizacja instalagji (m.in. elektrycznej, oswietleniowej czy systeméw zarzadzania budynkiem
BMS), odbiorcze i okresowe pomiary instalacji elektrycznych oraz produkcja wiazek kablowych.
Elmitech to profesjonalizm, wiedza z oferowanych ustug oraz optymalizacja kosztow klienta. Z uwagi na
indywidualne podejscie oraz réznorodnos¢ zlecen, Elmitech jest otwarty na wszelkie zapytania poprzez
strone internetowa lub kontakt telefoniczny/e-mail/osobisty.

ul. Bohaterdw Getta 3A, 68-200 Zary, tel. +68 444 33 46,
e-mail biuro@elmitech.pl, www.elmitech.pl

Niepubliczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna LILAVATI

LILAVATI oferuje zajecia dla dzieci z trudnosciami w uczeniu sig, konsultacje wychowawcze, terapie
psychologiczna, logopedyczna, integracje sensoryczna. LILAVATI pracuje metodami rekomendowanymi
w terapii dysleksji, dyskalkulii orazw treningach uwagii pamieci. Pasj Poradni jest nauka

* vy fapyirsien uoy

. — umiejetnosc czytania, pisania, matematyki. Placéwka posiada status Poradni Niepublicznej
. - vy s uprawnionej do opiniowania w sprawach okreslonych w ustawie Prawo O$wiatowe oraz Kodeks Pracy.
la\’lW“T" o .
: s Wrascicielka: Agnieszka Olszewska, ul. Bohaterdw Getta 3, 68-200 Zary, tel. 668 986 211,
e-mail: poczta@lilavati.edu.pl, www.lilavati.edu.pl

Serwis GrafikiOnline.pl — Tomasz Kwiatkowski

Serwis GrafikiOnline.pl — to producent oprogramowania, ktéry zastosowat technologie oparta na
Al. Firma oferuje aplikacje uktadajaca grafiki pracy zgodnie z Kodeksem Pracy, ktéra planuje i rozlicza
(zas pracy. Serwis zajmuje sie doradztwem, przeprowadza szkolenia, wdraza system w struktury firm
niezaleznie od branzy, specyfikacji zmian, liczby zatrudnionych pracownikow. Usprawnia procesy
planowo-rozliczeniowe oraz komunikacje online pomiedzy pracownikami, kadra kierownicza,
ksiegowoscia i kadrami.

Elzbieta Duda - przedstawiciel w rejonie wojewddztw: lubuskie, dolnoslaskie, wielkopolskie
tel. 795 555 036, e-mail: elzbieta.duda@grafikionline.pl https://www.facebook.com/GrafikiOnline

Soundbase Bartosz Ruszkowski

Soundbase organizuje wydarzenia sceniczne, estradowe, eventy firmowe. Firma posiada w ofercie
niezbedny sprzet: scene, $wiatto, dZwiek, multimedia. Doundbase skupia w swojej dziatalnosci 3
kategorie: Soundbase - technika sceniczna, All in one events - mniejsze wydarzenia : wesela

i imprezy okolicznosciowe oraz Casebase — produkeja skrzyn transportowych i zabudéw przestrzeni
fadunkowej w busach. Firma dysponuje w petni wyposazong audio-wizualnie sale, w ktrej ugosci
Twoich klientow, badz pracownikéw.

Whasciciel: Bartosz Ruszkowski , ul. Wspélna 1, 66-530 Drezdenko, tel.600 113 162,
e-mail: info@soundbase.pl, www.soundbase.pl

| www.opzl.pl/czlonkostwo
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48 h dookota Polski -
Motoryzacja jest piekna, daje nam wolnos¢. Tez macie tak, ze czasami wsiadacie
do samochodu i jedziecie przed siebie?

statnio z chlopakami od lifestylowego projektu

Sniadanie i Gablota uméwili$my sie, ze obje-
dziemy Polske dookota jak najblizej granic i co wie-
cej zrobimy to w 48 godzin. Jako ze tak szalone pro-
jekty u nich to norma, od slowa do realizacji minelo
bardzo malo czasu. Tak oto w dniu 24 wrzeénia wsie-
dli$my do naszego firmowego vana i ze Swiebodzina
ruszyliSmy w strone Gubina. Pierwsza dwunasto-
godzinna zmiane pojechaliSmy w strone potudnia.
Piekna pogoda towarzyszyla nam przez caly dzien
jazdy, boczne malo uczeszczane drogi w sumie pomo-
gly osiagnaé
fajna Srednia
przejazdu i prze-
jechaé  spraw-
nie wzdluz calej
poludniowej
gorskiej granicy
naszego kraju.
Jako, ze jeste-
$§my motoryza-
cyjnymi zapalen-
cami, odwiedza-
lismy  charak-
terystyczne dla
fanéow benzyny
miejsca. Jednym
z nich byl
kamienn pamiat-
kowy na czesé
naszego rajdowego mistrza Mariana Bublewicza,
umiejscowiony na odcinku specjalnym Orlowiec —
Ztoty Stok, w miejscu gdzie zalodze przytrafil sie nie-
szczesliwy wypadek, ktory to doprowadzit do Smierci
kierowcy. Charakterystycznym miejscem
byl takze dworzec PKP w Zakopanem ze
stylowym neonem. WpadliSmy po drodze
do Sanoka — miasta, w ktérym produko-
wano polskie autobusy, ale takze urodzit
sie architekt, inzynier i artysta Zdzistaw
Beksinski. Przejechaliémy przez miej-
scowo$¢ Hotowczyce (pozdrawiamy tutaj
pana Krzysztofa kolejnego naszego rajdo-
wego mistrza). Bialystok zrobil na nas duze
wrazenie widac, ze wschodnia czesé Polski
bardzo dynamicznie rozwija sie w ostat-
nim czasie. Do$§¢ trudno jechalo sie przez
przepiekna kraine najwiekszych jezior

czyli Mazury. Drogi tam sa doS¢ waskie \ )&

i krete, ale to dobrze, jadac wolniej mozna
napawaé sie pieknem tej cze$ci Polski,

a wierzcie mi jest czym. Dalej Elblag i najtrudniejszy
punkt na trasie czyli Trojmiasto. Jadgc przez metro-
polie dopiero mozna zauwazy¢, jaki spokdj oferuja
miejsca, gdzie nie ma duzego natloku samochodow.
Straciliémy tam dwie godziny, przebijajac sie do pot-
wyspu, ktory oczywiscie byl obowiazkowym stopem
podczas naszej podrézy. Hel przywital nas sennym
wieczorem i posezonowymi pustkami, z jednej strony
fajnie, poniewaz do$¢ sprawnie zaliczyliSmy prze-
jazd przez potwysep. Juz blizej niz dalej, wiec udali-
$my sie w strone Szczecina — tam zlapal nas pierwszy
podczas tej dwudniowej eskapady deszcz, do tej pory
pogoda byla nam bardzo laskawa.

Cel, czyli ponownie Swiebodzin, osiagneliémy po
okolo 41 godzinach jazdy. Zalozony plan w pelni zre-
alizowaliSmy z calkiem fajnym zapasem. Wiemy jed-
nak, ze mozna pojechaé jeszcze glebiej wzdluz gra-
nic naszego pieknego kraju i zapewne zrealizujemy
to wyzwanie.

To byla dos¢ szalona podrdz, pokazala nam jednak,
ze 1 w naszym kraju mozna przezy¢ Swietng motory-
zacyjna przygode, przejechaé po duzej ilosci pieknie
umiejscowionych lokalnych drog.

Pomyst podrézy powstal na kanwie ksigzki
~Benzynowa eskapada” Zdzistawa Kleszczynskiego —
polecam wydawnictwo.

Jak myslicie, bedzie mozna napisaé niedtugo remake
pod tytutem ,,Elektryczna eskapada”? Ja tam jednak
wole jechaé samochodem i sluchaé¢ jednostajnego
milego dla ucha pomruku silnika.

Tomasz Kaminski
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Panstwowa Inspekcja Pracy radzi

Czy pracownik moze odmowié wykonania pole-
cenia pracodawcy polegajacego na wykonywa-
nia pracy w trybie zdalnym?

Pracownik ma obowigzek stosowaé sie do polecen
przelozonego, ktore dotycza pracy, jezeli nie sa one
sprzeczne z przepisami prawa lub umowa o prace.
Pracodawca moze w okresie obowigzywania stanu
zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii, oglo-
szonego z powodu COVID-19 oraz w okresie 3 miesiecy
po ich odwolaniu, w celu przeciwdzialania COVID-19
poleci¢ pracownikowi (przez czas oznaczony) wykony-
wanie pracy (okres§lonej w umowie o prace), poza miej-
scem jej stalego wykonywania. Jednak wykonywanie
pracy zdalnej moze by¢ polecone, jezeli pracownik ma
umiejetno$ci i mozliwos$ci techniczne oraz lokalowe do
wykonywania takiej pracy i pozwala na to rodzaj pracy.

Czy pracodawca w okresie stanu epidemii,
ogloszonego z powodu COVID-19 moze udzie-
li¢ pracownikowi zaleglego urlopu wypoczyn-
kowego bez jego zgody?

Tak. Pracodawca (w okresie obowigzywania stanu
zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii, oglo-
szonego z powodu COVID-19) moze udzieli¢ pracow-
nikowi do 30 dni urlopu wypoczynkowego niewykorzy-
stanego w poprzednich latach kalendarzowych, w ter-
minie przez siebie wskazanym, bez uzyskania zgody
pracownika i z pominieciem planu urlopow.

Czy w okresie stanu epidemii, ogloszonego
z powodu COVID-19 pracownik moze wypowie-
dzie¢ umowe o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy?

Nie, tylko pracodawca, czyli strona na rzecz ktorej
ustanowiono zakaz dzialalno$ci konkurencyjnej moze
(w okresie obowigzywania stanu zagrozenia epide-
micznego albo stanu epidemii, ogloszonego z powodu
COVID-19) ja wypowiedzie¢ z zachowaniem terminu 7
dni.

'

Czy w okresie kwarantanny pracownik moze
wykonywa¢ prace w trybie zdalnym?

Tak. W okresie ogloszenia stanu zagrozenia epidemicz-
nego albo stanu epidemii, pracownik poddany obowiaz-
kowej kwarantannie, moze za zgoda pracodawcy $wiad-
czyt prace (okreSlong w umowie o prace) w trybie zdal-
nym i otrzymywacé z tego tytulu wynagrodzenie. W takim
przypadku pracownikowi nie przystuguje wynagrodzenie
chorobowe.

Orzeczenie lekarskie pracownika wydane
w ramach okresowych badan lekarskich stracilo
wazno$¢ z dniem 03.11.2020r. Czy pracodawca
w obecnej sytuacji musi skierowaé¢ pracownika na
kolejne okresowe badania lekarskie?

Nie, gdyz poprzednie orzeczenie lekarskie zachowuje waz-
noé¢, nie dluzej jednak niz do uptywu 60 dni od dnia odwo-
lania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epide-
mii, a obowiazki wynikajace z art. 229 § 2 zdanie pierwsze
k.p., czy z art. 229 § 4a k.p. w zakresie badan okresowych
zostaly zawieszone.

Odpowiedzi przygotowal Lukasz Szpilski
specjalista w Okregowym Inspektoracie Pracy
w Zielonej Gorze

W zwiazku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, w trosce o zdrowie
pracownikdw PIP i interesantéw, podjeta zostata decyzja o tymczasowym
wstrzymaniu od 19 pazdziernika 2020 r. osobistych porad prawnych
w siedzibach Okregu w Zielonej Gérze i Oddziatu w Gorzowie Wikp.

W tej sytuacji uruchomione zostaty w godz. 10:00 — 14:00 lokalne numery
telefonicznego poradnictwa prawnego:
+ tel. 801 002 977 — dla 0s6b dzwoniacych z telefonéw stacjonarnych

- tel. 459 599 033 — dla 0s6b dzwoniacych z telefonéw komdrkowych

Aktualne pozostaja porady prawne udzielane przez Centrum Poradnictwa PIP:

- tel. 801 002 006 - dla 0s6b dzwoniacych z telefondw stacjonarnych
- tel. 459 599 000 - dla 0s6b dzwoniacych z telefonow komérkowych

Na biezaco obstugiwane s3 zapytania pisemne nadestane poczta tradycyjna
lub elektroniczna.




do Wup-u w ramach Tarczy Antykryzysowej.

P rzedsiebiorstwa dotkniete trudna
sytuacja zwigzang z pandemig
COVID-19 mogly skorzystac ze spe-
cjalnych rozwigzan, wérod ktorych
jest uzyskanie dofinansowania
do wynagrodzen ze sSrodkow
Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych
(FGSP) w okresie wprowadzo-
nego przez pracodawce prze-
stoju ekonomicznego lub obni-
Zenia wymiaru czasu pracy.
Taka pomoc przystugiwala przedsie-
biorcy, u ktorego wystapil spadek
obrotow gospodarczych w nastep-
stwie wystgpienia COVID-19, przez
co rozumie sie spadek sprzedazy
towarow lub ustug, w ujeciu iloécio-
wym lub wartoSciowym.

Tarcza Antykryzysowa
w liczbach

Do 30 pazdziernika br. przedsiebiorcy z woj. lubuskiego ztozylitacznie 1815 wnioskéw

Do 30 pazdziernika br. przedsie-
biorcy z woj. lubuskiego zlozyli lacz-
nie 1 815 wnioskow dot. $wiad-
czen z tytulu przestoju ekonomicz-
nego oraz $wiadczen z tytulu obni-
zenia wymiaru czasu pracy i 657
wnioskow dot. Swiadczen na pra-
cownikéw nieobjetych przestojem
i/lub obnizonym wymiarem czasu
pracy. Poprawne wnioski opiewaja
na kwote 241 099 699,15 zl (prze-
st6j ekonomiczny: 24 864 046,34
z}; obnizenie wymiaru czasu pracy:
151 340 912,63 zl, wnioski dot.
$wiadczen na pracownikéw nie-
objetych przestojem i/lub obnizo-
nym wymiarem czasu pracy: 64 894
740,18 z1). Do dnia 30 pazdziernika
wyplacono 222 887 558,19 7l (1621
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przedsiebiorcow). Ci przedsiebiorcy,
ktorzy nie skorzystali jeszcze ze
wsparcia z FGSP moga zlozyé wnio-
ski o taka pomoc do WUP (wsparcie
na okres 3 miesiecy), natomiast na
chwile obecng brak jest przepisow,
ktore umozliwilyby przedsiebior-
com, ktorzy skorzystali juz ze wspar-
cia z FGSP o ponowne wnioskowanie
o pomoc finansowa.

Wojewddzki Urzad Pracy infor-
muje, ze stronie internetowej, pod
ponizszym linkiem, beda pojawiac
sie informacje o szkoleniach / spo-
tkaniach: https://wupzielonagora.
praca.gov.pl/kalendarium

Red.

 BAPRO-MET

Z dumg chcemy poinformowaé, iz Spodtka
Bapro-met www.bapro-met.com.pl dziatajgca
od 1997 roku w segmentach: sprzetu

medycznego, konstrukcji stalowych, rolnictwa,
posiadajgca /SO 9001/2015 od 2020 roku
podpisata umowe wspotpracy z polskg Firmag
Stal Impex Sp. z 0. 0 www.stalimpex.eu, ktora
sprzedaje na polskim rynku od 23lat, firma
rowniez posiada ISO 9001, produkuje wysokiej
jakosci rury i profile, ktére réwniez przerabia
na produkty, ktére sg dostepne na stronie
www.krosagro.com. Bapro-met i Stal Impex
dziatajg réwniez na rynkach zachodnich {j.
m.in. Niemcy, Francja, Dania.

STEEL PROCESSING |

Wspdlnie rozpoczety badania na rynku Pétnocno
Amerykanskim, by zacza¢ sprzedawa¢ tam
polskie produkty, ktore bedg prezentowane
na stronie www.krostrade.com.Zachecamy do
zapoznania sie z dziatalnoSciami naszych dwéch
firm, a zainteresowane firmy, ktore by chciaty
podjac z nami wspoétprace i zaczagé sprzedawacd
swoje polskie wyroby narynek w USA. Takie firmy
dostang dostep do platformy sprzedazowej, na
ktorej bedg mogty prezentowaé swoje wyroby w
zamian za niewielki udziat w zyskach.

Jest to ogromna szansa na pozyskiwanie
nowych rynkéw zbytu.

Zapytania prosze kierowa¢ do Pawet Paluta e-mail: ppaluta@bapro-met.com.pl

Bapro-met Sp. z o.o0.

Btotnica 1, Stare Kurowo 66-540

YINYTYIY
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Ponad 264 tys. zl wsparcia z ZUS
dla Lubuszan w ramach Tarczy 5.0

0d 15 pazdziernika do konica listopada w ramach Tarczy 5.0 (branzowej) przedsiebiorcy z branzy turystycznej, estradowej i wystawienniczej

mogq skfada¢ do ZUS wnioski o swiadczenie postojowe, dodatkowe Swiadczenie postojowe i zwolnienie z opfacania sktadek za lipie,

sierpien i wrzesien.

e Swiadczenia postojowego

moga skorzystaé¢ agenci tury-
styczni, piloci wycieczek i prze-
wodnicy turystyczni. Wynosi ono
2 080 zl i mozna je otrzymaé mak-
symalnie trzy razy.

Prawo do dodatkowego Swiadcze-
nia postojowego maja przedsie-
biorcy, dla ktoérych przewazajacym
rodzajem prowadzonej dzialalno-
$ci gospodarczej jest np.: przewdz
wycieczkowy i turystyczny, wysta-
wianie i wystepowanie w przedsta-
wieniach teatralnych, operowych,
baletowych, cyrkowych, prowa-
dzenie pokojow zagadek, domow
strachu, dyskotek, salonéw gier
elektronicznych, plaz, jarmarkow.

Dostana je ci, ktorzy wczesniej
otrzymali juz co najmniej jedno
spostojowe” (to jeden z warun-
kéw). Moga z niego skorzystad
maksymalnie trzy razy, w wysoko-
$ci wezeéniej wyplaconego Swiad-
czenia (2 080 zt albo 1 300 z}).

Zwolnienie ze skladek za lipiec,
sierpien i wrzesien przystuguje
natomiast platnikom sektora tury-
stycznego, hotelarskiego, orga-
nizacji i obslugi targéw, konfe-
rencji, wystaw

Polskiej Klasyfikacji DzialalnoSci
(PKD) 2007).

Do 27 pazdziernika do lubuskich
oddzialbw ZUS wplynelo 220
wnioskdw o zwolnienie ze skla-
dek. Kwota umorzonych skla-
dek wyniosla ponad 214 tys. zh
O S$wiadczenie postojowe wnio-
skowalo natomiast 57 lubuszan.
Kwota wyplaconych ,postojo-
wych” to niemal 50 tys. zl.

Red.

(na podstawie
kodu przewa-
zajacej dzialal-
noéci przedsie-

biorcy wedtug
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ENERGIA DLA

Chcemy zmieniac swiat! Montowanie

Korzysc

g @ Ekonomia - dobra inwestycja
W Dzieki instalacji fotowoltaicznej mozemy
Wa rto obnizy¢ koszty energii do 0 ztotych
uwzgledniajac jej dotychczasowe zuzycie.
brac
Wy ra C /), Niezaleznos¢ energetyczna
e Z(ﬁ_) Mozesz zostac wtascicielem swojej wiasnej
fo tOWO | ta I k ’? mikroelektrowni! Wykorzystuj nadmiar
o wytworzonej energii w ciagu catego roku.

_y@_ Redukcja emisji CO,

paneli fotowoltaicznych ogranicza emisje
dwutlenku wegla i pozwala dbac o srodowisko.

+48 787 015 330

e
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biuro@rmsolar.pl




