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Drodzy czytelnicy!

Coraz wiecej prognoz ekonomicznych sygnali-
zuje poprawe koniunktury. W zwigzku z powyz-
szym, czy w aspekcie gospodarczym wyzwania
zwigzane z Covid-19 mamy juz za sobg?

Odbudowa gospodarki

Krajowy Plan Odbudowy to nowe $rodki
unijne, ktére maja odbudowaé polskg go-
spodarke po pandemii COVID-19 i uod-
porni¢ ja na przyszlo$¢. Ponad 58 mld
EUR ma trafi¢ do Polski w ramach Next
Generation EU, a dokladnie 23,9 mld
euro w postaci bezzwrotnych dotacji oraz
34,2 mld euro w formie pozyczek. Z kolei
Polski Lad to nowy program spoleczno-
gospodarczy na okres po pandemii. Jego
fundamenty to zapowiedzi: 7 proc. PKB
na zdrowie; podniesienie kwoty wolnej od
podatku do 30 tys. zl, zwiekszenie progu
podatkowego z 85,5 tys. zt do 120 tys. z,
ale tez z drugiej strony zlikwidowanie od-
liczenia skladki zdrowotnej od podatku i
koniec zryczaltowanej skladki zdrowotne;j
placonej przez przedsiebiorcow, ktéra ma
zosta¢ zastgpiona skladka proporcjo-
nalna do dochodu. Wiele zmian w zapre-
zentowanym programie budzi kontro-
wersje przedsiebiorcow, ktorzy maja wra-
zenie, ze Polski Lad nie bierze pod uwage faktu, ze polscy
przedsiebiorcy dzialaja jeszcze w trybie postpandemicznym

i ich niepewno$¢ jutra moze sie przedkladaé na decyzje od-
no$nie dalszego rozwoju. Nie mozna ich jeszcze przybijaé do-
datkowymi obciazeniami, a wedlug Konfederacji Lewiatan
negatywne skutki zmian odczuje kilkaset tysiecy polskich

firm. Czy przedsiebiorcy beda najwiek-
szymi przegranymi Nowego Ladu? Zapy-
taliémy Adama Abramowicza, Rzecznika
MSP oraz Hanne Mojsiuk, Prezes Pooc-
nej Izby Gospodarczej, ktérzy goscinnie
na lamach naszego pisma prezentuja, kto
zyska a kto straci na zalozeniach pro-
gramu.

Lubuski biznes po covidzie

Przedsiebiorcy juz ponad rok funkcjonuja
w nowej rzeczywistoSci, przeplatanej
locdawnem i rzadowymi dotacjami na
przetrwanie. Dlatego szczegélnie zache-
cam Panstwa do przeczytania wywiadow z
lubuskimi przedsiebiorcami, ktérzy opi-
suja swoje osobiste doswiadczenia z funk-
cjonowania firmy w dobie pandemii.

O tym wszystkim i o wielu innych waz-
nych sprawach okologospodarczych prze-
czytaja Panstwo w najnowszym numerze
magazynu ,,Biznes Lubuski”. Przyjemnej
lektury!

Joanna Zielinska
Dyrektor Biura OPZL

Lubuski swiat gospodarczy 24 godziny na dobe
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Polski1 t.ad
okiem Rzecznika
przedsi¢gbiorcow

W OPZL wiemy, ze przedsiebiorcy oczekujg wiekszej politycznej przychylnosci w odbudowywaniu swo-
ich biznesdéw po pandemii. Ale jak odpowiada na te potrzeby rzad? I w czym moze pomoc przedsie-
biorcom Rzecznik? O rozwigzaniach zaprezentowanych w ramach Polskiego tadu, z Rzecznikiem MSP
Adamem Abramowiczem, rozmawia Milena Kempinska.

Wiele zmian w zaprezentowanym  Ngjwazniejsze zmiany podatkowe to z 2 drugiej strony skladka zdrowotna nie
w maju Polskim Ladzie budzi kon- jednej strony podniesienie kwoty wolnej bedzie mogla by¢ odliczana od podatku i
trowersje przedsiebiorcow. Jakie 4 podatku do 30 tysiecy oraz podwyz- zmieni swoja forme na 9% od dochodu (z
rozwigzania gospodarcze i podat-  g;enie drugiego progu do 120 tysiecy zlo- ~ Wyjatkiem  przedsigbiorcow  rozliczaja-
kowe wchodza w jego sklad? tych. cych sie podatkiem zryczaltowanym).
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Wroéce do zmian w zakresie zasad
oplacania skladki zdrowotnej. Sa-
mozatrudnieni maja sie czego oba-
wiaé? Czy moze powinni poczekaé
na doprecyzowanie pomyslow i za-
powiadane przez rzad konsultacje
programu?

Biorac pod uwage propozycje zaprezen-
towane przez rzad, maja prawo sie oba-
wia¢, choé oczywiscie ostateczny ksztalt
rozwigzan moze jeszcze ulec zmianie.
Gdyby jednak w zycie weszly zmiany pro-
ponowane na konwencji w polowie maja,
to straciliby na niej wszyscy samozatrud-
nieni, rozliczajacy sie wedlug liniowej
skali 19%. Zyskaja slabiej zarabiajacy
przedsiebiorcy, ktorzy rozliczaja sie na
zasadach ogolnych i wyzsza kwota wolna
rekompensuje im brak mozliwoéci odli-
czenia skladki od dochodéw. Dla takich
czesto 9% ich dochodéw jest kwota
mniejsza niz obecna skladka ryczaltowa.
Pewnie docieraja do Pana pojawia-
jace sie w przestrzeni publicznej
glosy, ze Polski Lad uderza szcze-
golnie w klase sredniga. Podziela je
Pan?

W Polsce tzw. klasa $rednia jest w fazie
szczatkowej. Wiekszo$é¢ przedsiebiorcow
jest ,na dorobku”, buduje swoje firmy in-
westujac wiekszoé¢ zarobionych pienie-
dzy w rozwdj.

Propozycje rzadu ida w kierunku zwiek-
szenia obcigzen dla tych, ktérzy moga
mie¢ dochod wiekszy niz tylko na utrzy-
manie rodziny. Ale to wlasnie ta nad-
wyzka dochodu umozliwia inwestowa-
nie.

Zmniejszanie tych §rodkéw jest grozne,
bo firmy, ktoére nie inwestuja gina. Nie
wszystko da sie sfinansowac z kredytu,
poniewaz w sytuacji pocovidowej banki
nie sa sklonne do udzielania kredytow
dla branz najbardziej poszkodowanych
przez lockdown, a poza tym kredyt jest
zawsze drozszy niz $rodki wlasne.

Czy da sie¢ wprowadzi¢ prospo-
leczne rozwigzania Polskiego Ladu
w pierwotnym ksztalcie, ale bez
szkody dla kondycji polskiej, poco-
vidovej przedsiebiorczosci?
Prospoleczne beda wtedy, kiedy znaj-
dziemy optimum: zmniejszymy klin po-
datkowy dla mniej zarabiajacych i nie
zwiekszymy go dla pozostalych. Jest to
mozliwe poprzez inne rozwigzania po-
datkowe niz proponuje rzad. Na przyklad
zmuszenie do zaplacenia podatku CIT
korporacji, ktore tego podatku latami nie
placa. Niedlugo przedstawie rzadowi
wlasénie takie rozwigzania.

Rozwiazania przedstawione w Pol-
skim FLadzie wskazuja wiele
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kierunkéw rozwoju Polski, ale nie-
koniecznie dotycza rozwoju inwe-
stycji i przyjaznych warunkéw dla
funkcjonowania firm, ktore sa mo-
torem napedowym gospodarki. Do
OPZL docieraja sygnaly od wielu
przedsiebiorcow, ktorzy oczeki-
wali wiekszej politycznej przychyl-
noé$ci w odbudowywaniu swoich
bizneséw po pandemii. Czy wedlug
Pana uda sie jeszcze wypracowac
kompromis $rodowisk biznesu i
rzadu?

Epidemia na pewno nie przyshuzyla sie
budowaniu wzajemnego zaufania mie-
dzy rzadem a biznesem. Wprowadzenie
obostrzen epidemicznych z dnia na
dzien, czy dziurawe tarcze pomocowe
jeszcze dlugo pozostang w pamieciach
przedsiebiorcow.

Okres po pandemii powinien nie$¢ za
soba poprawe otoczenia gospodarczego
dla biznesu. Postuluje to w zestawieniu
propozycji zmian systemowych, nazwa-
nych "Dziesigtka Rzecznika".

Sa wérdd nich m.in postulaty przyspie-
szenia spraw sadowych, uchwalenie
zmian prawnych z odpowiednim vacatio
legis czy likwidacja zbednych obowiaz-
kow biurokratycznych.

Gdyby rzad zdecydowal sie na imple-
mentowanie tych propozycji, to na
pewno poprawilby swoje relacje z bizne-
sem.

Przedsiebiorcy juz ponad rok funk-
cjonuja w nowej rzeczywistosci,
przeplatanej locdawnem i dota-
c¢jami rzadowymi na przetrwanie.
W jakich kwestiach najczesciej
zglaszaja sie do Pana o pomoc?
Zgloszenia najczeSciej dotycza samych
obostrzen i zwykle zmierzajg w kierunku
ich liberalizacji.

Sprzeciwialem sie doé¢ stanowczo lock-
downowi, w formie zaproponowanej
przez rzad. Przez ponad rok nie potra-
fiono dowie$¢, gdzie tworza sie ogniska
choroby i zamykano rozmaite branze po
omacku. W dodatku rzad nie trzymat sie
stworzonego przez siebie planu, ktory za-
kladat luzowanie obostrzen w momencie
spadku zachorowan.

Drugim stalym elementem byty wnioski
od przedsiebiorcow o problemach z uzy-
skaniem wsparcia finansowego. Zastoso-
wano bowiem kwalifikacje do pomocy po
kodach PKD, ktére czesto nie odzwier-
ciedlaja rzeczywistej dzialalnoéci przed-
siebiorcy. W dodatku pominieto sporo
branz, $cisle wspolpracujacych z bran-
zami zamknietymi m.in. male browary
sprzedajace swoje wyroby do restauracji
nie dostaly wsparcia, podobnie jak

sklepy z pamigtkami nastawionymi na
turystow.

W jakich strukturach przedsiebiorcy
moga na co dzien wspieraé swoim do-
$wiadczeniem dzialalno$é Rzecznika
MSP?

Biuro, zar6wno centrala w Warszawie,
jak i oddzialy w Krakowie, Poznaniu,
Gdansku i Bialymstoku sa otwarte dla
kazdego przedsiebiorcy. Kazdy przedsie-
biorca, ktéry napisze do nas dostanie od-
powiedz.

Chcemy jednak wspoétpracowaé z bizne-
sem w bardziej sformalizowany sposob.
Dla tych cel6w powolaliémy Rade Przed-
siebiorcow - zrzeszajaca organizacje pra-
codawcow oraz Rade Konsultacyjna
skladajaca sie z pojedynczych firm.
Zachecam do udziatu w obu cialach, bar-
dzo cenimy opinie przedsiebiorcow, kto-
rzy maja najwieksza wiedze o funkcjono-
waniu danych regulacji gospodarczych
czy znaja specyfike poszczegélnych
branz.

Biuro Rzecznika MSP
rzecznikmsp.gov.pl

Link do pelnych opiséw
Dziesigtka Rzecznika MSP
https://rzecznikmsp.gov.pl/instytucja-
rzecznika/dziesiatka-rzecznika-msp/
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Czy Nowy Lad moze by¢
kluczem do odbudowy
polskiej gospodarki?

Fale kryzysu wywolanego korona-
wirusem mamy - miejmy nadzieje
- juz za soba. Bierzemy sie za odbu-
dowe gospodarki. Jak dlugo to po-
trwa? Czy i kiedy osiagniemy stan
sprzed epidemii?

Pani Redaktor, bardzo dziekuje za za-
proszenie do rozmowy i mozliwoé¢ za-
prezentowania punktu widzenia przed-
siebiorcéw Polnocnej Izby Gospodarczej
w Szczecinie na Panstwa lamach. Sytua-
cja z odbudowywaniem gospodarki rze-
czywiScie jest wielkim wyzwaniem i wy-
maga bardzo indywidualnej oceny tego,
co sie dzieje na poszczegdlnych szcze-
blach naszego gospodarczego zycia. W
skali makro jest super. E-commerce ro-
$nie, przemyst w rozkwicie, lancuchy to-
warowe przetrwaly trudny czas pande-
mii, bezrobocie nie spadlo.

Hanna Mojsiuk
Prezes Péinocnej Izby Gospodarczej

Lubuski swiat gospodarczy 24 godziny na dobe

Program Polski tad obej-
muje zmiany dotyczace
wielu sfer gospodarki i zy-
cia spotecznego. W naj-
blizszym czasie ma trwac
etap konsultacji pro-

gramu. ZapytaliSmy Pa-

nig Hanne Mojsiuk - Pre-
zes Péinocnej Izby Go-
spodarczej, czego mo-
zemy spodziewac sie po
propozycjach programu w
najblizszym czasie oraz
jak wyglada obecna sytu-
acja przedsiebiorcow.

Jezeli spojrzymy jednak na skale mikro
to widzimy wiele dramatéw przedsie-
biorcéw, ktorzy utracili plynnoé¢ finan-
sowa, popadli w dlugi, musieli zamykac
firmy czy wyprzedawaé swdj majatek,
szczeg6lnie wida¢ to w branzach gastro-
nomicznych, hotelarskich i eventowych.
Ogodlnie jestem optymistka, jezeli chodzi
o odbudowywanie gospodarki, ale insty-
tucje wspierajace musza mie¢ na uwa-
dze, ze na pojecie ,polska gospodarka”
skladaja sie nie tylko wielkie fabryki, ale
i male firmy z sektora MSP.

Uwazam, ze wsparcie dla sektora tury-
stycznego, gastronomii czy ushug po-
winno zosta¢ utrzymane, bo po lekkiej
goérce w sezonie wakacyjnym nadejdzie
znowu jesien, zima i moze kolejne pro-
blemy z utrzymaniem zyskéw. Procedura
ratowania gospodarki i wychodzenia z
kryzysu bedzie wiec trwac¢ miesigcami i
dla niekt6rych firm momenty decydujgce
s3 jeszcze przed nimi.

BiznesLubuski.pl

Eksperci zapowiadaja pojawienie
sie czwartej fali koronawirusa na
jesien. Jak Pani zdaniem powinni
sie do tego przygotowac przedsie-
biorcy z branz najbardziej zagrozo-
nych lockdownem, np. z gastrono-
mii, kultury czy branzy fitness?

To bardzo trudna sprawa. Wizja czwartej
fali pandemii, przyznaje uczciwie, budzi
we mnie wielkie zmartwienie i duze emo-
cje. Mam wrazenie, ze czwartego lock-
downu przedsiebiorcy moga nie prze-
trwaé. Mowie tutaj nie tylko o sytuacji
gospodarczej czy finansowej, ale i o psy-
chicznej. Musimy pamietac, ze przedsie-
biorcy sa tez ludzmi. Radza sobie dosko-
nale w pandemii, ale to jest zycie pod-
szyte niepewnoS$cia i oczekiwaniem na
komunikaty ze strony rzadowe;j.

Czy do czwartej fali mozna sie przygoto-
wac? W tej chwili jedyne na co mamy
wplyw to namawianie do szczepien. Pol-
nocna Izba Gospodarcza zainaugurowala
kampanie spoleczng #ZegnamyPande-
mie, w ktorej zachecali$émy przedsiebior-
cow do promocji szczepien wérod pra-
cownikdéw. ZaprosiliSmy 16 przedsiebior-
cow z wojewddztwa zachodniopomor-
skiego oraz Marszatka Wojewo6dztwa Za-
chodniopomorskiego Olgierda Geblewi-
cza, Prezydenta Szczecina Piotra
Krzystka i Wojewode Zachodniopomor-
skiego Zbigniewa Boguckiego. Efekty i
reakcje byly bardzo pozytywne.
Wspomniane przez Pania Redaktor
branze maja przed soba trudny czas szu-
kania nowego sposobu na funkcjonowa-
nie. Bardzo martwie sie o branze fitness i
kulture, bo czas odmrozenia przypadl na
czas, gdy zwykle notuja one ,,znizki” dzia-
lalnoéci. Na sitowniach w lipcu i sierpniu
nigdy nie byto thumoéw, podobnie jak w
teatrach czy kinach.
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W zwiagzku z odmrozeniem branzy
turystycznej i hotelarstwa obser-
wujemy wzrost cen - nasze urlopy
na pewno beda drozsze. Czy uwaza
Pani, ze to zniecheci konsumentéw
do korzystania z polskich kurortéw
na rzecz zagranicznych?

Z jednej strony podchodze ze zrozumie-
niem do sytuacji, gdy przedsiebiorcy
podnosza ceny ustug. Wszystko drozeje,
wiec nie ma zaskoczenia w korekcie w
cennikach.

Trudno jednak zgodzi¢ sie z tym, by
koszty lockdownu byly rekompensowane
przedsiebiorcom w postaci kosztow prze-
rzucanych na klientéw. Musi tutaj doj$c¢
do rozsadnego wysrodkowania, jak prze-
prowadzi¢ wzrost cen, by jednocze$nie
nie zniecheci¢ klientow. Widzimy, ze
obecnie tydzien wakacji na Mazurach
moze kosztowaé wiecej niz tygodniowy
pobyt last minute zagranica.

Zdziwilam sie takze cenami np. ushlug
kulturalnych, gdzie zdarzaja sie ceny bi-
letobw na koncerty polskich artystéw za
120 zlotych. Nie wiem, czy to nie jest
krok za daleko. Podobnie jest z cenami w
kawiarniach i restauracjach. Korekta ce-
nowa — tak. Windowanie cen do gory bez
uwzglednienia realnych warunkéw eko-
nomicznych — zdecydowanie nie.

Przejdzmy do Nowego Ladu - w
przestrzeni publicznej pojawiaja
sie opinie, Zze Nowy Lad uderza w
najbardziej aktywnych i przedsie-
biorczych Polakéw. Wielu =z

przedsiebiorcow rozwaza przenie-
sienie dzialalnosci do Czech czy na
Slowacje. Czy Pani zdaniem klasa
$rednia w Polsce ma sie czego oba-
wiaé? Czy przedsiebiorcy beda naj-
wiekszymi przegranymi Nowego
Ladu?

Projekt Nowy Lad przygotowany przez
Rzad Prawa i Sprawiedliwosci to jako ca-
loé¢ projekt ciekawy do dyskusji. Nie je-
stem zwolenniczka krytyki calo$ci pro-
jektu, bo widze w nim zaréwno ciekawe
pomysly spoleczne, jak i pomysly, ktore
muszg martwi¢ kazdego przedsiebiorce.
Troche nie rozumiem checi za wszelka
cene ustalenia, kim jest ta legendarna,
polska ,klasa Srednia”. Jezeli przyj-
miemy, ze Polak zarabiajacy kilka tysiecy
zlotych na reke to juz jest krezus i trzeba
go przydusic obcigzeniami, to ja sie z tym
zdecydowanie nie zgadzam. Finansowe
ambicje Polakow rosna, Polacy sa coraz
bardziej przedsiebiorczym narodem i
chcemy korzysta¢ z mozliwoéci rozwoju.
Systemy podatkowe i finansowe powinny
dazy¢ do tego, by obniza¢ podatki,
upraszcza¢ je i dawac przedsiebiorcom
mozliwo$¢ progresywnego rozwoju i
przede wszystkim, aby motywowac¢ tych,
ktorzy pracuja wiecej. Jestem zwolen-
niczkg programéw socjalnych, ale zdecy-
dowang przeciwniczka, by zrodla ich fi-
nansowania szuka¢ u przedsiebiorcow i
0sob, ktdre przez swoja zaradno$é radza
sobie dobrze.

Poza tym mam wrazenie, ze Polski Lad
nie bierze pod uwagg, ze polscy przedsie-
biorcy dzialaja jeszcze w trybie postpan-
demicznym i ich niepewnos$¢ jutra moze
sie przedkladaé na decyzje odnosnie dal-
szego rozwoju. Nie mozna ich jeszcze
przybija¢ dodatkowymi obciazeniami.
Pélnocna Izba Gospodarcza bardzo bli-
sko wspolpracuje z Rzecznikiem MSP
Adamem Ambramowiczem. Podczas jed-
nego z posiedzen Rady Przedsiebiorcow
przy Rzeczniku zaproponowaliS§my sze-
reg rozwigzan alternatywnych do tych,
zaproponowanych przez Rzad RP.
WSréd nich jest m.in. wycofanie likwida-
¢ji uméw cywilnoprawnych, ochrona fi-
nansoéw samorzadow, gdyz chcemy, aby
inwestycje w samorzadach umozliwialy
przedsiebiorcom dalszy rozwdj.

Czy w zwiazku z liniowym ustala-
niem skladki zdrowotnej i brakiem
mozliwosci jej odliczenia nalezy sie
obawia¢ przechodzenia pracuja-
cych Polakéw do szarej strefy?

Likwidacja odliczenia skladki NFZ od
PIT dotyczy tylko przedsiebiorcow. Nie
tylko oznacza wzrost ich opodatkowania
0 9 pkt proc., ale nosi tez znamiona nie-
konstytucyjnoéci. Jezeli dotyczy wszyst-
kich, to PIT wg skali ros$nie de facto o
7,75 pkt proc. (kazda ze stawek). Skladka
zdrowotna dla  samozatrudnionych
przedsiebiorcow ma wynie$¢ 9% bez
mozliwo$ci odpisu od podatku, co w kon-
sekwencji spowoduje wzrost ryczattu z
19% do 28%.

Lubuski swiat gospodarczy 24 godziny na dobe
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Zdaniem Poélnocnej Izby Gospodarczej
nalezy powaznie przyjrzeé sie zapisom
proponowanym przez Rzad RP. Jezeli
Polski Lad zostanie przyjety 1:1, to nalezy
liczy¢ sie z tym, ze wielu przedsiebior-
cow, w tym przedsiebiorcow z sektora
MSP zostanie mocno obciazonych kosz-
tami sktadek zdrowotnych.

Uzaleznianie skladki zdrowotnej od do-
chod6w jest bardzo powaznym obciaze-
niem dla jednoosobowych dzialalno$ci
gospodarczych, ktorych w Polsce jest
przewazajaca wiekszos$¢.

Nowe propozycje rzadu maja obni-
zy¢ podatki, jednak relatywnie dla
wielu Polakéw obciazenia wzro-
sng. Co poradzilaby Pani mlodym
osobom zamierzajacym prowadzié
swdj biznes?

Nie mam obaw, ze Polski Lad zahamuje
przedsiebiorcow, ktdérzy planuja zakla-
danie dzialalnoSci gospodarczych. Sys-
tem podatkowy w Polsce od zawsze miat
wiele slabo$ci, dynamika zmian, dyna-
mika wprowadzania korekt powodowala,
ze niestabilnoé¢ jest czynnikiem, z kto-
rym przedsiebiorcy sie licza i tak jakby
wpisuja ja w obszar ryzyka prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarcze;j.

4EE]

Oczywiscie podzielam opinie ekonomi-
stow, ze podatki powinny by¢ prostsze,
nizsze, bardziej przejrzyste. Jestem row-
niez zwolenniczka tego, by mlodzi przed-
siebiorcy w wielu kwestiach traktowani
byli preferencyjnie. Moze tego rowniez w
Polskim tLadzie troche zabraklo, wiec na
pewno bedziemy apelowac o te zmiany.

I na koniec, co$ pozytywnego - ja-
kie korzystne dla polskiego biz-
nesu rozwiazania proponuje Nowy
Lad?

Nowy Lad definiuje problemy, ale nie
zawsze — wedlug przedsiebiorcow — sku-
tecznie znajduje sposoby na ich rozwia-
zanie. Mowa cho¢by o wspomnianej
skladce zdrowotnej i finansowaniu
stuzby zdrowia, umowach cywilnopraw-
nych czy zmianach w systemie podatko-
wym. Sg idee, ktore sa dobre, cho¢ zale-
calabym pewne modyfikacje.

Wspomniany temat naduzywania umoéow
cywilnoprawnych to zjawisko, z ktorym
nalezy walczy¢ — przedsiebiorcy zrze-
szeni w P6lnocnej Izbie Gospodarczej nie
maja co do tego zadnych watpliwoSci.
Nie ma jednak watpliwo$ci rowniez co do
tego, ze calkowita likwidacja takich
uméw doprowadzi do zmniejszenia
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elastycznosci na rynku pracy, a atrakeyj-
noé¢ pracownikow sezonowych i mlo-
dych na rynku pracy bardzo spadnie.
Program podatkowy Polskiego Ladu za-
klada poprawe sytuacji os6b o docho-
dach minimalnych, co nalezy oceniaé po-
zytywnie, ale zwieksza inne obciazenia
skladkowe i podatkowe. Pozytywnym ak-
centem jest rowniez podniesienie dru-
giego progu podatku dochodowego do
120.000 jak i zwiekszenie kwoty wolnej
od podatku do 30.000.
Uwazam, ze Polski Lad jest bardzo am-
bitny i zaklada wiele waznych rozwiazan
takich jak inwestycje infrastrukturalne
czy w system ochrony zdrowia. Pochwa-
li¢ rowniez nalezy kwestie planéw roz-
woju cyfrowego i energetycznego, czy
podnoszenia poziomu ushug publicz-
nych.
Nie zaryzykowalabym tezy, ze jest caly
»,do skasowania”. Na pewno jest punk-
tem wyj$cia do konsultacji spotecznych z
decydentami dla takich organizacji jak
Poénocna Izba Gospodarcza, ktorej glow-
nym zadaniem jest ochrona intereséw
przedsiebiorcow a my to w pelni realizu-
jemy poprzez dotychczasowe dzialania.
Marcelina Stoktuska

twoj.coach
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Produkty marki LUG wzbogacajg komfort zycia mieszkancéw Europy, Ameryki Potudniowej, Afryki,
Azji. Juz niedtugo Warszawa zostanie zaopatrzona w nowoczesne, energooszczedne oswietlenie.

O szybkich decyzjach, inspiracjach i zrodtach energii do dalszego dziatania opowiada
Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu LUG Light Factory Sp. z o.o.

Sa Panstwo wiodacym europej-
skim producentem profesjonal-
nych rozwigzan oswietleniowych z
ponad 30-letnim doswiadczeniem.
Niedawno odebraliscie nagrode
Konkursu Dobra Firma 2021 orga-
nizowanym przez Zwiazek Przed-
siebiorcow i Pracodawcow w kate-
gorii najlepszy innowator wsréd
firm $rednich i duzych. A przeciez
wszystko zaczelo sie od malego ro-
dzinnego biznesu. Czy spodziewali-
$cie sie, ze zajdziecie tak daleko?
Co Wam dalo motywacje do rozbu-
dowy firmy?

Przedsiebiorczo$é w rodzinie mamy we
krwi, moi przodkowie i dalsi czlonkowie
rodziny rowniez prowadzili swoje firmy i
to z sukcesem. Zaczynalem w 1989 roku
tak, jak wiele start-upéw technologicz-
nych, ktore pdzniej wyrosty na $wiato-
wych lideréw, od malego biznesu realizo-
wanego wlasnymi silami. W naszym
przypadku — moim i mojego taty, bylo to
dokladnie skladanie opraw o$wietlenio-
wych w skromnych warunkach. Kamie-
niem milowym byl rok 2007 i debiut na
rynku akcji New Connect. Ten krok przy-
Spieszyl i pozwolil nam na inwestycje w
nowy zaklad produkcyjno-magazynowo
oraz nowoczesny park maszynowy, co
przy$pieszylo nasz rozwoj. Dzisiaj, po 30
latach dzialalnosci z duma moge powie-
dzie¢, ze LUG jest czolowym europej-
skim producentem profesjonalnych roz-
wigzan o$wietleniowych. Udalo nam sie
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stworzy¢ globalng marke i zbudowaé
silng grupe kapitalowa obecna na 70 ryn-
kach na calym globie. Zatrudniamy po-
nad 500 os6b, a kazdego dnia nasza linie
produkeyjna opuszcza nawet kilka ty-
siecy opraw.

Ryszard Wtorkowski

Czy spodziewalem sie, ze zajdziemy tak
daleko? Na poczatku na pewno nie, ale
mialem marzenia i odwage, by je realizo-
wac. MySle, ze mam tez szczecie do lu-
dzi. Zbudowali$my zesp6l, ktory ma wie-
dze i pasje. Razem wyznaczamy sobie ko-
lejne ambitne cele.
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Ludzie stale potrzebuja S$wiatla,
ciagle jest co$s budowane. Jednakze
od zeszlego roku zyjemy w calkowi-
cie innej rzeczywistosci. Czy pan-
demia w jaki§ spos6b zmienila
Pana podejscie do zarzadzania biz-
nesem?

Pandemia nie zmienila nic - bo $wiatlo
wciaz jest potrzebne, a inwestycje wciaz
sg realizowane i jednocze$nie zmienila
wszystko. To byl trudny rok, szczegélnie
w sferze spolecznej. Okazalo sig, ze to, co
uznajemy za oczywista cze$¢ zycia — wyj-
$cie do kina czy spotkanie z przyjacioimi,
moze by¢ przywilejem.

W biznesie ten rok byl pelen niepewno-
$ci. ByliSmy skupieni przede wszystkim
na tym, by podtrzymaé dzialalnoé¢ i
stworzy¢ bezpieczne warunki pracy dla
naszych zespolow. Czuliémy ogromna
odpowiedzialno$é¢ za naszych pracowni-
kow. Tam, gdzie bylo to mozliwe oddele-
gowali$my czlonkéw naszego zespotlu do
pracy w trybie zdalnym, zwiekszajac bez-
pieczenstwo oséb pracujacych w zakla-
dach produkeyjnych. Mieli$my to szcze-
Scie, ze pomimo lockdownu fabryki w
Zielonej Gorze i Nowym Kisielinie praco-
waly bez postoju. Dlatego w tych miej-
scach  wprowadziliémy  dodatkowe
zmiany i przerwy, organizujac prace w
taki sposob, by pracownicy poszczeg6l-
nych zmian nie mieli ze soba kontaktu.
Po pierwszym stabilizowaniu organizacji
pojawily sie koncepcje, jak mozemy
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Poznan. Autostrada A2 o$wietlona produktami marki L

wlaczy¢ sie do walki z pandemig, jak mo-
zemy pomoc. Tak powstal koncept, by
zrobi¢ to na czym sie znamy najlepiej,
czyli specjalistyczne oprawy do dezyn-
fekeji powietrza.

W bardzo krétkim czasie zespél R&D
(Badan i Rozwoju) LUG opracowal nowa
linie opraw UVC PURELIGHT LUG,
ktére skutecznie dezynfekuja
przestrzen eliminujac 99,9 pro-

cent mikroorganizméw.

Z perspektywy tych dwunastu
miesiecy moge powiedzieé, ze

nie bylo latwo, ale nam sie

udalo. Inwestycje cho¢ wolniej i

z utrudnieniami byly prowa-

dzone i pomimo niesprzyjajg-

cych warunkow weigz moglismy
pracowaé. Trwale zmiany to

przede wszystkim totalna dezak-
tualizacja dotychczasowych pro-

gnoz gospodarczych i nowe rea-

lia, z ktérymi musi zmierzy¢ sie

nasz rodzimy, ale i $wiatowy biz-

nes oraz spoleczenistwa.

Jak do tego doszlo, ze organizowa-
lisScie $rodki medyczne dla woje-

wodztwa lubuskiego?
W pandemii ,pomoc innym” byla odmie-
niana przez wszystkie przypadki.

Lubuski swiat gospodarczy 24 godziny na dobe

Czuli$émy bardzo mocna potrzebe niesie-
nia pomocy innym. Wykorzystujac nasze
najlepsze umiejetnosci w pierwszych ty-
godniach pandemii odpowiedzieliSmy na
apel Pani Marszalek Wojewodztwa Lu-
buskiego i wladz miasta Zielona Goéra o
pomoc w kupnie i sprowadzeniu do Pol-
ski 50 ton sprzetu ochrony osobiste;j.

Nasze wieloletnie do$wiadczenie, kon-
takty i know-how zespohu, okazaly sie
niezwykle cenne i skuteczne w skoordy-
nowaniu zakupu i sprowadzeniu elemen-
toéw wyposazenia i sprzetu dla lubuskich
jednostek medycznych.
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UG (fot. archiwum firmy LUG)

Decyzja o zaangazowaniu sie i pomocy
byla szybka, intuicyjna. DzialaliSmy pod
presja, nie bylo czasu na analizy i szaco-
wanie ryzyka, jak to zazwyczaj ma miej-
sce przy podejmowaniu waznych decyzji.
Solidarno$é byta decydujacym argumen-
tem.
Jako najlepszy innowator,
skad czerpiecie pomysly na
te innowacyjne projekty?
Obserwujemy zmieniajace sie
trendy zaréwno te biznesowe
jaki i spoleczne. W ostatnich la-
tach inspiracja jest rosnace za-
potrzebowanie na energoosz-
czedne rozwigzania o$wietle-
niowe. Istotnym elementem
jest tez rosngce zainteresowanie
sterowaniem o$wietleniem. Po-
siadamy w tym zakresie autor-
skie rozwigzania, ktére po-
wstaja dzieki pasji i zaangazo-
waniu zespolu ludzi pracuja-
cych w naszej spoblce zaleznej
BIOT. Laczymy nasza wiedze o
potrzebach i oczekiwaniach klientow
oraz ekspercka wiedze soft- i hardwa-
rowa zespolu BIOT by mogly powstaé
rozwigzania z zakresu IoT i SmartCity.
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Innowacje powstaja tez w naszym wspa-
nialym zespole R&D. To blisko 50 spe-
cjalistow, ktorzy projektuja nagradzane
na konkursach designu, nowoczesne i

spelniajace  wymogi zréwnowazonego
rozwoju oprawy. Zrodlem inspiracji sa
tez dla nas nasi klienci, kiedy to projek-
tujemy bezposérednio dla klientow na ich
indywidualne zamoéwienie, jak chociazby
dla Warszawy.

Czy byl taki moment, kiedy chcial
Pan zrezygnowac z tego co ma i po-
wiedzmy calkowicie sie przebran-
ZOwWi¢?

Moze Pana zdziwie, ale nigdy. Rezygna-
cja po prostu nie lezy w mojej naturze.
Raczej szukatem inspiracji, nowych drog
rozwoju czy sposobno$ci na rozszerzanie
biznesu i nowe kanaly dystrybucji, dla-
tego dzi§ jesteSmy miedzynarodowsa
grupa.

Byly momenty trudne, momenty préby,
gdy np. nie mogltem w pelni zaangazowaé
sie w zycie rodzinne, ale moglem liczyé¢
na moja malzonke i synéw oraz na ich
wsparcie i zrozumienie. To daje wielka
site i napedza do dzialania.

Jak wiemy konkurencyjnosé¢ jest
duza jak w kazdym biznesie, ma
Pan jakie$ rady dla innych Przed-
siebiorcow, jak sie wybi¢ na
rynku?

W naszej kulturze wychwala sie zwyciez-
cow, podkresla sie sukcesy. Nie moéwimy,
o tym co nam sie nie udalo. Zupelnie inne
mySlenie dominuje na zachodzie, pod-
kresla sie, ze potkniecia i upadki w bizne-
sie s3 naturalne i trzeba z nich czerpac
sile. Wyciagaé wnioski, bo kazda porazka
moze nauczy¢ nas czego$ nowego, do-
brego, a z kazdym upadkiem stajemy sie
silniejsi i wstajemy szybciej. Amerykanie
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w tym myS$leniu ida nawet krok dalej mo-
wiac, ze nie odniesie prawdziwego suk-
cesu kto$, kto cho¢ raz nie upadt.

Dlatego moim zdaniem w biznesie naj-

wazniejsza jest determinacja i odwaga.
Trzeba umie¢ podja¢ ryzyko, by mac sie
rozwijaé, szuka¢ nowych mozliwosci. Je-
§li zatrzymamy sie w miejscu to moze sie
okazaé, ze przegapiliSmy co$ waznego —
najlepszym przykladem jest firma Nokia.
10-12 lat temu nikt nie spodziewal sie jej
upadku, byla niekwestionowanym lide-
rem telefonii komérkowej, ale przegapita
kluczowy moment rozwoju technologicz-
nego i nie zdolala sie z tej porazki pod-
nies¢.

I na koniec, jaki najwiekszy lub
najbardziej prestizowy projekt re-
alizowal LUG?

W naszej dzialalno$ci mieliémy szczeScie
realizowaé¢ wiele ciekawych projektow.
Wystarczy, ze wspomne o kilku realiza-
cjach jak: o$wietlenie lotniska w Kopen-
hadze, linii metra w miastach potozo-
nych na trzech kontynentach: w Warsza-
wie, w miejscowosci Algier w Afryce, w
Limie i w San Paulo w Ameryce Polu-
dniowej. Jeste$my tez obecni w nowo bu-
dowanym mieécie Cairo City w Egipcie,
gdzie pracujemy nad o$wietleniem kilku
obiektéw w tym m.in. o§wietleniem me-
czetu i glbwnego placu miasta. Realizu-
jemy wiele projektéow infrastruktural-
nych w Polsce, w Europie, Azji, Afryce i
Ameryce Poludniowe;j.

Jednak to kontrakt na wymiane blisko
40 tys. opraw w Warszawie jest mi naj-
blizszy. Jestem dumny, zZe rodzinna
firma z Zielonej Géry w pelni z polskim
kapitalem oéwietli stolice naszego kraju.
Dodatkowo ten kontrakt potwierdza na-
sze kompetencje na $§wiatowym pozio-
mie, poniewaz w tym przetargu
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pokonaliSmy dwoch najwiekszych $wia-
towych graczy, z ktorymi czesto konku-
rujemy o projekty.

Projekt modernizacji o$wietlenia War-
szawy jest kwintesencja naszej misji —
tworzenie Swiatla dopasowanego do na-
szego zycia oraz strategii — realizowania
najwiekszych swiatowych projektow.
Odpowiadamy za kompleksowa wy-
miane o$wietlenia Warszawy, projektu-
jac oprawy na indywidualne zamowienie
Zarzadu Drog Miasta Warszawa. Nowe
uliczne latarnie przyczynig sie do zwiek-
szenia bezpieczenstwa na drogach dzieki
znacznej poprawie widoczno$ci, nato-
miast dobrana temperatura barwowa
3000 Kelwinéw podniesie komfort zycia
mieszkancow stolicy.

Ponadto inwestycja bedzie istotnym
wkladem w zréwnowazony rozwoj mia-
sta dzieki ograniczeniu zuzycia energii
elektrycznej o 33 GWh, co pozwoli
zmniejszy¢ rachunki za o§wietlenie o po-
nad 17,5 mln z} rocznie.

Podczas Smart City Forum, zaprezento-
waliémy prototyp oprawy SAVA,
ktora docelowo pojawi sie na ulicach sto-
licy. SAVA to rozwigzanie future-proof.
Modularna oprawa o$wietleniowa, wy-
posazona wzlacze Zhaga izgodna ze
standardem D4i, stanowi¢ bedzie pod-
stawe rozwoju inteligentnej infrastruk-
tury wmie$cie. Nowe oprawy beda do-
starczane do stolicy etapami, a ostatnia
partia powinna pojawié¢ sie w grudniu
2022 roku.
Nie bez znaczenia jest tez biznesowa
strona umowy. Warto$¢ podstawowego
kontraktu wynosi ponad 32,08 min z}
brutto i moze zostaé¢ powiekszona o ko-
lejne 5 mln zl brutto. To jeden z najwiek-
szych kontraktéw tego rodzaju w Euro-
pie. Wiecej, bo 56 tys. opraw wymie-
niono dotychczas w Manchesterze, a
obecnie trwa wymiana 60 tys. opraw w
Wiedniu.

Marcelina Stoktuska
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Czesto w wieku wczesnoszkolnym dzieci rysowaty obrazki pt. Jak wyobrazasz sobie transport w XXI
wieku? Wiekszos¢ z nas malowata latajgce samochody. Teraz skomplikowane przepisy w branzy trans-
portowej mogag utrudniac rozwodj tej waznej gatezi gospodarki i wstrzymywac¢ pomystowosc niektorych

przedsiebiorcow, ktdrzy chcieliby, aby ich towary przemieszczaty sie w nietypowy sposdéb. O znaczeniu
transportu w zyciu kazdego obywatela i specyfice dziatalnosci w branzy transportowej mowi Jarostaw
Horaczek, Prezes Zarzadu MJ] Trans Jarostaw Horaczek Sp. z o.o0.

Kochaj to co robisz, réb to co ko-

chasz — to piekne haslo, pod kté6-
rym Pan sie podpisuje. Mozna po-
wiedzieé¢, ze jest Pan szczeScia-
rzem. Polaczyl Pan swoja pasje,
jaka jest transport i moto-
ryzacja z wykonywaniem
zawodu w transporcie i
spedycji. Swiat sie zmienia,

sa nowe wyzwania, cho-

ciazby w obecnej dobie co-
vidowej. Czy choé raz po-

mys$lal Pan, aby porzucié¢

swoja pasje?

Konfucjusz, chinski filozof po-
wiedzial: ,Wybierz sobie zawod,

ktory lubisz, a cate zycie nie be-

dziesz musial pracowaé”. W

pelni sie z tym zgadzam. Praca

w branzy TSL jest zdecydowa-

nie moja pasja, choé nie jedyna,

ale z pewnoScia nieodzowng

czeSciag mojego zycia. Nie wyob-

razam sobie robi¢ co$§ wbrew so-

bie, na czym sie nie znam, co nie

sprawia mi satysfakcji. Lubie

by¢ przygotowany na wszelkie
mozliwoéci, mie¢ dopiete
wszystko na ostatni guzik. Czasami
chyba az za bardzo. Ale taki mam charak-
ter i inaczej nie potrafie. Jak co$ robic to
na 100%.

Budowalem firme od podstaw, znam jej
funkcjonowanie, procesy, relacje. Tak,
jestem ogromnym szczeS$ciarzem, bo
prowadzimy firme wspolnie z zong, ktéra
jest moim doradcg, wspdlnikiem i part-
nerem biznesowym. Udalo nam sie

polaczy¢ zycie prywatne, rodzinne i shuz-
bowe. Doskonale sie uzupelniamy. Nigdy
nie my$lalem o porzuceniu swojej pasji,
nawet w gorszych momentach. Jestem
typem czlowieka, na ktorego stres, adre-
nalina dziala mobilizujaco.

Bardzo lubie rozwiazywac¢ problemy. Sy-

tuacja z covidem zaskoczyla chyba
wszystkich. Jednak w naszym przypadku
nie odczuliSmy tego bezposrednio. Kilka
miesiecy przed pandemia zrobiliSmy
wielkie rewolucje, reorganizacje firmy.
Niektorzy mowia, ze ja wyczulem. Byly to
dla niektorych dziwne, niezrozumiate ru-
chy, ale ja wiedzialem, ze musimy to zro-
bi¢. Dzieki temu otworzyliSmy sie na

rynek, zyskaliémy wielu nowych klien-

tow i nowe zlecenia.

Rozwigzywanie probleméw z dzie-

dziny TSL (Transport, Spedycja,

Logistyka) to Wasza specjalnosé.

Na jednej z wideokonferencji mini-
strow transportu UE
nasz minister infrastruk-
tury Andrzej Adamczyk
zwrécil uwage, ze w sytu-
acji kryzysowej nalezy
unikaé¢ wszelkich ograni-
czen i utrudnien w swo-
bodnym przeplywie to-
waréw i pracownikéow
transportu. Nie da sie nie
zauwazy¢, ze wsrod zawi-
rowan zwiazanych z pan-
demia pojawily sie trud-
nosci w branzy transpor-
towej. Dotyczyly one swo-
body podroézowania,
obaw kierowcow i poja-
wiajacych sie roéznora-
kich obostrzen. Co bylo
najtrudniejsze do roz-
wiazania w Pana firmie?

Nasza praca nie polega tylko

na pracy biurowej, spotka-
niach, rozmowach telefonicznych.
Pracujemy tez w terenie, osobiScie biore
udzial w przygotowaniach, pomiarach,
objazdach tras, zatadunkach i roztadun-
kach. Przejechalem ponad 500.000 km
pilotujac ladunki ponadnormatywne.
Nieustannie szkolimy siebie i innych.
Dzieki temu nie jesteSmy oderwani od
rzeczywistoSci. To jest nasz ogromny
atut, ktéry doceniaja nasi Kklienci,
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szczegblnie w transportach ponadnor-
matywnych, ktore sa moim konikiem.

Transport to dziedzina naszej gospo-
darki, bez ktorej funkcjonowanie pan-
stwa byloby niemozliwe. Czesto nie zda-
jemy sobie sprawy z tego, ale nawet co-
dzienne zakupy bulek na $niadanie za-
wdzieczamy temu, ze kto$ zwi6zl zboze z
pola, zawidzt je pézniej do mltyna, skad

pojechalo do piekarni i finalnie do sklepu
osiedlowego, w ktorym robimy zakupy.
Wedtlug obliczen ekspertow, jezeli stanie
transport, to w ciggu 14 dni stanie
wszystko. Najtrudniejsza byla niepew-
no$¢jutra i obawa przed zakazeniem. Za-
mykano fabryki, wprowadzano nowe ob-
ostrzenia, zakazy. Ludzie sie po prostu
bali. Ale transport musiat funkcjonowac
pomimo pandemii.

Po krotkim okresie stagnacji nastapil
bardzo duzy wzrost potrzeb transporto-

wych, ktory trwa do teraz. Kierowcom
nalezy sie ogromny szacunek, to dzieki
nim nie zabraklo nam niczego w skle-
pach, mieliémy co zatankowaé na sta-
cjach paliw.
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Pomimo wielkich utrudnien, braku ja-
kiejkolwiek pomocy, pomimo codzien-
nego zagrozenia, pracowali. Powinni$émy
o tym pamieta¢. Znam takich, kt6rzy do-
browolnie nie wracali z dlugich zagra-
nicznych wyjazdow do domoéw, zeby
uchroni¢ rodzine przed ewentualnym za-
kazeniem.

Niespelna rok temu Parlament Eu-
ropejski przyjal Pakiet Mobilnosci.
Cze$é z tych zapiséw juz weszla w
zycie. Jak to sie przeklada na funk-
cjonowanie firm transportowych w
naszym kraju?
Kazdy nowy przepis dodatkowo kompli-
kuje i tak juz skomplikowane funkcjono-
wanie naszej branzy. Nie ma chyba za-
wodu, ktéry mialby az tyle dodatkowych
przepisow regulujacych prace jak zawod
kierowcy.
Zmiany wynikajace z pakietu w
szczegblnos$ei odczuwaja firmy
zatrudniajace pracownikow zza
wschodniej granicy, nastawio-
nych na maksymalnie dluga
prace i co za tym idzie wyzsze wy-
nagrodzenie. Z drugiej strony jest
to proba obrony rynku transpor-
towego Unii Europejskiej przed
konkurencja z krajow, w ktorych
transport dziala preznie. A Polska
transportem drogowym stoi. Nasi
przewoznicy sa jednak bardzo
pomyslowi i znajduja sposoby na
to, co juz weszlo w zycie.
Czy w obliczu nowych rozwigzan
dla sektora transportu, w zwiazku
z zapowiedziami Nowego Ladu wi-
dzi Pan jakie§ szanse dla swojej
firmy?
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Niestety zadne. Zyskaja najmniej zara-
biajacy. ,Zielony transport” w przeloze-
niu na nasza branze, czyli pojazdy cieza-
rowe z napedem elektryczny, wodoro-
wym czy na gaz potrzebuja jeszcze wielu,
wielu lat zmian technicznych, infrastruk-
turalnych i wiekszych dofinansowan ze
strony panstwa. Poki co to raczej niespel-
nione marzenia. Niestety.

Jakie sa Pana marzenia w realiza-
c¢ji swojej pasji? Czy jest co$§ co
chcialby Pan osiagna¢ lub co$, co
chcialby Pan wdrozy¢ w swojej fir-
mie, jako pierwszy w kraju?

Bardzo lubie nietypowe wyzwania. Im
trudniejsze do zrealizowania, bardziej
zlozone tym sa atrakcyjniejsze. Odzwier-
ciedleniem tego jest nasze haslo: ,Logi-
styka jest nasza pasjg”. JesteSmy mala
firmg od wielkich rzeczy.

Wozili$my juz wiele ponadgabarytowych
ladunkoéw, o ktérych méwiono, Ze sie nie
daich przewiezé. Bierzemy udzial w wiel-
kich panstwowych projektach jak reloka-
cje urzadzen wiertniczych, ale i w ma-
lych, jednorazowych i nietypowych reali-
zacjach jak przewoz jachtu oceanicznego,
remontowanego na terenie naszego mia-
sta.

Realizujemy transporty krajowe jak i za-
graniczne, normatywne i ponadgabary-
towe, w ktorych sie specjalizujemy. Zaj-
mujemy sie ich organizacja od samego
poczatku az do konica. Od doradztwa
produkeyjnego, wyceny, kalkulacji. Ro-
bimy objazdy tras, pomiary, wniosku-
jemy o zezwolenia na przejazd ponad-
normatywny. Organizujemy zaladunek,
transport, pilotaz i rozladunek.
Dostarczaliémy ladunki od kota podbie-
gunowego az po Turcje, od Hiszpanii az
po Gruzje czy nawet Dubaj. Realizujemy
projekty nie tylko na terenie Europy,
obecnie mamy nawet projekt, ktorego
elementy finalnie trafia do Meksyku. Na
stale wpisujemy sie w ich historie.

Udalo nam sie dobra¢ odpowiednich
wspolpracownikéw, rzetelnych fachow-
cow kochajacych swoja prace tak samo
jak my. Dzieki temu nadajemy na jed-
nych falach.

Poniewaz jestem milo$nikiem lotnictwa
chcialbym jako pierwszy wprowadzié
transport powietrzny z podwieszonym
ladunkiem ponadgabarytowym. Wbrew
pozorom nie byloby duzo drozsze od
konwencjonalnego i przy okazji unikne-
libySmy koniecznoSci rozwigzywania
wielu probleméw ktére pojawiaja sie w
transporcie ponadgabarytowym drogo-
wym. To marzenie do spelnienia.

Bernadetta Holak
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Lubuska ,,zywa zywnosc¢

doceniona na calym
SWiecle

Nie trzeba nikogo przekonywac, ze nasze zdrowie jest na talerzu.
I nie tylko na talerzu. O zywej zywnosci, ktdra zachwyca nie
tylko Polakéw z Jedrzejem Saporowskim Prezesem Zarzadu
Living Food Sp. z 0.0. rozmawia Bernadetta Holak.
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LIVING FOOD brzmi intrygujaco.
Skad pomysl na wladnie taka na-
zwe, do czego ona nawiazuje?
Firma Living Food, czyli ,zywa
zywno$¢”, zywno$¢ dla zycia.
Glownym naszym celem jest sze-

rzenie wiedzy na temat celowo-

§ci profilaktyki zdrowia po-

przez odpowiednia diete,

ze szczegblnym uwzgled-

nieniem zywnoS$ci zawie-

rajacej prozdrowotne mi-
kroorganizmy.

Tak, jesteSmy zdecydo-

wanie zorientowani na

zdrowie, a nasze pro-

dukty maja shizy¢ lu-

dziom w lepszym komfor-

cie zycia. Opracowana

przez nas technologia,

umozliwia produkcje
ekologicznych, funkcjo-

nalnych produktéw spo-

zywczych oraz suplemen-

tow diety, ktdre zawieraja

zywe 1 aktywne szczepy

bakterii probiotycznych

w formie plynnej.

Co wyroéznia produkty Living Food
wérod innych producentéow pro-
biotykow?

Wyrébznikiem naszych produktéw pro-
biotycznych jest przede wszystkim ich

plynna forma. Probiotyki znajdujace sie
w naszej ofercie zwieraja zywe i aktywne
szczepy bakterii probiotycznych, pocho-
dzace z kolekcji kultur mikroorga-
nizmoé6w o potwierdzonym klinicz-
nie, korzystnym wplywie na orga-
nizm czlowieka.
Tak pozyskane bakterie pro-
biotyczne poddawane sa da-
lej kilkutygodniowej, ka-
skadowej hodowli, pod-
czas ktorej wytwarzaja one
szereg biofunkcjonalnych
postbiotykéw, czyli  ze-
wnatrzkomoérkowych,
prozdrowotnych metaboli-
tow, w tym m.in. kwasy or-
ganiczne i antyoksydanty.
Wszystkie nasze produkty
sa wieloszczepowe, tzn.
posiadaja w swym skladzie
odpowiednie gatunki, a w
tym od kilku do kilkunastu
szczepow bakterii probio-
tycznych.
Wykonujemy liczne bada-
nia, wspdlpracujac z naj-
lepszymi jednostkami nau-
kowymi w Polsce, aby mie¢ pewnosc, ze
jako$¢ naszych produktéw utrzymywana
jest na najwyzszym poziomie.
Zdrowie jest teraz szczegéllnie
wazne. Setki Waszych prob, setki
Waszych wyzwan, lata staran, a

teraz jesteScie laureatami wielu
nagrod i wyréznien. Co bylo i jest
kluczem do Waszego sukcesu?
Zdrowie zawsze bylo, jest i bedzie bardzo
wazne. Teraz po prostu wielu z nas bar-
dziej niz kiedykolwiek wczesniej zdalo
sobie z tego sprawe.

Sukcesem dla naszego calego zespolu sa
nie tylko liczne nagrody i wyrdznienia, z
ktorych jesteSmy oczywisScie bardzo
dumni, ale przede wszystkim kazda in-
formacja o korzystnym wplywie naszych
preparatéw probiotycznych na spraw-
noé¢ i zdrowie konsumentéw. Najwiek-
sza nagroda za prace i miernikiem suk-
cesu sg glosy zadowolonych klientéw,
ktérzy wskazuja, ze produkty probio-
tyczne firmy Living Food poprawiaja
komfort ich zZycia oraz redukuja co-
dzienne dolegliwoéci.

Kluczem naszego sukcesu sa ludzie, kt6-
rzy wspoélnie z nami tworzg firme Living
Food. Nasza zaloga to specjali$ci w bar-
dzo rbéznych dziedzinach - technolodzy
zywnoSci, dietetycy, biotechnolodzy, lo-
gistycy, pracownicy administracyjni i
oczywiScie niezwykle wazni pracownicy
bezposredniej produkeji. Wszystkich nas
laczy jedno — pasja, zaangazowanie i ra-
dos¢ z tego co wspoélnie wykonujemy, za-
dowolenie z tego, ze to co produkujemy
przysparza innym zdrowia i radoéci. Jed-
nak u nas nie ma miejsca na kompromisy
— bezpieczenstwo, ekologia i jakosé
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naszych produktéw sa dla nas wszystkich
na pierwszym miejscu.

Codzienna praca i zaangazowanie calego
zespolu przyczyniajg sie do tworzenia
wyjatkowych produktéw probiotycznych
wysokiej jakoéci dostepnych na rynku
polskim, europejskim, a nawet $wiato-
wym. Produkty cieszg sie coraz wiekszym
zainteresowaniem zaré6wno na rynku ro-
dzimym jak i poza jego granicami: w
Skandynawii, Austrii, Niemczech, Hisz-
panii, Anglii oraz Azji.

Kazdy czlowiek martwi sie o swoje
zdrowie. Obecnie w czasach pande-
mii przykladamy do niego jeszcze
wieksza wage. Czy na przestrzeni
ostatniego roku odnotowaliScie ja-
ki$ szczegdlny wzrost popytu na
Wasze produkty? Jak pandemia
przelozyla sie na funkcjonowanie
firmy?

Zainteresowanie naszymi produktami
roénie z roku na rok. Zwieksza sie §wia-
domoé¢ konsumentéw w zakresie ko-
nieczno$ci przyjmowania produktéw
probiotycznych w codziennej diecie. Pro-
wadzimy takze caly czas szeroka
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SKRZYP & RDES

PROBIOTYCZNY.

dzialalnoé¢ edukacyjna i propagatorska z
zakresu celowosci profilaktyki probio-
tycznej i prob Antybiotykoterapii.

W odpowiedzi na potrzeby wspolcze-
snego czlowieka wprowadzamy takze na
rynek nowe produkty. To wszystko prze-
klada sie na wieksze zainteresowanie na-
szymi produktami.

BiznesLubuski.pl

Jednakze, pomimo tego, ze podczas
ostatniego roku pandemii zainteresowa-
nie naszymi produktami wzrastalo i na-
dal wzrasta, pomimo tego, ze ludzie ,ata-
kowani” z kazdej strony informacjami o
COVID-19 szukali produktow, ktére mo-
glyby dodatkowo wspomédc ich uklad od-
pornoSciowy, to wprowadzane przez
rzad obostrzenia w komunikacji miedzy-
ludzkiej nie wplywaja ostatecznie na
zwiekszenie naszej sprzedazy.

Ale i tak jest dobrze. Probiotyki idealnie
wpisuja sie do Kkategorii produktow
wspomagajacych odpornoé¢. Ich przyj-
mowanie jak najbardziej jest wskazane
nie tylko podczas przyjmowania antybio-
tykow, czy w okresie pandemii, ale przez
caly czas. Nalezy mie¢ Swiadomos$é, ze
odpornosci nie zbuduje sie przez tydzien
czy dwa. Odpornoéc budujemy przez caly
rok, 7 dni w tygodniu, 24 h na dobe. Nie
wystarczy tylko pi¢ probiotyki, nalezy
jeszcze odpowiednio sie odzywiaé, pro-
wadzi¢ higieniczny tryb zycia, dba¢ za-
rowno o wysilek fizyczny jak i o odpoczy-
nek i regeneracje. Do tego wszystkiego
nieustannie namawiamy.
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Podczas pandemii musieliémy wprowa-
dzi¢ w firmie szczegdlne, wskazane pro-
cedury, a takze wypracowaé¢ nowe stan-
dardy, ktdre zapewniaja zaréwno bezpie-
czenstwo naszych pracownikow jak i bez-
pieczenstwo produktow, a takze zapew-
nig ciaglo$¢ produkeji na wypadek za-
chorowania ktérego$ z pracownikow.
Cieszymy sie, ze w minionym roku ludzie
czeSciej szukali informacji i interesowali
sie swoim zdrowiem, bo dzieki temu
beda mogli lepiej dbaé o siebie i swoich
bliskich.

Macie 11 letnie doSwiadczenie, czy
jest co$ takiego co stale Was zaska-
kuje w tej branzy?

Tak. Nieustannie zaskakuje nas nieuczci-
wo$¢ 1 nierzetelno$é przekazywanych in-
formacji przez niektérych producentow.
Stosowanie chwytéow marketingowych,
uzywanie o$wiadczen oraz wskazan na
rzekome funkcjonalnoéci produktéw,
mimo, ze nie jest to zgodne ani z prawda,
ani z prawem. Czesto takie dzialania in-
nych producentéw przekladaja sie na ne-
gatywne postrzeganie suplementow
diety jako calosci.

W konkursie Zwiazku Przedsie-
biorcow i Pracodawcow pt. Dobra
Firma 2021 odebral Pan nagrode w
kategorii Najlepszy Pracodawca.
To ogromne wyrdznienie. Jakich
wskazéwek udzielilby Pan przy-
szlym pracodawcom?

Przede wszystkim nalezy zy¢ w zgodzie ze
soba i swoimi wartoSciami. Nalezy cenié¢
swoich wspolpracownikéw, szanowac

ich, umie¢ ich stluchaé i z nimi rozma-
wiaé. Zadowolenie, spokdj, stabilno$é i
rado$¢ zalogi przekladaja sie na nasze fi-
nalne, cenne dla zdrowia produkty — nie
ma innej drogi.

Ja przy tym przyjmuje, ze wszystko, co
sie dzieje, jest z korzyécig dla nas, nawet
jesli na poczatku tego nie rozumiemy.

ZWYCIEZCA KONKURSU

A 2021

LIVING FOOD SP.Z 0.0.

0
arp @ PARP -

fORLEN] BPFR

. Servla Menows o emn Wil

Z takim podejSciem nie tylko latwiej sie
prowadzi biznes, ale tez latwiej sie zyje.
W potknieciach, ktore zdarzaja sie w kaz-
dym przedsiebiorstwie, nie szukamy
winnych, ale wyciggamy wnioski i dzia-
lamy dalej!

Bernadetta Holak

M

Livingfood
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PRZETRWAC
- oto jest WYZWANIE!

)

Czy mozna utrzymac firme, ba! kilka firm, ktérych dziatalno$¢ objeta byta obostrzeniami?
O epidemii, restrykcjach, tendencjach i budowaniu relacji rozmawiamy z Marcinem Polakiewiczem,
przedsiebiorcg zarzadzajacym kilkoma markami w wojewddztwie lubuskim.

Mozna powiedzie¢ o Panu Czlo-
wiek Orkiestra. Prowadzi Pan
firmy z branzy eventowej, tury-
stycznej, gastronomicznej i samo-
chodowej. Jeszcze przed pandemia
Pana gléwnym zrédlem dochodu
byly wesela na Zamku Joannitéw.
Planowal Pan Gale Boksu w Lago-
wie, ktora nie mogla sie odby¢ z po-
wodu obostrzen. StraciliScie prak-
tycznie caly rok, podczas ktorego
musieli$cie ograniczy¢ swoja dzia-
lalno$¢ z powodu pandemii. Co
Pana trzymalo tak mentalnie w tym
trudnym czasie? Co Pan sobie
wtedy mowil, szczegélnie w tych
najtrudniejszym momentach?
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Patrzac na moje przedsiewziecia z ze-
wnatrz, mozna wyobrazac sobie korpora-
cje z rozbudowang administracja czy za-
rzadem. Faktycznie jeste$émy niewielka
firma z zasiegiem wojewddzkim, przy-
najmniej, jesli chodzi o lokalizacje. Lo-
kalna firma w oparciu o kilka perel woje-
wodztwa lubuskiego prowadzi dzialal-
no$c¢ znang i rozpoznawalng poza grani-
cami wojewodztwa jak i kraju.

Mysle tu przede wszystkim o Zamku Jo-
annitbw w Lagowie, ale réwniez o na-
szych oérodkach wypoczynkowych nad
Jeziorem Stawskim. Nie mozemy jednak
zapomnie¢ o rozpoznawalnym od kornica
lat sze$édziesiatych Bachusie, jak i o jed-
nej z pierwszych zielonogoérskich

20
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restauracji w stylu wloskim Casa Mia,
ktora jest juz na rynku jedenascie lat.
Dzialania, jakie podejmowaliSmy w kwe-
stii promocji miejsc i $wiadczonych
ustug, byly bardzo szeroko zakrawane.
Faktycznie — event, jakim miala by¢ Gala
MFC Castle Exclusive Edition ni6s} za
soba element reklamy, dotarcia do szer-
szego grona odbiorcow, kierowany do
grupy odbiorcoHw premium, pokazanie
naszej uniwersalno$ci. Pokazanie, iz nie
ograniczamy sie tylko do organizacji we-
sel, konferencji, koncertow czy szkolen
badz klimatycznego wypoczynku w $re-
dniowiecznym zamku.

Promocja to nieodzowny element na-
szych przedsiewzie¢. Nakreciliémy jedno
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z naszych wesel jako odcinek programu
Polsat Cafe, wzieliémy udzial w targach
turystycznych w Cottbus, a targi berlin-
skie z powodu pandemii niestety nie od-
byly sie.

Pojawienie sie epidemii, ogloszone re-
strykcje w marcu 2020 roku spowodo-
waly oczywiécie wielkie obawy, ale niosly
za soba jedno podstawowe zalozenie —
przetrwaé. Przetrwaé nie jako budynki
czy firma. Przetrwaé jako zesp6l, bo to
wlasnie zesp6l jest najwazniejszy. On bu-
duje te wszystkie przedsiewziecia, ze-
spala i jest autorem sukcesu.

Najtrudniejsze byly pogrzeby. Pozegnali-
$my kilka bliskich firmie oséb, nie mo-
zemy pogodzi¢ sie z odejéciem dwdch
Piotréow...

Obecnie luzowane sa obostrzenia.
Spoleczenstwo jest juz glodne wyj-
$cia do restauracji, zabawy, odpo-
czynku. W samej Zielonej Goérze
widac¢ juz, jak zielonogérski deptak
tetni zyciem. Z pewnoS$cia jest Pan
dobrym obserwatorem chociazby
branzy gastronomicznej. Mowi sie,
ze w kazdej trudnej sytuacji nalezy
zobaczy¢ jakie$ dobro, ktore w niej

jest. Czy da sie zobaczy¢ co$ do-
brego, co moglo wynikna¢ z czasu
obostrzen pandemicznych w Pana
branzach?

Oczywiscie obserwujemy zmieniajace sie
tendencje jak i trendy, zar6wno na wspo-
mnianym zielonogérskim Rynku, Lago-
wie czy Slawie. Tendencje te w krotkoo-
kresowym spojrzeniu napawaja optymi-
zmem, jednak by trend utrzymaé, mu-
simy zaoferowa¢ rozwigzania bedace
magnesem w dluzszej perspektywie.
Fakt glodu restauracyjnego badz gwaru
kawiarnianego szybko zostanie zaspoko-
jony.

Stoimy dzi§ przed budowaniem czegos,
co niemal umarlo. Budowaniem relacji,
bo na nich przede wszystkim opiera sie
branza gastronomiczna. Sytuacja inaczej
wyglada w Slawie, gdzie w wyniku epide-
mii, jak i pogody sezon drastycznie sie
skrocil. Nie pomoze mu nawet piekny
stoneczny wrzesien i pazdziernik. Miej-
scowosci, kurorty czy - jak lubie mowic -
obie perly ziemi lubuskiej - przezywaja
oblezenie weekendowe. Ilo$ci turystow
zaskakuja przedsiebiorcow.

Trudno jest prowadzi¢ biznes tylko
weekendowo, jednak obecnie stoimy
przed takim wyzwaniem. Bardzo duzo
rezerwacji odbywa sie przy pomocy Bonu
Turystycznego, tym samym obserwu-
jemy, iz odwiedzaja nas zupelnie nowi
goscie.

W Slawie to przede wszystkim miesz-
kancy wojewodztwa dolnoslaskiego. W
Lagowie brakuje odwiedzajacych nas
Niemcoéw. Zamek w Lagowie to specy-
ficzny obiekt, trudno jest go utrzymacé z
gosci indywidualnych i to tylko weeken-
dowych.

Wraz z parami mlodymi walczymy o fre-
kwencje w przelozonych weselach. We-
sela kalkulowane na sto os6b traca sens
przy iloéci goSci polowie mniejszej w
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szczycie sezonu. Z organizacji wesela zre-
zygnowalo wiele os6b. Mimo umowy za-
pewniajacej nam mozliwoé¢ uchylenia
sie od zwrotu wplaconego zadatku,
wszystkim oddajemy pieniadze - to bole-
sne, bo faktem jest, ze przejedliémy je
podczas ograniczonej dzialalnoSci.
Optymizmem napawa trzydziestooso-
bowy staly zesp6l, z ktéorym a moze ra-
czej, dzieki ktéremu przetrwali$my.
Oczywiscie byly czarne owce, ktore prze-
trwaly przy nas najtrudniejszy okres, a
kiedy tylko pojawily sie lepsze oferty z
rynku, skorzystaly z nich i odeszly.
Wskazujac dobre strony, to wilasnie to
przeczyszczenie szeregéw. ZostaliSmy
zespolem silniejszym, lepszym, cenniej-
szym i madrzejszym.

Czy widzi Pan jaki§ sposdob, aby
utrzymacé dochody na poréwnywal-
nym poziomie sprzed pandemii, w
branzy gastronomicznej, w czasie,
kiedy po raz kolejny bedzie trzeba
poddac si¢ izolacji?

Utrzymanie dochodéw na poziomie
sprzed pandemii bedzie osiggalne, jed-
nak dziura, ktéra po sobie zostawily

Lubuski swiat gospodarczy 24 godziny na dobe

ograniczenia dzialalnoSci, jest nie do za-
latania. OczywiScie bez pomocy rzadu
nie przetrwalibySmy tego roku, to nie by-
loby mozliwe. Rzadzacy wzieli odpowie-
dzialno$¢ za wprowadzone ograniczenia.
Pomoc rzadowa w postaci dwoch tarcz
pozwolila

nam  prze-

trwacé i utrzy-

mac pracow-

nikow.

Bez pomocy

samorzadow

to takze by-

loby niemoz-

liwe. Prezy-

dent Zielonej

Gory zwolnil

nas z czynszu

za lokal,

zwolnil zZ

oplat za kon-

cesje dotyczaca alkoholu, jak i z oplat za
ogrodki gastronomiczne. Wojt Lagowa
znacznie zniwelowal oplate za dzierzawe
Zamku oraz liberalnie podchodzi do ter-
minéw rat za podatek od nieruchomosci.
Tym wlodarzom personalnie bardzo
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dziekuje, jak réowniez ich radnym, bez

ktorych nie zostalyby podjete korzystne

uchwaly. Niestety niektére gminy wydaja

sie by¢ gluche na nasze wnioski, prosby
czy nawet juz krzyk.

Bedzie ciezko, ale damy rade - tak w

skrocie mozna

odpowiedzieé.

Boimy sie

wszechobecnej

drozyzny,

ktéra  bedzie

mie¢ wplyw na

ceny naszych

ushug. Absolut-

nie nie zamie-

rzamy ,nadro-

bi¢” strat pod-

noszac  ceny.

Jednak do

podnoszenia

cen zmuszaja

nas rosnace ceny u dostawcéw. Poczaw-

szy od warzyw, miesa, owocOw morza czy

energii, nie mozemy pomingé kwestii

kosztow pracy, konczac na wzrastajgcym

koszcie wywozu odpaddéw i zwigzanej z

tym gospodarki.

Regionalny Portal Gospodarczy




Wezesniej wspomnialam o branzy
samochodowej. Prowadzi Pan row-
niez stacje diagnostyczna. Co jest
kluczem do dobrego zarzadzania w
takiej r6znorodnosci branz?

Swoje pierwsze kroki w biznesie stawia-
lem w branzy transportu oséb, posiadam
certyfikaty kompe-
tencji zawodowej w
transporcie 0sob jak i
rzeczy. Przez niemal
dekade wspottworzy-
lem regularng komu-
nikacje wojewodztwa
lubuskiego. Porzuci-
lem ja dla turystyki i
pOZniej gastronomii.
Do pandemii uwaza-
lem, ze mamy w fir-
mie znaczng - wy-
starczajaca dywersy-
fikacje przychodoéw.
Wybuch obostrzen,
zamkniecie naszych
branz pokazalo, iz bylem w bledzie - a z
bledéw trzeba wyciggaé wnioski!

Stacja diagnostyczna to dziecko pande-
mii. To branza covidoodporna. Badanie
techniczne pojazdu posiadaé musimy

Lubuski swiat gospodarczy 24 godziny na dobe

bez wzgledu na pandemie. To byl impuls,
ktory pozwolil w pdl roku zbudowaé i
uruchomié nasza stacje.

W pocie czola, wlasnymi rekami, ucieka-
jac z domu przed izolacja, mys$leniem,
strachem, uciekalem w prace fizyczna.
Im wieksza satysfakcja, tym wieksza ra-

do$é. Ta budowa pomogla mi przetrwac
najtrudniejszy czas. Ten czas pomogla
mi przetrwa¢ takze wyrozumialo§é i
wsparcie partnerki oraz cel, ktéry byt

przede mna — przetrwa¢! Dzieki

BiznesLubuski.pl

dzialaniom, rozwojowi, nie tylko dzieki
subwencjom.

Branze turystyczna jak i gastronomiczna
przenikaja sie. Sztuka bylo wplecenie w
nie stacji kontroli pojazdow, lecz tu po-
stawiliSmy na dos§wiadczenie. Zatrudnia-
jac najlepszych, doswiadczonych diagno-
stow od poczatku
dzialalnoéci budo-
waliSmy  marke
poprzez zaufanie.
Zarzadzanie tymi
' obiektami daje sa-
tysfakcje - to wy-
zwanie, ktore ja
realizuje z przy-
jemnoscia. Relacje
ze wspolpracowni-
kami dajg energie,
czesto kosztem zy-
cia prywatnego,
kosztem doby,
ktora niestety trwa
tylko 24 godziny.
Jako racjonalista, dostrzegam mijajacy
bezpowrotnie czas, widze w pracy sens,
cel i kierunek rozwoju.
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Zaczyna sie czas odmrazania go-
spodarki. Zapowiedziano Nowy
Lad. Jakie widzi Pan w tym korzy-
$ci do funkcjonowania biznesu?
Oczywiécie odmrazanie gospodarki jest
przez nas zauwazalne i mocno oczeki-
wane. Jak wiekszo$¢, mamy obawy o ko-
lejne jesienne fale epidemii. Napawa op-
tymizmem do tej pory na §wiecie niespo-
tkany poziom szczepien, chcemy, by to
bylo ,lekarstwem na cale zlo”. Nasza
prywatna odpowiedzia na pandemie byl
remont, jak i powiekszenie restauracji
Casa Mia 0 120%.

Nie pokladamy nadziei, jak i nie potra-
fimy dzi$ krytykowa¢ Nowego Ladu. Jed-
nak ja osobiscie preferowalbym wiecej
swobody gospodarczej niz pomocy. Ry-
nek nie znosi prézni, odradza sie samo-
istnie, rzadko trzeba go stymulowad, cza-
sem mozna regulowaé. Dajmy gospo-
darce chwile oddechu, nie przeszka-
dzajmy, nie utrudniajmy. Pare dziwnych
pomysléw nawet podczas pandemii
zmuszeni byliSmy zrealizowaé. Jak
chocby, obowiazkowa dla naszej branzy,
wymiana kas fiskalnych na kasy online. Z
dnia na dzien zmieniliSmy chyba 10 ta-
kich urzadzen. Kazde kosztowalo okolo 3
tys. zlotych. W pandemii kazda wyda-
wana zlotéwka miala wage kilkunastu.
To bolesny i nieuzasadniony dla mnie

wydatek. Zatem moze zamiast pietrzyé
przepisy, w ktorych gubig sie juz nasi
ksiegowi i radcy prawni warto zastoso-
wa¢ pomoc na zasadzie ustawy Mieczy-
slawa Wilczka z grudnia 1998 r. Najkro-
cej mowiac - co nie jest zakazane jest do-
zwolone — pozwolcie dzialaé, dajcie od-
budowat ta poturbowana branze — go-
spodarke.

Czesto w naszej rozmowie mowil
Pan w liczbie mnogiej, dlaczego?

Nie uciekamy z branzy, nie poddamy sie.
Tak, jak wygrywamy wojne z pandemia,
tak wygramy i my, przetrwamy. Nikogo
podczas pandemii nie zwolnili$my, bo to
nasz kapital. Odpowiedzi udzielalem ce-
lowo w liczbie mnogiej reprezentujgc
moich najblizszych, jak i wspdlpracowni-
kéw, oddajac im nalezne podziekowanie
jak i szacunek. Szczegblne podziekowa-
nia dla mojej partnerki, rodziny, jak i dla
manageréw poszczegolnych obiektow.
To z nich plynela sila, a w nich lezal po-
tencjal na ciag dalszy. Ich relacje z pra-
cownikami pozwolily przetrwaé w takim
zacnym sktadzie. Oczywiscie w glowie ro-
dzi sie kilka pomysloéw a raczej juz przed-
siewziec, ktore pomatu stang sie faktem.

Marcin Polakiewicz, zielonogérza-
nin, pochodzqcy z Kozuchowa, lokalny
przedsiebiorca zarzqdzajqcy markami:
Zamek Joannitow w Eagowie, Restau-
racja Casa Mia w Zielonej Gorze, Re-
stauracja Winiarnia Bachus, dwoma
osrodkami wypoczynkowymi w Stawie
oraz Stacjq Kontroli Pojazdéw Polcon-
trol w Zielonej Gérze. Mgr ekonomii,
ktory swaéj dyplom odebratl po pieciu la-
tach, kiedy miano go wystaé do archi-
wum, czlonek Stowarzyszenia Bratniej
Pomocy ODD Fellows, czlonek zielono-
gorskiego Clubu Rotary, prezes fundacji
Perly Ziemi Lubuskiej, przygotowujqcy
kolejne, nowe projekty, ktérymi ma za-
miar zaskoczyé lubuszan... i nie tylko.
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Oferty obowizujg do 30 sierpnia 2021

ALL-SERVICE

Zamawiajac stworzenie projektu graficznego wizytowki

(Ty dostarczasz materiaty i logo),

otrzymasz 100% znizki na ustuge standardowego druku tego projektu.
Rabat obejmuje naktad 100 sztuk, niezaleznie od formatu.

tel. +48 505 549 679 m.wodnicki@druk.zgora.com

d

service

BLAUT AKADEMIA GRZEGORZ BLAUT
Indywidualne sesje coachingowe. 50% za pierwsze 3 sesje.
grzegorz@blautakademia.pl

Rublon
Zabezpiecz zdalny dostep do sieci / serweréw / aplikacji przy pomocy 2FA.
sales@rublon.com

F24.pl
(zyszczenie BIK, upadtos¢, uniewaznianie uméw CHF, odszkodowania
+48 68 452 22 16, biuro@f24.pl

Lil| F24..

POMAGAMY W FINANSACH

AVIS
Obstuga i szkolenia BHP. Kursy UDT (wdzki, podesty).
tel. 697 254 568 avis@biuro-avis.pl

AVIS

Streamsoft Sp. z 0.0. Sp. K.
Streamsoft PCBiznes - program do faktur, magazynu, ksiegowosci, kadr i ptac.
+48 68 456 69 01 handel@streamsoft.pl

Streamsoft

P.P.U.H.“Inter-Castor” Sp. z o. o.
Ciecie laserowe blach. Dostawa dla zaméwien powyzej 5 tys. do 100 km GRATIS!
+48 68 383 5112, info@intercastor.pl

INTERCASTOR

KONSTRUKCJE STALOWE
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Dzwiek na full

Czy diwiek i muzyka rzeczywiscie
moga odgrywa¢ duza role w pro-
mogji firmy czy produktu?

Od lat odgrywaja i to ogromna. Swiatowe
marki juz od dawna wiedza, ze komuni-
kowanie sie z odbiorca tylko na poziomie
wizualnym nie wystarczy. Im wiecej
zmyslow zaangazujemy, tym glebsza re-
lacje klient-marka mozemy uzyskaé. I
wlaénie dlatego oprocz logo, key visuali,
animacji, kreacji graficznych i stron in-
ternetowych wielcy gracze siegneli
miedzy innymi po dzwiek. Ludzie w
drodze ewolucji sa przystosowani
do odbioru wrazen akustycznych.
Potrzeba okolo siedemnastu set-
nych sekundy, zeby organizm
przetworzyt uslyszany dzwiek i
fizjologicznie na niego za-
reagowal. Dzwiek od
zawsze jest dla nas no-
$nikiem informacji,
czasami kluczowych
dla przezycia. Jezeli
popatrzymy na to
przez  pryzmat
muzyki, ktéra z
kolei jest noéni-
kiem emocji, to
dodajac to do sie-
bie mamy odpo-
wiedz. Skoro

N\

muzyka moze wplywaé na wzrastanie po-
ziomu dopaminy, czyli poczucia zadowo-
lenia i spelnienia, to warto z tego skorzy-
sta¢ i komunikowa¢ sie z klientem takze
za pomoc3 fal dzwiekowych.

I na tym polega audio branding?

W duzym uproszczeniu: tak. Tworzenie
identyfikacji dzwiekowych, czy tzw.
~dzwiekowego logo”, polega na tym, zeby
polaczy¢ marke z takimi dZzwiekami,
ktore maja wywolywaé okreslone wraze-
nia emocjonalne i odzwierciedla¢ okre-
Slone wartoSci charakterystyczne
dla marki. Taki dzwiekowy ,kod
kreskowy”, kilka nut, po ktoérych
od razu mozna rozpoznaé, o
ktéora marke chodzi. Wzorco-
wymi przykladami sa na przy-
ktad Intel, McDonald’s, T-Mo-
bile lub Netflix. Natomiast
»dzwiekowe logo” to tylko
jeden z elementow calej
palety dzwiekéw. Efek-
tem koncowym procesu
audio brandingu jest
duzo wiecej niz tylko
trzysekundowy dzingiel.
W takim razie co
jeszcze?

Wszystko to, co mozna
zagrac tam, gdzie mozna
co$ zagraé, a gdzie do tej

Pawet Ptaszynski | cnw media

Lubuski swiat gospodarczy 24 godziny na dobe
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pory bylo cicho. Utwory do reklam radio-
wych i telewizyjnych, muzyka do klipow
do mediéw spolecznosciowych, oprawa
firmowego podcastu, oprawy muzyczne
wydarzen firmowych, konferencji czy
targow, gongi, firmowy dzwonek telefo-
niczny, dzingiel do firmowej centrali te-
lefonicznej, muzyka do recepcji czy po-
czekalni, dzwieki do aplikacji mobilnych
a nawet... ,soundtracki” do samochodéw
i urzadzen. Wielu przedstawicieli firm
nie zdaje sobie sprawy z tego, jak wiele
maja takich miejsc i wydarzen, ktére mo-
gliby uatrakeyjni¢ dzwiekiem, a ktore sa
po prostu... nieme. Natomiast odwraca-
jac sytuacje: stworzenie identyfikacji wi-
zualnej moze by¢ takze impulsem do roz-
winiecia zakresu p6l, na ktérych docho-
dzi do dZzwiekowego styku marki z klien-
tem. Dzwiekowa przygoda wciaga i po-
woduje, ze chce sie szukaé coraz to now-
szych miejsc, gdzie takie firmowe nuty
beda dociera¢ do klientow marki.

Wspomniales$ o duzych, globalnych
markach, ale czy z audio brandingu
moga skorzystaé na przyklad male
lokalne firmy lub marki takie, jak
na przyklad kraje, regiony lub mia-
sta?

Oczywiscie, ze moga. Pod wzgledem od-
bioru dZzwieku i muzyki klient globalnego
fast-foodu nie rézni sie niczym od klienta
lokalnego biznesu czy turysty. Kazdy z

Regionalny Portal Gospodarczy



nas jest na swoj sposéb wrazliwy na
dZzwiek i muzyke. Do kazdego z nas
mozna dotrze¢ dzwiekowo i muzycznie. I
moéwimy na razie tylko o odbiorcach
dzwieku. A co z nadawca? Kazda marke
mozna ,przettumaczy¢” na muzyke.
Kazda firma lub instytucja kieruje sie ja-
kimi$ wartoSciami, ma jakies$ charaktery-
styczne cechy. Nie ma takiej marki, kt6-
rej nie daloby sie opowiedzie¢ nutami.
Natomiast zeby audio branding spekial
swoje zadanie, to, jak wspomnialem
przed momentem, marka musi zapewnié
sobie odpowiednie pola emisji.

Czyli zeby byé rozpoznawanym po
dzwieku, trzeba go grac jak najcze-
Sciej i gdzie tylko sie da?

Ot6z to. Zupehie nie ma sensu tworzenie
identyfikacji dzwiekowej tylko po to,
zeby raz na rok wrzucié na Facebooka ja-
ki$ filmik zwienczony firmowym moty-
wem muzycznym. Kluczem jest tu czesta
powtarzalno$¢ i utrwalanie motywu w
glowie odbiorcy. Dzingle radiowe sa
szczegblnym przykladem takiego audio
brandingu. Chyba kazdy, kto stucha ra-
dia potrafi zanuci¢ dzingiel ulubionej
stacji, albo rozpozna¢ rozne stacje po
motywie muzycznym.

To dlatego, ze slyszymy je niemalze
codziennie po kilka razy?

Miedzy innymi dlatego. Czeste powta-
rzanie to jednak nie wszystko. W calej
dzwiekowej przygodzie chodzi o to, zeby
motyw muzyczny byt charakterystyczny,
wyjatkowy. Dajacy sie polubié, a przez to
~wgryzajacy” sie w ucho, a przez uszy do
glowy. Taki, zeby mozna go bylo zapa-
mietaé, a potem zanucic. To w jezyku an-
gielskim okreéla sie potocznie mianem
searworm”, czyli ,robala, ktory wchodzi
w uszy”. Na polskim rynku mamy wiele
tego typu przypadkoéw. Po latach nie da
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sie przeczytaé¢ zdania ,,Dluzsze zycie kaz-
dej pralki to Calgon” bez nucenia w glo-
wie melodii z reklamy. Dobrze skon-
struowane audio logo dziala wlasnie w
ten sposdb. Muzyka w polaczeniu z psy-
chologia, neurobiologia i komunikacja
marki daje niewyobrazalne efekty.

Jak powstaje taki audio branding?

Od zera. Nie stosujemy zadnych gotow-
cow czy juz istniejacych utworow.
Wszystko zaczyna sie od rozméw i po-
znawania marki oraz dZwiekowego au-
dytu. Poznajac marke od wewnatrz, prze-
kladamy strategie biznesowe na nuty.
Przepisujemy wartoSci, jakimi kieruje sie
firma na dZwieki i instrumenty. Thuma-
czymy wizje i misje na jezyk muzyki two-
rzac muzyczne DNA firmy. Po takim re-
konesansie jesteSmy zaopatrzeni w spora
pule informacji, ktére postuza jako baza
do doboru odpowiedniej strategii projek-
towania. To jest najciekawszy etap pro-
dukgcji, bo to wlaénie tu przekla-

damy na przyklad liczby, litery,
sylaby, slowa czy ksztalty na
dzwieki. Jak wspomnialem wcze-

$niej: nie ma takiej rzeczy, ktorej

nie daloby sie odzwierciedli¢
dzwiekiem. Po etapie rozpozna-

nia i dobrania strategii zaczyna

sie juz typowa muzyczna robota — kom-
ponowanie i aranzacja. Dalej testowanie
poréwnawcze wariantow wyprodukowa-
nych utworéw, dobér najbardziej efek-
tywnych i na koncu wdrozenie juz u
klienta. Oprocz tworzenia takze uczymy
jak wykorzystywa¢ powstale dzwieki.

Po liczbie wymienionych dzialan
mozna wywnioskowaé, ze wypro-
dukowanie takiej identyfikacji tro-
che trwa...

Bo musi trwaé. Jezeli co§ ma by¢ dobre i
spelnia¢ swoja role, to stworzenie tego
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wymaga czasu i pracy zespohlu ludzi. Im
wieksza marka tym bardziej rozbudo-
wana realizacja, a tym samym tworzenie
dluzej trwa i wieksza grupa ludzi nad nig
pracuje. Realizacja naszego udzwieko-
wienia trwala okolo trzech miesiecy, bo
zawierala troche wiecej niz wersja mini-
mum. Taki podstawowy zestaw sklada
sie z dwoch elementéw: dzwiekowe logo
oraz bazowy utwoér przewodni, czyli co$
w rodzaju minutowego ,,hymnu” marki.
Duze identyfikacje wymagaja stworzenia
wielu elementéw oraz na przyklad
udzialu orkiestry i dokladniejszych ba-
dan efektywnosci. Dlatego w takie pro-
jekty zaangazowanych moze by¢ nawet
kilkadziesiat osob, a prace rozlozone na

wiele miesiecy wspanialej, wspdlnej
dzwiekowej podrozy.

Joanna Zielinska

Postuchaj podcastu

Jak wykorzystaé

dzwiek do rozwijania

marki, promocji i po-

zyskiwania nowych

klientéw? Czym jest

audio branding i dla-

czego warto zastanowié sie nad rozszerze-
niem swojej tozsamosct firmowej wiasnie o
elementy audio brandingu i audio UX?
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artykut sponsorowany

faarp

Agencja
Rozwoju
Przemystu
S.A.

Przyszios¢ matych

1 Srednich firm to plynne
Inwestowanie w rozwo]

Agencja Rozwoju Przemyshu stawia sobie za cel
wspieranie polskich przedsiebiorcéow. Do jakiej ich
grupy jest skierowana oferta Agencji?

Nasze dzialania kierujemy do sektora MSP. Firmy, ktére moga
korzystac z naszego wsparcia musza spetnié¢ jednak kilka wa-
runkow, a mianowicie: prowadzi¢ dzialalno§é minimum przez
12 miesiecy, prowadzi¢ rachunkowo$¢ na zasadach pelnej
ksiegowosci, wykazaé sie przychodem ze sprzedazy za 2019
rok na poziomie przynajmniej 4 mln zl, a takze zakonczyé
ostatni rok dodatnim wynikiem finansowym oraz EBITDA.
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Jesli chodzi o branze — tutaj jest niemal pelen przekrdj, z wy-
jatkiem firm z branzy deweloperskiej i stricte rolnicze;j.

Latwo do Was dotrzeé?

Ostatnio znacznie latwiej. Obecnie w Polsce dziala siedem
Centréw Obslugi Przedsiebiorcow. Nasze Centrum miesci sie
w Poznaniu przy ul. Bukowskiej 12 na terenie MTP.

Zasieg dzialania to trzy wojewodztwa, oprocz wielkopolskiego
takze lubuskie i zachodniopomorskie. Oprocz kontaktéw oso-
bistych klienci moga skorzystac¢ z konsultacji telefonicznych i
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mailowych. Pelna lista teleadresowa znajduje sie na:
https://www.arp.pl/uslugi-finansowe/centrum-obslugi-
przedsiebiorcow

COP Gdynia

COP Poznan
COP Biatystok

COP Warszawa

COP Wroctaw
COP Lublin

__ COP Katowice

Na co moze liczyé przedsiebiorca trafiajacy do COP?

W Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw mozna zapozna¢ sie z
oferta ARP dla MSP, w tym z oferta pozyczkows, leasingows,
faktoringowa, a takze wsparciem dla dzialalnoSci eksportowe;j.
W ramach dzialan centréw zapewniamy naszym klientom
kompleksowe, dopasowane do indywidualnych potrzeb do-
radztwo i obstuge wnioskéw. Mozna powiedzie¢, ze od czasu,
gdy zaczeliSmy dziala¢ w Poznaniu okolo 50 % naszej aktyw-
noéci byly to dzialania informacyjne. Przedsiebiorcy, by moc
wybraé najbardziej optymalne dla siebie rozwigzania musza
wiedzie¢ co mamy im do zaproponowania. Koncentrujemy sie
na wspieraniu firm w trzech zasadniczych obszarach. Sa to
rozw{j, innowacyjnos$¢ i dzialania proeksportowe.

Dzi$, w czasie pandemii firmy mys$la raczej o tym, jak
przetrwaé niz o rozwoju ...

To prawda, ze sytuacja wynikajaca z rozwoju pandemii SARS-
CoV-2 postawila wiele przedsiebiorstw w trudnym polozeniu.
My jako ARP jeszcze mocniej zaangazowali$my sie we wspie-
ranie firm z sektora MSP. Przygotowaliémy nowe produkty
pozyczkowe i leasingowe w ramach Tarczy Antykryzysowej,
ktérych zadaniem jest pomdc przetrwaé przedsiebiorcom
ciezki okres. ARP lacznie przeznaczy 1,7 mld zt na dzialania
shuzace przeciwdzialaniu skutkom pandemii skierowane na
pomoc plynnoéciowa dla klientéw MSP.

Na co i w jaki spos6b mozna z nich skorzysta¢?

Jedli chodzi o pozyczki udzielane w ramach Tarczy Antykryzy-
sowej to jest to pozyczka na sfinansowanie deficytu w kapitale
obrotowym, a takze pozyczka na sfinansowanie wynagrodzen
pracownikéw. Wysoko$c¢ pozyczki obrotowej to od 800 tys. do
5 mln zL Charakterystyczny dla niej jest niespotykanie dlugi
na rynku okres splaty, wynoszacy do 6 lat, a takze maksymal-
nie 15-miesieczna karencja w splacie kapitalu. Oprocentowa-
nie tych pozyczek to WIBOR 1M + od 2,5 % plus jednorazowa
prowizja 0,2%. Jakie bedzie oprocentowanie, przedsiebiorca
wie z gbry, poniewaz na naszej stronie www.arp.pl jest narze-
dzie o nazwie Parametryzator pozyczki. Przy jego pomocy
mozna sprawdzi¢ jaki bedzie koszt pozyczki w konkretnej sy-
tuacji. Ponadto prowizja jest pobierana dopiero po przyznaniu
pozyczki. Przedsiebiorca wiec niczego nie ryzykuje.

Gdy chodzi o produkty leasingowe w ramach Tarczy Antykry-
zysowej, oferujemy leasing operacyjny na sfinansowanie lea-
sing6bw komercyjnych i leasing ,Maszyneria” na zakup maszyn

iurzadzen bez wplaty wlasnej lub z karencja w splacie, Leasing
operacyjny ,REMaszyneria” z karencja w splacie, na refinan-
sowanie aktualnie leasingowanych maszyn i urzadzen.
Program Wsparcie dla przedsiebiorcow sektora autobusowych
przewozow pasazerskich z przeznaczeniem na splate rat lea-
singowych. Maksymalna kwota leasingu to 5 mln z}, a najdtuz-
szy mozliwy czas splaty to 6 lat.

‘W jaki spos6b mozna sie o nig staraé?

Wszystkie formalnoSci mozna zalatwi¢ bez wychodzenia z
domu. WdrozyliSmy nowy system pozwalajacy na szybkie i
bezpieczne skladanie wnioskéw droga internetowa. Pod adre-
sem www.arp-tarcza.pl dziala Portal Klienta, w ktérym znaj-
duja sie wszystkie niezbedne informacje na temat produktow
oferowanych przez nas w ramach Tarczy Antykryzysowej. Pro-
ces skladania wniosku odbywa sie z wykorzystaniem Profilu
Zaufanego do uwierzytelnienia oraz elektronicznego podpisy-
wania wniosku.

Czy produkty dla przedsiebiorstw, ktore ARP ofero-
walo przed pandemia nadal sa dostepne?

Oczywiscie. Jak juz méwilem to produkty wspierajace rozwoj,
innowacje i eksport. Wiadomo juz, ze rynek sprzed pandemii
nie wroci. Juz planujemy jak pomoéc odnaleZ¢ sie przedsiebior-
com w nowej rzeczywisto$ci i zaplanowac przyszlo§é prowa-
dzonej dzialalnosci gospodarcze;j.

Andprzej Rosiek - Dyrektor Centrum
Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw w Poznaniu
ul. Bukowska 12, 60-810 Poznan
mob. +48 734 214 121
andrzej.rosiek@arp.pl
www.arp.pl
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RODO
w praktyce

Czy RODO az tak bardzo zmienilo
nasze zycie, czy moze jest to nadin-
terpretacja nowych przepis6w?
UG: RODO zycia nie zmienilo. To zycie
spowodowalo, ze RODO musialo po-
wsta¢. Walutg s3 nasze dane osobowe.
Zyjemy szybko, przeplyw informacji na
nasz temat, m.in. w internecie, galopuje,
dlatego tez nalezalo ujednolici¢ w calej
UE przepisy tak, by kazdy z nas byt tak
samo chroniony.

Niezrozumienie i strach przed RODO
spowodowal, ze naroslo wokot
niego wiele niepotrzebnych le-
gend.

AS: No, wlasnie. Te legendy tro-
che kreuja negatywne postrze-
ganie RODO na rynku. A prze-
ciez idea Rozporzadzenia jest
ochrona naszej prywatnosci,
natomiast dane osobowe to
tylko jej takie ,namacalne” od-
wzorowanie. Troche nieszcze-
Sliwie dla gléwnej idei, RODO
tlumaczone jest zawsze przez
uzycie terminu ,dane oso-
bowe”. A przeciez chodzi o pry-
watno$¢ - jedna z najcenniej-
szych wartosci, jakie w ogole posiadamy.
Dlatego chronmy prywatno$¢. To wazne.
I z tego powodu RODO jest istotne dla
naszego zycia.

Nawigzanie stosunku pracy to sy-
tuacja nieodlacznie wiazaca sie z
udostepnieniem swoich danych
osobowych przez pracownika oraz
ich przechowywaniem i admini-
strowaniem przez pracodawce. Co
sie dzieje, gdy umowa zostaje roz-
wigzana? Czy byly szef ma prawo
gromadzié¢ informacje na nasz te-
mat?

UG: Przy zatrudnianiu pracownika mo-
zemy przetwarzac tylko te dane, o kto-
rych mé6wi nam Kodeks Pracy. Juz samo
posiadanie prywatnego nr telefonu czy
adresu e-mail bez zgody pracownika jest
naruszeniem jego praw. Niejednokrotnie

podczas audytow znajduje bledy w prze-
twarzaniu danych w aktach osobowych.
A co z danymi po rozwigzaniu umowy?
Akta pracownicze podlegaja ochronie
rowniez po ustaniu zatrudnienia. Czas
ich przechowywania, to odpowiednio od
stycznia 2019 r. przechowujemy akta
osobowa 10 lat przed rokiem 2019 -50
lat.

AS: Dodam tylko, ze te dane, ktore prze-
chowuje pracodawca, powinny by¢ odpo-
wiednio zabezpieczone. JeSli maja cha-
rakter tradycyjny, tzn. papierowy, to

Nalezy pamieta¢, ze RODO, to przede
wszystkim analiza ryzyka i ciagte prze-
widywanie zagrozen, dlatego nalezy
przyjrzec sie krytycznym okiem na na-
sz firme w zakresie ochrony danych
osobowych i pracowaé¢ nad tym by
unikna¢ naruszen, ktére mogqg skutko-
wac m.in. karami finansowymi.

wiaze sie to z pojeciami: szafa, klucze, za-
mykanie, strefy dostepu, kontrola os6b
uprawnionych, itp.

Jedli te dane sa takze w wersji cyfrowej (a
coraz czesciej sa), to zadbajmy, aby miaty
kopie bezpieczenstwa i nie wyciekly. Na
jakim serwerze i gdzie sa przechowy-
wane oraz jak je odzyska¢ po awarii, to
jednak ma znaczenie. Warto, aby infor-
matyk przygotowal dokumentacje, ktora
odpowie na te proste pytania.

Jak dochodzi do powstawania za-
grozen bezpieczenstwa danych
osobowych oraz incydentow zwia-
zanych z ich ochrong?

AG: Przede wszystkim przez brak $wia-
domoéci i odkladanie na p6zniej inwe-
stycji w zabezpieczenia systemow infor-
matycznych, przygotowywanie procedur
dedykowanych firmie, czy szkolen pra-
cownikow.
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Nalezy pamietaé¢, ze RODO, to przede
wszystkim analiza ryzyka i ciagle przewi-
dywanie zagrozen, dlatego nalezy przyj-
rze¢ sie krytycznym okiem na nasza
firme w zakresie ochrony danych osobo-
wych i pracowa¢ nad tym by unikna¢ na-
ruszen, ktére moga skutkowac m.in. ka-
rami finansowymi.
AS: Zagrozen jest wiele. Od ,zwyklej”
kradziezy lub wycieku danych przez po-
zar, zalanie az do naduzy¢ uprawnien
pracownikow czy zwyklej pomylki w wy-
staniu maila do niewlaéciwego adresata.
Nawet w malej firmie, takich za-
grozen identyfikuje sie okolo trzy-
dziestu. Czy to duzo? O czesci za-
grozen nawet na co dzien nie my-
Slimy. A szkoda.
Ocena ryzyka — bo w sumie o tym
moéwimy — to podstawa z podstaw
skutecznej ochrony danych. Jesli
nie znamy zagrozen i nie ocenimy
negatywnych skutkéw ich wysta-
pienia w naszej firmie, to nie be-
dziemy w stanie dobraé¢ wiasci-
wych zabezpieczen, aby skutecz-
nie chroni¢ dane i prébowaé
zmniejszac ryzyko. To, ze ufamy
naszym pracownikom, to dobrze. Ale ...
warto jednak weryfikowac czy wlasciwie
przetwarzaja dane.

»Prawo do bycia zapomnianym” —
co konkretnie oznacza i czy klienci
sq jego Swiadomi?

UG: Wydaje sie, ze prawo do bycia zapo-
mnianym mozna stosowaé zawsze i
wszedzie. Po 2018 r. bylo to glowne
prawo, z ktérego korzystano, wypisujac
sie z baz PESEL, czy informacji komorni-
cze€j.

Musimy jednak pamietac, ze nie zawsze
my - jako klienci - mozemy z tego prawa
skorzystaé, poniewaz jest wiele przesta-
nek, wprost to uniemozliwiajacych, np.
trwanie umowy, czas zwigzany z ewentu-
alnymi roszczeniami.

AS: Chociaz czasami kusi, aby ,Skar-
béwka” o nas zapomniala (Smiech), to
niestety, nie ta ,bajka”.
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Pandemia koronawirusa wymusila
na wielu przedsiebiorstwach po-
wazne zmiany organizacyjne.
Praca zdalna, utrudniony dostep
do dokumentéw i specjalne re-
strykcje sanitarne moga wplynaé
réwniez na ochrone danych osobo-
wych, w tym RODO. Jak wyglada
ochrona danych osobowych pod-
czas pandemii?

UG: Nie byliSmy przygotowani na taki
obrét spraw, w zwiazku z tym, na goraco
trzeba bylo podejmowaé¢ odpowiednie
dzialania. Z czasem, czeS¢ przedsiebior-
cow potraktowala problem z danymi
osobowymi powaznie. W wielu organiza-
cjach, w ktorych jestem inspektorem
ochrony danych, wprowadziliémy proce-
dury obiegu dokumentéw, korzystanie z
VPN, szkolenia pracownikéw on-line.
Warto réwniez zauwazy¢, iz nasz ustawo-
dawca zwrdcit uwage na problem pracy
zdalnej i w zwigzku z tym trwaja prace
nad odpowiednimi zapisami w Kodeksie
pracy.

AS: W nowej rzeczywisto$ci praca zdalna
w firmie stala sie elementem, ktory juz
pozostanie. Duzym wyzwaniem jest za-
pewnienie bezpieczenstwa tej formy
pracy, szczegblnie w aspekcie ochrony
danych.

Jak w tych nowych czasach bez-
piecznie pracowa¢ i zapewnié
ochrone danych? Jak nie dopusci¢
do kradziezy, wycieku danych lub
kompromitacji firmy w oczach
klientow? Te pytania mnoza si¢ w
glowach wlascicieli/menedzerow
codziennie.

Urszula Giercarz (UG)

UG: Na poczatek, zapewnijmy pracowni-
kom bezpieczny sprzet do pracy zdalne;j.
Komputery z firmy (nawet te stacjo-
narne) w domu pracownika to i tak bez-
pieczniejsze rozwigzanie niz praca na
prywatnym sprzecie.

Pamietajmy, komunikacja pomiedzy
firma a domem musi by¢ bezpieczna. Do-
bre rozwigzanie stanowi VPN (z ang.
,wirtualna sie¢ prywatna”). To taki bez-
pieczny ,tunel” do przesylania poufnych
danych przez Internet z domu do firmy i
odwrotnie.

AS: Dodatkowo, jesli wysylamy e-maile,
to zalaczniki warto opatrzy¢ haslem, sil-
nym haslem, a nastepnie przekazaé je
adresatowi smsem, komunikatorem lub
glosowo. Pod zadnym pozorem nie prze-
sytamy hasla mailem.

No i koniecznie — obowiazek tworzenia
kopii bezpieczenstwa danych. Warto
przypomnie¢, ze niestety, kilka lokalnych
firm do dzisiaj ,lize rany”, bo nie posia-
dalo kopii, a trafil sie ,,zly hacker”, pode-
stat szkodliwy zalacznik w mailu, pra-
cownik tylko kliknal, bo myslal, ze to fak-
turai ... ups - dane zostaly zaszyfrowane.
I dylemat - placi¢ okup za odszyfrowanie
danych czy odzyskac z kopii bezpieczen-
stwa? Chyba lepiej to drugie.
Milionowe kary w RODO to realne
zagrozenie czy jedynie straszak?
UG: Mysle, ze jedno i drugie. Ustawa o
ochronie danych funkcjonuje od 1997 1. i
zanim weszlo RODO byla traktowana
bardzo ,,po macoszemu”.

Szum medialny zwigzany z wejSciem w
zycie RODO i kary sugerowane za brak
jego wdrozenia, spowodowaly, ze przed-
siebiorcy zaczeli traktowac¢ ochrone da-
nych na serio.

Przez 3 lata pracy jako Inspektor
Ochrony Danych oraz jako szkoleniowiec
widze duze zmiany na plus, ale dostrze-
gam rowniez fakt, iz wielu przedsiebior-
cow ochrone danych odklada na dalszy
plan, co w dzisiejszych czasach jest dzia-
laniem na szkode firmy, nie tylko ze
wzgledu na kary, ale ze wzgledu na wize-
runek, na ktory pracuja bardzo dtugo.
AS: No wlaénie. ,Straszak” samej kary,
ktory na mniejsze firmy — mam wrazenie
- chyba nie dziala, nie jest tym najgor-
szym, co moze sie wydarzy¢. I warto to
wyjasnic.

Z powodu, np. kradziezy, wycieku da-
nych lub medialnych doniesien, ze
Jirma X nie zadbala o skuteczng
ochrone danych lub padla ofiarg ataku
hackerskiego”, mozna straci¢ dobra opi-
nie na rynku, p6zZniej klientow, a w kon-
sekwencji - przychody. To niestety, bar-
dziej prawdopodobne i ostatecznie row-
niez bardziej bolesne dla firmy niz wizja
kar.

Trzy proste rady, ktore ulatwia po-
dejmowanie decyzji zgodnie z
RODO wedlug Was to?

UG: WSU - Wiedza, Szkolenia, USwiada-
mianie.

AS: Dokladnie tak. I dodalbym jeszcze
rade nr ,3.5” — ciagla kontrola wdrozo-
nych zabezpieczen i testowanie ich dzia-
lania. Nawet tak prosty sprawdzian jak
szasada czystego biurka” — czyli spraw-
dzenie po godzinach pracy zabezpiecze-
nia dokumentéw przez pracownika w od-
powiednim miejscu, np. w szafkach,
moga duzo powiedzie¢ o przestrzeganiu
wdrozonych zasad.

Joanna Zielinska

Arkadiusz Stawczyk (AS)
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Migracja cudzoziemcow

za praca nie ustaje

Starzejace sie spoteczenstwo pol-
skie, migracja w pandemii, niele-
galne zatrudnienie. To obszary, w
ktorych wszyscy sie zmagamy -
pojedynczy obywatele, migranci i
przedsiebiorcy, ktorym coraz bar-

dziej brakuje pracownikéw. O bla-
skach i cieniach zycia emigranta i
prowadzenia biznesu w branzy

Agencji Zatrudnienia opowiada
Nadzeya Matusevich, wiascicielka
firmy WORK GROUP MIR.

Migracja cudzoziemcow za praca
nie ustaje. Cudzoziemcy bardzo
chetnie przyjezdzaja do Polski,
mlodzi ludzie rozpoczynaja tez stu-
dia w naszym kraju. Czy czas pan-
demii w jaki§ sposéb ograniczyl
migracje do Polski?

Moge stanowczo stwierdzi¢, ze pandemia
na pewno nie ograniczyta migracji. Spo-
wodowala jedynie trudno$ci w przekra-
czaniu granicy. Ludzie tak jak poprzed-
nio, chea przyjezdzaé do pracy w Polsce,
wiec sa gotowi odbywaé kwarantanne i
wykonywac¢ testy na covid-19.

Przybycie do naszego kraju bylo ograni-
czone tylko w momencie, gdy granice
miedzy panstwami zostaly calkowicie za-
mkniete. Stanowilo to woéwczas problem
zaré6wno dla pracownikéw, jak i praco-
dawcow.

Maja Panstwo duze do$wiadczenia
w nawigzywaniu wspoélpracy po-
miedzy pracodawcami a pracowni-
kami bedacymi cudzoziemcami. Co
przekonuje obcokrajowcow do
przyjechania do Polski i checi po-
zostania w niej na dluzej lub na
stale?

Praca w Polsce cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem. Ostatnio pracownicy
coraz czeSciej wyrazaja cheé uzyskania
zezwolenia na pobyt. Sytuacja ta wiaze
sie z osigganiem wyzszych dochodoéw,
wysokiej jakoSci opieka medyczna, po-
ziomem edukacji, wiekszym wyborem
ofert pracy na rynku.
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Polska jest krajem go$cinnym dla mi-
grantow i dla niektorych staje sie praw-
dziwym domem. OczywiScie zdarza sie,
ze niektorzy po kilku latach zycia na ob-
czyznie wracaja do domu. Zycie emi-
granta ma swoje wilasne trudnosci psy-
chologiczne, ale z wlasnego doswiadcze-
nia wiem, ze sa one do pokonania. A ja
osobiécie ani przez chwile nie zalowa-
tam, ze zostalam w Polsce na stale.

Z czym najtrudniej jest zmierzyc
si¢ przecietnemu migrantowi w
naszym kraju? Czy jest to roézno-
rodne w zaleznos$ci od pochodze-
nia danego obywatela?

Na to pytanie nie mozna odpowiedziec¢
jednoznacznie, gdyz to nie jest takie pro-
ste. Na pewno moge stwierdzi¢, ze nie ma
znaczenia, skad pochodzi dana osoba.
Roznica polega tylko na tym, jakie cele
realizuje. Jesli kto$ przyjechal pracowaé
i zarabiac i jest gotow nauczy¢ sie przy-
najmniej podstaw jezyka polskiego, to
nie powinien mieé¢ problemow.
Oczywiscie istnieje ryzyko
pracy u pozbawionego skrupu-
16w pracodawcy. Niestety widze
takie sytuacje, kiedy ludzie po-
zostaja bez pieniedzy, bez
mieszkania. Mam takiego pra-
cownika, ktory zostal oszukany przez
Agencje zatrudnienia i przez cztery dni
koczowal na dworcu w Katowicach bez
pieniedzy. Tacy nieuczciwi "pracodawcy"
korzystaja z tego, ze ludzie nie znaja je-
zyka, swoich praw, nie wiedza, gdzie sie
zwrocié i gdzie zglosic te sytuacje. Wsty-
dze sie za moich kolegéw z innych Agen-
cji.

Ludzie traktuja nas po takich przezy-
ciach z rezerwa i brakiem zaufania. Ale
warto tez podkres§lié, ze z drugiej strony,
jesli moéwimy o pracownikach, wsrod
nich sa réwniez niezbyt uczciwi i su-
mienni ludzie. Ryzyko i trudnoSci ist-
nieja wszedzie.

Powszechnie wiadomo, ze spole-
czenstwo polskie starzeje sie i co-
raz bardziej odczuwamy odplyw
polskich sil roboczych. Naplyw sily
roboczej ze wschodnich krajow z
roku na rok jest coraz wiekszy. Czy
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w zwigzku z naplywem pracowni-
kéw zza granicy moze pojawié sie
jakie$ zagrozenie, z ktorym be-
dziemy musieli zmierzy¢ sie w
przyszlosci?

Ja tez jestem emigrantka. Przyjechalam
z Bialorusi. Sa ludzie, ktorzy juz uwazaja
emigrantOw za zagrozenie i méwia, ze
wszyscy powinni$my spakowaé walizki i
wréci¢é do domu, ale na szczeScie nie
kazdy tak mysli. W wiekszosci polskie
spoleczenstwo jest gotowe na naptyw no-
wych sit robotniczych.

Ludzie ze wschodu wypelniaja te nisze na
polskim rynku pracy, ktére pozostaja pu-
ste. Przyjezdzaja tutaj, poniewaz jest po-
pyt i przyzwoite wynagrodzenie.

Jakie trudno$ci natury prawnej
spotykacie Panstwo w prowadze-
niu swojej dzialalnosci gospodar-
czej? Czy polityka migracyjna w na-
szym kraju jest dostosowana do
wystepujacych realiow? Jakie sa
Wasze zyczenia w tym obszarze?

Polityka migracyjna jest bardzo lojalna i dosto-

sowana do obecnej sytuacji w Polsce.

Polityka migracyjna jest bardzo lojalna i
dostosowana do obecnej sytuacji w Pol-
sce.

Jedynym problemem jest bardzo ditugi
okres oczekiwania na zezwolenie na
prace. To az trzy do czterech miesiecy,
kiedy dana osoba musi funkcjonowaé bez
pracy i czeka¢. Stad tez pojawia sie kwe-
stia nielegalnego zatrudnienia. Ludzie
nie maja wyboru.

Jesli chodzi o prowadzenie swojej dzia-
lalnosci, to zdecydowanie na poczatku
nie bylo fatwo. Robilam wszystko sama,
a najwieksza trudnoscig bylo dla mnie
znalezienie wspoOlwlasciciela. Nie bedac
obywatelem Polski, nie moge sama otwo-
rzy¢ firmy, dlatego potrzebuje wspolza-
lozyciela. Jest to pewne utrudnienie, jed-
nak jak mdj przyklad pokazal, do zreali-
zowania.

Bernadetta Holak
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PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

Panstwowa Inspekcja Pracy odpowiada na pytania przedsiebiorcow.

Pracownik zlozyl wniosek z prosba
o rozwigzanie umowy o prace bez
wypowiedzenia w trybie art. 30
par. 1 pkt. 3 Kodeksu pracy. Jaki
powinien byé zapis w $§wiadectwie
pracy dotyczacy trybu i podstawy
prawnej rozwiazania umowy o
prace?

Przepis art. 30 par. 1 pkt.3 Kodeksu
pracy moéwi o rozwigzaniu umowy o
prace przez o$wiadczenie jednej ze stron
bez zachowania okresu wypowiedzenia
(rozwigzanie umowy bez wypowiedze-
nia).

Pracownik mozne rozwigzaé umowe o
prace bez wypowiedzenia tylko w dwéch
przypadkach okre$lonych w art. 55 Ko-
deksu pracy. Pracownik moze rozwigzaé
umowe o prace bez wypowiedzenia, je-
zeli zostanie wydane orzeczenie lekarskie
stwierdzajace szkodliwy wplyw wykony-
wanej pracy na zdrowie pracownika, a
pracodawca nie przeniesie go w terminie
wskazanym w orzeczeniu do innej pracy
odpowiedniej ze wzgledu na stan jego
zdrowia i kwalifikacje zawodowe.
Pracownik moze rozwigzaé umowe o
prace w trybie par. 1 art. 55 K.p. takze
wtedy, gdy pracodawca dopuscil sie ciez-
kiego naruszenia podstawowych obo-
wigzkéw wobec pracownika. Tylko w
tych przypadkach pracownik moze roz-
wigza¢ umowe o prace bez wypowiedze-
nia.

Jezeli nie zachodzi zadna z wymienio-
nych przyczyn, pracownik nie ma pod-
staw, aby skorzystac z tego typu rozwia-
zania umowy o prace i powinien wybraé
inny spos6b rozwigzania - za porozumie-
niem stron (art. 30 par. 1 pkt. 1 K.p.) lub
za wypowiedzeniem (art. 30 par. 1 pkt. 2
K.p.).

Jezeli pracodawca wyraza zgode na pro-
pozycje pracownika na rozwigzanie
umowy z konkretnym dniem to rozwig-
zanie nastepuje na mocy porozumienia
stron - art. 30 par. 1 pkt. 1 Kodeksu

pracy.
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Jak udzieli¢ pracownikowi urlopu
wypoczynkowego, jezeli pracuje po
12 godzin wedlug harmonogramu?
Zgodnie z art. 154(2) par. 1 Kodeksu
pracy, bez wzgledu na obowigzujacy pra-
cownika system czasu pracy urlop wypo-
czynkowy jest mu udzielany w dni, ktore
sg dla tego pracownika dniami pracy,
zgodnie z obowigzujacym go rozkladem
czasu pracy w wymiarze godzinowym,
odpowiadajacym dobowemu wymiarowi
czasu pracy pracownika w danym dniu.
Urlop jest udzielany w wymiarze godzi-
nowym, a przy udzielaniu urlopu jeden
dzien odpowiada 8 godzinom pracy.
Oznacza to, ze pracownik zatrudniony w
pelnym wymiarze czasu pracy, ktéremu
przystuguje 26 dni urlopu, moze go wy-
korzystaé w wymiarze 208 godzin. W
przypadkach, gdy dobowy wymiar czasu
pracy pracownika nie wynosi 8 godzin
pracodawca udzielajagc pracownikowi
urlopu, odejmuje od przystugujacej pra-
cownikowi puli godzin urlopu tj. 208 go-
dzin) liczbe godzin urlopu, jaka pracow-
nik przepracowalby, gdyby nie korzystal
z urlopu.

Czy ja jako pracodawca moge w
okresie pandemii nakazaé pracow-
nikowi wykorzystanie urlopu wy-
poczynkowego za zalegly rok, gdy
pracownik nie wyraza na to zgody?

Do przedstawionego stanu faktycznego,
zastosowanie znajduja nastepujace prze-
pisy prawa:

Art. 15gc ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
o szczegblnych rozwiqzaniach zwigza-
nych z zapobieganiem, przeciwdziala-
niem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywolanych
nimi  sytuacji  kryzysowych (.
Dz.U.2020.1842) stanowi, ze w okresie
obowiqzywania stanu zagrozenia epi-
demicznego lub stanu epidemii, ogloszo-
nego z powodu COVID-19, pracodawca
moze udzieli¢ pracownikowi, w termi-
nie przez siebie wskazanym, bez
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uzyskania zgody pracownika i z pomi-
nieciem planu urlopéw, urlopu wypo-
czynkowego niewykorzystanego przez
pracownika w poprzednich latach ka-
lendarzowych, w wymiarze do 30 dni
urlopu, a pracownik jest obowigzany
taki urlop wykorzystaé.

Art. 163 Kodeksu pracy stanowi:

§ 1. Urlopy powinny by¢ udzielane zgod-
nie z planem urlopéw. Plan urlopéw
ustala pracodawca, biorgc pod uwage
wnioski pracownikéw i konieczno$é za-
pewnienia normalnego toku pracy. Pla-
nem urlopéw nie obejmuje sie czeSci
urlopu  udzielanego  pracownikowi
zgodnie z art. 1672.

§ 11. Pracodawca nie ustala planu urlo-
pow, jezeli zakladowa organizacja
zwiqzkowa wyrazita na to zgode; doty-
czy to takze pracodawcy, u ktérego nie
dziala zaktadowa organizacja zwiqz-
kowa. W takich przypadkach praco-
dawca ustala termin urlopu po porozu-
mieniu z pracownikiem. Przepis § 1 zda-
nie drugie i trzecie stosuje sie odpowied-
nio.

§ 2. Plan urlopéw podaje sie do wiado-
mosci pracownikéw w sposob przyjety
u danego pracodawcy.

§ 3. Na wniosek pracownicy udziela sie
jej urlopu bezposrednio po urlopie ma-
cierzynskim; dotyczy to takze pracow-
nika - ojca wychowujgcego dziecko lub
pracownika - innego czlonka najblizszej
rodziny, o ktérym mowa w art. 1751 pkt
3, ktéry korzysta z urlopu macierzyn-
skiego.

Z powyzej wskazanych przepisbw wy-
nika, ze w okresie obowigzywania stanu
zagrozenia epidemicznego lub stanu epi-
demii, ogloszonego z powodu COVID-19,
pracodawca moze udzieli¢ pracowni-
kowi, w terminie przez siebie wskaza-
nym, bez uzyskania zgody pracownika,
urlopu wypoczynkowego niewykorzysta-
nego przez pracownika w poprzednich
latach kalendarzowych, w wymiarze do
30 dni urlopu. W takiej sytuacji praco-
dawca udziela pracownikowi urlopu z
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pominieciem planu urlopéw o ktérym
mowa w art. 163 Kodeksu pracy.
Jednoczeénie z przepisow jasno wynika,
ze pracownik obowiazany jest taki urlop
wykorzystac.

Czy pracodawca moze wypowie-
dzie¢ umowe o prace poprzez wy-
slanie do pracownika swojego
o$wiadczenia w tym przedmiocie
poczta?

Zgodnie z Kodeksem pracy oSwiadczenie
0 rozwigzaniu umowy o prace powinno
zostac¢ zlozone pracownikowi na pi$mie.
Wymog ten zostanie spelnione w sytua-
¢ji, kiedy nastapi osobiste jego wrecze-
nie, przestanie pracownikowi o§wiadcze-
nia poczta, a takze po spelnieniu okreslo-
nych warunkéw - przeslanie go droga
elektroniczna.

Dotychczas ulatwieniem dla pracodawcy
byla tzw. fikcja doreczenia, ktéra polega
na tym, ze w sytuacji, gdy pracownik nie
odebral przesylki poleconej po dwukrot-
nym awizowaniu, to z uplywem ostat-
niego dnia terminu do odbioru dzialalo
domniemanie, ze zlozone przez praco-
dawce o$wiadczenie zostalo skutecznie
doreczone. Zgodnie bowiem z art. 61 § 1
Kodeksu cywilnego: o$wiadczenie woli,
ktére ma by¢ zlozone innej osobie, jest
zlozone z chwilg, gdy doszlo do niej w
taki sposdb, ze mogla zapoznac sie z jego
treScia.

Fikcja doreczenia zostala jednak wyla-
czona na mocy ustawy z dnia 16 kwietnia
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2020 r. o szczegOlnych instrumentach
wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenia-
niem sie wirusa SARS-CoV-2. Zgodnie z
art. 98 § 1 tejze ustawy: nieodebranych
pism podlegajacych doreczeniu za po-
twierdzeniem odbioru przez operatora
pocztowego w rozumieniu ustawy z dnia
23 listopada 2012 r. - Prawo pocztowe,
ktorych termin odbioru okreslony w za-
wiadomieniu o pozostawieniu pisma
wraz z informacja o mozliwosci jego od-
bioru przypadal w okresie stanu zagroze-
nia epidemicznego lub stanu epidemii,
nie mozna uzna¢ za doreczone w czasie
obowigzywania stanu zagrozenia epide-
micznego lub stanu epidemii oraz przed
uplywem 14 dni od dnia zniesienia tych
stanéw. Istnieja pewne wylaczenia okre-
Slone w art. 98 § 2, ale dotycza one mie-
dzy innymi do przesylek wysylanych do/
wysylanych przez sady i Trybunaly, pro-
kurature i inne organy $cigania.

W zwigzku z powyzszym pracodawca
moze wystaé wypowiedzenie umowy o
prace poczta, ale musi pamietaé, ze w ob-
owigzujacym aktualnie stanie prawnym
zwigzanym z wystapieniem na obszarze
Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii,
w przypadku nieodebrania danej prze-
sytki, nie mozna uznaé, ze o§wiadczenie
to zostalo skutecznie doreczone i praco-
dawca powinien skorzystaé z innym do-
stepnych Srodkow.

Czy pracownikowi zatrudnionemu
na stanowisku serwisanta wykonu-
jacego prace w warunkach stalego
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przemieszczania sie i ktérego miej-
scem pracy zgodnie z umowa o
prace jest obszar geograficzny
obejmujacy wojewodztwo lubuskie
i kujawsko — pomorskie, w przy-
padku skierowania do usuniecia
awarii, czas przeznaczony na do-
jazd samochodem sluzbowym =z
miejsca zamieszkania do miejsca
usuniecia awarii w obiektach zlo-
kalizowanych w miejscowosci be-
dacej siedziba Oddzialu praco-
dawcy — w Luboniu (wojewodztwo
wielkopolskie) lub w Poznaniu i z
powrotem, powinny byé wliczane
do czasu pracy i pracownik powi-
nien otrzymaé¢ wynagrodzenie za
prace?

Do tak przedstawionego stanu faktycz-
nego, zastosowanie znajduja nastepujace
przepisy prawa:

1) art. 29 § 1 pkt 2, art. 7758 1, art.
128 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (Dz. U. z 2020 r., poz.
1320) zwang dalej: ,Kodeksem pracy”;
2) art. 1, art. 10 ust. 1 pkt 1 ustawy
z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Paiistwowej
Inspekeji Pracy (Dz. U. z 2019 r., poz.
1251).

Obowiazek wskazania w umowie o prace,
miejsca pracy wynika z art. 29 § 1 pkt 2
Kodeksu pracy. Zgodnie z tym przepi-
sem, umowa o prace okresla strony
umowy, rodzaj umowy, date jej zawarcia
oraz warunki pracy i placy, w szczegolno-
Sci: miejsce wykonywania pracy.
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W zwiazku z tym, ze w Kodeksie pracy
brakuje szczegélowej definicji miejsca
pracy, Sad Najwyzszy sprecyzowal to po-
jecie w swoich orzeczeniach. Przez miej-
sce pracy przyjelo sie rozumieé staly
punkt w znaczeniu geograficznym badz
pewien oznaczony obszar, strefe okre-
§lona granicami jednostki administra-
cyjnej podziatlu kraju lub w inny dosta-
tecznie wyrazny sposoéb, w ktorym ma
nastgpi¢ Swiadczenie pracy (wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 1 kwietnia 1985 r.,
sygn. akt sprawy I PR 19/85). A zatem
okreslenie miejsca pracy powinno wska-
zywaé na jaki$ staly, okre§lony punkt,
ktory moze zostaé zlokalizowany, moze
to by¢ np. siedziba zakladu pracy czy
miejscowos$é, na ktorej terenie wykony-
wana jest praca.

Istotny problem z okre$leniem miejsca
pracy, a tym samym niemozno$¢ stwier-
dzenia, czy pracownik znajduje sie w po-
drozy shuzbowej, istnieje w przypadku
pracownikéow stale przemieszczajacych
sie. W tym przypadku podro6za stuzbowa
nie jest stale wykonywanie zadan w roz-
nych miejscowosciach i terminach, kt6-
rych wyboru dokonuje kazdorazowo sam
pracownik w ramach uzgodnionego ro-
dzaju pracy. Ponadto miejsce wykonywa-
nia pracy pracownikoéw powinno by¢ tak
ustalone, aby pracownicy mieli mozli-
wo$¢ wykonywania zadan, wliczajac w to
czas dojazdu do miejsca ich wykonywa-
nia, w ramach umoéwionej dobowej i ty-
godniowej normy czasu pracy w przyje-
tym okresie rozliczeniowym (wyrok z
dnia 11 kwietnia 2001 r., sygn. akt I PKN
350/00).

Spos6b okreSlenia miejsca pracy ma
istotne znaczenie dla ustalenia podrozy
stuzbowej pracownika stale przemiesz-
czajacego sie. Zgodnie art. 775 § 1 Ko-
deksu pracy, pracownikowi wykonuja-
cemu na polecenie pracodawcy zadanie
sluzbowe poza miejscowoécig, w ktorej
znajduje sie siedziba pracodawcy, lub
poza stalym miejscem pracy przystuguja
naleznoéci na pokrycie kosztow zwigza-
nych z podrdza stuzbowa.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz w orzecznic-
twie sgdowym dominuje poglad, zgodnie
z ktoérym pracownicy stale przemieszcza-
jacy sie w trakcie wykonywania swoich
zwyklych obowiazkéw stuzbowych, nie
sq w podrozy stuzbowe;j.

W uzasadnieniu uchwaly skltadu siedmiu
sedziow Sadu Najwyzszego z dnia 19 li-
stopada 2008 r., o sygn. akt IT PZP 11/08
(OSNP 2009 nr 13-14, poz. 166) Sad Naj-
wyzszy wyjasénil, iz art. 775 § 1 Kodeksu
pracy odnosi sie jedynie do zadania stuz-
bowego rozumianego jako zdarzenie in-
cydentalne w stosunku do pracy umoé-
wionej i wykonywanej zwykle w ramach
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stosunku pracy. Z art. 775 § 1 Kodeksu
pracy wynika bowiem wprost, ze podro6z
stuzbowa, ktora jest swoista konstrukeja
prawa pracy, ma charakter incydentalny.
Jej podstawe formalng stanowi polece-
nie wyjazdu stluzbowego, ktére powinno
okresla¢ zadanie oraz termin i miejsce
jego realizacji.

Zadanie musi by¢ skonkretyzowane i nie
moze mie¢ charakteru generalnego. Nie
jest zatem podroéza stuzbowa wykonywa-
nie pracy (zadan) w réznych miejscowo-
Sciach, gdy przedmiotem zobowiazania
pracownika jest stale wykonywanie
pracy (zadan) w tych miejscowosciach.
W konsekwencji wykonywaniem zadania
sluzbowego w rozumieniu art. 775 § 1 Ko-
deksu pracy nie jest wykonywanie pracy
okreslonego rodzaju, wynikajacej z cha-
rakteru zatrudnienia. Taka praca bo-
wiem nigdy nie jest incydentalna, ale
permanentna.

Sad Najwyzszy w uzasadnieniu tej
uchwaly wywi6dl przy tym, ze nie jest
sprzeczne z prawem wskazanie w umo-
wie o prace pewnego obszaru geograficz-
nego jako miejsca wykonywania pracy.
Takie uksztaltowanie miejsca Swiadcze-
nia pracy jest mozliwe, bowiem nie wy-
klucza tego Zaden przepis prawa. Istnieje
jednak zastrzezenie polegajace na tym,
7e miejsce Swiadczenia pracy pracow-
nika mobilnego oznaczajace pewien ob-
szar jego aktywnoSci zawodowej musi
odzwierciedlaé prawdziwy (a nie fik-
cyjny) stan rzeczy. Ma to by¢ wiec obszar,
na ktérym pracownicy mobilni beda na
stale zobowiazani do przemieszczania
sie. Tym samym, uzyte w art. 29 § 1 pkt 2
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Kodeksu pracy okrelenie ,miejsce wy-
konywania pracy” nalezy utozsamiaé z
zamieszczonym w art. 775 § 1 Kodeksu
pracy okre§leniem ,state miejsce pracy”,
bowiem to rozréznienie nie ma doniosto-
$ci normatywnej. Uzyta w art. 775 § 1 Ko-
deksu pracy, wzmianka o stalym miejscu
pracy wskazuje przy tym, ze za punkt od-
niesienia nalezy przyja¢ wlaénie miejsce
wykonywania pracy okre$lone w umowie
o prace zgodnie z art. 29 § 1 pkt 2 Ko-
deksu pracy.

W rzeczywistos$ci, faktyczne miejsce wy-
konywania pracy moze by¢ jednak inne
niz okre§lone w umowie. Uznanie, ze
stale miejsce pracy jest rbwnoznaczne z
faktycznym miejscem pracy (miejscem
wykonywania czynno$ci pracowniczych)
- nie za$ z umdéwionym miejscem pracy -
powodowaloby negatywne konsekwen-
cje dla pracownika, na przyklad w po-
staci niewyplaconych diet. Przyjete w tej

uchwale stanowisko prowadzi do og6l-
niejszego wniosku, ze pracownik majgcy
wskazany w umowie o prace okre§lony
obszar jako miejsce wykonywania pracy,
nie jest w podrozy stuzbowej, jezeli tego
obszaru nie opuszcza.

Powyzsze stanowisko znalazlo réwniez
swoje potwierdzenie w uzasadnieniu wy-
roku Sadu Najwyzszego z dnia 10 paz-
dziernika 2012 r. w sprawie o sygn. akt II
UK 72/12, w ktérym tenze Sad wypowie-
dzial sie w sposob nastepujacy, cyt.: ,,Nie
jest podrdza stluzbowa wykonywanie
przez pracownika zatrudnionego na sta-
nowisku serwisanta maszyn przemyslo-
wych ustug serwisowych u uzytkujacych
te maszyny klientow, ktorych siedziby

Regionalny Portal Gospodarczy



znajduja sie na okreslonym w umowie o
prace obszarze, bedgcym miejscem wy-
konywania pracy.”.

W mysél art. 128 § 1 Kodeksu pracy, cza-
sem pracy jest czas, w ktérym pracownik
pozostaje w dyspozycji pracodawcy w za-
kladzie pracy lub w innym miejscu wy-
znaczonym do wykonywania pracy.

W wyroku z dnia 11 sierpnia 2015 r. w
sprawie o sygn. akt III PK 152/14 Sad
Najwyzszy wypowiedzial sie w sposéb
nastepujacy, cyt.: ,Czasem pracy (art.
128 § 1 Kodeksu pracy) pracownika wy-
konujacego obowiazki pracownicze na
okre§lonym obszarze, do czego nie-
zbedne jest stale przemieszczanie sie,
jest takze czas poSwiecony na niezbedne
przejazdy. W czasie tych przejazdow pra-
cownik pozostaje bowiem w dyspozycji
pracodawcy a $wiadczenie pracy (wyko-
nywanie obowigzkéw pracowniczych)
polega na samym przemieszczaniu sie,
bez ktorego nie byloby mozliwe wykona-
nie podstawowych zadan pracowniczych.
Z tego punktu widzenia jest wiec obo-
jetne, jakim $rodkiem transportu pra-
cownik sie przemieszcza (wlasnym, do-
starczonym przez pracodawce, czy pu-
blicznym), jak rowniez czym sie zajmuje
w czasie przejazdu (prowadzi samochdd,
$wiadczy prace mozliwa do wykonania w
czasie przejazdu, czy tez odpoczywa).

Za czas pracy moze by¢ rowniez uznany
czas poSwiecony na wykonywanie obo-
wigzkéw pracowniczych w miejscu za-
mieszkania pracownika, jezeli nie ma on
zorganizowanego przez pracodawce zad-
nego miejsca ("biura"), ktére mogloby
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by¢ traktowane jako filia siedziby praco-
dawcy.”.

Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 27 stycz-
nia 2009 r. w sprawie o sygn. akt IT PK
140/08 wypowiedzial sie w sposob na-
stepujacy, cyt.: ,Pozostawanie w dyspo-
zycji" w rozumieniu art. 128 § 1 Kodeksu
pracy wymaga przebywania (fizycznej
obecnosci) w zakladzie pracy lub innym
miejscu, ktore w zamysle pracodawcy
jest wyznaczone (przeznaczone) do wy-
konywania pracy. Jesli podréz stuzbowa
wiaze sie z fizyczna obecnoscia w miejscu
wykonywania pracy (na okreslonym ob-
szarze geograficznym), to pracownik po-
zostaje przez ten czas w dyspozycji pra-
codawcy.”.

Przenoszac powyzsze rozwazania na
grunt rozpoznawanej sprawy nalezy
stwierdzi¢, iz rozstrzygniecie kwestii za-
liczenia czasu przejazdu pracownika z
miejsca zamieszkania do miejsca wyko-
nania ushug serwisowych u klienta, kt6-
rego siedziba zakladu zlokalizowana jest
w miejscowoéci bedacej jednocze$nie
siedziba Oddzialu pracodawcy i z powro-
tem do miejsca zamieszkania pracow-
nika, zalezy kazdorazowo od okoliczno-
$ci indywidualnej sprawy, w tym tez od
obowiazujacego pracownika systemu
czasu pracy i nie jest jednolicie ujmo-
wana w doktrynie i orzecznictwie sado-
wym.

Dokonujgc rozwazan fragmentarycznie
tylko przedstawionego stanu faktycz-
nego, nie popartego dokumentami zro-
dlowymi, nalezy rozrézni¢ dwie sytuacje
mianowicie, czy pracownik dojezdza z
miejsca zamieszkania do siedziby
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pracodawcy przed rozpoczeciem realiza-
¢ji zadania stluzbowego - serwisowania
instalacji u klienta, czy tez jedzie z miej-
sca zamieszkania bezposérednio do miej-
sca, gdzie bedzie wykonywal zadania
stuzbowe i w zwigzku z tym:

e w sytuacji, gdy pracownik z
miejsca zamieszkania jedzie najpierw do
siedziby pracodawcy, a dopiero stamtad
jedzie do miejsca/miejsc, gdzie bedzie
wykonywal swoje obowiazki stuzbowe,
do czasu pracy powinien by¢ wliczany
czas od wyjazdu z siedziby pracodawcy
do chwili powrotu do tej siedziby, nato-
miast czas przejazdu z miejsca zamiesz-
kania do siedziby pracodawcy nie powi-
nien by¢ traktowany jako czas pracy;

. natomiast w sytuacji, gdy pra-
cownik jedzie z miejsca zamieszkania, z
pominieciem siedziby pracodawcy, bez-
posrednio do miejsca/miejsc, gdzie be-
dzie wykonywal swoje obowiazki stuz-
bowe, do czasu pracy powinien byé (co
potwierdza orzecznictwo Sadu Najwyz-
szego w tym przedmiocie) wliczany czas
przejazdu z miejsca zamieszkania do
miejsca, gdzie beda wykonywane obo-
wiazki pracownicze oraz czas przejazdu z
powrotem, oraz czas spedzony na fak-
tycznym wykonywaniu pracy. Nalezy bo-
wiem uznaé, ze czynno$ci te zostaty bo-
wiem podjete w celu realizacji normal-
nych, stalych obowiazkéw shuzbowych,
stad juz z momentem wyjazdu z domu,
pracownik pozostawal w dyspozycji pra-
codawcy. Stan takiej dyspozycji, zgodnie
z art. 128 § 1 Kodeksu pracy, winien by¢
zaliczony do czasu pracy.
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(Po)covidowy rynek pracy

Covid, koronawirus, pandemia, epidemia byly, i sa na-
dal, odmieniane w réznych przypadkach. Ogloszony
stan zagrozenia epidemiologicznego oraz wprowa-
dzane, i wycofywane, obostrzenia mocno wplywaly na
prowadzenie dzialalnosSci gospodarczej, a tym samym
i rynek pracy. W ubieglym roku najtrudniejszy dla go-
spodarki i rynku pracy byl II kwartal. Stalo sie wtedy
jasne, ze pandemia nie ominie naszego wojewodztwa i
kraju. Wprowadzony lockdown byl szokiem dla
wszystkich. Wskazniki gospodarcze dolowaly. Wskaz-
nik koniunktury o polowe, a PKB — o 8%. Nastroje
przedsiebiorcow ulegly radykalnej zmianie. Oceniali
zdecydowanie negatywnie sytuacje swoich przedsie-
biorstw. Wsréd barier wzrosla niepewnosé i brak
popytu. Szykowaly sie zwolnienia grupowe. Liczba
0sOb przewidzianych do zwolnienia szybko rosla,
przekraczajac w kwietniu i maju 500 oséb.

Mocny wplyw na ograniczenie negatywnych zjawisk, w tym
masowego bezrobocia, bylo uruchomienie kolejnych edycji
Tarcz Antykryzysowych. Wsparcie dla firm zostalo urucho-
mione juz w kwietniu 2020 roku. Pierwsza forma byly po-
zyczki dla mikroprzedsiebiorstw. Stopniowo form pomocy
przybywato. Wojewodzki Urzad Pracy (WUP) udzielal wspar-
cia z tytulu przestoju ekonomicznego oraz udzielal §wiadczen

z tytulu obnizonego wymiaru czasu pracy. Natomiast Powia-
towe Urzedy Pracy (PUP) udzielaly dofinansowania do wyna-
grodzen i skladek spotecznych, dofinansowania do dzialalno-
Sci gospodarczej oraz przyznawaly mikropozyczki. Wszystko
odbywalo sie to w sposob ciagly, w zaleznoéci od potrzeb pra-
codawcow.

Do dnia dzisiejszego WUP wspart ponad 2 tys. przedsiebior-
cow (gtownie malych i Srednich), zatrudniajacych ponad 83
tys. pracownikow na kwote ponad 291 mln z}, natomiast PUP

— odpowiednio blisko 75 tys. firm (gléwnie mikro i malych),
zatrudniajacych dodatkowo ponad 38 tys. pracownikéw, na
kwote blisko 461 mln zl. Pozwolilo to na wyhamowanie nie-
korzystnych trendéw. Liczba nowych zgloszeni zwolnien gru-
powych malala, a te ktére byly juz zgloszone — nie odbywaly
sie. Liczba bezrobotnych po wzroscie w II kwartale ustabili-
zowala sie w dalszej czesci 2020 roku na poziomie 23-24 ty-
siecy osob.

Pierwsze miesigce 2021 roku przyniosty ozywienie na lubu-
skim rynku pracy. Pomimo wprowadzonych kolejnych pan-
demicznych ograniczen, liczba ofert pracy, zglaszanych do
powiatowych urzedéw pracy w okresie od stycznia do maja,
wzrosta (wzrost o ponad 29% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubieglego). Jednoczeénie napltyw do bezrobocia
byl mniejszy niz rok temu (odpowiednio o0 23%), co wskazuje,
ze mniej Lubuszan tracilo prace. W efekcie na koniec maja
odnotowano mniejsza liczbe bezrobotnych niz rok wezesniej
(mniej 0 971 0s6b, 1j. 0 4,2%).

Sytuacja poprawia sie w wiekszoéci powiatéw naszego re-
gionu. Najszybciej w powiecie sulecinskim i strzelecko-drez-
deneckim, gdzie liczba bezrobotnych na koniec maja 2020
roku byla nizsza niz rok weze$niej o ponad 20% (odpowied-
nio o ponad 26% i ponad 21%). Generalnie poprawe odnoto-
wuje sie w oSmiu powiatach na czternaScie. Niestety w
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sze$ciu nie odrobiono strat, przy czym najtrudniejsza sytuacja
jest w powiecie zielonogérskim grodzkim, gdzie nadal jest wie-
cej bezrobotnych niz rok wezeéniej (wiecej o blisko 21%).
Pomimo trudnosci, powyzsze potwierdza dobre podstawy lubu-
skiego rynku pracy, ktory stosunkowo szybko zaabsorbowal
szok wywolany pandemia i wprowadzanymi kolejnymi obo-
strzeniami. Aktualnie za$, po okresie stabilizacji w II polowie
2020 roku, odrabia straty i pojawiaja sie pierwsze oznaki ozy-
wienia.
Edwin Gierasimczyk
Naczelnik Wydziatu Rynku Pracy
Wojewédzki Urzqd Pracy w Zielonej Gorze

reklama
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Polski Bon Turystyczny to wspar-

cie zaré6wno dla polskich rodzin,
jak i krajowej branzy turystycznej,
ktora najbardziej ucierpiala pod-
czas pandemii koronawirusa. Od-
mrazanie turystyki spowodowalo,
ze Polacy chetnie korzystaja z wy-
poczynku. W naszym wojewo6dz-
twie aktywowano juz ponad 45 tys.
bonéw.

fot. Gmina Bytnica
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Niemal 4,5 mln zi
trafilo
do lubuskich
przedsigbiorcow
w ramach
Polskiego Bonu
Turystycznego

Bon turystyczny to jednorazowe $wiad-
czenie, ktdre wynosi 500 z! na kazde
dziecko do 18. roku zycia. Dzieci z orze-
czong niepelnosprawnoscia otrzymaja
dodatkowy bon, czyli w sumie 1 tys. zl.
Rodzice i opiekunowie moga aktywowac
bony i oplaci¢ nimi atrakcje do konca
marca 2022 r. Dotychczas w wojewddz-
twie lubuskim aktywowano przeszlo 45
tys. bonéw turystycznych, z wygenero-
wanych dla nich 214 tys.

Bonem mozna placié za uslugi hotelar-
skie i imprezy turystyczne na terenie Pol-
ski. Moga one tez sluzy¢ do oplacania
jednodniowych wycieczek wraz z wszel-
kimi atrakcjami, przewidzianymi przez
organizatoré6w w ramach danej oferty.
Bonem mozna placi¢ do konica marca
2022 1. Nie znaczy to jednak, ze do tego
czasu trzeba skorzystac z noclegu czy im-
prezy. Nie ma przeszkéd, by oplaci¢ w
ten sposo6b rezerwacje pobytu w poznie;j-
szym terminie.

Platno$¢ bonem moga przyjmowaé pod-
mioty, ktére zarejestrowaly sie na liScie
prowadzonej przez Polska Organizacje
Turystyczna. Obecnie jest ich ponad 22
tys. w calym kraju, a w Lubuskiem 267.
To najmniej w Polsce. Przedsiebiorcy tu-
rystyczni i organizacje pozytku publicz-
nego, ktére chca przyjmowaé platnosci
bonem musza wpisaé sie na liste prowa-
dzona przez POT. Mozna to zrobic
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wylacznie za posrednictwem Platformy
Uslug Elektronicznych ZUS. JeSli ktos$
jeszcze nie posiada profilu na PUE, moze
to zrobi¢ w kazdej chwili przez internet
(w celach bezpieczefistwa nalezy po-
twierdzi¢ swoja tozsamo$¢) lub w kazdej
placowce Zakladu.

Aby przystapi¢ do programu Polski Bon
Turystyczny, na PUE ZUS trzeba wypel-
ni¢ ,,O$wiadczenie przedsiebiorcy tury-
stycznego lub organizacji pozytku pu-
blicznego w celu przystapienia do pro-
gramu Polski Bon Turystyczny" (PBT).
Poprzez Platforme, podmiot turystyczny
moze takze upowaznia¢ swoich pracow-
nikow do przyjmowania platnosci bo-
nem. Ma réwniez dostep do swoich
rozliczen. Przelewy w ramach platnosSci
bonem przychodza na konto przedsie-
biorcy w ciggu 14 dni.

Lista zarejestrowanych przedsiebiorcow
turystycznych oraz organizacji pozytku
publicznego uprawnionych do przyjmo-
wania platnos$ci za pomoca bonu jest do-
stepna na stronie www.bontury-
styczny.gov.pl, www.pot.gov.pl oraz
www.polska.travel.
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Rodziny z calego kraju wykorzystaly do
tej pory na w naszym wojewddztwie po-
nad 6,2 tys. bonoéw na kwote przeszlo 4,5
mln. z1. Oznacza to, ze te pieniadze zasi-
lity konta przedstawicieli lubuskiej
branzy turystyczne;j.

Obstuga bonu odbywa sie wylacznie na
Platformie Ustug Elektronicznych (PUE
ZUS). Mozna go aktywowac¢ w dowol-
nym momencie (np. na kilka dni przed
planowanym wypoczynkiem), po poda-
niu danych kontaktowych (adres e-mail
i numer telefonu komorkowego).

Po wpisaniu danych otrzymamy kilku-
nasto cyfrowo-liczbowy kod, ktéry na-
lezy podac przy rezerwacji pobytu lub Liczba podmiotéw turystycznych
wycieczki. Gdy to zrobimy, na numer na- e e . 24741 267

przyjmujacych platnoéci bonem:

szego telefonu przyjdzie smsem jedno-
razowy kod weryfikacyjny, ktéry w ciagu
kilku minut nalezy podac¢ obstudze. Jesli

Rodzaj: W calym kraju: Lubuskie:

Liczba bonéw turystycznych

przystugujacych: 4148 074 214 445

Liczba aktywowanych bonow: 1746363 45 211

Kwota zrealizowanych do tej pory

platnosci: 484 652 098 zt 12 868 296 71

Liczba bonéw turystycznych wyko-

tego nie zrobimy, platno$¢ nie zostanie rzgstanych u podn}i0tf’) W turystycz- GO 6227
srealizowana. nych w danym regionie:

Dla wszystkich, ktérzy maja pytania

zwiazane z funkcjonowaniem bonu, Za- Kwota, jaka trafita do podmiotow 0080 770 7z} 02 213 7t
klad Ubezpieczen Spolecznych urucho- | turystycznych w ramach bonu: RRDELD prer kA B

mil specjalng catlodobowa infolinie pod
numerem 22 11 22 111. Pytania mozna
tez zadawa¢ piszac na adres: bon@zus.pl

Agata Muchowska
lubuska rzecznik ZUS

ol
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“fot. Gmina:Bytnica
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Problemy finansowe

—1 co dalej?

Epidemia SARS-CoV-2 i przedtuzajacy sie okres ograniczen w swobodzie prowadzenia biznesu dopro-

wadzity wiele firm do powaznych probleméw finansowych. Jakie dziatania podja¢ w takiej sytuacji?

Miniony rok byl okresem malo
przewidywalnym dla biznesu. Po-
wstaje pytanie, jak zachowac sie w
przypadku znacznych przestojow
platniczych — gdy zobowiazania ro-
sng, naleznosci nie splywaja, a ko-
lejna potencjalna fala pandemii
stawia pod znakiem zapytania ist-
nienie firmy?

Najgorsza jest biernos¢

Najgorsze mozliwe podejscie do proble-
moéw finansowych w firmie mozna pod-
sumowaé stwierdzeniem: ,jako$ to be-
dzie”. To niestety bardzo czesty sposob
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dzialania malych i $rednich firm, ktore
szukaja pomocy w rozwigzaniu ich pro-
bleméw dopiero, kiedy sytuacja staje sie
kraficowo zla. Problem nierozwigzany i
odlozony na bok ma to do siebie, ze
wraca po czasie ze zwielokrotniong sila.
Czasem proste dzialania moga przyniesé¢
ogromne rezultaty, o ile w odpowiednim
czasie zostang wdrozone.

Sciagnij wierzytelnosci

Przede wszystkim nalezy zadbaé¢ o bie-
zace odzyskiwanie zaleglych platnoéci.
Tutaj czesto dziala zasada ,kto pierwszy,
ten lepszy” — kontrahenci w poczatko-
wym etapie probleméw finansowych sa
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jeszcze sklonni rozmawiaé o ugodach,
cze$ciowych platnosciach lub rozliczac
zaleglo$ci w barterze. Czasami lepiej jest
odzyskac nalezng ptatno$¢ w czesci lub w
towarze, niz naraza¢ sie na ryzyko bez-
skutecznej egzekucji komorniczej po
procesie sadowym. Czesto spotykam sie
z bardzo dlugim oczekiwaniem klientow
na choéby wystanie wezwania do zaplaty.
Trudno to racjonalnie uzasadnié.

Zawieraj ugody

W przypadku zatoréw w regulowaniu zo-
bowigzan warto rozmawiaé z wierzycie-
lami. Poczatek probleméw to dobry mo-
ment na rozmowy ugodowe —
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szczegoblnie z dhugoletnimi wspolpracow-
nikami. Dobrze wynegocjowana ugoda
pozwoli nie tylko na dopasowanie spo-
sobu splaty do rzeczywistych mozliwoéci.
Czesto takie ugody prowadza do uspoko-
jenia sytuacji i pozwalajg na prowadze-
nie dalszej wspolpracy miedzy firmami.
W biznesie liczy sie uczciwo$¢, a jasne
przedstawienie sytuacji moze pomoc za-
chowa¢ kontrahentéw réwniez w trud-
nych czasach.

Zainicjowanie postepowania upadto-
$ciowego nie musi oznacza¢ wytgcznie
likwidacji majatku firmy. Mozliwe jest

przeprowadzenie postepowania sana-
cyjnego, ktére pozwoli na naprawe ztej
sytuacji firmy i umozliwi jej dalsze
funkcjonowanie na rynku.

Czy zbywac majatek?

Ucieczka z majatkiem firmy moze spo-
wodowaé¢ wiele negatywnych konse-
kwencji. Doprowadzenie do pokrzywdze-
nia wierzycieli wiaze sie z odpowiedzial-
noScia karng. Poglebienie niewyplacal-
noéci poprzez zbycie skladnikow ma-
jatku moze zostaé¢ zakwestionowane co
do swojej skuteczno$ci w drodze skargi
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paulianskiej. W przypadku powaznych
probleméw finansowych i zagrozenia
wyplacalno$ci firmy nieprzemyslane ru-
chy majatkowe moga by¢ poczatkiem
bardzo powaznych probleméw. Warto
mie¢ to na uwadze.

Upadtos¢ czy restrukturyzacja?
Zainicjowanie postepowania upadto$cio-
wego nie musi oznaczac wylacznie likwi-
dacji majatku firmy. Mozliwe jest prze-
prowadzenie postepowania sana-
cyjnego, ktore pozwoli na naprawe
zlej sytuacji firmy i umozliwi jej
dalsze funkcjonowanie na rynku.
Istotny jest tu czynnik czasu —
mozliwe jest m.in. unikniecie oso-
bistej odpowiedzialnosSci za dlugi
spOlki przez cztonkéw zarzadu sp.
z 0.0. Wazne jest, zeby podjaé od-
powiednie dzialania we wlasciwym
czasie.
Podsumowujac — wystapienie pro-
bleméw finansowych jest wpisane w ry-
zyko zwigzane z prowadzeniem dziatal-
noéci gospodarczej. Znaczna cze$¢ pro-
bleméw moze zostaé rozwiazana, o ile
odpowiednio szybko zostang podjete
profesjonalne dzialania zwiazane z na-
prawa finanséw firmy. W takich przy-
padkach dzialanie na wlasng reke moze
okaza¢ sie zgubne.

Stawomir Wojciechowski
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Regionalny Portal Gospodarczy



_—

1t

Czlowiek uczy sie cale zycie i do-
PpOki czegos nie spréobuje, nie powi-
nien mysle¢, ze tego nie lubi.

Ja tak mialem z samochodami typu ka-
briolet. Jako$ tak z zalozenia miatem we-
wnetrzne przekonanie, ze samocho6d bez
dachu to zupelnie nie moja bajka. Az
pewnego dnia do$wiadczylem tego, o
czym z taka ekstaza rozprawiaja samo-
chodowi easy riders. Powolny cruising,
wiatr we wlosach, zjarana storicem twarz
i lokcie oraz odczucie kierowcy otwar-
tego bolidu wyscigowego (chyba), czyli
nisko przy drodze, bez dachu nad glowa,
dos¢ ciasno (ale przytulnie). Blisko$¢ pa-
sazerki w takim samochodzie pozwala
przezywaé podréz w zupehie innym wy-
miarze.

Pomimo mitosci do kilku automobilo-
wych marek, jestem zdecydowanym wy-
znawca kultury ABARTH. Sportowy styl
we wloskim wydaniu, zadziorno$¢ niepo-
zornego samochodu, zdziwienie wyprze-
dzanych kierowcow zwyklych, ale szyb-
kich samochod6w. Dlatego tez swoja
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przygode z kabrioletem rozpoczalem od
ABARTH 124 SPIDER, takiego nowocze-
snego nawigzania do klasycznych rajdo-
wych spider6w Abrath z lat siedemdzie-
sigtych. No i wpadlem, po uszy.

Oczywiécie napisaé¢ trzeba otwarcie, ze
delektujac sie tym frutti di mare, poczu-
jemy do$¢ mocny posmak sushi.
ABARTH 124 Spider to wlasnie takie
wloskie doprawienie japonskiej techno-
logii. MAZDA MX5 jest tutaj baza, zmie-
niamy przod, tyl, troche linie boczna, do-
prawiamy to silnikiem 1.4 Turbo o mocy
170 KM, zmieniamy zupelnie nastawy
zawieszenia na bardziej agresywne, szpe-
rujemy dyfer (tylny naped oczywiscie),
tlo obrotomierza traktujemy krwista
czerwienia, dorzucamy hamulce brembo
ina koniec wszystko finezyjnie przyozda-
biamy jadowitymi skorpionami. Dla
mnie MX5 mogloby nie istnie¢ (cho¢ tu-
taj oczywiScie jest waznym elementem).
Dodatki tak doskonale dopasowane tutaj
przez ABARTH, powoduja zZe ten samo-
chéd naprawde stal sie wnukiem
ABARTH Spider z najlepszych rajdo-
wych czaséw (oczywiscie dzisiejszy 124
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h mare .

Spider réwniez zostal homologowany w
rajdowej klasie RGT i z powodzeniem
startuje w FIA ERC — Mazdy MX5 tam
nie zobaczycie).

Jezeli chodzi o technike, nie bede sie tu-
taj rozpisywal. Dla mnie ten samochod,
w swojej klasie jest samochodem dosko-
nalym. Swietnie przyspiesza (170 KM i
masa okolo 1000kg), doskonale sie pro-
wadzi (jak to roadster), jest wygodny (co
wecale nie jest takie oczywiste w tych roz-
miarach nadwozia), cudownie brzmi (o
tak wydech RECORD MONZA zachwyca,
polecam zawsze doposazy¢é ABARTH w
to akcesorium), zabdjczo hamuje
(Brembo — ta marka tutaj wystarczy), faj-
nie gra (system dzwiekowy BOSE) — tu-
taj zatrzymam sie na dluzsza chwilke,
BOSE ma glos$niki zabudowane w za-
glowkach, gra bardzo dobrze i najwaz-
niejsze, w momencie kiedy uzywamy ze-
stawu gloSnomowiacego wylaczone sa
wszystkie gloéniki i naszego rozméwce
styszymy tylko w zaglowku kierowcy, su-
per temat — przechodnie nas nie podstu-
chaja przy otwartym dachu.
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OczywiScie zauwazytem takze kilka wad,
brak schowkéw w drzwiach (przynajm-
niej nic sie nie wala), brak schowka przed
pasazerem (i stusznie nie bedziemy mu
przeszkadzaé, jest schowek pomiedzy
siedzeniami), maly bagaznik ma tylko
140 1 pojemnosci (maly? Po co wiekszy,
jak jedziesz na wycieczke wystarczy karta
kredytowa, espresso w przydroznym ba-
rze nie jest drogie, a koszulke dokupisz
sobie w designerskim outlecie — w osta-
teczno$ci na dodatkowym bagazniku na
klapie przytroczysz skorzana torbe).
Tak... wszystkie wypisane wady dodaja
mu bezapelacyjnie uroku, to prawdziwe

turismo, do cieszenia sie droga, podrdza,
sloicem i widokami goérskich przeleczy.
W ostateczno$ci zamkniesz dach i razem
z pasazerka poczujesz sie jeszcze przytul-
niej w kabinie ze wstawkami z alkantary
i delikatng muzyka Bocellego w tle.

ABARTH w Polsce sprzedaje tylko dwa
modele samochodéw, ABARTH 500
gdzie 180 KM to najwyzsza moc w mo-
delu 595 Competizione i wlasnie
ABARTH 124 Spider. Ja osobiscie sie z
tego ciesze, dokladnie te samochody to
przyszte klasyki, nie sprzedaje sie tego
masowo, a 124 Spider wtasnie zostat wy-
cofany z produkcji. Kilka nowych

egzemplarzy jest jeszcze do kupienia w
Polsce. Mi osobiécie ABARTH 124 Spider
tak sie spodobal, ze jako zabawka do
Slow Ride Turismo (alez wymyslilem
okreslenie #trendsetter) zagoScit w
moim garazu na stale. 505 Competizione
pewnie jest malym agresorem, zoba-
czymy... miejsce w swoim garazu jeszcze
mam.

Tak naprawde Porsche 911 jest w naszym
kraju wiecej niz ABARTH 6w — tak wiec
kto tu jest niszowy czytaj ekskluzywny.
Ciao! Ci vediamo!

Tomasz Kaminski
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Agencja Rozwoju Przemystu S. A.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (ARP S.A.) jest spotka akcyjng w na-
dzorze Prezesa Rady Ministrow ze 100-procentowym udzialem
Skarbu Panstwa. Wspierajac przedsiebiorstwa w prowadzeniu i rozwi-
janiu dzialalno$ci, a takze w realizacji proceséw restrukturyzacji, od-
grywa wazna role w zwiekszaniu konkurencyjnoéci polskiej gospodar-
ki. Dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu i wyjatkowym kompetencjom
ARP wypracowatla indywidualne podejScie do oceny projektow, ktore
pozwala dostrzec szanse biznesowe w obszarach, ktdore inni postrzega-
ja jako malo atrakeyjne lub zbyt ryzykowne.

Biuro Rachunkowe Ekspert Elwira Tesluk

Biuro Rachunkowe Ekspert Elwira Tesluk identyfikuje sie z potrze-
bami swoich Klientow. Firma w zaleznoSci od zapotrzebowania
Klientéw wspolpracuje z kancelarig adwokacka, bankami, firmami
leasingowymi czy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Dodatkowo
$wiadczy pomoc w ustugach finansowych, organizacyjno-rejestrowych
oraz rachunkowych. Firma wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
swoich Klientow proponuje innowacyjne dzialanie - odbidor i
dostarczanie dokumentacji w siedzibie klienta.

Foreign Personnel Service sp. z o.0.

Foreign Personnel Service sp. z 0.0. jest wiodaca polska agencja rekru-
tacyjna, ktora specjalizuje sie w pozyskiwaniu pracownikéw z Polski,
krajow wschodniej Europy oraz Azji. FPS rekrutuje masowo personel
linii montazowych oraz specjalistow Sredniego szczebla do pracy w
przedsiebiorstwach z branzy produkeyjnej (m.in. AGD, automotive,
elektronika), a takze przetworczej, logistycznej i wielu innych. Klient-
ami FPS sa najwieksze polskie zaklady pracy, dzieki czemu spotka
dysponuje szerokim do§wiadczeniem rekrutacyjnym i operacyjnym.

Gigaprint. Piotr Gotaszewski

Gigaprint. Piotr Golaszewski dostarcza swoim Klientom kompleksowe
ushugi druku i reklamy. Wykonuje druki cyfrowe oraz cyfrowe -
wielkoformatowe. W jego ofercie mozna znalez¢ wszystko, co jest po-
trzebne do stworzenia profesjonalnego wizerunku firmy. Shuzy
pomoca w tworzeniu stron internetowych, wysokiej jako$ci projektow
oraz innych materialéw promocji. Dzieki GigaPrint. Piotr Golaszewski
Twoja firma w pelni wykorzysta swoj potencjal oraz wzmocni wiz-
erunek.

MJ Trans Jarostaw Horaczek Sp. z o.0.

Firma MJ Trans Jaroslaw Horaczek Sp. z 0.0. to firma z branzy TSL.
Zajmuje sie kompleksowa organizacja transportow krajowych i za-
granicznych, w szczegblnosSci transportow ponadnormatywnych, w
ktorych sie specjalizuje. Firma organizuje zezwolenia na przejazdy
ponadgabarytowe, objazdy tras, pilotaze i zaladunki. Zajmuje sie takze
doradztwem i szkoleniami z zakresu transportu, spedycji i logistyki.

Agencja Rozwoju Przemysthu S. A.
ul. Nowy Swiat 6/12

Centrum Bankowo Finansowe
wejécie "C"

00-400 Warszawa

tel. +48 734 214 121

www.arp.pl

Biuro Rachunkowe Ekspert
Elwira Tesluk

Plac Jana Matejki 3/2
65-056 Zielona Gora

tel. +48 694 432 093
kontakt@ekspert.zgora.pl

Foreign Personnel Service sp. z 0.0.
ul. Wierzbowa 21/1

90-227 Lbdz

tel. + 48 696 666 839
office@fps-work.pl
www.fps-work.pl

Gigaprint. Piotr Golaszewski
ul. Pilsudskiego 1a

67-100 Nowa S6l

tel. +48 792 005 414
www.gigaprint.pl

MJ Trans Jarostaw Horaczek
Sp. z 0.0.

ul. Ptasia 14

66-003 Droszkow

tel. + 48 504 800 669
jaroslaw.horaczek@mj-trans.pl
www.mj-trans.pl
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