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Niemcy już obec-
nie produkują 
ponad 40% ener-
gii elektrycznej ze 
źródeł odnawial-
nych, ale jak pod-

kreśliła posłanka Zielonych, Terry Reintke, odpowiadając na 
pytanie, czy w związku z tym, że „niemiecki przemysł ener-
getyczny zaczyna mieć problemy, czy zamykanie elektrowni 
jądrowych nie jest drogą donikąd?”, odpowiedziała: Pilna 
potrzeba wycofania węgla nie może prowadzić do tego, że 
zostanie on zastąpiony ponownie atomem. Koszty i  ryzyko 
związane z  wysoce niebezpieczną energią jądrową zostaną 
przeniesione na wiele przyszłych pokoleń. Nie możemy do 
tego dopuścić. 

Ogólnie rzecz biorąc, budowa i  eksploatacja elektrowni 
jądrowych opłaca się tylko dzięki miliardowym dotacjom 
państwowym i korzyściom zakłócającym konkurencję, wyni-
kającym z traktatu Euratom. 

UE jest bogata w czyste źródła energii. Cel, jakim jest zaopa-
trzenie Europy w 100% w energię odnawialną, jest możliwy 
do osiągnięcia. Inwestowanie w  odnawialne źródła energii 
i  efektywność energetyczną jest obecnie najbardziej opła-
calnym sposobem na osiągnięcie zrównoważonych dostaw 
energii, a  jednocześnie naszą gwarancją zrównoważonej 
gospodarki.

Nie tylko Terry Reintke opowiedziała się za kierunkiem inwe-
stowania w energie odnawialną. Również Anja Siegesmund, 
Minister Ochrony Środowiska Landu Turyngia, podkre-
śliła, że Turyngia zamknęła ostatnią elektrownię węglową 
na początku lat 90-tych. A  następnie dodała, że restruktu-
ryzacja gospodarki energetycznej nie może się ograniczyć 
tylko do regionu węglowego, ale musi się rozciągnąć na całe 
Niemcy. 

Również Turyngia potrzebuje środków unijnych i państwo-
wych, żeby zainwestować w  innowacyjne technologie oraz 
w rozbudowę technologii produkcji wodoru. W tym temacie 
nie ma pytania „albo, albo”, lecz chodzi o wspólną strategię 
dla udanej restrukturyza-
cji energetyki w Niemczech. 
Na koniec swojej wypowie-
dzi podkreśliła, że w całych 
Niemczech, w  przemy-
śle węglowym jest zatrud-
nionych 20.000 pracow-
ników, natomiast w  samej 
Turyngii, w przemyśle zwią-
zanym z odnawialnymi źró-
dłami energii pracuje aktu-
alnie już 60.000 pracow-
ników. 

Krytyczny głos w tej dysku-
sji zajął premier Saksonii 
Michael Kretschmer (CDU), 

który powiedział, że po wyborach do parlamentu niemiec-
kiego potrzebna będzie chwila prawdy. Wprawdzie nie pod-
lega dyskusji, że potrzeba jest coraz więcej energii odnawial-
nej, ale czy to wystarczy, żeby zapewnić Niemcom bezpie-
czeństwo energetyczne, tego już nie jest pewien. Tak więc 
temat restrukturyzacji energetycznej, z niszowego projektu, 
urósł do ogólnonarodowego zadania. 

Kolejni prelegenci, głównie z  przemysłu, przedstawili kon-
kretne projekty skupione na wykorzystaniu zielonego 
wodoru. 

Hans-Joachim Polk, członek zarządu firmy Technik der 
VNG AG, omówił zrealizowany projekt „Energiepark Bad 
Lauchstädt”. W  tym projekcie zbadano produkcję, składo-
wanie, transport oraz ekonomiczne wykorzystanie zielonego 
wodoru w  rzeczywistych warunkach produkcji przemysło-
wej. Ekologiczny wodór jest kluczowym nośnikiem energii 
dla pomyślnej realizacji transformacji energetycznej.

Wodór wytwarzany z  odnawialnej energii elektrycznej za 
pomocą elektrolizy, jest przyjazny dla środowiska i łatwy do 
magazynowania. Może być wykorzystywany na wiele sposo-
bów: do zaopatrywania w  energię elektryczną lub cieplną, 
w  mobilności, a  nawet w  przemyśle chemicznym. Zielony 
wodór może w ten sposób kompensować wahania pogodowe 
w  produkcji energii słonecznej i  wiatrowej oraz umożliwia 
przede wszystkim efektywne sprzężenie sektorowe, które 
można zastosować na terenie całych Niemiec.  

Udane połączenie produkcji, transportu, magazynowania, 
wprowadzania do obrotu i wykorzystania zielonego wodoru 
uważa się tutaj za główny element bezpiecznego, zrówno-
ważonego i ekonomicznego zaopatrzenia w energię w przy-
szłości.

Bardzo ciekawą prezentację miał też przedstawiciel firmy 
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas mbH, pan Dirk Hünlich, 
który omówił proces „strategicznego planowania infrastruk-
tury gazowej”, a w szczególności zbudowanie wydajnej sieci 
transportu mieszanki gazu, a docelowo wodoru, w terminie 
do 2050 roku. 

Inwestowanie w  odnawialne źródła 
energii i  efektywność energetyczną 
jest obecnie najbardziej opłacalnym 
sposobem na osiągnięcie zrównowa-
żonych dostaw energii, a  jednocze-
śnie naszą gwarancją zrównoważo-
nej gospodarki

fot. W. Ocytko



Wykonane studium potwierdziło, że 
Niemcy są gotowi na przyszłość. 

W  pierwszym etapie przez infrastruk-
turę gazową będzie transportowany 
w  100% gaz ziemny, w  kolejnym eta-
pie mieszanka około 20-30% wodoru 
(H2) i gazu ziemnego, a docelowo 100% 
wodoru (H2). Obecna sieć rozdzielcza, 
jest w 100% gotowa na transport wodoru 
(H2). Konieczne będzie jedynie dostoso-
wanie urządzeń pomiarowych, których 
wymiana może nastąpić w  ramach pla-
nowanych przeglądów. Ta sieć może być 
zaczątkiem europejskiej sieci do trans-
portu wodoru. 

Przedsiębiorcy zwrócili uwagę i  nale-
gali na konieczność odbiurokratyzowa-
nia wydawania decyzji i  zezwoleń, opra-
cowania strategicznego planu działa-
nia, nie tylko dla Wschodnich Niemiec, 
lecz dla całych Niemiec, który zapewni 
przedsiębiorcom większe bezpieczeństwo 
przy podejmowaniu decyzji związanych 
z inwestowaniem w nowe przedsięwzięcia. 
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Zielony wodór może kompensować wahania pogo-
dowe w  produkcji energii słonecznej i  wiatrowej 
oraz umożliwia przede wszystkim efektywne sprzę-
żenie sektorowe, które można zastosować na tere-
nie całych Niemiec

fot. W. Ocytko

REKLAMA

W  trakcie forum prezentacje mieli również przedstawi-
ciele nauki oraz organizacji przedsiębiorców. Bardzo inte-
resujące były też prezentacje start up’ów, działających 
w  tematyce energii odnawialnej oraz technologii pro-
dukcji wodoru. Więcej informacji w  powyższym tema-
cie znajduje się na stronie: https://www.ostdeutsches-
energieforum.de, 10. Ostdeutsches Energieforum (10-te 
Wschodnioniemieckie Forum Energetyczne).

mgr inż. Wiesław Ocytko 
V-ce Przewodniczący OPZL

Właściciel firmy
Technik Transfer & Consulting 
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OPZL: Pani Dyrektor, czym jest 
Centrum Liderów Biznesu?

Tatiana Ronginska: CLB jest inicja-
tywą integracji działań w dwóch kierun-
kach: świadczenia usług konsultingo-
wych dla Liderów Biznesu oraz wcze-
snego odkrywania potencjału lider-
skiego wśród młodzieży. Nasze motto: 
Dostrzec talent – rozwinąć poten-
cjał! Wydobyć światło!

Czy może Pani przybliżyć nam 
strukturę CLB?

CLB UZ składa się z trzech sekcji:

Sekcja 1 to Ośrodek Diagnostyki 
Psychologicznej potencjału kadrowego 
firm (ODP); Sekcja 2 to Szkoła Młodych 
Liderów (SML); 

Natomiast tuż obok sekcji o charakterze 
społeczno-biznesowym w  ramach 
naszego Centrum funkcjonuje również 
Ogólnouczelniane Laboratorium Analiz 
Geoprzestrzennych (OLAG).   

Jaki jest cel działania tych sekcji? 

Centrum Liderów Biznesu zostało powo-
łane w celu: 
świadczenia usług konsultingowych 
i  coachingowych w  zakresie psycholo-
gicznej diagnozy potencjału kadrowego, 
dostosowanej do indywidualnych 
potrzeb firm;
integracji twórczego potencjału mło-
dzieży poprzez wczesne wyłonienie 
i wspieranie „elity intelektualnej” miasta 
Zielona Góra i  regionu lubuskiego oraz 
przygotowanie młodzieży do pełnienia 
roli lidera w  biznesie i  różnych obsza-
rach życia społecznego;
zbudowania Platformy Porozumienia 
Międzypokoleniowego w  Biznesie 
poprzez proces transmisji międzypoko-
leniowej pomiędzy liderami pracują-
cymi w  biznesie a  potencjalnymi mło-
dymi liderami;

Zielonogórski uniwersytet dostrzega talenty
Z  dniem 1 czerwca na Uniwersytecie Zielonogórskim na mocy uchwały nr 229 senatu UZ z  dnia 26 maja 2021 powstało Centrum 
Liderów Biznesu (CLB). CLB zostało powołane w strukturze organizacyjnej pionu Prorektora ds. Współpracy z Gospodarką dr hab. Marii 
Mrówczyńskiej, prof. UZ. Do rozmowy o powstałym Centrum zaprosiliśmy Dyrektora Centrum Liderów Biznesu dr hab. Tatianę Ronginską.

realizacji analiz i  opracowań w  ramach 
Ogólnouczelnianego Laboratorium 
Analiz Geoprzestrzennych w tym plano-
wania przestrzennego i urbanistyki, sys-
temów informacji przestrzennej.

Pani Dyrektor, naszymi czytelni-
kami są przede wszystkim ludzie 
biznesu oraz osoby, które planują 
założyć swoje działalności gospo-
darcze. W jaki sposób może odna-
leźć się w  tym projekcie lubuski 
przedsiębiorca, w  jaki sposób 
możecie zainteresować go Waszą 
ofertą?

Centrum Liderów Biznesu planuje sze-
reg konkretnych działań dla 
przedsiębiorców:
kompleksową usługę konsultingową – 
w ramach Konsultacyjnej Strefy dla 
Biznesu (KSB) pracodawca otrzyma 
usługę związaną z diagnozą problemów 
firmy, a na jej podstawie zaproponujemy 
program naprawczy w  formie działań 
szkoleniowych, dostosowanych do 
potrzeb firmy;
przedsiębiorca uzyska wsparcie w sytu-
acjach trudnych, kiedy następuje spadek 
motywacji pracowników lub pojawiają 
się sytuacje kryzysowe w przestrzeni ich 
życia lub wtenczas, kiedy pracownik 
odchodzi na emeryturę;
przedsiębiorca będzie mógł uzyskać 
indywidualny plan rozwojowy, program 
rekrutacji sprofilowanej za pomocą 
dedykowanych narzędzi diagnostycz-
nych, dostosowanych do stanowiska, 
zadań i charakteru pracy i branży; 
proponujemy opracowanie układu war-
tości, które są kluczowym czynnikiem 
w  budowaniu korzystnego klimatu 
organizacyjnego;
proponujemy programy szkoleniowe, 
które wzmacniają lojalne zachowania 
pracowników;

przedsiębiorca uzyska pomoc w zakresie 
ustalenia korzystnego dla zdrowia 
balansu pomiędzy życiem a  pracą, co 
zwiększa komfort życia oraz wydolność 
pracownika;

Warto dodać, że Strefa Konsultacyjna 
Ośrodka Diagnostyki Psychologicznej 
CLB UZ bierze odpowiedzialność za 
jakość usług i  gwarantuje „stały serwis 
informacyjno-wspierający”.

Dr hab. Tatiana Ronginska, 
prof. UZ

Dyrektor CLB UZ
Tel. 601572501

e-mail: CLB@adm.uz.zgora.pl

Dr Artur Doliński
Zastępca Dyrektora ds. Projektów 

CLB UZ
Tel. 531466999

e-mail: CLB@adm.uz.zgora.pl

Dr hab. inż. Anna Bazan-
Krzywoszańska, prof. UZ

Kierownik Sekcji Ogólnouczelnianego 
Laboratorium Analiz 

Geoprzestrzennych CLB UZ
Tel. 505088444

e-mail: CLB-olag@admin.uz.zgora.pl
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Strategia rozwoju 
firm MŚP w oparciu 
o wartości

Jeżeli jesteś szczęśliwym i spełnionym przedsiębiorcą, 
którego firma z pasją pracuje każdego dnia, to czytanie 
tego artykułu może Ci się nie przydać. Ale, jeżeli szukasz 
odpowiedzi na pytanie, jak dojść do takiego stanu, 
to opisane poniżej cechy przywództwa opartego 
na wartościach mogą być przydatną wskazówką dla 
ciebie. W  artykule tym opisuję uważaną obecnie na 
świecie, za najskuteczniejszą metodę zarządzania 
i strategicznego rozwoju firm i karier.

Droga do spełnienia i satysfakcji

Szczęście człowieka określa to, czy ma 
możliwość decydowania o tym, co jest 
dla niego ważne i czy może postępować 
w zgodzie z tym. Za pasję i satysfakcję 
odpowiada kroczenie drogą do wyma-
rzonego celu/ wizji. Spełnienie poja-
wia się wówczas, kiedy realizujemy 
sens swojego istnienia. Świadome 
zastosowanie tych zasad tworzy strate-
gię rozwoju firmy i kariery.

W  tym celu musimy określić, kim 
jesteśmy (wartości), po co istniejemy 
(misja) i dokąd zmierzamy (wizja). 

Zdefiniowanie misji, wizji i  war-
tości oraz dzielenie się nimi z  całym 
zespołem, jest przeznaczeniem inno-
wacyjnych, kreatywnych i  ambitnych 
organizacji. Uzyskują one wzmocnie-
nie zaangażowania, odpowiedzialno-
ści i  chęci lepszej współpracy wśród 
wszystkich pracowników. Realizowane 
na co dzień, stanowią esencję kultury 
organizacyjnej, wpływają na świa-
dome i nieświadome zachowania oraz 
kreują pożądane nawyki. 

Wartości i zachowania w firmie

Wartości są naszymi najbar-
dziej naturalnymi i  skutecznymi 
wewnętrznymi motywatorami. 
Firmy kierujące się wartościami 
przodują na rynku w  dłuższej 
perspektywie. Co więcej cieszą 
się małą rotacją kadr, wysokim 
zaangażowaniem oraz zadowo-
leniem pracowników, a ich dzia-
łalność przynosi korzyści społe-
czeństwu.

Naturalnym jest, że liderzy odwołują 
się do własnych wartości przy definio-
waniu misji, wizji czy podejmowaniu 
codziennych decyzji. Należy jednak 

zadbać o  to, aby wartości były znane 
i  wyrażane przez wszystkich pracow-
ników w firmie czy organizacji. W tym 
celu należy zdefiniować pożądane 
zachowania i nawyki dla pracowników 
na wszystkich stanowiskach.

Po co Misja?

Ja rozumiem misję jako cel ist-
nienia, powód, dla którego 
firma istnieje. Do prawidłowego 
określenia Misji niezbędne jest 
uprzednie zdefiniowanie kluczo-
wych wartości organizacji. 
Dlaczego Misja jest taka ważna 
w życiu i pracy każdego z nas? 
W praktyce wskazuje bowiem pracow-
nikom, partnerom i społeczeństwu 
sens istnienia firmy i to na czym kon-
centruje się działalność biznesowa, 
aby być użytecznym dla odbiorców 
i społeczeństwa. Pomaga w podejmo-
waniu decyzji. Umożliwia odczuwanie 
pasji i radości. Zwiększa zaangażowa-
nie oraz efektywność pracowników. 

Czym jest Wizja?

Wizję postrzegam jako miej-
sce w  przyszłości, które określa 
rezultat naszych działań. Znając 
wartości i misję, możemy precy-
zyjnie określić to miejsce i drogę 
do niego.

Wizja z  definicji musi być atrakcyjna 
dla wszystkich pracowników, aby świa-
domie i z chęcią podejmowali wysiłek 
każdego dnia. Dobrze zdefiniowana 
wizja jest niczym obraz, który możemy 
„namalować” w głowie rozmówcy jed-
nym zdaniem. Oczywiście sztuka ta 
nie jest łatwa, ale warta wysiłku, gdyż 
dobra wizja pozwala określić cele dla 
organizacji i  dla każdego z  pracowni-
ków, zarówno jakościowe i  ilościowe. 
Umożliwia określenie niezbędnych 

zasobów do osiągnięcia wizji, w  tym 
kompetencji, technologii, inwestycji, 
strategii marketingowej etc. 

W  trudnych czasach i  przy ciągłych 
zmianach, zdefiniowanie i  realizowa-
nie misji, wizji i wartości staje się dzia-
łaniem strategicznym, aby nie zgubić 
drogi. W  przypadkach, w  których nie 
są one jasne i poprawnie zdefiniowane, 
kurs będzie niekonsekwentny i  nie-
rzadko kończy się w  najgorszy, moż-
liwy sposób: zniknięcie biznesu lub 
utrata sensu życia.

Podczas wieloletniej praktyki zauwa-
żyłem, że wiele firm nie realizuje swo-
jej misji, wizji i  wartości, bądź tak 
naprawdę nigdy nie mieli ich zdefinio-
wanych.

A  czy Ty w  swojej firmie określiłeś 
Misję, Wizję i  pożądane zachowania 
wynikające z Wartości?

Grzegorz Żołędziewski 
konsultant biznesowy, ekspert 

w dziedzinie przywództwa 
i strategii rozwoju firm w oparciu 

o wartości. Wiedzę i bogate 
doświadczenie w tym obszarze 

uzyskał biorąc udział w zarządzaniu 
znanymi, międzynarodowymi 

firmami przez okres ponad 20 lat.
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Celem ww. projektu jest wypracowanie, a następnie wdro-
żenie modelu współpracy i  koordynacji w  obszarze ucze-
nia się przez całe życie na poziomie centralnym i regional-
nym. Dlatego do współpracy w ramach ww. projektu zostali 
zaproszeni przedstawiciele z szesnastu województw. 

Zarząd Województwa Lubuskiego powierzył koordynację 
ww. działań w naszym regionie Wojewódzkiemu Urzędowi 
Pracy w Zielonej Górze.   

Projekt „własny” 
województwa 
lubuskiego

Przez najbliższe pięć 
lat Wojewódzki Urząd 
Pracy w  Zielonej Górze 
w  latach 2022-2026 
będzie realizował pro-
jekt „własny”, którego 

celem będzie lepsze dopasowanie kształcenia zawodowego 
do rynku pracy oraz upowszechnienie idei uczenia się przez 
całe życie mieszkańców Województwa Lubuskiego poprzez 
stworzenie zaplecza instytucjonalnego na rzecz koordyna-
cji procesu edukacji i uczenia się przez całe życie.

Zapleczem instytucjonalnym dla koordynacji ww. działań 
będzie Wojewódzki Zespół Koordynacji (WZK) zło-
żony m.in. z  przedstawicieli lubuskich instytucji oświaty, 
rynku pracy i  gospodarki oraz instytucji dialogu społecz-
nego. WZK to ciało opiniodawczo-doradcze dla Zarządu 
Województwa Lubuskiego uczestniczące w  koordynacji 
wdrażania ZSU 2030 na poziomie regionu. Do zadań WZK 
należeć będzie:

wspieranie polityki edukacyjnej regionu na potrzeby przy-
gotowania kadr dla gospodarki regionu i uczenia się przez 
całe życie;

koordynacja działań w  zakresie doradztwa zawodowego 
w regionach dla uczniów, studentów oraz osób dorosłych;

promocja kształcenia zawodowego oraz idei uczenia się 
przez całe życie.

Wojewódzki Zespół Koordynacji podejmie się dzia-
łania, którego celem głównym będzie opra-
cowanie REGIONALNEGO PROGRAMU 
WDROŻENIOWEGO ZSU 2030. WZK będzie miał za 
zadanie opracować i wdrożyć Program Wdrożeniowy tak, 
aby odnieść go do realiów województwa lubuskiego, dla-
tego kluczowe będzie doprecyzowanie kierunków dzia-
łań, wskazanych w ZSU 2030 w następujących obszarach 
oddziaływania:
1.	 Umiejętności podstawowe, przekrojowe i  zawodowe 

dzieci, młodzieży i osób dorosłych.
2.	 Rozwijanie umiejętności w edukacji formalnej – kadry 

zarządzające.
3.	 Rozwijanie umiejętności w edukacji formalnej – kadry 

uczące.
4.	 Rozwijanie umiejętności poza edukacją formalną.
5.	 Rozwijanie i wykorzystywanie umiejętności w miejscu 

pracy.
6.	 Doradztwo zawodowe.
7.	 Współpraca pracodawców z edukacją formalną i poza-

formalną.
8.	 Planowanie uczenia się przez cale życie i potwierdza-

nie umiejętności.

BIURO KOORDYNACJI

Działalność WZK będzie wspierana przez biuro koordynacji 
zlokalizowane w Wojewódzkim Urzędzie Pracy w Zielonej 
Górze. Do zadań biura koordynacji należeć będą m.in.:
integracja interesariuszy z  obszaru uczenia się przez całe 
życie w regionie,
obsługa merytoryczna i organizacyjno-techniczna WZK,
aktywność na rzecz realizacji działań własnych regionu,
bieżąca współpraca z zespołem projektowym w MEiN.

Hanna Charemsa
Starszy inspektor wojewódzki

Wojewódzki Urząd Pracy w Zielonej Górze
tel. 68 456 56 31

email: h.charemsa@wup.zgora.pl

Będzie się działo, czyli uczymy się przez całe życie

PROJEKT SYSTEMOWY MINISTERSTWA EDUKACJI I NAUKI

Od kilku lat w naszym województwie podejmujemy szereg działań, aby dopasować system kształcenia do 
potrzeb rynku pracy. Dzięki realizacji projektu pn. „Wsparcie i rozwój mechanizmów współpracy i koordynacji 
na szczeblu krajowym i regionalnym w zakresie uczenia się przez całe życie (edukacja formalna, edukacja 
pozaformalna i uczenie się nieformalne)”, Ministerstwo Edukacji i Nauki wraz z Województwem Lubuskim 
zwiększy ilość tych działań, usystematyzuje ich przebieg i uskuteczni efekt.

Wojewódzki Urząd Pracy w  Zielonej Górze 
w  latach 2022-2026 będzie realizował projekt 
„własny”, którego celem będzie lepsze dopasowa-
nie kształcenia zawodowego do rynku pracy oraz 
upowszechnienie idei uczenia się przez całe życie 
mieszkańców Województwa Lubuskiego
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Odpowiedzialność
członków zarządu 
i rad nadzorczych – zasada 
biznesowej oceny sytuacji

Projekt ustawy o  zmianie Kodeksu Spółek Handlowych 
przewiduje m.in. istotną zmianę zasad odpowiedzialności 
członków zarządu i  rad nadzorczych. Proponowane zmiany 
zmierzają do ograniczenia odpowiedzialności za szkodę 
powstałą po stronie spółki. Co ulegnie zmianie?

Obecnie trwają prace legisla-
cyjne nad rządowym projektem 

ustawy o  zmianie Kodeksu Spółek 
Handlowych oraz niektórych innych 
ustaw. Założeniem nowelizacji jest 
wprowadzenie do polskiego ustawo-
dawstwa tzw. prawa holdingowego 
oraz zwiększenie efektywności rad 
nadzorczych spółek kapitałowych. 
Jedną z ciekawszych zmian jest wpro-
wadzenie zasady biznesowej oceny 
sytuacji (ang. Business Judgement 
Rule), mającej zastosowanie w  przy-
padku ustalania zasad odpowiedzial-
ności za szkodę wyrządzoną spółce 
przez członków zarządu i  rad nad-
zorczych.

Naruszenie konkretnej normy 
prawnej

Obecnie o  pociągnięciu członka 
organu do  odpowiedzialności decy-
duje formalne naruszenie konkret-
nej normy prawnej. Na skutek roz-
woju orzecznictwa Sądu Najwyższego 
reguła ta zaczęła ewoluować w  kie-
runku dopuszczalności pociągnięcia 
do odpowiedzialności członków orga-
nów spółki również na wypadek braku 
zachowania staranności wynikającej 
z  zawodowego charakteru ich odpo-
wiedzialności (np. Sąd Najwyższy 
w wyroku z dnia 24.07.2014r. w spra-
wie II CSK 627/13).

Zwiększone rygory czy łatwiej-
sze podejmowanie decyzji?

Planowana zmiana zasad odpowie-
dzialności członków zarządu i  rad 
nadzorczych za szkodę wyrządzoną 
spółce ma sprowadzać się do oparcia 
ich odpowiedzialności na  tzw.  zasa-
dzie biznesowej oceny sytuacji (ang. 

Business Judgement Rule). Intencją 
ustawodawcy jest wyłączenie odpo-
wiedzialności za szkodę wyrzą-
dzoną spółce wskutek decyzji orga-
nów, które okazały się błędne, o  ile 
były one podejmowane w  granicach 
uzasadnionego ryzyka biznesowego 
w oparciu o adekwatne do okoliczno-
ści informacje.

Zasada biznesowej oceny sytuacji 
znajdzie odzwierciedlenie w  treści 
art. 293 § 3 KSH, zgodnie z  którym 
członek zarządu i rady nadzorczej nie 
narusza obowiązku dołożenia staran-
ności wynikającej z zawodowego cha-
rakteru działalności, jeżeli postępując 
w sposób lojalny wobec spółki, działa 
w  granicach uzasadnionego ryzyka 
gospodarczego, w  tym na podsta-
wie informacji, analiz i  opinii, które 
powinny być w  danych okoliczno-
ściach uwzględnione przy dokonywa-
niu starannej oceny. 

Nowe reguły ustalenia odpowie-
dzialności członków organów spółek 
kapitałowych pozwolą na wyłącze-
nie odpowiedzialności za wyrządzoną 
szkodę na skutek podjętych decyzji, 
o  ile ich podjęcie nastąpiło w  grani-
cach uzasadnionego ryzyka w oparciu 
o adekwatne informacje. Oznacza to, 
że działanie członków organów spółki 
nie będzie oceniane przez pryzmat 
rezultatów. Istota oceny będzie spro-
wadzała się do oceny trybu podejmo-
wania decyzji – na moment podej-
mowania decyzji i okoliczności temu 
towarzyszących.

Ekspertyza ponad wszystko

Ustawodawca dopuszcza na szeroką 
skalę możliwość pomyłek bizneso-
wych pod warunkiem, że ich podjęcie 

było poprzedzone odpowiednim roze-
znaniem. W  praktyce sprowadza się 
to do konieczności poprzedzenia 
działań organów spółek kapitałowych 
uzyskaniem opinii i ekspertyz – wie-
dza ekspercka na dany temat pozwoli 
na uzyskanie narzędzia wyłączają-
cego odpowiedzialność za powstałą 
szkodę, niezależnie od konsekwencji 
następstw podjętych decyzji.

Proponowaną zmianę trudno jest 
ocenić jednoznacznie. Nowa regula-
cja stwarza łatwy sposób na uniknię-
cie odpowiedzialności za powstałą 
szkodę oraz rodzi ryzyko tworze-
nia opinii i  ekspertyz na zamówie-
nie. Jednocześnie rodzi ryzyko ogra-
niczonej ochrony właścicieli spółki, 
których managerowie będą oceniani 
– nie jak dotąd – przez pryzmat wyni-
ków, a  starań i  dobrych chęci przy 
podejmowaniu ryzykownych decyzji 
biznesowych.

Sławomir Wojciechowski
Radca prawny, certyfikowany 

księgowy, mediator. Absolwent 
studiów Executive MBA. 

Specjalista z zakresu prawa 
spółek, prawa gospodarczego 

i procesów restrukturyzacyjnych. 
Zawodowo zaangażowany 

w obsługę biznesu.
www.kancelaria-wojciechowski.pl



BIZNES LUBUSKI | 33

Do tej pory oddziały ZUS w  Gorzowie Wielkopolskim 
i  Zielonej Górze w  ramach wszystkich odsłon „Tarczy 
Antykryzysowej” udzieliły wsparcia na kwotę ponad 538 
mln zł. Suma umorzonych składek przekroczyła 378 mln 
zł, a  wypłacone świadczenia postojowe to blisko 160 mln 
zł. To jednak nie koniec wsparcia z Zakładu Ubezpieczeń 
Społecznych. 

Nadal można składać wnioski o  świadczenie 
postojowe i  jego kontynuację. Dotyczy to zarówno 
przedsiębiorców, jak i  osób wykonujących umowy 
cywilnoprawne.

Jest to świadczenie w wysokości 2 080 zł lub 1 300 zł, które 
ma zrekompensować utratę przychodów z  prowadzonej 
działalności gospodarczej i może być wypłacone nawet do 
pięciu razy. To ile, świadczeń postojowych będzie przysłu-
giwało danemu przedsiębiorcy, będzie zależało od kodu 
PKD działalności. Pięciokrotnie świadczenie postojowe 
mogą pobrać m.in. osoby prowadzące salony kosmetyczne, 
fryzjerskie, sklepy meblowe, budowlane i prowadzące han-
del detaliczny w  galeriach handlowych. Warunkiem jest 
rozpoczęcie prowadzenia działalności przed 1 kwietnia 
2020 r. Przedsiębiorąca nie może mieć też innego tytułu do 
ubezpieczeń społecznych, chyba że równocześnie podlega 
ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z tytułu prowa-
dzenia pozarolniczej działalności gospodarczej. 
Świadczenie postojowe w wysokości 1 300 zł może otrzy-
mać przedsiębiorca, który rozlicza podatek kartą podat-
kową oraz jest zwolniony z  opłacania podatku VAT. Aby 
skorzystać ze wsparcia po raz kolejny należy złożyć oświad-
czenie, że sytuacja materialna wykazana we wcześniejszym 
wniosku nie uległa poprawie. Ocenia to sam przedsię-
biorca. Wnioski o świadczenie postojowe lub jego kontynu-
ację można składać do 3 miesięcy od zniesienia stanu 
epidemii.

Płatnicy, którzy mają zaległości w opłacaniu składek 
od stycznia 2020 r., mogą zwrócić się o  odstąpienie 
od odsetek.

Ta forma pomocy skierowana jest do wszystkich, bez 
względu na wielkość przedsiębiorstwa i  liczbę zatrudnia-
nych osób, którzy przez COVID-19 mają problemy z termi-
nowym opłacaniem składek ZUS. Odstąpienie od odsetek 
możliwe jest wyłącznie, gdy składki zostały już opłacone, 
jednak po ustawowym terminie płatności, co spowodowało 
naliczenie odsetek za zwłokę. Dzięki tej uldze nie trzeba 
płacić odsetek za zwłokę od opłaconych składek. Aby sko-
rzystać z ulgi należy złożyć wniosek o nazwie RDO. 

Wszelkie wnioski dotyczące ulg w  ramach „Tarczy 
Antykryzysowej” należy składać wyłącznie elektronicz-
nie poprzez Platformę Usług Elektronicznych ZUS (PUE). 
W  przypadku wątpliwości odnośnie wniosku i  zawartych 
w nim informacji, ZUS skontaktuje się e-mailem lub tele-
fonicznie. Decyzja zostanie zamieszczona na profilu PUE 
ZUS lub przesłana pocztą. Od niekorzystnej decyzji można 
się odwołać. W tym celu należy złożyć wniosek do Prezesa 
ZUS o ponowne rozpatrzenie sprawy. Wystarczy, w ciągu 
14 dni złożyć pismo w tej sprawie do placówki ZUS. 

Agata Muchowska

Od 2016 r. regionalna rzecz-
niczka prasowa ZUS wojewódz-
twa lubuskiego. 

Przedsiębiorco, ucierpiałeś z powodu COVID-19? 
Cały czas możesz starać się o wsparcie z ZUS!
Choć nie można już skorzystać ze zwolnienia ze składek, ZUS oferuje inne formy pomocy przedsiębiorcom. 
W  dalszym ciągu można starać się o  świadczenie postojowe, rozłożenie zadłużenia na raty bez odsetek 
i opłaty prolongacyjnej lub zmianę terminu opłaty składek.
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abas Business Solutions Poland

abas Business Solutions Poland należy do globalnej Grupy abas, jednej z  czołowych i światowych 
dostawców oprogramowania klasy ERP. abas Business Solutions Poland to pionier w rozwiązaniach 
usprawniających cyfryzację przedsiębiorstw produkcyjnych w Polsce, który oferuje elastyczne rozwiązania 
ERP dla przedsiębiorstw średniej wielkości, które często są liderami w swoich branżach.

Adres: ul. Wojska Polskiego 43 lok. 4, 65-764 Zielona Góra
Tel. +48 (0) 32 797 63 90, e-mail: marketing@abas-poland.com
www.abas-poland.com

Nowe firmy członkowskie
Organizacji Pracodawców Ziemi Lubuskiej

|  www.opzl.pl/czlonkostwo

KM Świejkowski Kancelaria Finansowa Sp. z o.o.

KM Świejkowski Kancelaria Finansowa specjalizuje się w doradztwie finansowym i gospodarczym 
dopasowanym do indywidualnych potrzeb i możliwości klienta. Kadra posiada wieloletnie doświadczenie 
w bankowości, ochronie środowiska oraz wykorzystywaniu technologii użytkowych. Celem Kancelarii jest 
zapewnienie usługi na najwyższym poziomie i wskazanie odpowiedniej drogi rozwoju. Firma pełni usługi 
w zakresie: doradztwo finansowe, faktoring, leasing, doradztwo w zakresie fotowoltaiki.

Adres: ul. Boh. Westerplatte 44, 65-001 Zielona Góra
Tel. 782 893 002, e-mail: kontakt@kmswiejkowski.pl
www.kmswiejkowski.pl

NATA SERVICE Sp. z o.o.

NATA SERVICE Sp. z o.o. zajmuje się wykonywaniem usług porządkowych oraz usług ochrony osób i  
mienia na terenie województw: lubuskie i wielkopolskie. NATA SERVICE  doradza, zarządza  oraz zapewnia 
wykonanie usług porządkowych i usług ochrony osób i mienia na najwyższym poziomie. Partnerstwo, 
zaufanie i bezpieczeństwo to domena firmy NATA SERVICE. NATA SERVICE Sp. z o.o. udziela swoim 
klientom ulgi na PFRON na poziomie ok.50 %

Adres: ul. Sulechowska 4a, lok. 610, 65-119 Zielona Góra
Tel. 790 348 644, e-mail: nata@nata-service.pl
www.nata-service.pl

STAR LINES Sp. z o.o.

STAR LINES Sp. z o.o. zajmuje się udzielaniem licencji, projektowaniem opakowań, produkcją i dystrybu-
cją  artykułów upominkowych: karnetów okolicznościowych, kubków, torebek prezentowych, zaproszeń. 
W ofercie firmy znajdują się gotowe zestawy prezentowe na różne okazje. Znakiem rozpoznawczym STAR 
LINES jest rysunkowa seria z misiem Your Lovely Bear oraz zdjęciowa seria karnetów ślubnych Wedding 
Moments.  STAR LINES realizuje również szkolenia językowe pod szyldem MARGARET ENGLISH SCHOOL.

Adres: ul. Fajansowa 35, 65-954 Zielona Góra
Tel. 604 084 808, 608 57 07 57 e-mail: info@starlines.pl, info@margaretenglish.com 
www.starlines.pl   www.margaretenglish.com
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cnwmedia.pl

Pod marką cnwmedia.pl kryje się jedyna w regionie lubuskim agencja oferująca usługi w zakresie 
projektowania dźwięku: audio branding, udźwiękowienie urządzeń i aplikacji, produkcja podcastów oraz 
dżingli radiowych. Ponad 20 lat doświadczeń dźwiękowych i muzycznych, we współpracy z najlepszymi 
kompozytorami i producentami, radiowcami oraz podcasterzami. Nie masz jeszcze swojego wyjątkowego 
i niepowtarzalnego brzmienia? Odezwij się, a cnwmedia.pl sprawi, że Twoja marka będzie brzmiała pięknie!

Adres: Bohaterów Westerplatte 19/33, 65-034 Zielona Góra
tel. 669 48 18 18, e-mail: hello@cnwmedia.pl
www.cnwmedia.pl

Nowe firmy członkowskie
Organizacji Pracodawców Ziemi Lubuskiej

|  www.opzl.pl/czlonkostwo

MAK PRODUKT POLSKA Bartosz Makowczyński

MAK PRODUKT POLSKA od 11 lat na rynku polskim, właściciel linii produktów “NOSO.STORE”. 
Z innowacyjnym technologicznie podejściem firma MAK PRODUKT produkuje akcesoria do 
rowerów sportowych. Z pasji do sportów rowerowych tworzone są produkty wysoce zaawansowane 
technologicznie. Współpracują z producentami rowerów i motocykli oraz ze stacjonarnymi sklepami 
i serwisami rowerowymi. Dla Podmiotów nie związanych z branżą rowerową świadczą usługi cięcia 
i grawerowania laserowego itp. Laserzgora.pl

Adres: ul. Osadnicza 35, 65-785 Zielona Góra
Tel. 503-028-494, e-mail: biuro@bike-protection.pl
www.noso.eu,  noso.store,  laserzgora.pl

JAWASOFT S.C. JACEK ZBOROWSKI, WALDEMAR KARAŚ

Firmę JAWASOFT tworzy doświadczony zespół specjalistów, którzy od kilkunastu lat realizują projekty na pol-
skim rynku IT. Zakres świadczonych usług obejmuje m.in.: wdrażanie systemów ERP, outsourcing IT, projek-
towanie i programowanie aplikacji dedykowanych, integracje systemów oraz kompleksową informatyzację 
firm. JAWASOFT cechuje odpowiedzialne podejście do rozwiązywania problemów, pomysłowość i skuteczne 
rozwiązania. Motto firmy brzmi: “Jakość jest wtedy, gdy wracają do nas klienci, a nie towary”.

Adres: ul. Działkowa nr 12, 65-767 Zielona Góra
Tel. + 48 501 030 431, e-mail: biuro@jawasoft.pl
www.jawasoft.pl    www.jawait.pl
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Czy pracownik po okresie niezdolności do 
pracy powyżej 30 dni, spowodowanej chorobą, 
może skorzystać z urlopu wypoczynkowego bez 
uprzedniego wykonania badań kontrolnych?

Przepisy odnoszące się do zasad udzielania urlopu wypo-
czynkowego wskazują, że urlop ten powinien być udzie-
lany pracownikowi zgodnie z planem urlopów (art. 163 
§ 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz. 
U. z 2020, poz. 1320 t.j.), a jeżeli plan taki nie jest two-
rzony - w  terminie uzgodnionym z  pracownikiem (art. 
163 § 11 k.p).

Sytuacje, które powodują obligatoryjne przesunięcie 
urlopu wypoczynkowego zostały określone w  art. 165 
k.p. (wśród nich wymienia się czasową niezdolność do 
pracy wskutek choroby).

Natomiast zgodnie z  art. 229 § 2 zdanie drugie k.p.: 
W  przypadku niezdolności do pracy trwającej dłużej 
niż 30 dni, spowodowanej chorobą, pracownik podlega 
ponadto kontrolnym badaniom lekarskim w  celu usta-
lenia zdolności do wykonywania pracy na dotychczaso-
wym stanowisku.

Początkowo w  doktrynie, 
orzecznictwie, jak również 
w stanowisku PIP uznawano, że 
nie jest możliwe udzielenie pra-
cownikowi urlopu wypoczynko-
wego bezpośrednio po okresie nie-
zdolności do pracy trwającej dłu-
żej niż 30 dni, spowodowanej cho-
robą pracownika, bez uprzed-
niego skierowania go na kontro-
lne badania lekarskie. 

Powyższy pogląd został jednak 
zmieniony w  związku z  wydanym 
w dniu 20 marca 2008 r. wyrokiem 
Sądu Najwyższego (sygn. akt II PK 
214/07), który wskazał, że: „Nie jest 
sprzeczne z  przepisami prawa pracy 
(art. 165 § 1 i art. 229 § 2 k.p.) rozpoczę-
cie zaplanowanego urlopu wypoczynkowego 
bezpośrednio po ustaniu niezdolności do 
pracy spowodowanej chorobą pracownika, 
która trwała dłużej niż 30 dni.” 

Państwowa Inspekcja Pracy odpowiada na 
pytania przedsiębiorców
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Takie też stanowisko prezentowane jest przez PIP i zostało 
określone w  stanowisku Komisji Prawnej Głównego 
Inspektora Pracy z dnia 23 kwietnia 2009 r. Podniesiono, że 
inne są cele, które spełnia urlop wypoczynkowy, inny nato-
miast jest cel kontrolnych badań lekarskich. Kontrolne bada-
nia lekarskie są niezbędne przed dopuszczeniem pracownika 
do pracy i są związane z bezpieczeństwem pracy. Mają rów-
nież na celu sprawdzenie, czy długotrwała niezdolność do 
pracy nie spowodowała ograniczenia wymaganej sprawności 
organizmu pracownika przy wykonywaniu pracy. Natomiast 
istotą urlopu wypoczynkowego jest odpoczynek, który nie 
jest traktowany jako wykonywanie pracy. Zatem wykazanie 
zdolności do pracy może być odroczone do czasu faktycz-
nego podjęcia pracy. 

Jako wyjątek od powyższego Komisja wskazała na sytu-
ację braku możliwości udzielenia urlopu wypoczynkowego 
w trakcie trwającej niezdolności do pracy np. w okresie ocze-
kiwania po upływie okresu zasiłkowego z tytułu choroby na 
przyznanie świadczenia rehabilitacyjnego albo renty, czy też 
okresy między powyższymi świadczeniami.

Czy zmiana zakresu obowiązków wymaga wypowie-
dzenia warunków pracy?

Umowa o  pracę zawarta pomiędzy pracownikiem i  praco-
dawcą powinna zawierać m.in. rodzaj pracy, który najczę-
ściej określony jest w  sposób ogólny, np. poprzez wskaza-
nie stanowiska. Natomiast pracodawca w  ramach swoich 
uprawnień określa zakres czynności składający się na usta-
lony w umowie rodzaj pracy. 

Zgodnie z art. 94 pkt 1 ustawy z dnia 26.06.1974r. Kodeks 
pracy (Dz. U. z  2020r., poz. 1320 ze zm.) pracodawca jest 
obowiązany zaznajomić podejmujących pracę z  zakresem 

ich obowiązków. Wskazany obowiązek może być zre-
alizowany w  formie informacji ustnej (Wyrok Sąd 

Najwyższy z dnia 07.01.1998r., sygn. I PKN 457/97).

 Jeżeli pracodawca sporządził dokument 
określający zadania pracownika wynika-
jące z rodzaju pracy, określonego w umowie 
o pracę, przechowuje się go w aktach osobo-
wych pracownika w części B (§ 3 pkt 2c rozpo-
rządzenia Ministra Rodziny, Pracy i  Polityki 

Społecznej z  dnia 10.12.2018r. w  sprawie 
dokumentacji pracowniczej, Dz. U. z  2018r., 

poz. 2369).

W sytuacji, gdy pracodawca chce powie-
rzyć pracownikowi do wykonywa-

nia nowe czynności, które wyni-
kają z  rodzaju pracy określo-
nego w  umowie, tj. wiążą się 
z tym samym charakterem pracy, 
a  także z  wykształceniem zawo-
dowym i  doświadczeniem pra-

cownika, to może tego dokonać 
w  drodze polecenia służbowego (SN 

w wyroku z dnia 07.11.1974r., sygn. akt: 
I  PR 332/74 stwierdził, że zmiana przez 
zakład pracy zakresu czynności pracow-
nika nie stanowi istotnej zmiany warun-
ków pracy, wymagającej wypowiedze-

nia, jeżeli czynności, które ma wykonywać 
pracownik, nie wykraczają poza obowiązki zwią-

zane z pełnioną przez niego funkcją. Ponadto SN w wyroku 
z  dnia 14.10.2004r., sygn. akt: I  PK 66/03 stwierdził, że 

w  przypadku polecenia dotyczącego wykonywania czyn-
ności wynikających z rodzaju pracy określonego w umowie 
o  pracę, pracodawca nie ma obowiązku stosowania art. 42 
§ 4 k.p.). 

Natomiast, jeżeli rozszerzenie zakresu obowiązków pracow-
nika to istotna zmiana, konieczne jest sporządzenie wypo-
wiedzenia zmieniającego (art. 42 k.p.) lub zawarcie porozu-
mienia z pracownikiem (tzw. aneksu do umowy).

Chcemy zatrudnić pracownika, który legitymuje się 
znacznym stopniem niepełnosprawności. Będzie 
zatrudniony na 1/4 etatu w  podstawowym syste-
mie czasu pracy. Pracownik chciałby pracować np. 
dwa dni w tygodniu po 5 godzin, a nie codziennie po 
2 godziny. Jego dzień pracy nie będzie przekraczał 
7 godzin. Czy możliwe jest takie rozwiązanie? 

Stosownie do art. 15 ust. 2 ustawy z  27 sierpnia 1997 r. 
o  rehabilitacji zawodowej i  społecznej oraz zatrudnianiu 
osób niepełnosprawnych, czas pracy osoby niepełnospraw-
nej zaliczonej do znacznego i  umiarkowanego stopnia nie-
pełnosprawności nie może przekraczać 7 godzin na dobę i 35 
godzin tygodniowo. Wskazana norma dobowa i tygodniowa 
czasu pracy ma zastosowanie nie tylko do pracowników nie-
pełnosprawnych zatrudnionych w  pełnym wymiarze czasu 
pracy, ale również do pracowników zatrudnionych w niepeł-
nym wymiarze czasu pracy. Według stanowiska Państwowej 
Inspekcji Pracy z 8 kwietnia 2015 r. GNP-364-023-27-1/15 
rozkład czasu pracy pracownika określający dni pracy oraz 
liczbę godzin przypadających do przepracowania w poszcze-
gólnych dniach zależy od potrzeb pracodawcy. Najczęściej 
pracownik niepełnosprawny zatrudniony np. na 1/2 etatu 
wykonuje pracę przez pięć dni w  tygodniu w wymiarze 3,5 
godziny dziennie. Formalnie nie ma jednak przeszkód, aby 
pracownik taki świadczył pracę w  niektóre dni tygodnia 
w  wymiarze 7 godzin dziennie, a  w  zamian miał inne dni 
wolne od pracy. Nie może jedynie dojść do przekroczenia 
7-godzinnej normy dobowej. 

Od tak ustalonej normy czasu pracy należy bowiem odróż-
nić ustalony dla danego pracownika wymiar czasu, który sta-
nowi liczbę godzin pracy w  poszczególnych dniach i  tygo-
dniach okresu rozliczeniowego. Wymiar ten może być równy 
lub niższy od obowiązującej pracownika normy czasu pracy. 
Dla pracownika niepełnosprawnego w  stopniu znacznym 
lub umiarkowanym, zatrudnionego na 1/2 etatu wymiar ten 
wynosił średnio 3 godziny i 30 minut na dobę i 17 godzin i 30 
minut w tygodniu, natomiast do pracownika zatrudnionego 
na 1/4 etatu będzie to średnio 1 godzinę i 45 minut na dobę 
i 8 godzin i 45 minut w tygodniu.   

Ponadto należy pamiętać, że na podstawie ustalonych 
wyżej norm czasu pracy pracodawca zobowiązany jest obli-
czyć obowiązujący pracownika niepełnosprawnego wymiar 
czasu pracy w  przyjętym okresie rozliczeniowym. Wymiar 
ustala się zgodnie z  art. 130 Kodeksu pracy, podstawiając 
pod wskazane w  tym przepisie wartości obowiązujące pra-
cownika niepełnosprawnego normy czasu pracy. Następnie 
otrzymany wynik obniża się proporcjonalnie do wymiaru 
etatu zatrudnionego pracownika. Przykładowo, pracownik 
niepełnosprawny posiadający orzeczenie o  znacznym stop-
niu niepełnosprawności, zatrudniony na 1/2 etatu powi-
nien w  miesiącu  październiku  2021 roku przepracować 
73 godziny i 30 minut, natomiast pracownik zatrudniony na 
1/4 etatu powinien przepracować odpowiednio 36 godzin 
i  45 minut, bowiem wymiar czasu pracy w  pełnym etacie 
wynosi 168 godzin.
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Moto Spoty

Większość z  nas żyje szybko, 
spotkania, terminy, mobilność. Jednym 

z  niezbędnych elementów takiego trybu życia jest 
motoryzacja. To dzięki samochodom, autobusom, motocyklom, 

przemieszczamy się z  punktu A  do punktu B, załatwiając sprawy. To jeden 
z  aspektów motoryzacji, pomoc w  mobilności i  sprawnym życiu na naszej planecie.

Jest jeszcze coś, samochody łączą ludzi. Tak, łączą ich 
oczywiście, jak wyżej napisałem podczas spraw, które 

załatwimy w różnych miejscach, do których bez samochodu 
było by nam być może trudno dojechać lub nie dotarliby-
śmy na czas. To powiedzmy, czysto fizyczny aspekt moto-
ryzacji. Gdzie samochód jest urządzeniem z blachy i śrubek 
i raczej nie przykładamy do niego większej wagi.

Ja widzę jeszcze aspekt duchowy, jednoczący grupy osób 
o  podobnych poglądach, zainteresowaniach, pasjach. To 
motoryzacyjne spotkania fanów jednej marki, lub konkret-
nego rodzaju samochodów. Bardzo dużo brandów motory-
zacyjnych zbudowało wokół swoich logotypów wielkie spo-
łeczności. Dzięki temu samochody ożyły. Z fizycznej mar-
twej rzeczy stały się często członkami rodzin, zadbanymi 
jak na kogoś bliskiego przystało. Ba, ludzie nadają swoim 
samochodom nawet imiona.

Bywam dość często na różnych zlotach i  zawsze spoty-
kam ludzi, z  którymi bardzo szybko znajdujemy wspólny 
język. Lubię słuchać historii o ich pojazdach, jak je zdobyli, 
jak odbudowywali, jak dbają i  jakie mają dalsze plany. Te 
spotkania to naprawdę uczta dla zmysłów. Oczywiście są 
różne ich formy, od postawienia fur na parkingu i przysło-
wiowego kopania w oponę, są również grupowe przejazdy 
na drogach, ale niektórzy spotykają się też aby „poupalać” 
swoje samochody w kontrolowanych warunkach na torze. 

W życiu mamy różne pasje, różne kolekcje, różne możliwości 
finansowe na gromadzenie rzeczy. Jednak generalnie petrol-
headzi dogadają się pomimo, na 
pierwszy rzut oka, dużych róż-
nic pomiędzy sobą. Bywałem na 
zlotach gdzie właściciel drogiego 
Lamborghini z  zazdrością oglą-
dał prawie fabryczny stan Fiata 
126p. Odwiedzałem spotkania, 
gdzie wyznacznikiem piękna była 
dopieszczona galanteria chromo-
wana, na której nie znaleźliby-
śmy żadnej skazy, ale także spo-
tykałem się z ludźmi, którzy woleli 
swoje projekty używać zgodnie 
z przeznaczeniem, nie patrząc tak 
mocno w  stronę zewnętrznego 
wyglądu samochodu, sprawność 
techniczna była na pierwszym 
miejscu. 

I  to były piękne godziny przegadane z  różnymi osobami, 
o różnych poglądach i różnych stanach posiadania, jednak 
z jednym celem – dzielenia się swoją motoryzacją, motory-
zacją uduchowioną, gdzie rzecz urasta do rangi wyższej niż 
tylko blacha i śrubki. 

Ostatnio uczestniczyłem w spotkaniu fanów marki Porsche, 
piękny czas i  miejsce, gdzie spotkały się technologie z  lat 
siedemdziesiątych i aktualnych. Wielkie różnice w wyposa-
żeniu, rozwiązaniach i wyglądzie samochodów. I  ta wspa-
niała atmosfera, atmosfera jedności w uwielbieniu do swo-
jego samochodu. Taki weekend świetnie ładuje na kolejny 
tydzień życia. 

A wy, kiedy ostatnio byliście obcować z motoryzacją w inny 
sposób niż tylko przejechanie z punktu A do punktu B? 

Tomasz Kamiński
Z zamiłowania bloger motoryzacyjny. 

MOTOLUBUSKIE.PL. FRESHFUEL.
PL oraz PORSCHEDRIVER.PL opisują 

jego motoryzacyjne życie i podróże. 
Testuje różne samochody i  wyraża 

odczucia o dzisiejszym świecie 
automobilizmu. Prowadzi działania 

PR dla branży automotive.



DAWKA BIZNESOWYCH MOTYWACJI

Pierwsza pozycja w tym cyklu skierowana jest nie tylko do
przedstawicieli branży handlowej, ale do wszystkich tych,
którzy w swojej pracy angażują się w proces sprzedaży
produktów i usług. Klasyk. Kolejną potraktujcie jak deser,
choć uprzedzam, że po przeczytaniu pierwszej historii ledwo
się obejrzycie, a będzie kolacja!
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KLUB MŁODEGO PRZEDSIĘBIORCY

Od najmłodszych lat uczmy postaw
przedsiębiorczych

Na rynku pojawia się coraz więcej publikacji
zaspokajających wiedzę ekonomiczną i finan-
sową młodych odbiorców. A może właściwiej
będzie napisać ich rodziców, którzy chętnie
szukają treści spełniających wymagania
przedsiębiorczego podejścia do życia i jedno-
cześnie dostosowanych do konkretnego wieku
swoich pociech. Jednak jak dotrzeć do tych
najlepszych? Poniżej kolejna ciekawa
propozycja.

Leśna Spółka Wiewióra
Albina
Bartłomiej Bilski

Sugerowany wiek: 5-10 lat

Bajka opowiada historię wiewiórki o imieniu
Albin. Mieszkańca tysiącletniego lasu, który
wchodzi w dorosłe życie i po raz pierwszy
samodzielnie musi stawić czoło srogiej zimie.
W historię Albina zostały sprytnie wplecione
zmagania, z jakimi mierzą się ludzie w pra-
wdziwym życiu. Dzięki temu dzieci uczą się,
że każda decyzja niesie za sobą pewne
konsekwencje.

Sprzedaż, w czasach łatwego dostępu
do globalnego rynku, jest trudniejsza
niż wyprodukowanie jakiegokolwiek
produktu. Kupujący są świadomi i
unikają ryzyka. Jak więc przekonać,
że ma się coś, czego potrzebują i ro-
bić to w sposób autentyczny?
Możliwe, że kluczowe są kompe-
tencje interpersonalne i umiejętność
wyrażania fascynacji sprzedawanymi
produktami, albo, po prostu, konse-
kwencja, która jest podstawowym
elementem wiarygodności. A może
wszystko naraz? Gwarantuję, że w
trakcie lektury tej książki każdy
odnajdzie swój klucz, ponieważ to
świetny przewodnik dla juniorów
sprzedaży, ale jeszcze lepszy dla już
działających w branżach handlowych
i  marketingowych.   W  tym  również 

Motywująca pozycja, pełna za-
bawnych i pouczających historii,
okraszona satyrycznymi ilustracjami
autorstwa A. Mleczki, H. Sawki, J.
Fedorowicza i S. Tyma. Porównania
do deseru ze wstępu nie są ani trochę
przesadzone. Książka jest lekka, za to
znacząca w treści za sprawą
zastosowania formy anegdot. A te
pełne są wartościowych mądrości,
które znacząco mogą ułatwić
podejmowanie decyzji, nie tylko tych
biznesowych, ale również codzie-
nnych.

Jak sprzedawać,
żeby chcieli 
kupować

Dale Carnegie 
& Associates

77 historii, które
mogą dać Ci kopa
w życiu i biznesie

Marek Skała 
i Goście 

Lubuski świat gospodarczy 24 godziny na dobę   |  BiznesLubuski.pl  |  Regionalny Portal Gospodarczy

przedsiębiorców, którzy mogą zesta-
wić opisaną wiedzę z już nabytymi
doświadczeniami rynkowymi. Być
może to właśnie zrozumienie swoich
błędów okaże się najlepszą nauką.
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Milion na innowacje
Ponad milion złotych trafi do lubuskich przedsiębiorców 
w  ramach drugiego konkursu realizowanego przez 
Organizację Pracodawców Ziemi Lubuskiej w ramach projektu 
Bon na Innowacje – wsparcie lubuskich przedsiębiorstw MŚP 
w zakresie badań, rozwoju i wdrożeń.

Bony na innowacje to cykliczna inicja-
tywa Organizacji prowadzona od ponad 

5 lat. Z  roku na rok, cieszy się coraz więk-
szym zainteresowaniem lubuskiego biznesu. 
Celem projektu jest inicjowanie, rozwijanie 
i  wzmacnianie współpracy firm z  sektorem 
nauki po to, aby ułatwiać tym pierwszym 
dostęp do najnowszych, innowacyjnych roz-
wiązań technicznych, technologicznych, 
naukowych oraz biznesowych i  umożliwić 
ich stosowanie w  praktyce. Dotychczas ze 
wsparcia skorzystały 173 firmy, a całkowita 
wartość zrealizowanych na ich rzecz projek-
tów to ponad 19,9 mln zł. Prace w  ramach 
bonów prowadzone były przez wyspecja-
lizowane jednostki naukowo –badawcze, 
wśród których dominowały lubuskie parki 
naukowo-technologiczne. Wiele z  rezulta-
tów wypracowanych w  ramach zakończo-
nych projektów, znalazło swoje miejsce na 
rynku w  postaci innowacyjnych produk-
tów bądź usług, lub w samych przedsiębior-
stwach jako znacznie ulepszone procesy, 
czy też nowe technologie. Większość z efek-
tów prac, to rozwiązania unikalne, wcześniej 
nie spotykane, stąd też objęte zostały one 
ochroną w  postaci patentów, wzorów użyt-
kowych czy wzorów przemysłowych.

Zakończenie drugiego naboru wnio-
sków o bon

Pod koniec października zakończył się 
drugi nabór Wniosków o  bon przeprowa-
dzony w  ramach obecnej czwartej już edy-
cji projektu “Bon na Innowacje – wsparcie 
lubuskich przedsiębiorstw MŚP w  zakresie 
badań, rozwoju i wdrożeń”. W odpowiedzi na 
konkurs nr 2/2021 wpłynęło 30 Wniosków, 
o  łącznej wartości wnioskowanego dofi-
nansowania w  kwocie 2  822  892,30 PLN. 
Przypominamy, że łączna pula środków, jaka 
została przeznaczona na zakończony wła-
śnie konkurs, to kwota 1  238  463,54 PLN. 
Obecnie trwa ich ocena formalna. Wnioski, 
które z  wynikiem pozytywnym przejdą ten 
etap, skierowane zostaną do oceny meryto-
rycznej. Zwycięzców poznamy na początku 
przyszłego roku.

Warto dodać, że w ramach I Konkursu  pod-
pisaliśmy już 29 umów z firmami o udziele-
nie bonów o  łącznej wartości dofinansowa-
nia w kwocie 2 846 536,14  PLN.

red
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