


Inwestowanie w odnawialne Zrddta
energii i efektywnos¢ energetyczng
jest obecnie najbardziej optacalnym

sposobem na osiagniecie zréwnowa-
zonych dostaw energii, a jednocze- BUEHIWAITANE
$nie nasza gwaranga zrownowazo- [REaERGEEIE

) ) ponad 40% ener-
nej gospodarki gii elektrycznej ze

zrédel odnawial-
nych, ale jak pod-
kreslita postanka Zielonych, Terry Reintke, odpowiadajac na
pytanie, czy w zwigzku z tym, ze ,niemiecki przemyst ener-
getyczny zaczyna mieé problemy, czy zamykanie elektrowni
jadrowych nie jest droga donikad?”, odpowiedziala: Pilna
potrzeba wycofania wegla nie moze prowadzi¢ do tego, ze
zostanie on zastgpiony ponownie atomem. Koszty i ryzyko
zwigzane z wysoce niebezpieczng energia jadrowa zostana
przeniesione na wiele przyszlych pokolen. Nie mozemy do
tego dopuscié.

Ogolnie rzecz biorac, budowa i eksploatacja elektrowni
jadrowych optaca sie tylko dzieki miliardowym dotacjom
panstwowym i korzy$ciom zaklocajacym konkurencje, wyni-
kajacym z traktatu Euratom.

UE jest bogata w czyste Zrodla energii. Cel, jakim jest zaopa-
trzenie Europy w 100% w energie odnawialna, jest mozliwy
do osiaggniecia. Inwestowanie w odnawialne Zrodla energii
i efektywno$¢ energetyczng jest obecnie najbardziej opla-
calnym sposobem na osiggniecie zrobwnowazonych dostaw
energii, a jednocze$nie nasza gwarancja zréwnowazonej
gospodarki.

Nie tylko Terry Reintke opowiedziala sie za kierunkiem inwe-
stowania w energie odnawialng. Réwniez Anja Siegesmund,
Minister Ochrony Srodowiska Landu Turyngia, podkre-
§lila, Ze Turyngia zamknela ostatnia elektrownie weglowa
na poczatku lat 9o-tych. A nastepnie dodata, ze restruktu-
ryzacja gospodarki energetycznej nie moze sie ograniczy¢
tylko do regionu weglowego, ale musi sie rozciagnac na cate
Niemcy.

Rowniez Turyngia potrzebuje $rodkdéw unijnych i panstwo-
wych, zeby zainwestowaé w innowacyjne technologie oraz
w rozbudowe technologii produkeji wodoru. W tym temacie
nie ma pytania ,albo, albo”, lecz chodzi o wspélna strategie
dla udanej restrukturyza-
¢ji energetyki w Niemczech.
Na koniec swojej wypowie-
dzi podkreslila, ze w calych
Niemczech, w przemy-
$le weglowym jest zatrud-
nionych 20.000 pracow-
nikéw, natomiast w samej
Turyngii, w przemysle zwia-
zanym z odnawialnymi Zro-
dlami energii pracuje aktu-
alnie juz 60.000 pracow-
nikow.

Krytyczny glos w tej dysku-
sji zajal premier Saksonii
Michael Kretschmer (CDU),

fot. W. Ocytko
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ktory powiedzial, ze po wyborach do parlamentu niemiec-
kiego potrzebna bedzie chwila prawdy. Wprawdzie nie pod-
lega dyskusji, ze potrzeba jest coraz wiecej energii odnawial-
nej, ale czy to wystarczy, zeby zapewnié Niemcom bezpie-
czenstwo energetyczne, tego juz nie jest pewien. Tak wiec
temat restrukturyzacji energetycznej, z niszowego projektu,
ur6st do ogélnonarodowego zadania.

Kolejni prelegenci, gléwnie z przemyshu, przedstawili kon-
kretne projekty skupione na wykorzystaniu zielonego
wodoru.

Hans-Joachim Polk, czlonek zarzadu firmy Technik der
VNG AG, oméwil zrealizowany projekt ,Energiepark Bad
Lauchstadt”. W tym projekcie zbadano produkcje, sklado-
wanie, transport oraz ekonomiczne wykorzystanie zielonego
wodoru w rzeczywistych warunkach produkeji przemysto-
wej. Ekologiczny wodoér jest kluczowym noénikiem energii
dla pomyslnej realizacji transformacji energetycznej.

Wodér wytwarzany z odnawialnej energii elektrycznej za
pomoca elektrolizy, jest przyjazny dla Srodowiska i latwy do
magazynowania. Moze byé¢ wykorzystywany na wiele sposo-
béw: do zaopatrywania w energie elektryczna lub cieplna,
w mobilno$ci, a nawet w przemysle chemicznym. Zielony
wodor moze w ten sposoéb kompensowac wahania pogodowe
w produkeji energii stonecznej i wiatrowej oraz umozliwia
przede wszystkim efektywne sprzezenie sektorowe, ktore
mozna zastosowac na terenie calych Niemiec.

Udane polaczenie produkeji, transportu, magazynowania,
wprowadzania do obrotu i wykorzystania zielonego wodoru
uwaza sie tutaj za glowny element bezpiecznego, zréwno-
wazonego i ekonomicznego zaopatrzenia w energie w przy-
szlo$ci.

Bardzo ciekawa prezentacje mial tez przedstawiciel firmy
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas mbH, pan Dirk Hiinlich,
ktory omowil proces ,strategicznego planowania infrastruk-
tury gazowej”, a w szczegdlnosci zbudowanie wydajnej sieci
transportu mieszanki gazu, a docelowo wodoru, w terminie
do 2050 roku.
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Wykonane studium potwierdzilo, ze
Niemcy sg gotowi na przyszlosé.

W pierwszym etapie przez infrastruk-
ture gazowa bedzie transportowany
w 100% gaz ziemny, w kolejnym eta-
pie mieszanka okolo 20-30% wodoru
(H2) i gazu ziemnego, a docelowo 100%
wodoru (H2). Obecna sie¢ rozdzielcza,
jest w 100% gotowa na transport wodoru
(H2). Konieczne bedzie jedynie dostoso-
wanie urzadzen pomiarowych, ktérych
wymiana moze nastapi¢ w ramach pla-
nowanych przegladéw. Ta sie¢ moze byé
zaczatkiem europejskiej sieci do trans-
portu wodoru.

Przedsiebiorcy zwro6cili uwage i nale-
gali na koniecznoé¢ odbiurokratyzowa-
nia wydawania decyzji i zezwolen, opra-
cowania strategicznego planu dziala-
nia, nie tylko dla Wschodnich Niemiec,
lecz dla calych Niemiec, ktéry zapewni
przedsiebiorcom wieksze bezpieczenstwo
przy podejmowaniu decyzji zwigzanych
zinwestowaniem wnowe przedsiewziecia.

REKLAMA

Zielony woddr moze kompensowac¢ wahania pogo-
MIEDZICOPPE R dowe w produkgji energii stonecznej i wiatrowej
oraz umozliwia przede wszystkim efektywne sprze-
Zenie sektorowe, ktore mozna zastosowac na tere-
nie catych Niemiec

b)

Firma Miedzi Copper Corp. z przyjemnoscig
informuje, iz w wyniku przeprowadzonego programu
eksploracji udokumentowata
w wojewodztwie lubuskim dwa nowe ztoza
miedzi i srebra:

W trakcie forum prezentacje mieli rowniez przedstawi-

Nowa Sdl ciele nauki oraz organizacji przedsiebiorcow. Bardzo inte-

o zasobach 10,6 mint Cu i 36,4 tys. t Ag resujace byly tez prezentacje start up’éw, dzialajacych
w tematyce energii odnawialnej oraz technologii pro-

oraz Mozow dukcji wodoru. Wiecej informacji w powyzszym tema-

o zasobach 4,6 min t Cu i 6,5 tys. t Ag cie znajduje sie na stronie: https://www.ostdeutsches-

energieforum.de, 10. Ostdeutsches Energieforum (10-te

: o . A . " . Wschodnioniemieckie Fo Energe e).
Ztoza te stawiajg wojewodztwo lubuskie na rowni chodnioniemieckie Forum Energetyczne)

z krajami bedacymi na 10 miejscu na swiecie pod
wzgledem wielkosci posiadanych zasobow.
Dodatkowo, Nowa Sdl jest najwiekszym ztozem
miedzi w Polsce i 20-tym na Swiecie.

mgr inz. Wieslaw Ocytko
V-ce Przewodniczacy OPZL
Wiasciciel firmy

Technik Transfer & Consulting

Dzigkujemy za dotychczasowa pomoc lokalnych
wtadz i organizacji, jednoczesnie liczac na dalszg
owocng wspotprace podczas dziatan dazgcych
do zagospodarowania ztoz.

Ich przyszte wydobycie zagwarantuje gigantyczny
rozwoj gospodarczy wojewodztwa.

Miedzi Copper Corp.
Al. Jerozolimskie 96 00-807 Warszawa
tel. 22 256 35 20 fax 22 256 35 21
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et dostrzega talenty

Z dniem 1 czerwca na Uniwersytecie Zielonogdrskim na mocy uchwaty nr 229 senatu UZ z dnia 26 maja 2021 powstato Centrum
Lideréw Biznesu (CLB). CLB zostato powotane w strukturze organizacyjnej pionu Prorektora ds. Wspétpracy z Gospodarka dr hab. Marii
Mréwcezynskiej, prof. UZ. Do rozmowy o powstatym Centrum zaprosilismy Dyrektora Centrum Lideréw Biznesu dr hab. Tatiane Ronginska.

OPZL: Pani Dyrektor, czym jest
Centrum Lider6w Biznesu?

Tatiana Ronginska: CLB jest inicja-
tywa integracji dzialan w dwoch kierun-
kach: Swiadczenia uslug konsultingo-
wych dla Lideré6w Biznesu oraz wcze-
snego odkrywania potencjalu lider-
skiego wérdod mtlodziezy. Nasze motto:
Dostrzec talent — rozwingé poten-
¢jal! Wydoby¢ swiatlo!

Czy moze Pani przyblizy¢ nam
strukture CLB?

CLB UZ sklada sie z trzech sekgcji:

Sekcja 1 to O$rodek Diagnostyki
Psychologicznej potencjalu kadrowego
firm (ODP); Sekcja 2 to Szkola Mlodych
Lider6ow (SML);

Natomiast tuz obok sekcji o charakterze
spoleczno-biznesowym w  ramach
naszego Centrum funkcjonuje réwniez
Ogolnouczelniane Laboratorium Analiz
Geoprzestrzennych (OLAG).

Jaki jest cel dzialania tych sekcji?

Centrum Lideréw Biznesu zostalo powo-
lane w celu:

$wiadczenia uslug konsultingowych
i coachingowych w zakresie psycholo-
gicznej diagnozy potencjalu kadrowego,
dostosowanej do  indywidualnych
potrzeb firm;

integracji tworczego potencjalu mlo-
dziezy poprzez wczesne wylonienie
iwspieranie ,elity intelektualnej” miasta
Zielona Gora i regionu lubuskiego oraz
przygotowanie milodziezy do pelnienia
roli lidera w biznesie i r6znych obsza-
rach zycia spotecznego;

zbudowania Platformy Porozumienia
Miedzypokoleniowego =~ w  Biznesie
poprzez proces transmisji miedzypoko-
leniowej pomiedzy liderami pracuja-
cymi w biznesie a potencjalnymi mlo-
dymi liderami;

o realizacji analiz i opracowan w ramach
Ogolnouczelnianego Laboratorium
Analiz Geoprzestrzennych w tym plano-
wania przestrzennego i urbanistyki, sys-
temoéw informacji przestrzennej.

Pani Dyrektor, naszymi czytelni-
kami sa przede wszystkim ludzie
biznesu oraz osoby, ktére planuja
zalozy¢ swoje dzialalnosci gospo-
darcze. W jaki spos6b moze odna-
lez¢ sie w tym projekcie lubuski
przedsiebiorca, w jaki sposdb
mozecie zainteresowac¢ go Wasza
ofertg?

Centrum Lideréw Biznesu planuje sze-
reg konkretnych dzialan dla
przedsiebiorcow:

kompleksowa usluge konsultingowa —
w ramach Konsultacyjnej Strefy dla
Biznesu (KSB) pracodawca otrzyma
ushuge zwiazang z diagnoza probleméw
firmy, a na jej podstawie zaproponujemy
program naprawczy w formie dzialan
szkoleniowych, dostosowanych do
potrzeb firmy;

przedsiebiorca uzyska wsparcie w sytu-
acjach trudnych, kiedy nastepuje spadek
motywacji pracownikéw lub pojawiaja
sie sytuacje kryzysowe w przestrzeni ich
zycia lub wtenczas, kiedy pracownik
odchodzi na emeryture;

przedsiebiorca bedzie mogl uzyskaé
indywidualny plan rozwojowy, program
rekrutacji sprofilowanej za pomoca
dedykowanych narzedzi diagnostycz-
nych, dostosowanych do stanowiska,
zadan i charakteru pracy i branzy;

proponujemy opracowanie ukladu war-
tosci, ktore sa kluczowym czynnikiem
w  budowaniu korzystnego klimatu
organizacyjnego;

proponujemy programy szkoleniowe,
ktére wzmacniaja lojalne zachowania
pracownikow;

e przedsiebiorca uzyska pomoc w zakresie
ustalenia  korzystnego dla zdrowia
balansu pomiedzy zyciem a pracg, co
zwieksza komfort zycia oraz wydolno§é
pracownika;

Warto doda¢, ze Strefa Konsultacyjna
Osrodka Diagnostyki Psychologicznej
CLB UZ bierze odpowiedzialno$¢ za
jako$¢ ustug i gwarantuje ,staly serwis
informacyjno-wspierajacy”.

Dr hab. Tatiana Ronginska,
prof. UZ

Dyrektor CLB UZ

Tel. 601572501

e-mail: CLB@adm.uz.zgora.pl

Dr Artur Dolinski
Zastepca Dyrektora ds. Projektow
CLB UZ

Tel. 531466999
e-mail: CLB@adm.uz.zgora.pl

Dr hab. inz. Anna Bazan-
Krzywoszanska, prof. UZ
Kierownik Sekcji Ogblnouczelnianego
Laboratorium Analiz
Geoprzestrzennych CLB UZ

Tel. 505088444

e-mail: CLB-olag@admin.uz.zgora.pl
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Jezeli jeste$ szczesliwym i spetnionym przedsiebiorca,

ktorego firma z pasjg pracuje kazdego dnia, to czytanie
tegoartykutumoze Cisie nie przydac. Ale, jezeli szukasz
odpowiedzi na pytanie, jak dojs¢ do takiego stanu,
to opisane ponizej cechy przywoédztwa opartego
na wartosciach moga by¢ przydatng wskazéwka dla
ciebie. W artykule tym opisuje uwazang obecnie na
Swiecie, za najskuteczniejszg metode zarzadzania
i strategicznego rozwoju firm i karier.

Strategla rozwoju

firm MSP w oparciu
o wartosci

Droga do spelienia i satysfakcji

Szczescie czlowieka okresla to, czy ma
mozliwo$¢ decydowania o tym, co jest
dla niego wazne i czy moze postepowaé
w zgodzie z tym. Za pasje i satysfakcje
odpowiada kroczenie droga do wyma-
rzonego celu/ wizji. Speklienie poja-
wia sie wowczas, kiedy realizujemy
sens swojego istnienia. Swiadome
zastosowanie tych zasad tworzy strate-
gie rozwoju firmy i kariery.

W tym celu musimy okresli¢, kim
jestedmy (wartoSci), po co istniejemy
(misja) i dokad zmierzamy (wizja).
Zdefiniowanie misji, wizji i war-
toSci oraz dzielenie si¢ nimi z calym
zespolem, jest przeznaczeniem inno-
wacyjnych, kreatywnych i ambitnych
organizacji. Uzyskuja one wzmocnie-
nie zaangazowania, odpowiedzialno-
$ci i checi lepszej wspolpracy wsrod
wszystkich pracownikéw. Realizowane
na co dzien, stanowia esencje kultury
organizacyjnej, wplywaja na Swia-
dome i nieSwiadome zachowania oraz
kreuja pozadane nawyki.

Wartosci i zachowania w firmie

Wartosci sa naszymi najbar-
dziej naturalnymi i skutecznymi
wewnetrznymi  motywatorami.
Firmy kierujace sie wartosciami
przoduja na rynku w dluzszej
perspektywie. Co wiecej ciesza
sie mala rotacja kadr, wysokim
zaangazowaniem oraz zadowo-
leniem pracownikow, a ich dzia-
lalnos$¢ przynosi korzysci spole-
czenstwu.

Naturalnym jest, ze liderzy odwoluja
sie do wlasnych warto$ci przy definio-
waniu misji, wizji czy podejmowaniu
codziennych decyzji. Nalezy jednak

zadbac¢ o to, aby wartosci byly znane
i wyrazane przez wszystkich pracow-
nikéw w firmie czy organizacji. W tym
celu nalezy zdefiniowa¢ pozadane
zachowania i nawyki dla pracownikow
na wszystkich stanowiskach.

Po co Misja?

Ja rozumiem misje jako cel ist-
nienia, powoéd, dla ktorego
firma istnieje. Do prawidlowego
okres$lenia Misji niezbedne jest
uprzednie zdefiniowanie kluczo-
wych wartosci organizacji.
Dlaczego Misja jest taka wazna

w zyciu i pracy kazdego z nas?

W praktyce wskazuje bowiem pracow-
nikom, partnerom i spoteczenstwu
sens istnienia firmy i to na czym kon-
centruje sie dzialalno$¢ biznesowa,
aby by¢ uzytecznym dla odbiorcow

i spoteczenstwa. Pomaga w podejmo-
waniu decyzji. Umozliwia odczuwanie
pasji i rado$ci. Zwieksza zaangazowa-
nie oraz efektywno$¢ pracownikow.

Czym jest Wizja?

Wizje postrzegam jako miej-
sce w przyszlosci, ktore okresla
rezultat naszych dzialan. Znajac
wartos$ci i misje, mozemy precy-
zyjnie okresli¢ to miejsce i droge
do niego.

Wizja z definicji musi by¢ atrakcyjna
dla wszystkich pracownikéow, aby $wia-
domie i z checia podejmowali wysitek
kazdego dnia. Dobrze zdefiniowana
wizja jest niczym obraz, ktéry mozemy
ynamalowaé” w glowie rozmoéwcy jed-
nym zdaniem. Oczywiscie sztuka ta
nie jest latwa, ale warta wysitku, gdyz
dobra wizja pozwala okresli¢ cele dla
organizacji i dla kazdego z pracowni-
kéw, zaréwno jakoSciowe i iloSciowe.
Umozliwia okre$lenie niezbednych

zasob6w do osiggniecia wizji, w tym
kompetencji, technologii, inwestycji,
strategii marketingowej etc.

W trudnych czasach i przy ciagtych
zmianach, zdefiniowanie i realizowa-
nie misji, wizji i warto$ci staje sie dzia-
laniem strategicznym, aby nie zgubic
drogi. W przypadkach, w ktérych nie
sg one jasne i poprawnie zdefiniowane,
kurs bedzie niekonsekwentny i nie-
rzadko konczy sie w najgorszy, moz-
liwy sposdb: znikniecie biznesu lub
utrata sensu zycia.

Podczas wieloletniej praktyki zauwa-
zylem, ze wiele firm nie realizuje swo-
jej misji, wizji i wartosci, badz tak
naprawde nigdy nie mieli ich zdefinio-
wanych.

A czy Ty w swojej firmie okre§lile$
Misje, Wizje i pozadane zachowania
wynikajace z Warto$ci?

Grzegorz Zotedziewski

konsultant biznesowy, ekspert

w dziedzinie przywodztwa

i strategii rozwoju firm w oparciu

o wartosci. Wiedze i bogate
doswiadczenie w tym obszarze
uzyskat biorac udziat w zarzadzaniu
znanymi, miedzynarodowymi
firmami przez okres ponad 20 lat.




PROJEKT SYSTEMOWY MINISTERSTWA EDUKACIJI I NAUKI

Celem ww. projektu jest wypracowanie, a nastepnie wdro-
zenie modelu wspoélpracy i koordynacji w obszarze ucze-
nia sie przez cale zycie na poziomie centralnym i regional-
nym. Dlatego do wspolpracy w ramach ww. projektu zostali
zaproszeni przedstawiciele z szesnastu wojewodztw.

Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego powierzyl koordynacje
ww. dzialan w naszym regionie Wojewodzkiemu Urzedowi
Pracy w Zielonej Gorze.

Projekt ,,wlasny”
Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze BALIIQUCIFANE

w latach 2022-2026 bedzie realizowat projekt [RbaalNIS:Y

~wiasny’, ktdrego celem bedzie lepsze dopasowa- [ V7 AN TV iV AR oy (51
T GAEERETTEL GG ORI lat Wojewodzki  Urzad
upowszechnienie idei uczenia sie przez cate zycie [REEWAEARIEINE O/

mieszkaricow Wojewédztwa Lubuskiego w latach 2022-2026
bedzie realizowal pro-

jekt ,wihasny”, ktorego
celem bedzie lepsze dopasowanie ksztalcenia zawodowego
do rynku pracy oraz upowszechnienie idei uczenia sie przez
cale zycie mieszkancow Wojewoddztwa Lubuskiego poprzez
stworzenie zaplecza instytucjonalnego na rzecz koordyna-
¢ji procesu edukacji i uczenia sie przez cale zycie.

Zapleczem instytucjonalnym dla koordynacji ww. dzialan
bedzie Wojewo6dzki Zesp6l Koordynacji (WZK) zlo-
zony m.in. z przedstawicieli lubuskich instytucji o$wiaty,
rynku pracy i gospodarki oraz instytucji dialogu spotecz-
nego. WZK to cialo opiniodawczo-doradcze dla Zarzadu
Wojewodztwa Lubuskiego uczestniczace w koordynacji
wdrazania ZSU 2030 na poziomie regionu. Do zadan WZK
naleze¢ bedzie:

V wspieranie polityki edukacyjnej regionu na potrzeby przy-
gotowania kadr dla gospodarki regionu i uczenia sie przez
cale zycie;

\V koordynacja dzialan w zakresie doradztwa zawodowego
w regionach dla uczniéw, studentéw oraz oséb dorostych;

V promocja ksztalcenia zawodowego oraz idei uczenia sie
przez cale zycie.

' —

Bedzie sie dzialo, czyli uczymy sie przez cale zycie

Od kilku lat w naszym wojewddztwie podejmujemy szereg dziatan, aby dopasowac system ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy. Dzieki realizacji projektu pn.,Wsparcie i rozwéj mechanizmoéw wspétpracy i koordynagji
na szczeblu krajowym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie (edukacja formalna, edukacja
pozaformalna i uczenie sie nieformalne)’, Ministerstwo Edukacji i Nauki wraz z Wojewddztwem Lubuskim
zwiekszy ilos¢ tych dziatan, usystematyzuje ich przebieg i uskuteczni efekt.

Wojewddzki Zespdt Koordynacji podejmie sie dzia-

lania, ktorego celem glownym  bedzie opra-

cowanie REGIONALNEGO PROGRAMU

WDROZENIOWEGO ZSU 2030. WZK bedzie mial za

zadanie opracowaé i wdrozy¢ Program Wdrozeniowy tak,

aby odnie$¢ go do realiow wojewodztwa lubuskiego, dla-

tego kluczowe bedzie doprecyzowanie kierunkéow dzia-

lan, wskazanych w ZSU 2030 w nastepujacych obszarach

oddzialywania:

1. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe
dzieci, mlodziezy i os6b dorostych.

2. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry

zarzadzajace.

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry

uczace.

Rozwijanie umiejetnos$ci poza edukacjg formalna.

Rozwijanie i wykorzystywanie umiejetno$ci w miejscu

pracy.

Doradztwo zawodowe.

Wspblpraca pracodawcéw z edukacja formalng i poza-

formalna.

Planowanie uczenia sie przez cale zycie i potwierdza-

nie umiejetnosci.

BIURO KOORDYNACJI

@

N ok

®

Dzialalno$¢ WZK bedzie wspierana przez biuro koordynacji
zlokalizowane w Wojewo6dzkim Urzedzie Pracy w Zielonej
Gorze. Do zadan biura koordynacji naleze¢ bedg m.in.:

\ integracja interesariuszy z obszaru uczenia sie przez cale
Zycie w regionie,

\ obstuga merytoryczna i organizacyjno-techniczna WZK,

\ aktywno$é na rzecz realizacji dziatan wlasnych regionu,

\ biezaca wspdlpraca z zespolem projektowym w MEIN.

Hanna Charemsa

Starszy inspektor wojewoddzki

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze
tel. 68 456 56 31

email: h.charemsa@wup.zgora.pl



becnie trwaja prace legisla-

cyjne nad rzadowym projektem
ustawy o zmianie Kodeksu Spélek
Handlowych oraz niektérych innych
ustaw. Zalozeniem nowelizacji jest
wprowadzenie do polskiego ustawo-
dawstwa tzw. prawa holdingowego
oraz zwiekszenie efektywnosci rad
nadzorczych spolek kapitalowych.
Jedna z ciekawszych zmian jest wpro-
wadzenie zasady biznesowej oceny
sytuacji (ang. Business Judgement
Rule), majacej zastosowanie w przy-
padku ustalania zasad odpowiedzial-
noSci za szkode wyrzadzona spoélce
przez czlonkéow zarzadu i rad nad-
zorczych.

Naruszenie konkretnej normy
prawnej

Obecnie o pociagnieciu czlonka
organu do odpowiedzialnosci decy-
duje formalne naruszenie konkret-
nej normy prawnej. Na skutek roz-
woju orzecznictwa Sadu Najwyzszego
regula ta zaczela ewoluowaé w kie-
runku dopuszczalno$ci pociagniecia
do odpowiedzialno$ci czlonkow orga-
n6w spotki rowniez na wypadek braku
zachowania staranno$ci wynikajacej
z zawodowego charakteru ich odpo-
wiedzialnoSci (np. Sad Najwyzszy
w wyroku z dnia 24.07.2014r. w spra-
wie IT CSK 627/13).

Zwiekszone rygory czy latwiej-
sze podejmowanie decyzji?

Planowana zmiana zasad odpowie-
dzialno$ci czlonkéow zarzadu i rad
nadzorczych za szkode wyrzadzona
spolce ma sprowadzaé sie do oparcia
ich odpowiedzialnoSci na tzw. zasa-
dzie biznesowej oceny sytuacji (ang.

OdpowiedzialnoS¢

cztonkow zarzadu

1 rad nadzorczych — zasada

biznesowej oceny sytuacji

Projekt ustawy o zmianie Kodeksu Spoétek Handlowych
przewiduje m.in. istotng zmiane zasad odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu i rad nadzorczych. Proponowane zmiany
zmierzaja do ograniczenia odpowiedzialnosci za szkode
powstata po stronie spotki. Co ulegnie zmianie?

Business Judgement Rule). Intencja
ustawodawcy jest wylaczenie odpo-
wiedzialnoSci za szkode wyrza-
dzona spoélce wskutek decyzji orga-
néw, ktore okazaly sie bledne, o ile
byly one podejmowane w granicach
uzasadnionego ryzyka biznesowego
w oparciu o adekwatne do okoliczno-
$ci informacje.

Zasada biznesowej oceny sytuacji
znajdzie odzwierciedlenie w treSci
art. 293 § 3 KSH, zgodnie z ktéorym
czlonek zarzadu i rady nadzorczej nie
narusza obowiazku dolozenia staran-
noéci wynikajacej z zawodowego cha-
rakteru dzialalnosci, jezeli postepujac
w sposo6b lojalny wobec spolki, dziata
w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, w tym na podsta-
wie informacji, analiz i opinii, ktére
powinny by¢ w danych okoliczno-
Sciach uwzglednione przy dokonywa-
niu starannej oceny.

Nowe reguly ustalenia odpowie-
dzialno$ci czlonkéw organdow spotek
kapitalowych pozwola na wylacze-
nie odpowiedzialnoS$ci za wyrzadzona
szkode na skutek podjetych decyzji,
o ile ich podjecie nastapilo w grani-
cach uzasadnionego ryzyka w oparciu
o adekwatne informacje. Oznacza to,
ze dzialanie czlonkdw organow spotki
nie bedzie oceniane przez pryzmat
rezultatow. Istota oceny bedzie spro-
wadzala sie do oceny trybu podejmo-
wania decyzji — na moment podej-
mowania decyzji i okolicznosci temu
towarzyszacych.

Ekspertyza ponad wszystko

Ustawodawca dopuszcza na szeroka
skale mozliwo§¢ pomylek bizneso-
wych pod warunkiem, ze ich podjecie

bylo poprzedzone odpowiednim roze-
znaniem. W praktyce sprowadza sie
to do koniecznoéci poprzedzenia
dziatan organ6w spolek kapitalowych
uzyskaniem opinii i ekspertyz — wie-
dza ekspercka na dany temat pozwoli
na uzyskanie narzedzia wylaczaja-
cego odpowiedzialnoé¢ za powstalg
szkode, niezaleznie od konsekwencji
nastepstw podjetych decyzji.

Proponowang zmiane trudno jest
oceni¢ jednoznacznie. Nowa regula-
cja stwarza latwy sposob na uniknie-
cie odpowiedzialnoéci za powstala
szkode oraz rodzi ryzyko tworze-
nia opinii i ekspertyz na zamowie-
nie. Jednocze$nie rodzi ryzyko ogra-
niczonej ochrony wlascicieli spotki,
ktorych managerowie beda oceniani
— nie jak dotad — przez pryzmat wyni-
kéw, a staran i dobrych checi przy
podejmowaniu ryzykownych decyzji
biznesowych.

Stawomir Wojciechowski

Radca prawny, certyfikowany
ksiegowy, mediator. Absolwent
studiéw Executive MBA.
Specjalista z zakresu prawa
spotek, prawa gospodarczego

i proceséw restrukturyzacyjnych.
Zawodowo zaangazowany

w obstuge biznesu.
www.kancelaria-wojciechowski.pl



ﬁES LUBUSKI | 33

¥

Przedsiebiorco, ucierpiates z powodu COVID-19?
Caly czas mozesz starac sie o wsparcie z ZUS!

Cho¢ nie mozna juz skorzystac ze zwolnienia ze sktadek, ZUS oferuje inne formy pomocy przedsiebiorcom.
W dalszym ciggu mozna stara¢ sie o swiadczenie postojowe, roztozenie zadtuzenia na raty bez odsetek
i opfaty prolongacyjnej lub zmiane terminu opfaty sktadek.

Do tej pory oddzialy ZUS w Gorzowie Wielkopolskim
i Zielonej Gorze w ramach wszystkich odston ,Tarczy
Antykryzysowej” udzielily wsparcia na kwote ponad 538
mln zL. Suma umorzonych skladek przekroczyla 378 min
zl, a wyplacone $§wiadczenia postojowe to blisko 160 mln
z}. To jednak nie koniec wsparcia z Zaktadu Ubezpieczen
Spolecznych.

Nadal mozna sktada¢ wnioski o s$wiadczenie
postojowe i jego kontynuacje. Dotyczy to zaréwno
przedsiebiorcow, jak i oséb wykonujacych umowy
cywilnoprawne.

Jest to $wiadczenie w wysokosci 2 080 zt lub 1 300 zl, ktoére
ma zrekompensowac utrate przychodéw z prowadzonej
dzialalnoéci gospodarczej i moze byé wyplacone nawet do
pieciu razy. To ile, $wiadczen postojowych bedzie przyshu-
giwalo danemu przedsiebiorcy, bedzie zalezalo od kodu
PKD dzialalnosci. Pieciokrotnie $wiadczenie postojowe
moga pobrac¢ m.in. osoby prowadzgce salony kosmetyczne,
fryzjerskie, sklepy meblowe, budowlane i prowadzace han-
del detaliczny w galeriach handlowych. Warunkiem jest
rozpoczecie prowadzenia dzialalnoSci przed 1 kwietnia
2020 r. Przedsiebioraca nie moze mieé tez innego tytutu do
ubezpieczen spolecznych, chyba ze réwnoczes$nie podlega
ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z tytutu prowa-
dzenia  pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej.
Swiadczenie postojowe w wysokoéci 1 300 z moze otrzy-
mac przedsiebiorca, ktory rozlicza podatek karta podat-
kowa oraz jest zwolniony z oplacania podatku VAT. Aby
skorzystac ze wsparcia po raz kolejny nalezy ztozy¢ oswiad-
czenie, ze sytuacja materialna wykazana we weze$niejszym
wniosku nie ulegla poprawie. Ocenia to sam przedsie-
biorca. Wnioski o §wiadczenie postojowe lub jego kontynu-
acje mozna sklada¢ do 3 miesiecy od zniesienia stanu
epidemii.

Pfatnicy, ktorzy maja zalegtosci w optacaniu sktadek
od stycznia 2020 r., moga zwrdcic sie o odstapienie
od odsetek.

Ta forma pomocy skierowana jest do wszystkich, bez
wzgledu na wielko$¢é przedsiebiorstwa i liczbe zatrudnia-
nych oséb, ktérzy przez COVID-19 maja problemy z termi-
nowym oplacaniem skladek ZUS. Odstapienie od odsetek
mozliwe jest wylacznie, gdy skladki zostaly juz oplacone,
jednak po ustawowym terminie platnosci, co spowodowato
naliczenie odsetek za zwloke. Dzieki tej uldze nie trzeba
ptaci¢ odsetek za zwloke od oplaconych skladek. Aby sko-
rzystac z ulgi nalezy ztozy¢ wniosek o nazwie RDO.

Wszelkie wnioski dotyczace ulg w ramach ,Tarczy
Antykryzysowej” nalezy sklada¢ wylacznie elektronicz-
nie poprzez Platforme Ustug Elektronicznych ZUS (PUE).
W przypadku watpliwo$ci odnoénie wniosku i zawartych
w nim informacji, ZUS skontaktuje sie e-mailem lub tele-
fonicznie. Decyzja zostanie zamieszczona na profilu PUE
ZUS lub przestana poczta. Od niekorzystnej decyzji mozna
sie odwota¢. W tym celu nalezy zlozy¢ wniosek do Prezesa
ZUS o ponowne rozpatrzenie sprawy. Wystarczy, w ciagu
14 dni zlozy¢ pismo w tej sprawie do placoéwki ZUS.

Agata Muchowska

Od 2016 r. regionalna rzecz-
niczka prasowa ZUS wojewo6dz-
twa lubuskiego.
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Nowe firmy czlonkowskie

Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

(5> ABAS

PARTNER

) I

Kancelaria Finansowa

NATA

SERVICE

SPOLKA Z0.0.

abas Business Solutions Poland

abas Business Solutions Poland nalezy do globalnej Grupy abas, jednej z czotowych i Swiatowych
dostawcow oprogramowania klasy ERP. abas Business Solutions Poland to pionier w rozwigzaniach
usprawniajacych cyfryzacje przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce, ktéry oferuje elastyczne rozwiazania
ERP dla przedsiebiorstw $redniej wielkosci, ktére czesto sg liderami w swoich branzach.

Adres: ul. Wojska Polskiego 43 lok. 4, 65-764 Zielona Gora

Tel. +48 (0) 32 797 63 90, e-mail: marketing@abas-poland.com
www.abas-poland.com

STAR LINES Sp. z o.0.

STAR LINES Sp. z 0.0. zajmuje sie udzielaniem licencji, projektowaniem opakowan, produkcja i dystrybu-
cja artykutéw upominkowych: karnetéw okolicznosciowych, kubkéw, torebek prezentowych, zaproszen.
W ofercie firmy znajduja sie gotowe zestawy prezentowe na rézne okazje. Znakiem rozpoznawczym STAR
LINES jest rysunkowa seria z misiem Your Lovely Bear oraz zdjeciowa seria karnetéw slubnych Wedding
Moments. STAR LINES realizuje réwniez szkolenia jezykowe pod szyldem MARGARET ENGLISH SCHOOL.

Adres: ul. Fajansowa 35, 65-954 Zielona Géra

Tel. 604 084 808, 608 57 07 57 e-mail: info@starlines.pl, info@margaretenglish.com
www.starlines.pl www.margaretenglish.com

KM Swiejkowski Kancelaria Finansowa Sp. z 0.0.

KM Swiejkowski Kancelaria Finansowa specjalizuje sie w doradztwie finansowym i gospodarczym
dopasowanym do indywidualnych potrzeb i mozliwosci klienta. Kadra posiada wieloletnie doswiadczenie
w bankowosci, ochronie srodowiska oraz wykorzystywaniu technologii uzytkowych. Celem Kancelarii jest
zapewnienie ustugi na najwyzszym poziomie i wskazanie odpowiedniej drogi rozwoju. Firma petni ustugi
w zakresie: doradztwo finansowe, faktoring, leasing, doradztwo w zakresie fotowoltaiki.

Adres: ul. Boh. Westerplatte 44, 65-001 Zielona Géra

Tel. 782 893 002, e-mail: kontakt@kmswiejkowski.pl
www.kmswiejkowski.pl

NATA SERVICE Sp. z 0.0.

NATA SERVICE Sp. z 0.0. zajmuje sie wykonywaniem ustug porzadkowych oraz ustug ochrony oséb i
mienia na terenie wojewddztw: lubuskie i wielkopolskie. NATA SERVICE doradza, zarzadza oraz zapewnia
wykonanie ustug porzadkowych i ustug ochrony oséb i mienia na najwyzszym poziomie. Partnerstwo,
zaufanie i bezpieczenstwo to domena firmy NATA SERVICE. NATA SERVICE Sp. z 0.0. udziela swoim
klientom ulgi na PFRON na poziomie ok.50 %

Adres: ul. Sulechowska 4a, lok. 610, 65-119 Zielona Gora

Tel. 790 348 644, e-mail: nata@nata-service.pl
www.nhata-service.pl

| www.opzl.pl/



BIZNES LUBUSKI | 35

Nowe firmy czlonkowskie

Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

cnwmedia.pl

Pod marka cnwmedia.pl kryje sie jedyna w regionie lubuskim agencja oferujaca ustugi w zakresie
projektowania dZzwieku: audio branding, udzwiekowienie urzadzen i aplikacji, produkcja podcastéw oraz
H dzingli radiowych. Ponad 20 lat doswiadczen dzwiekowych i muzycznych, we wspétpracy z najlepszymi
Cn Wm ed Ia . pl kompozytorami i producentami, radiowcami oraz podcasterzami. Nie masz jeszcze swojego wyjatkowego
i niepowtarzalnego brzmienia? Odezwij sig, a cnwmedia.pl sprawi, ze Twoja marka bedzie brzmiata pieknie!

Adres: Bohaterow Westerplatte 19/33, 65-034 Zielona Géra
tel. 669 48 18 18, e-mail: hello@cnwmedia.pl
www.cnwmedia.pl

JAWASOFT S.C. JACEK ZBOROWSKI, WALDEMAR KARAS

Firme JAWASOFT tworzy doswiadczony zespot specjalistow, ktérzy od kilkunastu lat realizuja projekty na pol-
skim rynku IT. Zakres swiadczonych ustug obejmuje m.in.: wdrazanie systeméw ERP, outsourcing IT, projek-
towanie i programowanie aplikacji dedykowanych, integracje systemoéw oraz kompleksowg informatyzacje
firm. JAWASOFT cechuje odpowiedzialne podejscie do rozwigzywania problemdw, pomystowosc i skuteczne
rozwigzania. Motto firmy brzmi: “Jakos$¢ jest wtedy, gdy wracaja do nas klienci, a nie towary”.

Adres: ul. Dziatkowa nr 12, 65-767 Zielona Géra
Tel. + 48 501 030 431, e-mail: biuro@jawasoft.pl
www.jawasoft.pl www.jawait.pl

MAK PRODUKT POLSKA Bartosz Makowczynski

MAK PRODUKT POLSKA od 11 lat na rynku polskim, wtasciciel linii produktéw “NOSO.STORE".

Z innowacyjnym technologicznie podejsciem firma MAK PRODUKT produkuje akcesoria do

rowerdw sportowych. Z pasji do sportéw rowerowych tworzone sg produkty wysoce zaawansowane
P Ro D U KT technologicznie. Wspotpracuja z producentami roweréw i motocykli oraz ze stacjonarnymi sklepami

i serwisami rowerowymi. Dla Podmiotéw nie zwigzanych z branzg rowerowa $wiadcza ustugi ciecia

P O L s KA i grawerowania laserowego itp. Laserzgora.pl

Adres: ul. Osadnicza 35, 65-785 Zielona Goéra
Tel. 503-028-494, e-mail: biuro@bike-protection.pl
WWW.noso.eu, noso.store, laserzgora.pl

0p2|% | www.opzl.pl/czlonkostwo

ORE
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PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

Panstwowa Inspekcja Pracy odpowiada na
pytania przedsiebiorcow

Poczatkowo w  doktrynie,

Czy pracownik po okresie niezdolnos$ci do orzecznictwie, jak rowniez

pracy powyzej 30 dni, spowodowanej choroba,

moze skorzystaé¢ z urlopu wypoczynkowego bez
uprzedniego wykonania badan kontrolnych?

Przepisy odnoszace sie do zasad udzielania urlopu wypo-
czynkowego wskazuja, ze urlop ten powinien by¢ udzie-
lany pracownikowi zgodnie z planem urlopéw (art. 163
§ 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.
U. z 2020, poz. 1320 t.j.), a jezeli plan taki nie jest two-
rzony - w terminie uzgodnionym z pracownikiem (art.
163 § 1* k.p).

Sytuacje, ktore powoduja obligatoryjne przesuniecie
urlopu wypoczynkowego zostaly okre$lone w art. 165
k.p. (wérdd nich wymienia sie czasowa niezdolnosé do
pracy wskutek choroby).

Natomiast zgodnie z art. 229 § 2 zdanie drugie k.p.:
W przypadku niezdolno$ci do pracy trwajacej dluzej
niz 30 dni, spowodowanej choroba, pracownik podlega
ponadto kontrolnym badaniom lekarskim w celu usta-
lenia zdolno$ci do wykonywania pracy na dotychczaso-
wym stanowisku.

w stanowisku PIP uznawano, ze

zdolnosci do pracy trwajacej diu-
zej niz 30 dni, spowodowanej cho-
roba pracownika, bez uprzed-
niego skierowania go na kontro-
Ine badania lekarskie.

Powyzszy poglad zostal jednak
zmieniony w zwiazku z wydanym
w dniu 20 marca 2008 r. wyrokiem
Sadu Najwyzszego (sygn. akt IT PK
214/07), ktéry wskazal, ze: ,Nie jest

sprzeczne z przepisami prawa pracy

©)

(art. 165 § 11 art. 229 § 2 k.p.) rozpocze-
cie zaplanowanego urlopu wypoczynkowego

bezposérednio po ustaniu niezdolno$ci do
pracy spowodowanej choroba pracownika,

ktoéra trwala dtuzej niz 30 dni.”

. )
nie jest mozliwe udzielenie pra-
cownikowi urlopu wypoczynko-
wego bezposrednio po okresie nie-

S\

Ls

A\



Takie tez stanowisko prezentowane jest przez PIP i zostalo
okreSlone w stanowisku Komisji Prawnej Gléwnego
Inspektora Pracy z dnia 23 kwietnia 2009 r. Podniesiono, ze
inne s3 cele, ktore spelia urlop wypoczynkowy, inny nato-
miast jest cel kontrolnych badan lekarskich. Kontrolne bada-
nia lekarskie sa niezbedne przed dopuszczeniem pracownika
do pracy i sa zwiazane z bezpieczenstwem pracy. Maja row-
niez na celu sprawdzenie, czy dlugotrwala niezdolnoé¢ do
pracy nie spowodowala ograniczenia wymaganej sprawnosci
organizmu pracownika przy wykonywaniu pracy. Natomiast
istota urlopu wypoczynkowego jest odpoczynek, ktory nie
jest traktowany jako wykonywanie pracy. Zatem wykazanie
zdolnoSci do pracy moze by¢ odroczone do czasu faktycz-
nego podjecia pracy.

Jako wyjatek od powyzszego Komisja wskazala na sytu-
acje braku mozliwosci udzielenia urlopu wypoczynkowego
w trakcie trwajacej niezdolnoéci do pracy np. w okresie ocze-
kiwania po uplywie okresu zasitkowego z tytulu choroby na
przyznanie $wiadczenia rehabilitacyjnego albo renty, czy tez
okresy miedzy powyzszymi §wiadczeniami.

Czy zmiana zakresu obowiazkéw wymaga wypowie
dzenia warunkow pracy?

Umowa o prace zawarta pomiedzy pracownikiem i praco-
dawca powinna zawiera¢ m.in. rodzaj pracy, ktory najcze-
$ciej okreslony jest w sposéb ogdlny, np. poprzez wskaza-
nie stanowiska. Natomiast pracodawca w ramach swoich
uprawnien okreéla zakres czynnos$ci skladajacy sie na usta-
lony w umowie rodzaj pracy.

Zgodnie z art. 94 pkt 1 ustawy z dnia 26.06.1974r. Kodeks
pracy (Dz. U. z 2020r., poz. 1320 ze zm.) pracodawca jest
obowiazany zaznajomi¢ podejmujacych prace z zakresem
ich obowigzkow. Wskazany obowigzek moze byé¢ zre-
alizowany w formie informacji ustnej (Wyrok Sad
Najwyzszy z dnia 07.01.1998r., sygn. I PKN 457/97).

Jezeli pracodawca sporzadzit dokument
okre$lajacy zadania pracownika wynika-
jace z rodzaju pracy, okreslonego w umowie
o prace, przechowuje sie go w aktach osobo-
wych pracownika w czeSci B (§ 3 pkt 2¢ rozpo-
rzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki

Spolecznej z dnia 10.12.2018r. w sprawie
dokumentacji pracowniczej, Dz. U. z 2018r.,
poz. 2369).

W sytuacji, gdy pracodawca chce powie-

rzy¢ pracownikowi do wykonywa-

nia nowe czynno$ci, ktére wyni-

kaja z rodzaju pracy okreslo-

1 ) nego w umowie, tj. wiaza sie
z tym samym charakterem pracy,

a takze z wyksztalceniem zawo-

dowym i do$wiadczeniem pra-
cownika, to moze tego dokonaé

w drodze polecenia stluzbowego (SN
w wyroku z dnia 07.11.1974r., sygn. akt:
I PR 332/74 stwierdzil, Zze zmiana przez
zaklad pracy zakresu czynnosci pracow-
nika nie stanowi istotnej zmiany warun-

kéw pracy, wymagajacej wypowiedze-

nia, jezeli czynnoéci, ktére ma wykonywaé

pracownik, nie wykraczaja poza obowiazki zwia-

zane z pelniona przez niego funkcja. Ponadto SN w wyroku
z dnia 14.10.2004r., sygn. akt: I PK 66/03 stwierdzil, ze
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w przypadku polecenia dotyczacego wykonywania czyn-
noéci wynikajacych z rodzaju pracy okre$lonego w umowie
o prace, pracodawca nie ma obowigzku stosowania art. 42
§4kp.).

Natomiast, jezeli rozszerzenie zakresu obowiazkdéw pracow-
nika to istotna zmiana, konieczne jest sporzadzenie wypo-
wiedzenia zmieniajacego (art. 42 k.p.) lub zawarcie porozu-
mienia z pracownikiem (tzw. aneksu do umowy).

Chcemy zatrudnié¢ pracownika, ktory legitymuje sie
znacznym stopniem niepelnosprawno$ci. Bedzie
zatrudniony na 1/4 etatu w podstawowym syste-

mie czasu pracy. Pracownik chcialby pracowac np.
dwa dni w tygodniu po 5 godzin, a nie codziennie po
2 godziny. Jego dzien pracy nie bedzie przekraczal
7 godzin. Czy mozliwe jest takie rozwiazanie?

Stosownie do art. 15 ust. 2 ustawy z 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu
0sOb niepelnosprawnych, czas pracy osoby niepelnospraw-
nej zaliczonej do znacznego i umiarkowanego stopnia nie-
pelosprawnosci nie moze przekraczaé 7 godzin na dobe i 35
godzin tygodniowo. Wskazana norma dobowa i tygodniowa
czasu pracy ma zastosowanie nie tylko do pracownikéw nie-
pelmosprawnych zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu
pracy, ale rowniez do pracownikéw zatrudnionych w niepel-
nym wymiarze czasu pracy. Wedtug stanowiska Panstwowej
Inspekcji Pracy z 8 kwietnia 2015 r. GNP-364-023-27-1/15
rozklad czasu pracy pracownika okreslajacy dni pracy oraz
liczbe godzin przypadajacych do przepracowania w poszcze-
gblnych dniach zalezy od potrzeb pracodawcy. NajczeSciej
pracownik niepelnosprawny zatrudniony np. na 1/2 etatu
wykonuje prace przez pie¢ dni w tygodniu w wymiarze 3,5
godziny dziennie. Formalnie nie ma jednak przeszkod, aby
pracownik taki $wiadczyl prace w niektére dni tygodnia
w wymiarze 7 godzin dziennie, a w zamian mial inne dni
wolne od pracy. Nie moze jedynie doj$¢ do przekroczenia
7-godzinnej normy dobowej.

Od tak ustalonej normy czasu pracy nalezy bowiem odro6z-
nié¢ ustalony dla danego pracownika wymiar czasu, ktory sta-
nowi liczbe godzin pracy w poszczegdlnych dniach i tygo-
dniach okresu rozliczeniowego. Wymiar ten moze byé réwny
lub nizszy od obowiazujacej pracownika normy czasu pracy.
Dla pracownika niepelnosprawnego w stopniu znacznym
lub umiarkowanym, zatrudnionego na 1/2 etatu wymiar ten
wynosit §rednio 3 godziny i 30 minut na dobe i 17 godzin i 30
minut w tygodniu, natomiast do pracownika zatrudnionego
na 1/4 etatu bedzie to érednio 1 godzine i 45 minut na dobe
i 8 godzin i 45 minut w tygodniu.

Ponadto nalezy pamieta¢, ze na podstawie ustalonych
wyzej norm czasu pracy pracodawca zobowiazany jest obli-
czy¢ obowiazujacy pracownika niepelnosprawnego wymiar
czasu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym. Wymiar
ustala sie zgodnie z art. 130 Kodeksu pracy, podstawiajac
pod wskazane w tym przepisie wartoéci obowiazujace pra-
cownika niepelnosprawnego normy czasu pracy. Nastepnie
otrzymany wynik obniza sie proporcjonalnie do wymiaru
etatu zatrudnionego pracownika. Przykladowo, pracownik
niepelnosprawny posiadajacy orzeczenie o znacznym stop-
niu niepelosprawnosci, zatrudniony na 1/2 etatu powi-
nien w miesigcu pazdzierniku 2021 roku przepracowaé
73 godziny i 30 minut, natomiast pracownik zatrudniony na
1/4 etatu powinien przepracowaé¢ odpowiednio 36 godzin
i 45 minut, bowiem wymiar czasu pracy w pelnym etacie
wynosi 168 godzin.
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Wiekszo$¢ z nas zyje szybko,
spotkania, terminy, mobilnos¢. Jednym
z niezbednych elementéw takiego trybu zycia jest

motoryzacja. To dzieki samochodom, autobusom, motocyklom,
przemieszczamy sie z punktu A do punktu B, zatatwiajac sprawy. To jeden

z aspektéw motoryzacji, pomoc w mobilnosci i sprawnym zyciu na naszej planecie.

Jest jeszcze co$, samochody lacza ludzi. Tak, tacza ich
oczywiscie, jak wyzej napisalem podczas spraw, ktore
zatatwimy w r6znych miejscach, do ktorych bez samochodu
bylo by nam by¢ moze trudno dojecha¢ lub nie dotarliby-
$my na czas. To powiedzmy, czysto fizyczny aspekt moto-
ryzacji. Gdzie samochdd jest urzadzeniem z blachy i §rubek
iraczej nie przykladamy do niego wiekszej wagi.

Ja widze jeszcze aspekt duchowy, jednoczacy grupy os6b
o podobnych pogladach, zainteresowaniach, pasjach. To
motoryzacyjne spotkania fanéw jednej marki, lub konkret-
nego rodzaju samochodéw. Bardzo duzo brandéw motory-
zacyjnych zbudowalo wokot swoich logotypow wielkie spo-
lecznosci. Dzieki temu samochody ozyly. Z fizycznej mar-
twej rzeczy staly sie czesto czlonkami rodzin, zadbanymi
jak na kogos bliskiego przystalo. Ba, ludzie nadajg swoim
samochodom nawet imiona.

Bywam do$¢ czesto na réznych zlotach i zawsze spoty-
kam ludzi, z ktérymi bardzo szybko znajdujemy wspdlny
jezyk. Lubie stucha¢ historii o ich pojazdach, jak je zdobyli,
jak odbudowywali, jak dbaja i jakie majg dalsze plany. Te
spotkania to naprawde uczta dla zmystow. Oczywiscie sa
rozne ich formy, od postawienia fur na parkingu i przysto-
wiowego kopania w opone, sa réwniez grupowe przejazdy
na drogach, ale niektorzy spotykaja sie tez aby ,poupala¢”
swoje samochody w kontrolowanych warunkach na torze.

W zyciu mamy rozne pasje, rozne kolekcje, r6zne mozliwosci
finansowe na gromadzenie rzeczy. Jednak generalnie petrol-
headzi dogadajg sie¢ pomimo, na
pierwszy rzut oka, duzych roz-
nic pomiedzy soba. Bywalem na
zlotach gdzie wiasSciciel drogiego
Lamborghini z zazdroScia ogla-
dal prawie fabryczny stan Fiata
126p. Odwiedzalem spotkania,
gdzie wyznacznikiem piekna byla
dopieszczona galanteria chromo-
wana, na ktorej nie znalezliby-
$my zadnej skazy, ale takze spo-
tykalem sie z ludzmi, ktorzy woleli
swoje projekty uzywaé zgodnie
7 przeznaczeniem, nie patrzac tak
mocno w strone zewnetrznego
wygladu samochodu, sprawno$c
techniczna byla na pierwszym
miejscu.

I to byly piekne godziny przegadane z réznymi osobami,
o roznych pogladach i roznych stanach posiadania, jednak
z jednym celem — dzielenia sie swoja motoryzacja, motory-
zacja uduchowiona, gdzie rzecz urasta do rangi wyzszej niz
tylko blacha i Srubki.

Ostatnio uczestniczytem w spotkaniu fanéw marki Porsche,
piekny czas i miejsce, gdzie spotkaly sie technologie z lat
siedemdziesiatych i aktualnych. Wielkie réznice w wyposa-
zeniu, rozwigzaniach i wygladzie samochodow. I ta wspa-
niala atmosfera, atmosfera jednosci w uwielbieniu do swo-
jego samochodu. Taki weekend $wietnie taduje na kolejny
tydzien zycia.

A wy, kiedy ostatnio byli$cie obcowa¢ z motoryzacja w inny
sposob niz tylko przejechanie z punktu A do punktu B?

Tomasz Kaminski

Z zamitowania bloger motoryzacyjny.
MOTOLUBUSKIE.PL. FRESHFUEL.

PL oraz PORSCHEDRIVER.PL opisuja
jego motoryzacyjne zycie i podréze.
Testuje ré6zne samochody i wyraza
odczucia o dzisiejszym Swiecie
automobilizmu. Prowadzi dziatania
PR dla branzy automotive.
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KACIK INSPIRACI

DAWKA BIZNESOWYCH MOTYWACIJI

Pierwsza pozycja w tym cyklu skierowana jest nie tylko do
przedstawicieli branzy handlowej, ale do wszystkich tych,
ktorzy w swojej pracy angazujg sie w proces sprzedazy
produktow i ustug. Klasyk. Kolejng potraktujcie jak deser,
choc uprzedzam, ze po przeczytaniu pierwszej historii ledwo
sie obejrzycie, a bedzie kolacja!

KLUB MLODEGO PRZEDSIEBIORCY

)] i rzedsiebiorcoOw, ktorzy moga zesta- )
A .l Jak sprzedawac, P By 9 , y. _ 54 . Od najmtodszych lat uczmy postaw
zeby chcieli wi¢ opisang wiedz¢ z juz nabytymi L
s - - . . przedsigbiorczych
e - kupowaé doswiadczeniami rynkowymi. Byc¢
Jak ) moze to wlasnie zrozumienie swoich Na rynku pojawia si¢ coraz wiecej publikacji
;g{);egl?;;? Dale Carnegie btedéw okaze si¢ najlepsza nauka. zaspokajajacych wiedze ekonomiczng i finan-

kupowaéd & Associates

Sprzedaz, w czasach tatwego dostepu
do globalnego rynku, jest trudniejsza
niz wyprodukowanie jakiegokolwiek
produktu. Kupujacy sa Swiadomi i
unikajg ryzyka. Jak wiec przekonad,
Ze ma si¢ co$, czego potrzebujg i ro-
bi¢ to w sposéb autentyczny?
Mozliwe, ze kluczowe sa kompe-
tencje interpersonalne i umiejetnoSé
wyrazania fascynacji sprzedawanymi
produktami albo, po prostu, konse-
kwencja, ktéra jest podstawowym
elementem wiarygodnoSci. A moze
wszystko naraz? Gwarantuje, ze w
trakcie lektury tej ksigzki kazdy
odnajdzie swoéj klucz, poniewaz to
Swietny przewodnik dla junioréw
sprzedazy, ale jeszcze lepszy dla juz
dziatajacych w branzach handlowych
i marketingowych. W tym réwniez

MAREN SKALA (wiser

77 historii, ktore

moggq daé Ci kopa
saaac P AT
w Zyciu i biznesie DAC 0 KOPA i
W ZYCIU
Marek Skala g
SR | BI/NESIE
i Goscie
Motywujaca pozycja, pelna za-

bawnych i pouczajacych historii,
okraszona satyrycznymi ilustracjami
autorstwa A. Mleczki, H. Sawki, J.
Fedorowicza i S. Tyma. Poréwnania
do deseru ze wstepu nie s3 ani troche
przesadzone. Ksigzka jest lekka, za to
znaczaca W treSci za  sprawa
zastosowania formy anegdot. A te
pelne sa wartoSciowych madrosci,
moga

podejmowanie decyzji, nie tylko tych

ktére  znaczaco ulatwic
biznesowych, ale réwniez codzie-

nnych.

sowg mtodych odbiorcow. A moze wiasciwiej
bedzie napisa¢ ich rodzicéw, ktérzy chetnie
szukaja treSci spelniajacych wymagania
przedsigbiorczego podejscia do zycia i jedno-
cze$nie dostosowanych do konkretnego wieku
swoich pociech. Jednak jak dotrze¢ do tych
najlepszych? ciekawa

Ponizej  kolejna

propozycja.

Lesna Spétka Wiewiéra
Albina
Bartlomiej Bilski

Sugerowany wiek: 5-10 lat

Bajka opowiada histori¢ wiewiorki o imieniu
Albin. Mieszkarica tysiacletniego lasu, ktory
wchodzi w dorosle zycie i po raz pierwszy
samodzielnie musi stawi¢ czoto srogiej zimie.
W histori¢ Albina zostaty sprytnie wplecione
zmagania, z jakimi mierza si¢ ludzie w pra-
wdziwym zyciu. Dzieki temu dzieci ucza sie,
ze kazda decyzja niesie za sobg pewne
konsekwencje.
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Milion na innowacje

Ponad milion ztotych trafi do lubuskich przedsiebiorcéw
w ramach drugiego konkursu realizowanego przez
Organizacje Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej w ramach projektu
Bon na Innowacje — wsparcie lubuskich przedsiebiorstw MSP
w zakresie badan, rozwoju i wdrozen.

ony na innowacje to cykliczna inicja-

tywa Organizacji prowadzona od ponad
5 lat. Z roku na rok, cieszy sie coraz wiek-
szym zainteresowaniem lubuskiego biznesu.
Celem projektu jest inicjowanie, rozwijanie
i wzmacnianie wspoélpracy firm z sektorem
nauki po to, aby ulatwiaé¢ tym pierwszym
dostep do najnowszych, innowacyjnych roz-
wigzan technicznych, technologicznych,
naukowych oraz biznesowych i umozliwié
ich stosowanie w praktyce. Dotychczas ze
wsparcia skorzystaly 173 firmy, a calkowita
warto$¢ zrealizowanych na ich rzecz projek-
tow to ponad 19,9 mln zl. Prace w ramach
bonéw prowadzone byly przez wyspecja-
lizowane jednostki naukowo -—badawcze,
wsrod ktorych dominowaly lubuskie parki
naukowo-technologiczne. Wiele z rezulta-
tow wypracowanych w ramach zakonczo-
nych projektéw, znalazto swoje miejsce na
rynku w postaci innowacyjnych produk-
tow badz ustug, lub w samych przedsiebior-
stwach jako znacznie ulepszone procesy,
czy tez nowe technologie. Wiekszo$¢ z efek-
tow prac, to rozwigzania unikalne, wczeéniej
nie spotykane, stad tez objete zostaly one
ochrona w postaci patentow, wzoréw uzyt-
~ kowych czy wzoréw przemystowych.

Zakonczenie drugiego naboru wnio-
skéw o bon

Pod koniec pazdziernika zakonczyl sie
drugi nab6r Wnioskdw o bon przeprowa-
dzony w ramach obecnej czwartej juz edy-
¢ji projektu “Bon na Innowacje — wsparcie
lubuskich przedsigbiorstw MSP w zakresie
badan, rozwoju i wdrozen”. W odpowiedzi na
konkurs nr 2/2021 wplynelo 30 Wnioskow,
o lacznej warto$ci wnioskowanego dofi-
nansowania w kwocie 2 822 892,30 PLN.
Przypominamy, ze laczna pula $rodkéw, jaka
zostala przeznaczona na zakonczony wla-
$nie konkurs, to kwota 1 238 463,54 PLN.
Obecnie trwa ich ocena formalna. Wnioski,
ktore z wynikiem pozytywnym przejda ten
etap, skierowane zostana do oceny meryto-
rycznej. ZwyciezcOw poznamy na poczatku
przysztego roku.

Warto dodac, ze w ramach I Konkursu pod-
pisali$émy juz 29 umoéw z firmami o udziele-
nie bonéw o lacznej wartosci dofinansowa-
nia w kwocie 2 846 536,14 PLN.
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