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Drodzy czytelnicy!

Jest wiele rzeczy niezbednych do stworzenia sprawnej
organizacji. Ale wérod nich trzy, ktére wydaja sie by¢ naj-
wazniejsze, to: zaufanie, ludzie i czas. Kiedy grupa ludzi
godnych zaufania, chcacych osiagnaé swoj cel patrzy
w tym samym kierunku, stworzenie wielkiej rzeczy jest
tylko kwestia czasu...

Sila Organizacji zalezy od sily
jej firm czlonkowskich

W dzisiejszych czasach nie ma nic
pewniejszego niz zmiana. Aby sie
rozwija¢, firmy musza dostosowac
sie do obecnych przeobrazen gospo-
darczych. Do tego potrzebna jest
wiedza i dotarcie z glosem przed-
siebiorcow do decydentéow. OPZL
te dzialania zapewnia. Organizacja
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej jesz-
cze nigdy nie byla tak potrzebna pol-
skiemu biznesowi.

OPZL to najwieksza organizacja
gospodarczo - biznesowa w woje-
wodztwie lubuskim. Zrzesza 350
firm o réznym profilu dzialalno-
$ci. Wérdéd nich sa zaré6wno mikro
przedsiebiorstwa, jak i duze firmy. Organizacja powstala
30 lat temu jako Organizacja Pracodawcéw Regionu
Zielonogorskiego.

Kiedy$ musieli$my wszystkim tlumaczyé, kim
jestesmy. Dzi$ juz nie musimy

Organizacja wspiera inicjatywy 1 inwestycje wazne
dla przedsiebiorcow oraz mieszkancow wojewddztwa

REKLAMA

lubuskiego, majac za priorytet rozwdj przedsiebiorczoéci.
Przedstawiciele OPZL reprezentuja interesy malych i duzych
firm, biorac udzial w pracach instytucji regionalnych i ogélno-
polskich. OPZLjako jedyny zwiazek regionalny nalezy do dwoch
reprezentatywnych organizacji pracodawcoéw w Polsce: Zwigzku

fot. OPZL

Przedsiebiorcow i Pracodawcow, sku-
piajacego przede wszystkim firmy
z sektora MMSP oraz Konfederacji
Lewiatan, reprezentujacej interesy pra-
codawcow w Polsce i Unii Europejskie;j.

Aktualnie organizacja realizuje pro-
jekty adresowane do lubuskich przed-
siebiorcow wspolinansowane ze $rod-
kow UE, koncentrujace sie na wdraza-
niu innowacji i rozwijaniu kontaktéw
pomiedzy nauka i gospodarka, rozwi-
janiu regionalnego rynku pracy w opar-
ciu o potrzeby przedsiebiorcow, a takze
na transgranicznej wspotpracy gospo-
darczej.

Organizacja w wieku 30 lat weszla
w dorosle zycie. Nasza praca to dzie-
sigtki zrealizowanych pomystéw i pro-
jektow. To dziesigtki milionéw zlo-
tych, ktore przyniosly lokalnym fir-

mom realne korzysci. A jej przyszlo$é to wiecej firm, blizej firm,
reagowanie na wspolczesne, nowoczesne wyzwania i zachowa-
nie w tym wszystkim ducha wspolpracy, by wspolnie budowac
przyszloé¢ gospodarcza regionu.

PROGRAM ROZWOJOWY DLA LIDEROW

autentyczne

porozumienie

Joanna Zielinska
Dyrektor Biura OPZL
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Tu wszystko si¢ zaczelo

Kluczowa data to 10 pazdziernika 1991 roku, w czasie
kiedy w polskiej gospodarce zachodzily dynamiczne
zmiany. Grupa przedsiebiorcow z dwczesnego woje-
wodztwa zielonogodrskiego na spotkaniu zalozyciel-
skim w Zielonej Gorze postanowila powola¢ orga-
nizacje pracodawcow. Wsrdd czlonkéw zalozycieli
bylo dziewieciu 6éwczesnych dyrektorow lubuskich
firm. W dniu 17 grudnia 1991 mialo miejsce pierwsze
Zebranie Ogodlne Czlonkdw, na ktérym do Organizacji
Pracodawcow Regionu Zielonogoérskiego przystapily
kolejne firmy. Z poczatkiem 1992 r. zaczelo dziata¢
biuro OPRZ, ktérego dyrektorem zostat Zbigniew
Opalinski. Wpisowe do Organizacji wynosilo 200 tys.
zl. Wkroétce odbyly sie pierwsze, zagraniczne wyjazdy
studyjne, spotkania i szkolenia. Przystapiono takze
do Konfederacji Pracodawcow Polskich. Setka czlonkow
zostala przekroczona w koncu lat 9o.

OPZL dzisiaj

Jest najwiekszg organizacja pracodawcow w regio-
nie oraz jednym z najwiekszych zwiazkdéw regional-
nych w Polsce. W zdecydowany sposéb wspiera inicja-
tywy i inwestycje wazne dla przedsiebiorcoéw oraz miesz-
kancow wojewoddztwa lubuskiego majac za priorytet roz-
woj przedsiebiorczo$ci. Przedstawiciele OPZL reprezen-
tujq interesy matych i duzych firm, biorgc udzial w pra-
cach instytucji regionalnych i ogélnopolskich. OPZL jako

0% * Kostrzyfisko-Stubicka 5.:?; Invest
» Specjalna Strefa Ekonomiczna % in the West

A e
Nazdjeciu Zarzad OPZ aktualnej kadencji podczas
Gali Innowadji potaczonej z Galg 30-lecia Organizagji
(fot. PaWaﬁczko-lubuskie.pl)

Wielki jubileusz Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej za nami. W klimacie
podziekowan, zyczenh i odznaczen, odbyly sie uroczyste obchody 30-lecia OPZL.

(fot. Reprezentuj.com)

jedyny zwiazek regionalny nalezy do dwbch reprezenta-
tywnych organizacji pracodawcow w Polsce: Zwigzku
Przedsiebiorcow i Pracodawcow, skupiajacego przede
wszystkim firmy z sektora MMSP oraz Konfederacji
Lewiatan, reprezentujacej interesy pracodawcow
w Polsce i Unii Europejskiej. Aktualnie Organizacja
realizuje projekty adresowane do lubuskich przedsie-
biorcow wspdltfinansowane ze $rodkéow UE, koncentru-
jace sie na wdrazaniu innowacji i rozwijaniu kontak-
tow pomiedzy nauka i gospodarka, rozwijaniu regional-
nego rynku pracy w oparciu o potrzeby przedsiebiorcow,
a takze na transgranicznej wspolpracy gospodarczej.
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Il Cztonkowie - Zatozyciele OPZL:

Tadeusz Baranowski (Przedsiebiorstwo
Hurtu Spozywczego)

Jozef Bobinski (Przedsiebiorstwo
Budowlane Nadodrze Sp.z 0.0.)

Marek Gorny (Novita SA)

Antoni Rutka (Towarzystwo Naukowe
Organizadji i Kierownictwa)

Kazimierz Zelek (Lubuskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Turystycznej Lubtour)
Stanistaw Deskiewicz (Zaktady Przemystu
(Odziezowego Romeo, Zbaszyr)

Romuald Wrzeszczyniski (Zaktady Miesne
Przylep)

Jerzy Kwiatkowski (Zaktady Przemystu
Wetnianego Polska Wetna)

Jerzy Kubicz (Lubuska Fabryka Zgrzeblarek
Bawenianych Falubaz)

Il Przewodniczacy OPZL:

Il Dyrektorzy Biura OPZL:

Obchody 30-lecia za nami

7 pazdziernika, w Lubuskim Teatrze, odbyla sie uroczy-
sta Gala Kongresu Gospodarczego - Lubuskie 2021 ini-
cjujaca m.in. obchody 30-lecia OPZL. W tym waznym dla
naszej organizacji wydarzeniu wzielo udzial prawie 200

)

Dyrektorzy biur OPZL: od lewej Jarostaw Nieradka,
Joanna Zielinska i Krzysztof Irek.
(fot. Adrianna Chmiel)

0s6b. Przed tak licznym i zacnym gro-
nem Zarzad OPZL oraz Komisja
Rewizyjna zostali odznaczeni Odznaka
Honorowa za Zastugi dla Wojewodztwa
Lubuskiego oraz otrzymali okoliczno-

$ciowe Listy gratulacyjne od Marszalek

Wojewodztwa  Lubuskiego  Elzbiety
Anny Polak oraz Przewodniczacego
Sejmiku  Wojewddztwa Lubuskiego
Waclawa Maciuszonka. Wspolne $wie-
towanie u$wietnil uczestnikom koncert

Zespot pracownikow biura OPZL P
(fot. Adrianna Chmiel)

1991-1996 — Jerzy Kwiatkowski
1996 - 1997 — Tadeusz Kulczyk
1998 - 2000 — Stanistaw lwan
2000 - 2001 — Tadeusz Kulczyk
2001 - 2002 — Jozef Lenart

2002 - 2007 — Wactaw Maciuszonek -
2007 - nadal — Janusz Jasinski

1992 - 2001 — Zbigniew Opalirski

2001 - 2002 — Krzysztof Batug

2002-2004 - Marta Skowroriska-Sobich ™
2004 - 2006 — Krzysztof Irek

2006 - 2019 - Jarostaw Nieradka

2019 - nadal — Joanna Zieliriska N

o~

Elwira Tesluk, ksiegowadPZL oraz Bartosz Lech
— uczestnik projektu Lubuski Biznes ma Power!
(fot. Adrianna Chmiel.

Renaty Przemyk. Z kolei 15 pazdziernika miala miejsce

Uroczysta Kolacja Jubileuszowa w Starej Winnej Gorze -

Winnicy Rodziny Krojcig. W tej czesci, zamykajacej obchody

jubileuszowe 30-lecia OPZL, odbylo sie uroczyste przyjecie

dla 120 os6b, czyli przedstawicieli naszych firm czlonkow-
skich, zalozycieli, wladz Organizacji oraz partneréw
biznesowych i samorzadowych. Wieczor uatrakcyjnit
uczestnikom pokaz tafica towarzyskiego w wykonaniu
Elwiry Te$luk, ksiegowej Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej z Biura Rachunkowego Ekspert oraz
Bartosza Lecha — uczestnika projektu Lubuski Biznes
ma Power! A takze pokaz artystyczny tanca High
Heels w wykonaniu High Heels Inspiration i Studio
Mieszkalska - Lap taniec.

Znakomita frekwencja naszych przedsiebiorcow
i zaproszonych gos$ci z regionu, kraju i zagranicy to
najlepsze dla nas podziekowanie za podejmowane
kazdego dnia dzialania na rzecz rozwoju lubuskiej
gospodarki. To takze znak, ze przez trzydzieSci lat
Organizacja na trwale i realnie wpisala sie w zycie
wojewoddztwa lubuskiego.

Joanna Zielinska
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— 0 co w tym wszystkim chodzi?

1 pazdziernika 2021 r. Sejm uchwalit tzw. Polski tad. Projekt spoteczno-gospodarczy,
dotyczacy szerokich zmian wprowadzanych przede wszystkim w podatkach dochodowych
i zasadach optacania sktadek na ubezpieczenie zdrowotne. Nowe przepisy dotyczg tez innych
obszaréw zwigzanych z biznesem - VAT, ordynacji podatkowej, prawa przedsiebiorcow,
prawa egzekucyjnego i in. Ponizej skrot wybranych zmian dotyczacych przede wszystkim
przedsiebiorcow przygotowany przez Monike Wtodarczyk, wihascicielke Biura Rachunkowo-

Finansowego z Nowej Soli.

Cze$¢ zmian oceniana jest pozytywnie (np. wyzszy prog
skali podatkowej, wyzsza kwota wolna od podatku, nowe
ulgi skierowane do rodzicow albo pracujacych oséb
w wieku emerytalnym). CzeS$¢ regulacji — skierowa-
nych gléwnie do przedsiebiorcOw — ma jednak charakter
fiskalny. Przykladem sg przepisy o ukrytej dywidendzie,
minimalnym podatku CIT lub zakaz amortyzacji nieru-
chomos$ci mieszkalnych. Goracym tematem jest pod-
wyzszenie kwoty skladki na ubezpieczenie zdrowotne
przedsiebiorcow. Zakaz odliczenia sktadki na ubezpie-
czenie zdrowotne od podatku bedzie sie wiazal ze wzro-
stem obciazen dla niektérych podatnikow. Wprowadza
sie rowniez szereg ulg dla biznesu np. ulge na robotyza-
cjeiin.

1. Ubezpieczenia zdrowotne

1. Nowe zasady ustalenia podstawy naliczenia sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne.

0Od 2022 roku to rzeczywisty dochod bedzie podstawg
wymiaru skladki dla przedsiebiorcow oplacajacych
podatek dochodowy wedtug skali podatkowej, podatek

liniowy, czyli 19 proc. PIT oraz podatek dochodowy
z kwalifikowanych praw wlasnosci intelektualnej (art.
3oca ustawy PIT).

Wysokoéc sktadki zdrowotnej dla os6b rozliczajacych sie
wedlug skali podatkowej nie ulegnie zmianie - bedzie
to 9% od dochodu, bez mozliwosci odliczenia jej cze-
$ci od podatku. Zmieni sie natomiast wysoko$¢ sktadki
dla firm rozliczajacych sie w sposob uproszczony, czyli
tych, ktére wybiora podatek liniowy 19%, ryczalt lub
karte podatkowa. Rozliczajacy sie podatkiem liniowym
zaplaca 4,9% dochodu (minimum 270 z} na miesiac).
W przypadku os6b rozliczajacych sie podatkiem zryczat-
towanym zostang ustawione progi: dla firm o rocznych
przychodach do 60 tys. zt bedzie to 9% od 60% przeciet-
nego wynagrodzenia; dla firm o przychodach miedzy 60
tys. zt a 300 tys. zt — od 100% przecietnego wynagrodze-
nia (ponad 500 zl), za$ dla firm o przychodach ponad
300 tys. zt — od 180% przecietnego wynagrodzenia (ok.
1tys z}). Przy rozliczajacych sie karta podatkowa sktadka
zdrowotna bedzie liczona nie od $redniego wynagro-
dzenia, ale od minimalnego wynagrodzenia (bedzie ona
wynosi¢ 270 z}).
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2. Obowiazki sprawozdawcze wzgledem ZUS przy ubez-
pieczeniu przedsiebiorcy

Obowiazek skladania w ZUS comiesiecznej deklaracji o osia-
gnietym dochodzie ciazy¢ bedzie na kazdym przedsiebiorcy,
ktory zobowiazany jest do oplacania skladki zdrowotnej
uzaleznionej od dochodu firmy. Nowe, comiesieczne
deklaracje sklada¢ zatem beda musialy wszystkie te osoby
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza, ktore rozliczaja poda-
tek liniowy, jak rowniez te, ktére oplacaja PIT na podsta-
wie skali podatkowej.

3. Nowy system rozliczenia skladek i ich korekty w przy-
padku ubezpieczenia przedsiebiorcy.

W trakcie roku trzeba bedzie placi¢ skladke zdrowotna od
dochodu ustalonego narastajaco jako réznica miedzy przy-
chodem a kosztami uzyskania przychodéw. Przy czym pod-
stawa wymiaru skladki za dany miesiac nie bedzie mogla by¢
nizsza od minimalnego wynagrodzenia obowiazujacego od
1 stycznia danego roku.

Roczne rozliczenie skladki na ubezpieczenie zdrowotne
bedzie nastepowac po zakorniczeniu roku. Jesli suma wpla-
conych sktadek na ubezpieczenie zdrowotne za poszczegblne
miesigce roku bedzie wyzsza od rocznej sktadki ustalonej od
rocznej podstawy, to ubezpieczonemu bedzie przystugiwatl
zwrot roznicy (konieczny bedzie wniosek).

U os6b wspdlpracujacych z przedsiebiorcami podstawa
wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne bedzie kwota
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przed-
siebiorstw w IV kw. roku poprzedniego, wlacznie z wyplatami
z zysku. Oglasza ja prezes Glownego Urzedu Statystycznego
w Monitorze Polski.

Zmiany dotycza réwniez terminéw wplat na sktadki na ubez-
pieczenia spoleczne i zdrowotne dla réznych podmiotow
- nowy termin wplaty skltadek zdrowotnych i spolecznych
bedzie 20-go nastepnego miesigca.

Nowa zasada dotyczy¢ bedzie wszystkich firm nieposiadaja-
cych osobowo$ci prawnej, a wiec m.in. wszystkich os6b pro-
wadzacych jednoosobowe dzialalnosci gospodarcze. Z kolei
platnicy posiadajacy osobowos$¢ prawna (m.in. sp6iki z o.o.
oraz spolki akcyjne) zobowigzane beda do oplacania skltadek
ZUS do 15. dnia miesigca.

4. Rozszerzenie zakresu podlegania ubezpieczeniom zdro-
wotnym.

Obecnie pelnienie funkcji czlonka zarzadu lub prezesa
zarzadu nie jest tytulem do ubezpieczen spolecznych i zdro-
wotnych. Powyzsze ulegnie zmianie w przypadku wejscia
w zycie art. 15 uchwalonej ustawy nowelizacyjnej. Warto
doda¢, ze zmiany beda dotyczyly rowniez dochodéw czlon-
kow zarzaddw spolek nie tylko polskich, ale i zagranicz-
nych, o ile dana osoba podlega polskiemu ustawodawstwu
w zakresie ubezpieczen spolecznych.

Obowigzkowi oplacania skladki zdrowotnej podlega¢ beda
wylacznie osoby pelniace funkcje na podstawie powolania,
ktére otrzymuja z tego tytulu wynagrodzenie. Osoby pel-
niace te funkcje bez wynagrodzenia nie beda objete obowiaz-
kowym ubezpieczeniem zdrowotnym.

II. Podatek PIT

1. Nowa skala podatkowa i kwota wolna od podatku.
Zasady odliczenia kwoty zmniejszajacej podatek.

Kwota wolna od podatku w wysoko$ci 30 000 PLN zosta-
nie wprowadzona dla wszystkich podatnikow rozliczaja-
cych dochody wedtug skali progresywnej, w tym dla przed-
siebiorcow (przy czym brak kwoty wolnej dla przedsiebior-
cow rozliczajacych sie podatkiem liniowym). Obecnie kwota
wolna progresywnie maleje i nie obejmuje juz os6b z docho-
dem powyzej 127 000 PLN rocznie. Wprowadzona zmiana
bedzie miala takze wplyw na kwote zmniejszajaca podatek.
Aktualnie kwota zmniejszajaca podatek wynosi 43,76 zt/m-c.
Jesli planowane zmiany wejda w zycie kwota ta wyniesie
425 zt/m-c. Stawka 32% bedzie obowigzywa¢ od dochodéw
powyzej 120 000 PLN rocznie. Obecnie jest to 85 528 PLN.
Po zmianie, do podstawy obliczenia podatku nieprzekracza-
jacej 120 000 zl stosowana bedzie stawka podatku w wyso-
kos$ci 17%. Dopiero do nadwyzki ponad te kwote podatek
bedzie obliczany wedtug stawki 32%.

2. Zakaz odliczenia skladek na ubezpieczenie zdrowotne.

Obecnie skladka zdrowotna jest w wiekszoSci odliczana od
podatku dochodowego (odliczenie w wysokosci 7,75% pod-
stawy obliczania). W wyniku planowanych zmian zostanie
wprowadzony brak prawa do odliczenia od podatku jakiej-
kolwiek czesci skladki zdrowotnej niezaleznie od formy opo-
datkowania.

3. Sprzedaz rzeczy ruchomych wykupionych po zakoncze-
niu leasingu — zasady okre$lenia przychodu z dzialalno$ci
gospodarczej i przepisy przejSciowe.

Od stycznia 2022 roku przedsiebiorca cheacy wykupi¢ auto,
a nastepnie przenie$¢ go do majatku prywatnego a nastepnie
sprzedaé, zobowiagzany bedzie do zaplaty zaréwno podatku
dochodowego jak i podatku VAT. Nowe przepisy wydluzaja
rowniez dotychczas obowigzujacy okres, w ktérym sprzedaz
auta jest obcigzona podatkami — z 6 miesiecy do az 5 lat (liczac
od roku, po ktérym zostala oplacona ostatnia rata). Jednakze
przedsiebiorca, ktory wykupi auto z leasingu do majatku pry-
watnego najp6zniej do dnia 31 grudnia, a nastepnie sprzeda je
po sze$ciu miesigcach — uniknie koniecznoéci zaptaty podatku.

4. Najem prywatny opodatkowany tylko ryczaltem ewi-
dencjonowanym — od 1 stycznia 2023 r.

Nowelizacja przewiduje likwidacje mozliwosci opodatkowa-
nia przychodow uzyskiwanych z najmu na zasadach ogolnych
(z wyjatkiem sytuacji gdy takie przychody sa uzyskiwane
w ramach pozarolniczej dzialalnoSci gospodarczej). Najem
indywidualny bedzie opodatkowany wylacznie w ramach
ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych (stawka 8,5%
dla przychod6w ponizej 100 000 PLN rocznie oraz 12,5% od
nadwyzki ponad 100 000 PLN). Wprowadzona zmiana unie-
mozliwitaby zmniejszenie podstawy opodatkowania o koszty
zwigzane z posiadanym lokalem mieszkalnym, tj. amorty-
zacja, odsetkami od kredytu, kosztami mediéw, zakupem
wyposazenia, remontem itp.

Jednocze$nie odsunieto - do 1 stycznia 2023 r., wprowa-
dzenie powyzszych zmian w rozliczaniu najmu mieszkan
i budynkéw. Wedlug przyjetej poprawki, podatnicy w 2022
roku beda mogli jeszcze stosowac obecne zasady opodatko-
wania (zasady ogolne).
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5. Nowe ulgi podatkowe

W Symultaniczna ulga IP BOX i B+R

W obecnym stanie prawnym nie jest mozliwe réwno-
czesne stosowanie ulgi B+R oraz preferencyjnej stawki
IP Box w stosunku do jednego (tego samego) dochodu.
Ustawa przewiduje wprowadzenie regulacji umozliwiaja-
cej podatnikowi osiggajacemu dochody z kwalifikowanych
IP i opodatkowujacemu je preferencyjng 5% stawka podat-
kowa, korzystanie jednoczeénie z odliczenia w ramach ulgi
B+R.

podatkowym, w ktérym podatnik zapewnil mozliwo$é
przyjmowania platnoSci za posérednictwem terminala
i wydatkow poniesionych w roku bezposrednio po nim
nastepujacym. Oznacza to, ze podatnik bedzie mial prawo
do ulgi przez dwa lata podatkowe.

Ponadto zostaly wprowadzone jeszcze inne ulgi, do kt6-
rych opisu przekazuje ponizej link. Sa to:

B Ulga na CSR

B Ulga IPO

W Ulga dla podatnikow inwestujacych w alternatywne sp6tki

B Ulga na prototyp
Rozwigzanie to skierowane jest do tych podatnikow, kto-
rzy w wyniku prowadzonych prac badawczo-rozwojowych
wytworzyli nowy produkt i obejmie koszty ponoszone
na etapie produkcji probnej takiego produktu, a takze
koszty wprowadzenia w celu sprzedazy na rynek nowego
produktu.

B Ulga na robotyzacje
Ulga na robotyzacje funkcjonowaé bedzie na ksztatt
podobny do juz obowiazujacej ulgi na badania i roz-
woj. Celem wprowadzanej ulgi jest zmniejszenie obcig-
zen podatkowych w wyniku zakupu fabrycznie nowych
robotéw przemyslowych oraz oprogramowania i rze-
czy niezbednych do obstugi tych robotéw. Podatnikowi,
prowadzacemu dzialalno§¢ przemystowa (produk-
cyjna), bedzie przystlugiwaé¢ prawo do odliczenia od pod-
stawy opodatkowania kosztow, ktére juz wczeSniej
zostaly zaliczone do kosztéw uzyskania przychodow.
Dodatkowe odliczenie nie bedzie moglo przekroczy¢ 50%
wysoko$ci kosztow.

B Ulga na zatrudnienie innowacyjnych pracownikow
Ustawa przewiduje wprowadzenie rozwigzania, zgod-
nie z ktdrym podatnik bedacy platnikiem, ktoéry prowadzi
dziatalno$¢ B+R bedzie moégt odliczy¢ od zaliczek na poda-
tek dochodowy oraz zryczaltowanego podatku dochodo-
wego, potracanych z dochoddéw (przychod6w) oséb fizycz-
nych zatrudnionych u niego na podstawie umowy o prace
lub uméw cywilno-prawnych, czy tez praw autorskich,
koszty kwalifikowane, ktorych nie odliczyl od swojego
dochodu w zeznaniu rocznym w ramach odliczenia ulgi
B+R, poniewaz poniost strate albo wysoko$¢ dochodu byta
nizsza od kwoty przystlugujacych mu odliczen.

B Ulga na terminal platniczy

Ustawa przewiduje wprowadzenie ulgi dla podatnikow,
ktorzy ponieéli wydatki na nabycie terminala platniczego
oraz wydatki zwiazane z obstluga transakcji platniczych
przy uzyciu terminala platniczego. Wydatki z tego tytulu
podatnicy beda mogli odliczy¢ od podstawy obliczenia
podatku zaréwno w przypadku korzystania z opodatko-
wania na og6lnych zasadach wedlug skali podatkowej jak
i wedlug jednolitej 19% stawki podatku.

Ulga zostala ograniczona kwotowo. W roku podatkowym
podatnik bedzie mégt odliczyé od podstawy obliczenia
podatku maksymalnie 1000 zl, a w przypadku podatni-
koéow, ktorzy zgodnie z przepisami ustawy o podatku od
towaréw i uslug sa zwolnieni z obowigzku rejestrowa-
nia przychodéw przy uzyciu kas rejestrujacych odlicze-
niu bedzie podlegala maksymalnie kwota 2500 zt w roku
podatkowym. Prawo do ulgi bedzie przystugiwato wylacz-
nie w odniesieniu do wydatkéw poniesionych w roku

inwestycyjne

B Ulga konsolidacyjna

https://www.pit.pl/aktualnosci/pakiet-ulg-dla-firm-
w-ramach-nowego-ladu-w-konsultacjach-co-zyskaja-
przedsiebiorcy-1005687

II1. Podatek CIT

W podatku CIT réwniez Nowy Lad wprowadza zmiany.
Dotycza one:

1. CIT-15J dla nowych spoétek jawnych.

2. Zasady wyznaczania rezydencji podatkowej podmio-
tow w Polsce.

3. Zmiany dla podatkowych grup kapitalowych.

4. Zmiany dotyczace specjalnego funduszu inwesty-
cyjnego.

5. Zmiany w okreSleniu limitu kosztéw finansowania
dluznego — art. 15c¢.

6. Uchylenia art. 15¢ i reguly przej$ciowe w tym zakresie.

7. Nowe wylaczenia z kosztéw podatkowych:

Polski Lad przewiduje wylaczenie z kosztow uzyska-
nia sp6lki tzw. ukrytej dywidendy, tj. wynagrodzenia
wyplacone podmiotowi powigzanemu, jezeli:

B wysoko$¢ tych kosztow lub termin ich poniesienia
w jakikolwiek spos6b sg uzaleznione od osiagniecia
zysku przez podatnika lub wysokosci tego zysku, lub

M racjonalnie dzialajacy podatnik nie poniosiby takich
kosztow lub moéglby ponie$é nizsze koszty w przy-
padku wykonania porownywalnego $wiadczenia przez
podmiot niepowigzany z podatnikiem, lub

M koszty te obejmuja wynagrodzenie za prawo do korzy-

stania z aktywow, ktore stanowily wlasnosé¢ lub wspot-
wlasno$¢ wspoélnika (akcjonariusza) lub podmiotu
powiazanego ze wspolnikiem (akcjonariuszem) przed
utworzeniem podatnika.
Pkt 21 3 nie stosuje sie w przypadku, gdy suma ponie-
sionych w roku podatkowym przez podatnika kosz-
tow stanowigcych ukryta dywidende na podstawie
tych przepisow, jest nizsza niz kwota zysku brutto
w rozumieniu przepisow o rachunkowoéci, uzyska-
nego w roku obrotowym, w ktérym koszty te zostaly
uwzglednione w wyniku finansowym podatnika.

Regulacje dot. ukrytej dywidendy obowiazywaé maja
od 1 stycznia 2023 .

Jezeli spotka nie zatrudnia pracownikéw ani zlece-
niobiorcow, a ustugi sa $wiadczone przez udzialowtﬁ
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IV. Zmiany w PIT i CIT dotyczace przedsiebiorcow
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4. Zakaz amortyzacji nieruchomosci mieszkalnych — od
1 stycznia 2023 r.

5. Zbycie udzialow spolki powstalej z przeksztalcenia
spolki osobowej.

6. Zmniejszenie udzialu kapitalowego w spolce oso-
bowej.

7. Przyjmowanie platnos$ci od konsumentéw — obo-
wiazek platnoéci bezgotowkowych i sankeyjne przy-
chody podatkowe.

8. Obowiazek przesylania do urzedu skarbowego ksiag
podatkowych i ksiag rachunkowych oraz ewidencji
$rodkow trwalych — od 1 stycznia 2023 r.

9. Kopie certyfikatéw rezydencji podatkowe;j.

10. Zmiany w rozliczeniu podatku u Zrodla.

V. Zmiany w podatkach ryczaltowych

Ustawa wprowadza obnizenie stawki ryczaltu od przy-
chodéw ewidencjonowanych dla oséb wykonujacych
okres$lone zawody medyczne do 14% oraz dla niektérych
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przychodow zwigzanych ze $wiadczeniem wskazanych
ustug w obszarze IT do 12% (wcze$niej 15%). Od 1 stycz-
nia 2022 roku nie bedzie mozliwy wybor opodatkowania
w formie karty podatkowej. Firmy rozliczajace sie na tej
podstawie beda mogly jednak kontynuowaé ten sposob
rozliczania.

VI. Nielegalne zatrudnienie i ukrywanie
wynagrodzen

W celu przeciwdzialania zatrudniania ,na czarno” oraz
nieujawniania cze$ci wynagrodzenia ustawa zawiera pro-
pozycje przypisania pracodawcy za kazdy miesigc niele-
galnego zatrudnienia przychodu w wysokosSci rownowar-
toSci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wylacze-
nie z kosztow uzyskania przychodéw wyplaconego wyna-
grodzenia z tytulu nielegalnego zatrudnienia oraz wyna-
grodzenia wyplaconego ,,pod stotem”.

Wsréd wielu zmian w przepisach podatkowych przewi-
dzianych w ramach programu Polski Lad ustawa zaklada
rowniez wprowadzenie szeregu zmian w podatku VAT,
takich jak:

B mozliwo$¢ wspolnego rozliczania sie przez kilku podatni-
kow tzw. ,,Grupy VAT”,

B zmiane w zakresie wiazacych informacji stawkowych
(WIS),

M zmiany w postaci opcji opodatkowania ustug finan-
sowych,

B szybki zwrot VAT dla okreslonych podatnikow.

Zmiany podatkowe w ramach Polskiego Ladu wejda
w zycie 1 stycznia 2022 r. 29 pazdziernika, Sejm odrzu-
cil poprawke Senatu dotyczacg wydluzenia okresu vaca-
tio legis o rok, czyli do stycznia 2023 r. Przypomnijmy,
ze Senat zakonczyt prace nad poprawkami 28 pazdzier-
nika, a kolejnego dnia w ekspresowym tempie zajal sie
nimi Sejm. W ciggu dnia sejmowa Komisja Finanséw
Publicznych zarekomendowala odrzucenie prawie
wszystkich poprawek do ustaw podatkowych tworzacych
Polski Lad, ktore zaproponowal Senat. Oznacza to, ze
najwieksza od 30 lat zmiana prawa podatkowego wejdzie
w zycie juz od nowego roku.

N

\

Monika Wtodarczyk

ksiegowa z ponad 20 letnim
doswiadczeniem. Wtascicielka Biura
Rachunkowo-Finansowego z Nowej Soli
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Trzy fundamenty, dwie spolki, strategia 2025

+Zawsze jest co$ dobrego, czego mozna sie nauczy¢ od innych. Tylko od nas samych zalezy, czego chcemy sie
nauczy¢” - o miedzynarodowej wspétpracy i rozwoju opowiada Dinesh Musalekar Prezes Lumel SA i Lumel
Alucast w rozmowie z Aleksandra Smerda.

Obecny LUMEL - dawne Zielonogoérskie Zaklady
Wytworcze Miernikow Elektrycznych A-21 to
przedsiebiorstwo z blisko 70-letnia historia.
Jego dzisiejsza obecno$¢ na rynku krajowym
i zagranicznym, rozpoznawalno$¢ marki i pro-
duktéw, czlonkostwo w miedzynarodowej gru-
pie kapitalowej oraz globalny zasieg to historia
godna uznania. Co zatem przyczynilo sie do roz-
woju firmy i osiagniecia obecnej pozycji Lumelu
na rynku?

W calej grupie Rishabh do ktérej nalezy Lumel SA
i Lumel Alucast stawiamy na trzy podstawowe funda-
menty: innowacje, rozwdj ludzi i etyke w biznesie To
sily napedowe, ktore zapewniaja nam wlasnie wzrost.
Wzrost w postaci nowych rynkéw, nowych innowacyj-
nych produktéow, nowoczesnych technologii. Rozwijamy
sie rOwniez, poszerzajac nasza grupe o nowe podmioty.
Stawiamy na dtugofalowy rozwdj biznesu oraz wszyst-
kich jego akcjonariuszy, pracownikow, klientéw, dostaw-
cOw czy inwestorow.

Od 10 lat Lumel nalezy do miedzynarodowej
grupy i mozna powiedzieé, ze jedna z jego cech
jest wielokulturowos$é zespohu. Jak aspekt ten
wplywa na codzienna prace i czy réznice kultu-
rowe sa bariera podczas wspoélpracy, czy odwrot-
nie — pozwalaja osobom réznych narodowos$ci
uczy¢ sie wzajemnie od siebie, np. dobrych prak-
tyk w stylu pracy? Jak to wyglada w praktyce?

Obie spotki Lumel, pomimo bycia czeScia grupy Rishabh,
majg swojg bardzo silng tozsamo$c¢ jako firmy polskie
ieuropejskie. Choé nasz zesp6t zbudowany jest z pracow-
nikéw wielu narodowo$ci, takich jak Ukraincy, Hindusi,
Hiszpanie, Niemcy, Rosjanie, Wegrzy, Tajwanczycy, to
Polacy stanowia 90% ogo6tu pracownikow. ZbudowaliSmy
kulture akceptacji, uczac sie dobrych praktyk, nawy-
koéw z innych kultur i to bardzo dobrze dziala. Zawsze
jest przeciez co$ dobrego, czego mozna sie nauczy¢ od
innych. Tylko od nas samych zalezy, czego chcemy sie
nauczy¢.



Poza wielokulturowo$cia zespolu, mamy do czynienia
z szerszym zakresem wspOlpracy pomiedzy naszymi zespo-
lami z Indii, Chin, USA czy Wielkiej Brytanii. Mowie tu
0 obszarze prac badawczo-rozwojowych, badan laboratoryj-
nych, sprzedazy i marketingu. Taka wielokulturowo$é two-
rzy dobra synergie i pomaga nam szybciej budowaé nowe
produkty i efektywniej stuzy¢ klientom.

Obecnie Lumel tworza dwie spélki: z jednej strony
(ulicy) LUMEL S.A., z drugiej - LUMEL ALUCAST
Sp. z 0.0.; aparatura pomiarowa i odlewy wysoko-
cisnieniowe. Jak lacza sie te dwa obszary bizne-
sowe, w ktorych specjalizuja sie przedsiebiorstwa?
Co sklonilo Panstwa do rozdzielenia tych dwoéch
obszarow dzialalnoS$ci i jakie mozliwo$ci niesie ze
soba to rozwigzanie?

Kiedy przejalem zarzadzanie firma w 2014 roku, szybko
zdalem sobie sprawe, ze obie firmy maja ze soba niewiele
wspolnego. Produkty, procesy, klienci, dostawcy, kom-
petencje, wszystko bylo inne. Chcialem, aby oba biznesy
tzn Lumel SA (automatyka) i Lumel Alucast (odlewnic-
two ci$nieniowe) mogly rozwijaé sie szybciej i niezalez-
nie, z dedykowanymi zespolami zarzadzajgcymi, by w ten
sposob skrocic i przyspieszy¢ zarazem procesy decyzyjne.
Oczywiscie, w sytuacji gdy nasi klienci z obszaru automa-
tyki, potrzebuja produktéw np. w obudowie z aluminium,
a klienci Lumel Alucast dodatkowych uslug zwigzanych
z montazem elektroniki, obie firmy wspdlpracuja ze soba,
tak by dostarczy¢ klientom wszystko czego potrzebuja.

Pozostajac w temacie rozwoju, ubiegly rok byl dla
Panstwa na pewno wazny ze wzgledu na zakoncze-
nie realizacji Strategii 2020. Jakie cele udalo sie
Panstwu zrealizowaé¢ w ramach tego programu?

Strategia 2020 byla pierwszym 5-letnim
planem, ktéry wprowadzitem w zycie.

Moge z duma powiedziec, ze osiggneliSmy okolo 80% tego,
co zaplanowaliSmy w zakresie rozwoju firmy. To oczywiscie
zastuga calego zespolu Lumelu, Sposréd najwazniejszych
elementow strategii 2020 chceialabym wymie¢ tylko:

@ Lumel Alucast ze spotki generujacej straty, stal sie nowo-

czesnym biznesem generujacym zysk i dwukrotnie wyzsze
przychody ze sprzedazy,

@ przez ostatnich piec lat, rok rocznie inwestowaliémy w nowe

technologie i park maszynowy od 8 do 10 mln, dzieki czemu
dzi§ Lumel Alucast to nie tylko jeden z najlepszych zakla-
doéw odlewnictwa ci$nieniowego i obrdbki skrawaniem
w Polsce, ale rowniez w Europie, a nawet na Swiecie.

@ spoérod pracownikow wykreowali$my wielu liderow, ktorzy

dzi$ zajmuja kluczowe stanowiska w obu spétkach.

& w zakladzie automatyki Lumel SA powstato wiele nowych,

innowacyjnych produktéw, zgodnych ze standardami
Przemystu 4.0

@ unowocze$niliSmy laboratorium pomiarowe w Lumel SA

oraz narzedziownie i laboratorium jako$ci w Lumel Alucast.

@ otworzyliSmy nowe biura sprzedazy na Bliskim Wschodzie,

w Niemczech, na Balkanach, w Hiszpanii oraz w Australii
i Indiach, dzieki ktérym globalnie rozwijamy nasz biznes.

@ poszerzyliSmy portfolio produktowe o rozwiazania z obszaru

$rednich napieé i bramek radiometrycznych, poprzez prze-
jecie z firmy Relpol, dawnego zakladu Polon.

@ zbudowaliSmy bardzo nowoczesny zaklad automatyki

Lumel SA

Oddali Panstwo rowniez do uzytku nowa siedzibe,
ktérej nazwa - ,Lumel 4.0” jest intrygujaca. W jakim
stopniu zalozenia przemyshu 4.0 znajduja zastoso-
wanie w nowym zakladzie oraz produktach?

Nowy zaklad jest jednym z wazniejszych kamieni milowych
w rozwoju Lumel SA. Koncentruje sie na rozwoju produk-
tow i rozwiagzan, ktére pomagaja réznym branzom i fir-
mom pracowac zgodnie z koncepcja Przemystu 4.0. Co to
oznacza w praktyce?. Wszystkie nowe produkty majg spe-
cjalny interfejs komunikacyjny MQTT, powszechnie zwany
IoT, ktéry np. pozwala na zdalne odczytywanie pomia-
row zuzycia mediow, gazu, wody, ciepla i energii elektrycz-
nej i ich analize. Komunikacja z urzadzeniami odbywa sie
przy wykorzystaniu przegladarki internetowej i specjal-
nego oprogramowania i mozliwa jest z kazdego miejsca na
Swiecie. Nowe produkty wykorzystuja rowniez algorytmy
sztucznej inteligencji.

Ale wraz z nowa siedziba oddali Panstwo do dys-
pozycji pracownikéw réwniez Lumel Arene.

Lumel Arena to z kolei strefa relaksu dla
naszych pracownikéw i ich rodzin. Nie
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tylko pomaga znalez¢ rownowage pomiedzy zyciem zawo-
dowym i prywatnym, ale roéwniez pozwala integrowac
zespoly i Srodowisko pracy. Ciesze sie, gdy slysze jak dzieci
pracownikdow moéwia firma mojej mamy lub taty jest naj-
lepsza, bo idziemy i gramy, w co chcemy” Koszt budowy
Lumel Areny stanowit ok. 30% kosztow budowy catego
nowego zakladu, ale uwazam, ze to Swietna inwestycja dla
pracownikow i klientow.

Godnym podkreslenia jest, ze Sp6lki Lumel inwe-
stuja w kapital ludzki. Czy w zespole doswiadczo-
nych specjalistow jest miejsce rowniez dla oséb
dopiero wkraczajacych na droge zawodowa? Mamy
Uniwersytet Zielonogoérski, ktéry moze pochwa-
li¢ sie m.in. wysoko notowanym Wydzialem
Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki oraz
Wydzialem Mechanicznym. W sasiedztwie sa row-
niez szkoly techniczne i zawodowe, czy planuja
Panstwo rozwijaé wspoélprace z tymi jednostkami
oraz uczniami i studentami?

Wspolpraca z mlodymi ludZmi wkraczajacymi dopiero na
droge zawodowg trwa juz od wielu lat, ale kazdego roku
wdrazamy nowe projekty w tym obszarze. Ludzie sa naj-
wazniejsza czeécia kazdej organizacji i jak juz wspomnia-
lem, ich rozwoj jest dla nas jednym z trzech kluczowych
fundamentow rozwoju calej spotki. Obecnie w naszych kla-
sach zawodowych, w trzech roznych szkolach ksztalci sie
okolo 80 uczniow.

Organizujemy réwniez programy stazowe dla studentow
Zielonogorskiego Uniwersytetu. Na naszej uczelni dziala
koto naukowe, ktérego czlonkowie maja dostep do naszego
laboratorium i dzialu R&D przy realizacji wspdlnych lub
uczelnianych projektow.

PrzeprowadziliSmy réwniez konkurs dla studentéw, zwia-
zany z projektem automatyzacji procesu w Lumel Alucast.
Projekt zostal z powodzeniem wdrozony w zycie, a jeden ze
studentéw, zaangazowanych w to przedsiewziecie, zostal
naszym pracownikiem.

W ostatnim okresie podpisaliSmy tez wspolprace
z Zielonogorskim Uniwersytetem w zakresie wspOlprowa-
dzenia studiow magisterskich w obszarze inzynierii produkeji
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dla wybranych studentéw - inzynieréw elektrykéw i mecha-
nikéw. Program rozpocznie sie juz w przyszlym roku.

Czyli stawianie jasno wyznaczonych celow defi-
niuje i pomaga rozwija¢ przedsiebiorstwo w okre-
$slonym kierunku. Widzicie dalej, widzicie wiecej,
jakie sa Wasze plany na przyszlo§é?

Oczywiécie, ze tak. OpracowaliSmy juz kolejna pieciolet-
nig strategie (Strategia 2025). Podzielona jest ona na lata,
roczne budzety, kwartaly. Do kazdego zadania przypisana
jest tez konkretna osoba lub grupa osbb. Zarzadzanie przez
cele pomaga nam zsynchronizowac wysitki wszystkich dzia-
16w i pracownikow dla osiggniecia celow calej organizacji.

Wazne jest, by wyznaczy¢ wlasciwy kierunek i cele makro
dla organizacji, tak by wszyscy szli w tym samym kie-
runku. Energia, motywacja i pasja daja nam wowczas sile
i ,paliwo” do dzialania. Nasza Strategia 2025 kladzie naj-
wiekszy nacisk na zielona energie, automatyzacje i koncen-
tracje dziatan na duzych strategicznych rynkach, takich jak
USA i Chiny.

Dinesh Musalekar absolwent Uniwersytetu Karnataka
w Indiach. Ukonczyt studia MBA i menedzerskie szkolenia
rozwoju biznesu w Wielkiej Brytanii. Jako Prezes Lumelu
podwoil wyniki finansowe spolki, ktora stala sie jedng

z najbardziej innowacyjnych firm w Europie i w §wiecie.
Jego recepta na sukces jest zasada utrzymania wlasciwej
rownowagi w zyciu prywatnym i zawodowym.

fot. Lumel SA

fot. Lumel SA
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Wszystko po to,
aby sprostac¢ naturze

1 Siedziba firmy LfC (fot. LfC Sp. z 0.0.)

Biotechnologia i mikrobiologia, a wszystko po to by sprosta¢ naturze i by¢ blizej cztowieka.
Z Prezesem LfC Sp. z 0.0. Lechostawem F. Ciupikiem o zaawansowanych technologiach i swiatowej
marce polskiego producenta implantow rozmawia Bernadetta Holak.

dr Lechostaw Franciszek Ciupik

Bioinzynier, zatozyciel firmy LfC
(1989r.). Tworca polskiego Systemu
Kregostupowego DERO, pionier
polskiej i wspottworca sSwiatowej
spondyloimplantologii (chirurgii
kregostupazimplantami). Wynalazca,
okoto 120 patentéw w 20 krajach
Swiata. Autor/wspétautor okoto 300
publikacji badawczo-naukowych.
Mitosnik gry w golfa i, golfowania”

W ramach Konkursu Dobra Firma
2021, organizowanym przez Zwiqzek
Przedsiebiorcow i1 Pracodawcow,
odebraliscie = Panstwo  nagrode
w kategorii NAJLEPSZY INNO-
WATOR wsréd firm malych.

JesteSmy zaszczyceni, ze nasza innowa-
cyjna dzialalno$é zostala zauwazona i doce-
niona w regionie lubuskim, gdzie tworzymy
i produkujemy specjalistyczne procedury
chirurgiczne na potrzeby neurochirurgii
i ortopedii kregostupa. Bardzo dziekujemy
Panstwu za to prestizowe wyroznienie.

Dzieki wytezonej pracy zespotu projekto-
wo-badawczego firma LfC dostarcza Swia-
towej klasy wyroby medyczne, implanty
kregostupowe. Mamy ogromna satysfakcje,
ze nasze patenty i wynalazki pomogly juz
blisko 90. tysiacom pacjentdéw z powaznymi
schorzeniami kregoslupa w Polsce oraz
za granica, miedzy innymi: w Niemczech,
Belgii, Hiszpanii, Grecji, Szwecji, Turcji,
Izraela, USA, Meksyku, Brazylii, RPA, etc.
Wszystko to wynik podjetych przez nas
dzialann na najwyzszym Swiatowym pozio-
mie spajajacych bioinzynierie z medycyna.

Jakie sq Wasze plany rozwojowe na
przyszlosé?

Przyszloé¢ firmy widzimy w kreowaniu
nowoczesnych rozwigzan, ktére, co cie-
kawe, maja za zadanie zblizy¢ zaawan-
sowang medycyne do natury, zgodnie
z naszym haslem: ,,by sprostaé naturze”... .

Od poczatku dzialalnoSci, czyli juz od
ponad 30 lat, postawiliémy na intensywna
dzialalno$¢ badawcza, tworzenie nowych
technologii medycznych. Kazde pojawia-
jace sie na rynku rozwiazanie jest wyzwa-
niem do tworzenia czego$ jeszcze dosko-
nalszego. Wprowadzane przez nas metody
leczenia sa nowatorskie i sukcesywnie staja
sie przedmiotem zgloszenn wynalazczych
i patentow.

Myslac o najblizszej przyszlosci wchodzimy
w biotechnologie i mikrobiologie. To wia-
$nie przyblizy nas do naturalnych uwarun-
kowan fizjologicznych czlowieka, a co za
tym idzie do ,natury”, ktora z zalozenia jest
najdoskonalsza.

W naszej dzialalno$ci opieramy sie glownie
na nowoczesnych technikach wytwarzania,

>



ale tez wprowadzamy
nowatorskie, nie-
znane do tej pory tech-
nologie do medycyny.
Wyjatkowym  przykla-
dem jest technologia
3D, stosowana do nie-
dawna jedynie w prze-
mySle »kosmicznym”.
Wykorzystuje ona ste-
rowang komputerowo
wiazke elektronow topig-
cych stopy tytanu w tem-
peraturze 2000°. Dzieki
tej technice, udalo sie
nam stworzy¢ zupehie
nowy typ implantu:
3D. W tym wypadku
dla osiagniecia odbu-
dowy kosSci i ich zro-
stu tworzone s3a spe-
cjalne implantowe kra-
townice. Przypominaja
one mosty dajgce moz-
liwosc przenoszenia
obciazen wystepujacych
w organizmie czlowieka.
Mamy juz cala rodzine
implantow 3D, ktéra
szybko sie rozrasta.

IMPLANTS FAMILY

.... just screw in!

Creates strong biological fusion

IsaF — implant 3D, hit na europejskich salach operacyjnych w zakresie
leczenia bélu w obszarze biodrowo-krzyzowym (fot. LfC Sp.z 0.0.)

[] Zastosowanie zawansowanych technologii w zakresie produkgji i innowacyjna dziatalnos¢ B+R firmy LfC
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Wlaénie ostatnie ,,dziecko”, metoda ISaF- do leczenia silnych
dolegliwosci bolowych zlokalizowanych w stawie biodrowo-
krzyzowym, podbija sale operacyjne Europy.

Od kilku lat potrafimy tez, bazujac na zdjeciu rentgenow-
skim, wyprodukowaé implant typu custom design (obec-
nie: patient specific implants/PSI) dopasowany do anatomii
i fizjologii indywidualnego pacjenta. To jest zdecydowanie
najblizsza przyszlo$¢. Z ta umiejetnoscia wychodzimy poza
zakres naszego podstawowego dzialania. Juz odbywaja sie
takie operacje z uzyciem indywidualnych implantow...

Oproécz tego, bardzo istotny dla rozwoju firmy jest czynny
udzial w pracach miedzynarodowych organizacji i towa-
rzystw naukowych wspierajacych rozwéj chirurgii kre-
goshupa, takich jak Spine Society of Europe (EuroSpine),
Polskie Towarzystwo Chirurgii Kregostupa/PTChK oraz
uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych gremiach
naukowo-gospodarczych.

Wszystko to sprzyja nie tylko budowaniu przyszlosci firmy,
ale takze promocji regionu i naszego kraju.

Sukcesywnie dzialacie na rynku krajowym i miedzy-
narodowym, co bylo dla Panstwa najtrudniejszym
wyzwaniem, aby moéc funkcjonowaé na rynkach
zagranicznych?

Szczegolnym wydarzeniem, ktore potwierdzilo najwyz-
sza jako$¢ rozwigzan firmy LfC byla pierwsza w powojen-
nej historii Polski sprzedaz calego patentu//IP do USA.
Dotyczyla ona takich warto$ci intelektualnych jak: pomysl,
patent, technologia wytwarzania, system szkoleniowy,

(fot. LFC Sp. z 0.0.)
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[ Podpisanie umowy sprzedazy
patentu/IP firmy LfC do
amerykaniskiej firmy(od lewej
prezes LfC, L.F. Ciupik, z prawej
prezes firmy Orthofix /USA,

M. Finegan). Pierwsza taka
transakcja w zakresie technologii
medycznych w Polsce.

(fot. LFCSp. z0.0.)

a nawet produkcja, caly know-how. Wydaje sie, ze bylo to bez-
precedensowe wydarzenie w historii firmy, jak i naszego kraju,
zwlaszcza, ze USA przoduje w $wiecie w zakresie chirurgii kre-
gostupa. Ten sukces mial takze inny wymiar. Nagle zmienit sie
nasz wizerunek. ,,- Co Amerykanie kupili?” - padaly pytania, ,,-
To musi byé dobre” - sugeruja odpowiedzi. Od tego czasu firma
jest znacznie lepiej postrzegana na $§wiatowym rynku medycz-
nym, na zasadzie pelnowartoéciowego konkurenta.

Natomiast kolejne wyzwania to: wyprzedzié potrzeby medyczne,
a co najwazniejsze pomo6c pacjentom z nieleczonymi do tej
pory schorzeniami. Statystyki wskazuja, ze zapotrzebowanie
na nasze idee i produkty wciaz roénie. Po pierwsze ze wzgledu
na starzenie sie spoleczenstwa, a po drugie- choroby cywiliza-
cyjne. Okazuje sie, ze uklad kostno-mie$niowy czlowieka nie
nadaza z dostosowaniem sie do wydluzajgcego sie okresu zycia

i siedzacego trybu zycia czlowieka. I tu mocno zachecamy do
aktywnodci fizycznej, ruchu, bo jak méwi porzekadlo: ,,w zdro-
wym ciele zdrowy duch”, a przede wszystkim ,,ruch to zdrowie”
(oraz promowane przez nas ,zdrowie poprzez ruch”).

Od niespelna dwéch lat waleczymy z pandemia, jaki ma
ona wplyw na Wasza dzialalno$é? Czy odnotowaliscie
spadek popytu na Wasze produkty?

Dla wszystkich pandemia to niezwykle trudny okres. Nie ulega
watpliwosci, ze nasza firma powaznie odczula skutki Covid-19.
Byli$my zmuszeni do szybkiego dostosowania sie do trudnych,
niemalze sterylnych warunkow pracy, by jeszcze bezpieczniej
tworzy¢ i produkowaé. Wymagalo to ogromnej determinacji
i dyscypliny. Mimo, ze przepracowaliémy okres pandemii bez

[1 Pomoc LfC dla ratownikéw medycznych w Zielonej Gorze w czasie pandemii (fot. LfC Sp. z 0.0.)



opzl =2

przerw to, jak wszyscy wiemy, szpitale i kliniki przez ponad
1,5 roku mialy inne zmartwienia. Walka z koronawirusem to
najwiekszy problem i glowny temat ostatnich miesiecy.

Sama firma czynnie wlaczyla sie w pomoc stuzbom medycz-
nym juz na poczatku pandemii. Reakcja nasza byla bly-
skawiczna. Wsparliémy pogotowie ratunkowe i szpital
w Zielonej Gorze stworzonymi w LfC zabezpieczeniami do
specjalistycznych masek.

Jednakze, musimy z przykroscia podkresli¢, ze pacjentow
z dolegliwo$ciami kregostupa, w tym trudnym okresie nie
ubylo, a co wiecej, wiele operacji musialo zosta¢ przesunie-
tych. Z pewnoscia byla to niezwykle dramatyczna sytuacja
dla wielu cierpiacych, schorowanych ludzi.

W tych ekstremalnych warunkach duzo sie nauczyli$my
i wyciagneliémy powazna lekcje na przysztosé, ale jak caly
$wiat, nie mozemy sie doczekac¢ powrotu normalnosci.

Pragniemy podkreslié, ze kazdy z nas moze wzigé¢ udzial

w walce z pandemiq przez stosowanie zasad sanitarnych
(noszenie maseczek, dezynfekcje rqak) oraz szczepienia.

Zachecamy wszystkich niezdecydowanych
rodakow, zeby zaszczepili sie przeciw Covid-19,

bo to przyblizy nas do zakonczenie pandemii,
a przede wszystkim da bezpieczenstwo
1 zdrowie naszemu spoteczenstwu.

@DYZUR

Z EKSPERTAMI
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Wasze motto to: ,JIf we do... we do it better”.
Tworzycie szerokie zaplecze badawczo—inzynier-
skie, czy ciezko jest znalezé wykwalifikowang kadre
w Panstwa dziedzinie?

A propos naszego motta, innowacyjno$¢ jest nie tylko
glowna zasada obowiazujacg w firmie, ale takze Swiadomie
przyjeta strategia postepowania. W 1992r., a wiec w cza-
sie kiedy pojecie ,innowacja” nie bylo szerzej znane i nie
istnialo nawet w slownikach technicznych, wprowadzilem
do zycia firmy wlasnie cytowane motto: ,,If we do... we do
it better”. Oznacza ono, ze kazde nowe rozwiazanie, nowy
pomyst musi by¢ lepszy od poprzedniego, doskonalszy, bar-
dziej efektywny.

Odzwierciedleniem dzialalnoéci innowacyjnej moze byé
liczba otrzymanych patentéw. Firma moze pochwali¢ sie
ponad 100 patentami w Polsce i na $wiecie oraz ponad 40
zgloszeniami wynalazczymi (patentowymi) w kilkudziesie-
ciu krajach r6znych kontynentéw.

Odnoénie kadry naukowej, firma posiada $wietnie funkcjo-
nujacy dzial badawczo-rozwojowo-projektowy. Trzon LfC
stanowi wysoko wykwalifikowany, profesjonalny zesp6t
inzynierski, ale oczywiscie, jak we wszystkim, jesteSmy
otwarci na nowe, czekamy na ciekawe zgloszenia.

Zapraszamy do LfC!

24 LISTOPADA | 8 GRUDNIA | 15 GRUDNIA
W GODZ. 10:00 - 12:00

BEZPEATNE

PORADY PRAWNE INSPEKTORA PRACY

DLA PRACODAWCOW ZRZESZONYCH W OPZL

REKLAMA

@ PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

68 451 39 34

Dyzur realizowany we wspotpracy magazynu Biznes Lubuski z Okregowym Inspektoratem Pracy w Zielonej Gérze
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100%

ALL-SERVICE

tel. 505 549 679
e-mail: m.wodnicki@druk.zgora.com

d

service

Zamawiajac stworzenie projektu graficznego wizytowki
(Ty dostarczasz materiaty i logo), otrzymasz 100% znizki
na ustuge standardowego druku tego projektu. Rabat
obejmuje naktad 100 sztuk, niezaleznie od formatu.
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20%

AVIS
tel. 697 254 568
e-mail: avis@biuro-avis.pl

Obstuga i szkolenia BHP.
Kursy UDT (wdzki, podesty).

KUPON RABATOWY

50%

GROT

e-mail: michal@blautakademia.pl

Firmowe eventy, spotkania integracyjne,
wieczory kawalerskie, urodziny.

50% rabatu na pierwsze zajecia integracyjne
dla firm dla grupy 20 osobowej.

KUPON RABATOWY

10%

Rabat na druk naklejek.
Kod rabatowy w sklepie online: BizNaklejki

S JENY
e WYDRUKY
WYDRUKUJEMY.TO [a)
tel. 68 451 13 67 é
https://wydrukujemy.to =
©)
o
>
4




FIRMa

Oferty obowigzuja do 31 stycznia 2022 r.

25%

F24.pl
tel. 68 45222 16
e-mail: biuro@f24.pl

Czyszczenie BIK, upadtos¢,
uniewaznianie uméw CHF, odszkodowania.

50 ——

P.P.U.H. ,Inter-Castor” Sp. z 0.0.

tel. +48 68 383 51 12
e-mail: info@intercastor.pl

Ciecie laserowe blach
Dostawa dla zamoéwien
powyzej 5 tys. do 100 km GRATIS!

50 ——

Przedsiebiorstwo Budowy | Eksploatacji
Elektrowni Wodnych ,WODEL" Sp. z o.0.
tel. +48 513 008 555

Turbiny wodne. Konstrukgje stalowe.
Obrébka skrawaniem. Maszyny i urzadzenia.

10%

NATA SERVICE Sp. z 0.0.

tel. 608 070 593
e-mail: m.owczarzak@nata-service.pl

Ustugi porzadkowe,
ustugi ochrony oséb i mienia.
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KUPON RABATOWY

KUPON RABATOWY

KUPON RABATOWY

firmie

Ll F24 .

INTER(CASTOR

KONSTRUKCJE STALOWE

WODEL 4.

NATA
SERVICE

SPOLKA Z0.0.
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30%

Rublon

e-mail: sales@rublon.com

Zabezpiecz zdalny dostep do sieci/serweréw/aplikacji
przy pomocy 2FA

KUPON RABATOWY

20%

WHY Business Consulting

tel. 507 065 539
e-mail: g.zoledziewski@whybc.eu

WHY

Business Consulting

Konsultacja w zakresie kierunku
i strategii rozwoju firmy.

KUPON RABATOWY

23%

Streamsoft Sp. z 0.0. Sp. K.

tel. 68 456 69 01
e-mail: handel@streamsoft.pl

Streamsof:

Streamsoft PCBiznes - programy do faktur,
magazynu, ksiegowosci, kadr i ptac.

KUPON RABATOWY

Twoja bezplatna wizytowka

w magazynie Biznes Lubuski
- przystgp do programu rabatowego OPZL

FIRMg
firmie

tel. 609 758 770
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POMAGAMY W ZALOZENIU FIRMY!

OTRZYMASZ.

wsparcie finansowe:

LUBUSKI BIZNES

ponad 38 000,00 zt MA POWER!

wsparcie merytoryczne:

szkolenia i spotkania
Z ekspertami

" zadzwon: 533 496 716

Lubuski swiat gospodarczy 24 godziny na dobe BiznesLubuski.pl Regionalny Portal Gospodarczy

VNV TIY
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W sierpniu zostal Pan prezesem Agencji
Rozwoju Regionalnego - spé6lki, w ktorej wiek-
szo$¢ udzialow ma wojewodztwo lubuskie. Jak
sie Pan odnajduje w nowej roli?

Zupekie dobrze, siwych wloséw nie przybylo (§miech).
A powaznie to rzeczywiscie prowadzenie dziatalno-
Sci gospodarczej w formie spoélki, ktora ma jednocze-
$nie okreslong misje do spehienia, jest dla mnie czyms$
nowym. Agencja nie tylko bowiem powinna osiggac
dobre wyniki finansowe z dzialalnos$ci, ale takze reali-
zowa¢ zadania wyznaczone przez statut i akcjonariuszy.
Mozna je stresci¢ jako inspirowanie i wspieranie rozwoju
gospodarczego naszego wojewodztwa i przedsiebiorcow.
Krotko mowiac, Agencja ma realizowaé takze okreslone
cele spoteczne. Oprocz mojej wezeéniejszej dzialalnosci
biznesowej takze dzialanie pro publico bono nie jest mi
obce, bylem i jestem zaangazowany w dziatalnos¢ kilku
stowarzyszen i grup nieformalnych. Dlatego tez dobrze
sie czuje w tej roli.

[0 RafatAdamczak
Prezes Zarzadu Agendji Rozwoju Regionalnego SA
(fot. ARR)

Agencja do zadan specjalnych

Z Rafatem Adamczakiem, prezesem Agencji Rozwoju Regionalnego SA rozmawia Jarostaw Nieradka

Po zapoznaniu sie przez Pana z biezaca dzia-
lalnoscia Agencji, sprawami organizacyjnymi
i formalnymi, przyszed!l czas na formulowanie
strategii, celow. Co i jak bedzie rozwija¢ zatem
Agencja Rozwoju Regionalnego?

Przede wszystkim musze zaznaczy¢, ze Agencja posiada
ogromny potencjal, ktéory mozemy wspdlnie z zespolem
pracownikoéw rozwina¢. To prawie 30 lat do$wiadcze-
nia we wspieraniu przedsiebiorcoéw i samorzadow, kil-
kadziesiat zrealizowanych projektéw na rzecz rozwoju
gospodarki i wspaniala do§wiadczona kadra. Po pierw-
szych analizach i obserwacjach wiem, ze musimy jeszcze
bardziej otworzy¢ sie na przedsiebiorcow, tworzyé part-
nerskie relacje z lubuskimi firmami i autentycznie nasta-
wic sie na klienta.

A konkretne dzialania?

ZaczeliSmy od  przedefiniowania naszego marke-
tingu, okazuje sie bowiem, ze chociaz Agencja Rozwoju
Regionalnego prowadzi najwiekszy w Lubuskiem



fundusz pozyczkowy, to wielu przedsiebiorcow zwyczaj-
nie o nim nie wie i korzysta z ofert innych funduszy. Efekty
tych dzialan juz widaé, i to w krotkim czasie. Pozyczki
z Lubuskiego Funduszu Pozyczkowego sa Swietna alterna-
tywa dla oferty bankowej, z reguly lepsza w zakresie para-
metréw finansowych, marzy i oprocentowania. Do tego
decyzje pozyczkowe sa podejmowane tutaj, na miejscu
w Zielonej Gorze, a nie w centrach bankowych w Poznaniu
czy Warszawie — to tez ma znaczenie.

Agencja prowadzi tez liczne projekty dla przedsie-
biorcow, tymczasem srodki unijne zostaly w regio-
nie w zasadzie wyczerpane. Jak przygotowujecie
sie na ten rok posuchy?

Projekty dla lubuskich firm od zawsze byly i sa nasza
mocng strong. Obecnie w ramach ,Lubuskich Bonéow
Rozwojowych” dofinansowujemy nawet do 80% kosztow
podnoszenia kwalifikacji pracownikéow i wlasci-

cieli lubuskich przedsiebiorstw. Inspirujemy tez
powstawanie nowych firm — dla Lubuszan do 30.

roku zycia mamy dotacje na zalozenie wlasnej
dzialalnoéci. Mamy wiec teraz rece pelne roboty.

Ale na tym nie mozemy poprzestaé, dlatego wla-

czamy sie w tworzenie nowego programu fundu-

szy europejskich dla naszego wojewodztwa na lata
2021-2027. Skupiamy sie oczywiécie na potrze-

bach przedsiebiorcow. Moim celem jest jednak,

aby Agencja pozyskiwala pieniadze na projekty

nie tylko z programu regionalnego. Na poziomie
krajowym dostepne beda ogromne Srodki prze-
znaczone na wsparcie przedsiebiorcow, rozwijanie
innowacji, wspieranie startupoéw czy podnoszenie
kwalifikacji zawodowych. Do tej pory nie wyko-
rzystywaliémy tych mozliwos$ci i to chce zmienié

razem z pracownikami. To moja osobista misja
specjalna.
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Innowacje od kilkunastu lat sa slowem kluczem
funduszy europejskich dla przedsiebiorcow. Czy
Agencja zamierza zaznaczy¢ swoja obecnos$¢ w tej
dziedzinie?

Oczywiécie tak. Innowacyjne ustugi, produkty, ulepsza-
nie procesu produkeyjnego czy ustugowego zawsze tworza
warto$¢ dodang, sa cenne dla gospodarki regionu, tworza
dobre miejsca pracy. Nie mozemy wiec tego trendu zignoro-
waé. Mam $§wiadomo$c, ze Agencja Rozwoju Regionalnego
ma sporo do nadrobienia w tym zakresie i nie zrobimy
tego sami. Kluczem jest partnerstwo - chcemy sie uczy¢,
bedziemy wiec wspolpracowac ze Srodowiskiem naukowym,
przedsiebiorcami, ale takze parkami naukowymi. Wspolne
projekty, inicjatywy — takze z podmiotami z innych woje-
wodztw — w zakresie wsparcia wdrazania innowacji sa nie-
zbedne. Agencja ma wspiera¢ rozwdj przedsiebiorczosSci
i gospodarki regionu, a innowacje to wlaénie rozwoj.

[0 fot.ARR

REKLAMA

Wspieram w skutecznym
Zarzqgdzaniu
Sobq, Relacjami i Zespotem

twoj.coach

Twoj Coach-Ania Andrysiak
505 607 923
ania@twoj.coach  https://twoj.coach
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Schodnioniemieckie
Forum Energetyczne w Lipsku

Najwieksze forum ekspertow w zakresie transformacji energetycznej, uwazane za najwiekszg fabryke
pomystéw, miato miejsce w Lipsku w dniach 22-23 wrzesnia br. Do Lipska przyjechato wiele oséb ze
$wiata polityki, biznesu i nauki. Wiestaw Ocytko, Wiceprzewodniczacy Zarzagdu OPZL przybliza nam plany
naszych niemieckich sgsiadow na ich energetyczng przysztosc.

Forum Energetyczne bylo niepowtarzalna okazja do Podczas Forum odbyly sie panele dyskusyjne oraz pre-
omoéwienia wyzwan, ktore stoja przed Wschodnimi zentacje, w ktorych udzial wzieli przedstawiciele ze
Niemcami w zwigzku z transformacja energetyczna oraz Swiata polityki, gospodarki energetycznej, nauki oraz
polityka klimatyczna. matych i $rednich firm. >

Po podpisaniu przez Niemcy umowy klimatycznej
w Paryzu oraz przyjeciu przez Parlament Niemiecki
polityki energetycznej, zgodnie z ktéra Niemcy
postanowili zamkna¢ elektrownie atomowe do 2022
roku, a nastepnie stopniowo zamykaé elektrownie
weglowe do 2038 roku, u naszych sasiadow pojawilty
sig bardzg d{({ze vyawania v zakresie restrukturyza- Pilna potrzeba wycofania wegla nie moze prowadzi¢
cji gospodarki energetyczne;j. . . . n

11 EO%pO B S do tego, ze zostanie on zastapiony ponownie atomem.
Wyzwania te wydajg si¢ jeszcze bardziej, nasilaC, - g0 Ay I A R o et R 38
poniewaz aspirujacy do koalicji rzadowej przedsta- N e )

wiciele partii Zieloni, nalegaja na przyspieszenie gia jadrowq zostan przeniesione na wiele przysztych

tego procesu i wylaczenie wszystkich pozostalych pokoleﬁ. Nie mozemy do tego dopugcic"
elektrowni weglowych juz w 2030 roku.

Terry Rentke — postanka partii Zielonych




Inwestowanie w odnawialne Zrddta
energii i efektywnos¢ energetyczng
jest obecnie najbardziej optacalnym

sposobem na osiagniecie zréwnowa-
zonych dostaw energii, a jednocze- BUEHIWAITANE
$nie nasza gwaranga zrownowazo- [REaERGEEIE

) ) ponad 40% ener-
nej gospodarki gii elektrycznej ze

zrédel odnawial-
nych, ale jak pod-
kreslita postanka Zielonych, Terry Reintke, odpowiadajac na
pytanie, czy w zwigzku z tym, ze ,niemiecki przemyst ener-
getyczny zaczyna mieé problemy, czy zamykanie elektrowni
jadrowych nie jest droga donikad?”, odpowiedziala: Pilna
potrzeba wycofania wegla nie moze prowadzi¢ do tego, ze
zostanie on zastgpiony ponownie atomem. Koszty i ryzyko
zwigzane z wysoce niebezpieczng energia jadrowa zostana
przeniesione na wiele przyszlych pokolen. Nie mozemy do
tego dopuscié.

Ogolnie rzecz biorac, budowa i eksploatacja elektrowni
jadrowych optaca sie tylko dzieki miliardowym dotacjom
panstwowym i korzy$ciom zaklocajacym konkurencje, wyni-
kajacym z traktatu Euratom.

UE jest bogata w czyste Zrodla energii. Cel, jakim jest zaopa-
trzenie Europy w 100% w energie odnawialna, jest mozliwy
do osiaggniecia. Inwestowanie w odnawialne Zrodla energii
i efektywno$¢ energetyczng jest obecnie najbardziej opla-
calnym sposobem na osiggniecie zrobwnowazonych dostaw
energii, a jednocze$nie nasza gwarancja zréwnowazonej
gospodarki.

Nie tylko Terry Reintke opowiedziala sie za kierunkiem inwe-
stowania w energie odnawialng. Réwniez Anja Siegesmund,
Minister Ochrony Srodowiska Landu Turyngia, podkre-
§lila, Ze Turyngia zamknela ostatnia elektrownie weglowa
na poczatku lat 9o-tych. A nastepnie dodata, ze restruktu-
ryzacja gospodarki energetycznej nie moze sie ograniczy¢
tylko do regionu weglowego, ale musi sie rozciagnac na cate
Niemcy.

Rowniez Turyngia potrzebuje $rodkdéw unijnych i panstwo-
wych, zeby zainwestowaé w innowacyjne technologie oraz
w rozbudowe technologii produkeji wodoru. W tym temacie
nie ma pytania ,albo, albo”, lecz chodzi o wspélna strategie
dla udanej restrukturyza-
¢ji energetyki w Niemczech.
Na koniec swojej wypowie-
dzi podkreslila, ze w calych
Niemczech, w przemy-
$le weglowym jest zatrud-
nionych 20.000 pracow-
nikéw, natomiast w samej
Turyngii, w przemysle zwia-
zanym z odnawialnymi Zro-
dlami energii pracuje aktu-
alnie juz 60.000 pracow-
nikow.

Krytyczny glos w tej dysku-
sji zajal premier Saksonii
Michael Kretschmer (CDU),

fot. W. Ocytko

BIZNES LUBUSKI | 27

ktory powiedzial, ze po wyborach do parlamentu niemiec-
kiego potrzebna bedzie chwila prawdy. Wprawdzie nie pod-
lega dyskusji, ze potrzeba jest coraz wiecej energii odnawial-
nej, ale czy to wystarczy, zeby zapewnié Niemcom bezpie-
czenstwo energetyczne, tego juz nie jest pewien. Tak wiec
temat restrukturyzacji energetycznej, z niszowego projektu,
ur6st do ogélnonarodowego zadania.

Kolejni prelegenci, gléwnie z przemyshu, przedstawili kon-
kretne projekty skupione na wykorzystaniu zielonego
wodoru.

Hans-Joachim Polk, czlonek zarzadu firmy Technik der
VNG AG, oméwil zrealizowany projekt ,Energiepark Bad
Lauchstadt”. W tym projekcie zbadano produkcje, sklado-
wanie, transport oraz ekonomiczne wykorzystanie zielonego
wodoru w rzeczywistych warunkach produkeji przemysto-
wej. Ekologiczny wodoér jest kluczowym noénikiem energii
dla pomyslnej realizacji transformacji energetycznej.

Wodér wytwarzany z odnawialnej energii elektrycznej za
pomoca elektrolizy, jest przyjazny dla Srodowiska i latwy do
magazynowania. Moze byé¢ wykorzystywany na wiele sposo-
béw: do zaopatrywania w energie elektryczna lub cieplna,
w mobilno$ci, a nawet w przemysle chemicznym. Zielony
wodor moze w ten sposoéb kompensowac wahania pogodowe
w produkeji energii stonecznej i wiatrowej oraz umozliwia
przede wszystkim efektywne sprzezenie sektorowe, ktore
mozna zastosowac na terenie calych Niemiec.

Udane polaczenie produkeji, transportu, magazynowania,
wprowadzania do obrotu i wykorzystania zielonego wodoru
uwaza sie tutaj za glowny element bezpiecznego, zréwno-
wazonego i ekonomicznego zaopatrzenia w energie w przy-
szlo$ci.

Bardzo ciekawa prezentacje mial tez przedstawiciel firmy
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas mbH, pan Dirk Hiinlich,
ktory omowil proces ,strategicznego planowania infrastruk-
tury gazowej”, a w szczegdlnosci zbudowanie wydajnej sieci
transportu mieszanki gazu, a docelowo wodoru, w terminie
do 2050 roku.
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Wykonane studium potwierdzilo, ze
Niemcy sg gotowi na przyszlosé.

W pierwszym etapie przez infrastruk-
ture gazowa bedzie transportowany
w 100% gaz ziemny, w kolejnym eta-
pie mieszanka okolo 20-30% wodoru
(H2) i gazu ziemnego, a docelowo 100%
wodoru (H2). Obecna sie¢ rozdzielcza,
jest w 100% gotowa na transport wodoru
(H2). Konieczne bedzie jedynie dostoso-
wanie urzadzen pomiarowych, ktérych
wymiana moze nastapi¢ w ramach pla-
nowanych przegladéw. Ta sie¢ moze byé
zaczatkiem europejskiej sieci do trans-
portu wodoru.

Przedsiebiorcy zwro6cili uwage i nale-
gali na koniecznoé¢ odbiurokratyzowa-
nia wydawania decyzji i zezwolen, opra-
cowania strategicznego planu dziala-
nia, nie tylko dla Wschodnich Niemiec,
lecz dla calych Niemiec, ktéry zapewni
przedsiebiorcom wieksze bezpieczenstwo
przy podejmowaniu decyzji zwigzanych
zinwestowaniem wnowe przedsiewziecia.

REKLAMA

Zielony woddr moze kompensowac¢ wahania pogo-
MIEDZICOPPE R dowe w produkgji energii stonecznej i wiatrowej
oraz umozliwia przede wszystkim efektywne sprze-
Zenie sektorowe, ktore mozna zastosowac na tere-
nie catych Niemiec

b)

Firma Miedzi Copper Corp. z przyjemnoscig
informuje, iz w wyniku przeprowadzonego programu
eksploracji udokumentowata
w wojewodztwie lubuskim dwa nowe ztoza
miedzi i srebra:

W trakcie forum prezentacje mieli rowniez przedstawi-

Nowa Sdl ciele nauki oraz organizacji przedsiebiorcow. Bardzo inte-

o zasobach 10,6 mint Cu i 36,4 tys. t Ag resujace byly tez prezentacje start up’éw, dzialajacych
w tematyce energii odnawialnej oraz technologii pro-

oraz Mozow dukcji wodoru. Wiecej informacji w powyzszym tema-

o zasobach 4,6 min t Cu i 6,5 tys. t Ag cie znajduje sie na stronie: https://www.ostdeutsches-

energieforum.de, 10. Ostdeutsches Energieforum (10-te

: o . A . " . Wschodnioniemieckie Fo Energe e).
Ztoza te stawiajg wojewodztwo lubuskie na rowni chodnioniemieckie Forum Energetyczne)

z krajami bedacymi na 10 miejscu na swiecie pod
wzgledem wielkosci posiadanych zasobow.
Dodatkowo, Nowa Sdl jest najwiekszym ztozem
miedzi w Polsce i 20-tym na Swiecie.

mgr inz. Wieslaw Ocytko
V-ce Przewodniczacy OPZL
Wiasciciel firmy

Technik Transfer & Consulting

Dzigkujemy za dotychczasowa pomoc lokalnych
wtadz i organizacji, jednoczesnie liczac na dalszg
owocng wspotprace podczas dziatan dazgcych
do zagospodarowania ztoz.

Ich przyszte wydobycie zagwarantuje gigantyczny
rozwoj gospodarczy wojewodztwa.

Miedzi Copper Corp.
Al. Jerozolimskie 96 00-807 Warszawa
tel. 22 256 35 20 fax 22 256 35 21
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et dostrzega talenty

Z dniem 1 czerwca na Uniwersytecie Zielonogdrskim na mocy uchwaty nr 229 senatu UZ z dnia 26 maja 2021 powstato Centrum
Lideréw Biznesu (CLB). CLB zostato powotane w strukturze organizacyjnej pionu Prorektora ds. Wspétpracy z Gospodarka dr hab. Marii
Mréwcezynskiej, prof. UZ. Do rozmowy o powstatym Centrum zaprosilismy Dyrektora Centrum Lideréw Biznesu dr hab. Tatiane Ronginska.

OPZL: Pani Dyrektor, czym jest
Centrum Lider6w Biznesu?

Tatiana Ronginska: CLB jest inicja-
tywa integracji dzialan w dwoch kierun-
kach: Swiadczenia uslug konsultingo-
wych dla Lideré6w Biznesu oraz wcze-
snego odkrywania potencjalu lider-
skiego wérdod mtlodziezy. Nasze motto:
Dostrzec talent — rozwingé poten-
¢jal! Wydoby¢ swiatlo!

Czy moze Pani przyblizy¢ nam
strukture CLB?

CLB UZ sklada sie z trzech sekgcji:

Sekcja 1 to O$rodek Diagnostyki
Psychologicznej potencjalu kadrowego
firm (ODP); Sekcja 2 to Szkola Mlodych
Lider6ow (SML);

Natomiast tuz obok sekcji o charakterze
spoleczno-biznesowym w  ramach
naszego Centrum funkcjonuje réwniez
Ogolnouczelniane Laboratorium Analiz
Geoprzestrzennych (OLAG).

Jaki jest cel dzialania tych sekcji?

Centrum Lideréw Biznesu zostalo powo-
lane w celu:

$wiadczenia uslug konsultingowych
i coachingowych w zakresie psycholo-
gicznej diagnozy potencjalu kadrowego,
dostosowanej do  indywidualnych
potrzeb firm;

integracji tworczego potencjalu mlo-
dziezy poprzez wczesne wylonienie
iwspieranie ,elity intelektualnej” miasta
Zielona Gora i regionu lubuskiego oraz
przygotowanie milodziezy do pelnienia
roli lidera w biznesie i r6znych obsza-
rach zycia spotecznego;

zbudowania Platformy Porozumienia
Miedzypokoleniowego =~ w  Biznesie
poprzez proces transmisji miedzypoko-
leniowej pomiedzy liderami pracuja-
cymi w biznesie a potencjalnymi mlo-
dymi liderami;

o realizacji analiz i opracowan w ramach
Ogolnouczelnianego Laboratorium
Analiz Geoprzestrzennych w tym plano-
wania przestrzennego i urbanistyki, sys-
temoéw informacji przestrzennej.

Pani Dyrektor, naszymi czytelni-
kami sa przede wszystkim ludzie
biznesu oraz osoby, ktére planuja
zalozy¢ swoje dzialalnosci gospo-
darcze. W jaki spos6b moze odna-
lez¢ sie w tym projekcie lubuski
przedsiebiorca, w jaki sposdb
mozecie zainteresowac¢ go Wasza
ofertg?

Centrum Lideréw Biznesu planuje sze-
reg konkretnych dzialan dla
przedsiebiorcow:

kompleksowa usluge konsultingowa —
w ramach Konsultacyjnej Strefy dla
Biznesu (KSB) pracodawca otrzyma
ushuge zwiazang z diagnoza probleméw
firmy, a na jej podstawie zaproponujemy
program naprawczy w formie dzialan
szkoleniowych, dostosowanych do
potrzeb firmy;

przedsiebiorca uzyska wsparcie w sytu-
acjach trudnych, kiedy nastepuje spadek
motywacji pracownikéw lub pojawiaja
sie sytuacje kryzysowe w przestrzeni ich
zycia lub wtenczas, kiedy pracownik
odchodzi na emeryture;

przedsiebiorca bedzie mogl uzyskaé
indywidualny plan rozwojowy, program
rekrutacji sprofilowanej za pomoca
dedykowanych narzedzi diagnostycz-
nych, dostosowanych do stanowiska,
zadan i charakteru pracy i branzy;

proponujemy opracowanie ukladu war-
tosci, ktore sa kluczowym czynnikiem
w  budowaniu korzystnego klimatu
organizacyjnego;

proponujemy programy szkoleniowe,
ktére wzmacniaja lojalne zachowania
pracownikow;

e przedsiebiorca uzyska pomoc w zakresie
ustalenia  korzystnego dla zdrowia
balansu pomiedzy zyciem a pracg, co
zwieksza komfort zycia oraz wydolno§é
pracownika;

Warto doda¢, ze Strefa Konsultacyjna
Osrodka Diagnostyki Psychologicznej
CLB UZ bierze odpowiedzialno$¢ za
jako$¢ ustug i gwarantuje ,staly serwis
informacyjno-wspierajacy”.

Dr hab. Tatiana Ronginska,
prof. UZ

Dyrektor CLB UZ

Tel. 601572501

e-mail: CLB@adm.uz.zgora.pl

Dr Artur Dolinski
Zastepca Dyrektora ds. Projektow
CLB UZ

Tel. 531466999
e-mail: CLB@adm.uz.zgora.pl

Dr hab. inz. Anna Bazan-
Krzywoszanska, prof. UZ
Kierownik Sekcji Ogblnouczelnianego
Laboratorium Analiz
Geoprzestrzennych CLB UZ

Tel. 505088444

e-mail: CLB-olag@admin.uz.zgora.pl
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Jezeli jeste$ szczesliwym i spetnionym przedsiebiorca,

ktorego firma z pasjg pracuje kazdego dnia, to czytanie
tegoartykutumoze Cisie nie przydac. Ale, jezeli szukasz
odpowiedzi na pytanie, jak dojs¢ do takiego stanu,
to opisane ponizej cechy przywoédztwa opartego
na wartosciach moga by¢ przydatng wskazéwka dla
ciebie. W artykule tym opisuje uwazang obecnie na
Swiecie, za najskuteczniejszg metode zarzadzania
i strategicznego rozwoju firm i karier.

Strategla rozwoju

firm MSP w oparciu
o wartosci

Droga do spelienia i satysfakcji

Szczescie czlowieka okresla to, czy ma
mozliwo$¢ decydowania o tym, co jest
dla niego wazne i czy moze postepowaé
w zgodzie z tym. Za pasje i satysfakcje
odpowiada kroczenie droga do wyma-
rzonego celu/ wizji. Speklienie poja-
wia sie wowczas, kiedy realizujemy
sens swojego istnienia. Swiadome
zastosowanie tych zasad tworzy strate-
gie rozwoju firmy i kariery.

W tym celu musimy okresli¢, kim
jestedmy (wartoSci), po co istniejemy
(misja) i dokad zmierzamy (wizja).
Zdefiniowanie misji, wizji i war-
toSci oraz dzielenie si¢ nimi z calym
zespolem, jest przeznaczeniem inno-
wacyjnych, kreatywnych i ambitnych
organizacji. Uzyskuja one wzmocnie-
nie zaangazowania, odpowiedzialno-
$ci i checi lepszej wspolpracy wsrod
wszystkich pracownikéw. Realizowane
na co dzien, stanowia esencje kultury
organizacyjnej, wplywaja na Swia-
dome i nieSwiadome zachowania oraz
kreuja pozadane nawyki.

Wartosci i zachowania w firmie

Wartosci sa naszymi najbar-
dziej naturalnymi i skutecznymi
wewnetrznymi  motywatorami.
Firmy kierujace sie wartosciami
przoduja na rynku w dluzszej
perspektywie. Co wiecej ciesza
sie mala rotacja kadr, wysokim
zaangazowaniem oraz zadowo-
leniem pracownikow, a ich dzia-
lalnos$¢ przynosi korzysci spole-
czenstwu.

Naturalnym jest, ze liderzy odwoluja
sie do wlasnych warto$ci przy definio-
waniu misji, wizji czy podejmowaniu
codziennych decyzji. Nalezy jednak

zadbac¢ o to, aby wartosci byly znane
i wyrazane przez wszystkich pracow-
nikéw w firmie czy organizacji. W tym
celu nalezy zdefiniowa¢ pozadane
zachowania i nawyki dla pracownikow
na wszystkich stanowiskach.

Po co Misja?

Ja rozumiem misje jako cel ist-
nienia, powoéd, dla ktorego
firma istnieje. Do prawidlowego
okres$lenia Misji niezbedne jest
uprzednie zdefiniowanie kluczo-
wych wartosci organizacji.
Dlaczego Misja jest taka wazna

w zyciu i pracy kazdego z nas?

W praktyce wskazuje bowiem pracow-
nikom, partnerom i spoteczenstwu
sens istnienia firmy i to na czym kon-
centruje sie dzialalno$¢ biznesowa,
aby by¢ uzytecznym dla odbiorcow

i spoteczenstwa. Pomaga w podejmo-
waniu decyzji. Umozliwia odczuwanie
pasji i rado$ci. Zwieksza zaangazowa-
nie oraz efektywno$¢ pracownikow.

Czym jest Wizja?

Wizje postrzegam jako miej-
sce w przyszlosci, ktore okresla
rezultat naszych dzialan. Znajac
wartos$ci i misje, mozemy precy-
zyjnie okresli¢ to miejsce i droge
do niego.

Wizja z definicji musi by¢ atrakcyjna
dla wszystkich pracownikéow, aby $wia-
domie i z checia podejmowali wysitek
kazdego dnia. Dobrze zdefiniowana
wizja jest niczym obraz, ktéry mozemy
ynamalowaé” w glowie rozmoéwcy jed-
nym zdaniem. Oczywiscie sztuka ta
nie jest latwa, ale warta wysitku, gdyz
dobra wizja pozwala okresli¢ cele dla
organizacji i dla kazdego z pracowni-
kéw, zaréwno jakoSciowe i iloSciowe.
Umozliwia okre$lenie niezbednych

zasob6w do osiggniecia wizji, w tym
kompetencji, technologii, inwestycji,
strategii marketingowej etc.

W trudnych czasach i przy ciagtych
zmianach, zdefiniowanie i realizowa-
nie misji, wizji i warto$ci staje sie dzia-
laniem strategicznym, aby nie zgubic
drogi. W przypadkach, w ktérych nie
sg one jasne i poprawnie zdefiniowane,
kurs bedzie niekonsekwentny i nie-
rzadko konczy sie w najgorszy, moz-
liwy sposdb: znikniecie biznesu lub
utrata sensu zycia.

Podczas wieloletniej praktyki zauwa-
zylem, ze wiele firm nie realizuje swo-
jej misji, wizji i wartosci, badz tak
naprawde nigdy nie mieli ich zdefinio-
wanych.

A czy Ty w swojej firmie okre§lile$
Misje, Wizje i pozadane zachowania
wynikajace z Warto$ci?

Grzegorz Zotedziewski

konsultant biznesowy, ekspert

w dziedzinie przywodztwa

i strategii rozwoju firm w oparciu

o wartosci. Wiedze i bogate
doswiadczenie w tym obszarze
uzyskat biorac udziat w zarzadzaniu
znanymi, miedzynarodowymi
firmami przez okres ponad 20 lat.




PROJEKT SYSTEMOWY MINISTERSTWA EDUKACIJI I NAUKI

Celem ww. projektu jest wypracowanie, a nastepnie wdro-
zenie modelu wspoélpracy i koordynacji w obszarze ucze-
nia sie przez cale zycie na poziomie centralnym i regional-
nym. Dlatego do wspolpracy w ramach ww. projektu zostali
zaproszeni przedstawiciele z szesnastu wojewodztw.

Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego powierzyl koordynacje
ww. dzialan w naszym regionie Wojewodzkiemu Urzedowi
Pracy w Zielonej Gorze.

Projekt ,,wlasny”
Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze BALIIQUCIFANE

w latach 2022-2026 bedzie realizowat projekt [RbaalNIS:Y

~wiasny’, ktdrego celem bedzie lepsze dopasowa- [ V7 AN TV iV AR oy (51
T GAEERETTEL GG ORI lat Wojewodzki  Urzad
upowszechnienie idei uczenia sie przez cate zycie [REEWAEARIEINE O/

mieszkaricow Wojewédztwa Lubuskiego w latach 2022-2026
bedzie realizowal pro-

jekt ,wihasny”, ktorego
celem bedzie lepsze dopasowanie ksztalcenia zawodowego
do rynku pracy oraz upowszechnienie idei uczenia sie przez
cale zycie mieszkancow Wojewoddztwa Lubuskiego poprzez
stworzenie zaplecza instytucjonalnego na rzecz koordyna-
¢ji procesu edukacji i uczenia sie przez cale zycie.

Zapleczem instytucjonalnym dla koordynacji ww. dzialan
bedzie Wojewo6dzki Zesp6l Koordynacji (WZK) zlo-
zony m.in. z przedstawicieli lubuskich instytucji o$wiaty,
rynku pracy i gospodarki oraz instytucji dialogu spotecz-
nego. WZK to cialo opiniodawczo-doradcze dla Zarzadu
Wojewodztwa Lubuskiego uczestniczace w koordynacji
wdrazania ZSU 2030 na poziomie regionu. Do zadan WZK
naleze¢ bedzie:

V wspieranie polityki edukacyjnej regionu na potrzeby przy-
gotowania kadr dla gospodarki regionu i uczenia sie przez
cale zycie;

\V koordynacja dzialan w zakresie doradztwa zawodowego
w regionach dla uczniéw, studentéw oraz oséb dorostych;

V promocja ksztalcenia zawodowego oraz idei uczenia sie
przez cale zycie.

' —

Bedzie sie dzialo, czyli uczymy sie przez cale zycie

Od kilku lat w naszym wojewddztwie podejmujemy szereg dziatan, aby dopasowac system ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy. Dzieki realizacji projektu pn.,Wsparcie i rozwéj mechanizmoéw wspétpracy i koordynagji
na szczeblu krajowym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie (edukacja formalna, edukacja
pozaformalna i uczenie sie nieformalne)’, Ministerstwo Edukacji i Nauki wraz z Wojewddztwem Lubuskim
zwiekszy ilos¢ tych dziatan, usystematyzuje ich przebieg i uskuteczni efekt.

Wojewddzki Zespdt Koordynacji podejmie sie dzia-

lania, ktorego celem glownym  bedzie opra-

cowanie REGIONALNEGO PROGRAMU

WDROZENIOWEGO ZSU 2030. WZK bedzie mial za

zadanie opracowaé i wdrozy¢ Program Wdrozeniowy tak,

aby odnie$¢ go do realiow wojewodztwa lubuskiego, dla-

tego kluczowe bedzie doprecyzowanie kierunkéow dzia-

lan, wskazanych w ZSU 2030 w nastepujacych obszarach

oddzialywania:

1. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe
dzieci, mlodziezy i os6b dorostych.

2. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry

zarzadzajace.

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry

uczace.

Rozwijanie umiejetnos$ci poza edukacjg formalna.

Rozwijanie i wykorzystywanie umiejetno$ci w miejscu

pracy.

Doradztwo zawodowe.

Wspblpraca pracodawcéw z edukacja formalng i poza-

formalna.

Planowanie uczenia sie przez cale zycie i potwierdza-

nie umiejetnosci.

BIURO KOORDYNACJI

@

N ok

®

Dzialalno$¢ WZK bedzie wspierana przez biuro koordynacji
zlokalizowane w Wojewo6dzkim Urzedzie Pracy w Zielonej
Gorze. Do zadan biura koordynacji naleze¢ bedg m.in.:

\ integracja interesariuszy z obszaru uczenia sie przez cale
Zycie w regionie,

\ obstuga merytoryczna i organizacyjno-techniczna WZK,

\ aktywno$é na rzecz realizacji dziatan wlasnych regionu,

\ biezaca wspdlpraca z zespolem projektowym w MEIN.

Hanna Charemsa

Starszy inspektor wojewoddzki

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze
tel. 68 456 56 31

email: h.charemsa@wup.zgora.pl



becnie trwaja prace legisla-

cyjne nad rzadowym projektem
ustawy o zmianie Kodeksu Spélek
Handlowych oraz niektérych innych
ustaw. Zalozeniem nowelizacji jest
wprowadzenie do polskiego ustawo-
dawstwa tzw. prawa holdingowego
oraz zwiekszenie efektywnosci rad
nadzorczych spolek kapitalowych.
Jedna z ciekawszych zmian jest wpro-
wadzenie zasady biznesowej oceny
sytuacji (ang. Business Judgement
Rule), majacej zastosowanie w przy-
padku ustalania zasad odpowiedzial-
noSci za szkode wyrzadzona spoélce
przez czlonkéow zarzadu i rad nad-
zorczych.

Naruszenie konkretnej normy
prawnej

Obecnie o pociagnieciu czlonka
organu do odpowiedzialnosci decy-
duje formalne naruszenie konkret-
nej normy prawnej. Na skutek roz-
woju orzecznictwa Sadu Najwyzszego
regula ta zaczela ewoluowaé w kie-
runku dopuszczalno$ci pociagniecia
do odpowiedzialno$ci czlonkow orga-
n6w spotki rowniez na wypadek braku
zachowania staranno$ci wynikajacej
z zawodowego charakteru ich odpo-
wiedzialnoSci (np. Sad Najwyzszy
w wyroku z dnia 24.07.2014r. w spra-
wie IT CSK 627/13).

Zwiekszone rygory czy latwiej-
sze podejmowanie decyzji?

Planowana zmiana zasad odpowie-
dzialno$ci czlonkéow zarzadu i rad
nadzorczych za szkode wyrzadzona
spolce ma sprowadzaé sie do oparcia
ich odpowiedzialnoSci na tzw. zasa-
dzie biznesowej oceny sytuacji (ang.

OdpowiedzialnoS¢

cztonkow zarzadu

1 rad nadzorczych — zasada

biznesowej oceny sytuacji

Projekt ustawy o zmianie Kodeksu Spoétek Handlowych
przewiduje m.in. istotng zmiane zasad odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu i rad nadzorczych. Proponowane zmiany
zmierzaja do ograniczenia odpowiedzialnosci za szkode
powstata po stronie spotki. Co ulegnie zmianie?

Business Judgement Rule). Intencja
ustawodawcy jest wylaczenie odpo-
wiedzialnoSci za szkode wyrza-
dzona spoélce wskutek decyzji orga-
néw, ktore okazaly sie bledne, o ile
byly one podejmowane w granicach
uzasadnionego ryzyka biznesowego
w oparciu o adekwatne do okoliczno-
$ci informacje.

Zasada biznesowej oceny sytuacji
znajdzie odzwierciedlenie w treSci
art. 293 § 3 KSH, zgodnie z ktéorym
czlonek zarzadu i rady nadzorczej nie
narusza obowiazku dolozenia staran-
noéci wynikajacej z zawodowego cha-
rakteru dzialalnosci, jezeli postepujac
w sposo6b lojalny wobec spolki, dziata
w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, w tym na podsta-
wie informacji, analiz i opinii, ktére
powinny by¢ w danych okoliczno-
Sciach uwzglednione przy dokonywa-
niu starannej oceny.

Nowe reguly ustalenia odpowie-
dzialno$ci czlonkéw organdow spotek
kapitalowych pozwola na wylacze-
nie odpowiedzialnoS$ci za wyrzadzona
szkode na skutek podjetych decyzji,
o ile ich podjecie nastapilo w grani-
cach uzasadnionego ryzyka w oparciu
o adekwatne informacje. Oznacza to,
ze dzialanie czlonkdw organow spotki
nie bedzie oceniane przez pryzmat
rezultatow. Istota oceny bedzie spro-
wadzala sie do oceny trybu podejmo-
wania decyzji — na moment podej-
mowania decyzji i okolicznosci temu
towarzyszacych.

Ekspertyza ponad wszystko

Ustawodawca dopuszcza na szeroka
skale mozliwo§¢ pomylek bizneso-
wych pod warunkiem, ze ich podjecie

bylo poprzedzone odpowiednim roze-
znaniem. W praktyce sprowadza sie
to do koniecznoéci poprzedzenia
dziatan organ6w spolek kapitalowych
uzyskaniem opinii i ekspertyz — wie-
dza ekspercka na dany temat pozwoli
na uzyskanie narzedzia wylaczaja-
cego odpowiedzialnoé¢ za powstalg
szkode, niezaleznie od konsekwencji
nastepstw podjetych decyzji.

Proponowang zmiane trudno jest
oceni¢ jednoznacznie. Nowa regula-
cja stwarza latwy sposob na uniknie-
cie odpowiedzialnoéci za powstala
szkode oraz rodzi ryzyko tworze-
nia opinii i ekspertyz na zamowie-
nie. Jednocze$nie rodzi ryzyko ogra-
niczonej ochrony wlascicieli spotki,
ktorych managerowie beda oceniani
— nie jak dotad — przez pryzmat wyni-
kéw, a staran i dobrych checi przy
podejmowaniu ryzykownych decyzji
biznesowych.

Stawomir Wojciechowski

Radca prawny, certyfikowany
ksiegowy, mediator. Absolwent
studiéw Executive MBA.
Specjalista z zakresu prawa
spotek, prawa gospodarczego

i proceséw restrukturyzacyjnych.
Zawodowo zaangazowany

w obstuge biznesu.
www.kancelaria-wojciechowski.pl
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Przedsiebiorco, ucierpiates z powodu COVID-19?
Caly czas mozesz starac sie o wsparcie z ZUS!

Cho¢ nie mozna juz skorzystac ze zwolnienia ze sktadek, ZUS oferuje inne formy pomocy przedsiebiorcom.
W dalszym ciggu mozna stara¢ sie o swiadczenie postojowe, roztozenie zadtuzenia na raty bez odsetek
i opfaty prolongacyjnej lub zmiane terminu opfaty sktadek.

Do tej pory oddzialy ZUS w Gorzowie Wielkopolskim
i Zielonej Gorze w ramach wszystkich odston ,Tarczy
Antykryzysowej” udzielily wsparcia na kwote ponad 538
mln zL. Suma umorzonych skladek przekroczyla 378 min
zl, a wyplacone $§wiadczenia postojowe to blisko 160 mln
z}. To jednak nie koniec wsparcia z Zaktadu Ubezpieczen
Spolecznych.

Nadal mozna sktada¢ wnioski o s$wiadczenie
postojowe i jego kontynuacje. Dotyczy to zaréwno
przedsiebiorcow, jak i oséb wykonujacych umowy
cywilnoprawne.

Jest to $wiadczenie w wysokosci 2 080 zt lub 1 300 zl, ktoére
ma zrekompensowac utrate przychodéw z prowadzonej
dzialalnoéci gospodarczej i moze byé wyplacone nawet do
pieciu razy. To ile, $wiadczen postojowych bedzie przyshu-
giwalo danemu przedsiebiorcy, bedzie zalezalo od kodu
PKD dzialalnosci. Pieciokrotnie $wiadczenie postojowe
moga pobrac¢ m.in. osoby prowadzgce salony kosmetyczne,
fryzjerskie, sklepy meblowe, budowlane i prowadzace han-
del detaliczny w galeriach handlowych. Warunkiem jest
rozpoczecie prowadzenia dzialalnoSci przed 1 kwietnia
2020 r. Przedsiebioraca nie moze mieé tez innego tytutu do
ubezpieczen spolecznych, chyba ze réwnoczes$nie podlega
ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z tytutu prowa-
dzenia  pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej.
Swiadczenie postojowe w wysokoéci 1 300 z moze otrzy-
mac przedsiebiorca, ktory rozlicza podatek karta podat-
kowa oraz jest zwolniony z oplacania podatku VAT. Aby
skorzystac ze wsparcia po raz kolejny nalezy ztozy¢ oswiad-
czenie, ze sytuacja materialna wykazana we weze$niejszym
wniosku nie ulegla poprawie. Ocenia to sam przedsie-
biorca. Wnioski o §wiadczenie postojowe lub jego kontynu-
acje mozna sklada¢ do 3 miesiecy od zniesienia stanu
epidemii.

Pfatnicy, ktorzy maja zalegtosci w optacaniu sktadek
od stycznia 2020 r., moga zwrdcic sie o odstapienie
od odsetek.

Ta forma pomocy skierowana jest do wszystkich, bez
wzgledu na wielko$¢é przedsiebiorstwa i liczbe zatrudnia-
nych oséb, ktérzy przez COVID-19 maja problemy z termi-
nowym oplacaniem skladek ZUS. Odstapienie od odsetek
mozliwe jest wylacznie, gdy skladki zostaly juz oplacone,
jednak po ustawowym terminie platnosci, co spowodowato
naliczenie odsetek za zwloke. Dzieki tej uldze nie trzeba
ptaci¢ odsetek za zwloke od oplaconych skladek. Aby sko-
rzystac z ulgi nalezy ztozy¢ wniosek o nazwie RDO.

Wszelkie wnioski dotyczace ulg w ramach ,Tarczy
Antykryzysowej” nalezy sklada¢ wylacznie elektronicz-
nie poprzez Platforme Ustug Elektronicznych ZUS (PUE).
W przypadku watpliwo$ci odnoénie wniosku i zawartych
w nim informacji, ZUS skontaktuje sie e-mailem lub tele-
fonicznie. Decyzja zostanie zamieszczona na profilu PUE
ZUS lub przestana poczta. Od niekorzystnej decyzji mozna
sie odwota¢. W tym celu nalezy zlozy¢ wniosek do Prezesa
ZUS o ponowne rozpatrzenie sprawy. Wystarczy, w ciagu
14 dni zlozy¢ pismo w tej sprawie do placoéwki ZUS.

Agata Muchowska

Od 2016 r. regionalna rzecz-
niczka prasowa ZUS wojewo6dz-
twa lubuskiego.
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Nowe firmy czlonkowskie

Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

(5> ABAS

PARTNER

) I

Kancelaria Finansowa

NATA

SERVICE

SPOLKA Z0.0.

abas Business Solutions Poland

abas Business Solutions Poland nalezy do globalnej Grupy abas, jednej z czotowych i Swiatowych
dostawcow oprogramowania klasy ERP. abas Business Solutions Poland to pionier w rozwigzaniach
usprawniajacych cyfryzacje przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce, ktéry oferuje elastyczne rozwiazania
ERP dla przedsiebiorstw $redniej wielkosci, ktére czesto sg liderami w swoich branzach.

Adres: ul. Wojska Polskiego 43 lok. 4, 65-764 Zielona Gora

Tel. +48 (0) 32 797 63 90, e-mail: marketing@abas-poland.com
www.abas-poland.com

STAR LINES Sp. z o.0.

STAR LINES Sp. z 0.0. zajmuje sie udzielaniem licencji, projektowaniem opakowan, produkcja i dystrybu-
cja artykutéw upominkowych: karnetéw okolicznosciowych, kubkéw, torebek prezentowych, zaproszen.
W ofercie firmy znajduja sie gotowe zestawy prezentowe na rézne okazje. Znakiem rozpoznawczym STAR
LINES jest rysunkowa seria z misiem Your Lovely Bear oraz zdjeciowa seria karnetéw slubnych Wedding
Moments. STAR LINES realizuje réwniez szkolenia jezykowe pod szyldem MARGARET ENGLISH SCHOOL.

Adres: ul. Fajansowa 35, 65-954 Zielona Géra

Tel. 604 084 808, 608 57 07 57 e-mail: info@starlines.pl, info@margaretenglish.com
www.starlines.pl www.margaretenglish.com

KM Swiejkowski Kancelaria Finansowa Sp. z 0.0.

KM Swiejkowski Kancelaria Finansowa specjalizuje sie w doradztwie finansowym i gospodarczym
dopasowanym do indywidualnych potrzeb i mozliwosci klienta. Kadra posiada wieloletnie doswiadczenie
w bankowosci, ochronie srodowiska oraz wykorzystywaniu technologii uzytkowych. Celem Kancelarii jest
zapewnienie ustugi na najwyzszym poziomie i wskazanie odpowiedniej drogi rozwoju. Firma petni ustugi
w zakresie: doradztwo finansowe, faktoring, leasing, doradztwo w zakresie fotowoltaiki.

Adres: ul. Boh. Westerplatte 44, 65-001 Zielona Géra

Tel. 782 893 002, e-mail: kontakt@kmswiejkowski.pl
www.kmswiejkowski.pl

NATA SERVICE Sp. z 0.0.

NATA SERVICE Sp. z 0.0. zajmuje sie wykonywaniem ustug porzadkowych oraz ustug ochrony oséb i
mienia na terenie wojewddztw: lubuskie i wielkopolskie. NATA SERVICE doradza, zarzadza oraz zapewnia
wykonanie ustug porzadkowych i ustug ochrony oséb i mienia na najwyzszym poziomie. Partnerstwo,
zaufanie i bezpieczenstwo to domena firmy NATA SERVICE. NATA SERVICE Sp. z 0.0. udziela swoim
klientom ulgi na PFRON na poziomie ok.50 %

Adres: ul. Sulechowska 4a, lok. 610, 65-119 Zielona Gora

Tel. 790 348 644, e-mail: nata@nata-service.pl
www.nhata-service.pl

| www.opzl.pl/
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Nowe firmy czlonkowskie

Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

cnwmedia.pl

Pod marka cnwmedia.pl kryje sie jedyna w regionie lubuskim agencja oferujaca ustugi w zakresie
projektowania dZzwieku: audio branding, udzwiekowienie urzadzen i aplikacji, produkcja podcastéw oraz
H dzingli radiowych. Ponad 20 lat doswiadczen dzwiekowych i muzycznych, we wspétpracy z najlepszymi
Cn Wm ed Ia . pl kompozytorami i producentami, radiowcami oraz podcasterzami. Nie masz jeszcze swojego wyjatkowego
i niepowtarzalnego brzmienia? Odezwij sig, a cnwmedia.pl sprawi, ze Twoja marka bedzie brzmiata pieknie!

Adres: Bohaterow Westerplatte 19/33, 65-034 Zielona Géra
tel. 669 48 18 18, e-mail: hello@cnwmedia.pl
www.cnwmedia.pl

JAWASOFT S.C. JACEK ZBOROWSKI, WALDEMAR KARAS

Firme JAWASOFT tworzy doswiadczony zespot specjalistow, ktérzy od kilkunastu lat realizuja projekty na pol-
skim rynku IT. Zakres swiadczonych ustug obejmuje m.in.: wdrazanie systeméw ERP, outsourcing IT, projek-
towanie i programowanie aplikacji dedykowanych, integracje systemoéw oraz kompleksowg informatyzacje
firm. JAWASOFT cechuje odpowiedzialne podejscie do rozwigzywania problemdw, pomystowosc i skuteczne
rozwigzania. Motto firmy brzmi: “Jakos$¢ jest wtedy, gdy wracaja do nas klienci, a nie towary”.

Adres: ul. Dziatkowa nr 12, 65-767 Zielona Géra
Tel. + 48 501 030 431, e-mail: biuro@jawasoft.pl
www.jawasoft.pl www.jawait.pl

MAK PRODUKT POLSKA Bartosz Makowczynski

MAK PRODUKT POLSKA od 11 lat na rynku polskim, wtasciciel linii produktéw “NOSO.STORE".

Z innowacyjnym technologicznie podejsciem firma MAK PRODUKT produkuje akcesoria do

rowerdw sportowych. Z pasji do sportéw rowerowych tworzone sg produkty wysoce zaawansowane
P Ro D U KT technologicznie. Wspotpracuja z producentami roweréw i motocykli oraz ze stacjonarnymi sklepami

i serwisami rowerowymi. Dla Podmiotéw nie zwigzanych z branzg rowerowa $wiadcza ustugi ciecia

P O L s KA i grawerowania laserowego itp. Laserzgora.pl

Adres: ul. Osadnicza 35, 65-785 Zielona Goéra
Tel. 503-028-494, e-mail: biuro@bike-protection.pl
WWW.noso.eu, noso.store, laserzgora.pl

0p2|% | www.opzl.pl/czlonkostwo
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PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

Panstwowa Inspekcja Pracy odpowiada na
pytania przedsiebiorcow

Poczatkowo w  doktrynie,

Czy pracownik po okresie niezdolnos$ci do orzecznictwie, jak rowniez

pracy powyzej 30 dni, spowodowanej choroba,

moze skorzystaé¢ z urlopu wypoczynkowego bez
uprzedniego wykonania badan kontrolnych?

Przepisy odnoszace sie do zasad udzielania urlopu wypo-
czynkowego wskazuja, ze urlop ten powinien by¢ udzie-
lany pracownikowi zgodnie z planem urlopéw (art. 163
§ 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.
U. z 2020, poz. 1320 t.j.), a jezeli plan taki nie jest two-
rzony - w terminie uzgodnionym z pracownikiem (art.
163 § 1* k.p).

Sytuacje, ktore powoduja obligatoryjne przesuniecie
urlopu wypoczynkowego zostaly okre$lone w art. 165
k.p. (wérdd nich wymienia sie czasowa niezdolnosé do
pracy wskutek choroby).

Natomiast zgodnie z art. 229 § 2 zdanie drugie k.p.:
W przypadku niezdolno$ci do pracy trwajacej dluzej
niz 30 dni, spowodowanej choroba, pracownik podlega
ponadto kontrolnym badaniom lekarskim w celu usta-
lenia zdolno$ci do wykonywania pracy na dotychczaso-
wym stanowisku.

w stanowisku PIP uznawano, ze

zdolnosci do pracy trwajacej diu-
zej niz 30 dni, spowodowanej cho-
roba pracownika, bez uprzed-
niego skierowania go na kontro-
Ine badania lekarskie.

Powyzszy poglad zostal jednak
zmieniony w zwiazku z wydanym
w dniu 20 marca 2008 r. wyrokiem
Sadu Najwyzszego (sygn. akt IT PK
214/07), ktéry wskazal, ze: ,Nie jest

sprzeczne z przepisami prawa pracy

©)

(art. 165 § 11 art. 229 § 2 k.p.) rozpocze-
cie zaplanowanego urlopu wypoczynkowego

bezposérednio po ustaniu niezdolno$ci do
pracy spowodowanej choroba pracownika,

ktoéra trwala dtuzej niz 30 dni.”

. )
nie jest mozliwe udzielenie pra-
cownikowi urlopu wypoczynko-
wego bezposrednio po okresie nie-

S\

Ls

A\



Takie tez stanowisko prezentowane jest przez PIP i zostalo
okreSlone w stanowisku Komisji Prawnej Gléwnego
Inspektora Pracy z dnia 23 kwietnia 2009 r. Podniesiono, ze
inne s3 cele, ktore spelia urlop wypoczynkowy, inny nato-
miast jest cel kontrolnych badan lekarskich. Kontrolne bada-
nia lekarskie sa niezbedne przed dopuszczeniem pracownika
do pracy i sa zwiazane z bezpieczenstwem pracy. Maja row-
niez na celu sprawdzenie, czy dlugotrwala niezdolnoé¢ do
pracy nie spowodowala ograniczenia wymaganej sprawnosci
organizmu pracownika przy wykonywaniu pracy. Natomiast
istota urlopu wypoczynkowego jest odpoczynek, ktory nie
jest traktowany jako wykonywanie pracy. Zatem wykazanie
zdolnoSci do pracy moze by¢ odroczone do czasu faktycz-
nego podjecia pracy.

Jako wyjatek od powyzszego Komisja wskazala na sytu-
acje braku mozliwosci udzielenia urlopu wypoczynkowego
w trakcie trwajacej niezdolnoéci do pracy np. w okresie ocze-
kiwania po uplywie okresu zasitkowego z tytulu choroby na
przyznanie $wiadczenia rehabilitacyjnego albo renty, czy tez
okresy miedzy powyzszymi §wiadczeniami.

Czy zmiana zakresu obowiazkéw wymaga wypowie
dzenia warunkow pracy?

Umowa o prace zawarta pomiedzy pracownikiem i praco-
dawca powinna zawiera¢ m.in. rodzaj pracy, ktory najcze-
$ciej okreslony jest w sposéb ogdlny, np. poprzez wskaza-
nie stanowiska. Natomiast pracodawca w ramach swoich
uprawnien okreéla zakres czynnos$ci skladajacy sie na usta-
lony w umowie rodzaj pracy.

Zgodnie z art. 94 pkt 1 ustawy z dnia 26.06.1974r. Kodeks
pracy (Dz. U. z 2020r., poz. 1320 ze zm.) pracodawca jest
obowiazany zaznajomi¢ podejmujacych prace z zakresem
ich obowigzkow. Wskazany obowigzek moze byé¢ zre-
alizowany w formie informacji ustnej (Wyrok Sad
Najwyzszy z dnia 07.01.1998r., sygn. I PKN 457/97).

Jezeli pracodawca sporzadzit dokument
okre$lajacy zadania pracownika wynika-
jace z rodzaju pracy, okreslonego w umowie
o prace, przechowuje sie go w aktach osobo-
wych pracownika w czeSci B (§ 3 pkt 2¢ rozpo-
rzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki

Spolecznej z dnia 10.12.2018r. w sprawie
dokumentacji pracowniczej, Dz. U. z 2018r.,
poz. 2369).

W sytuacji, gdy pracodawca chce powie-

rzy¢ pracownikowi do wykonywa-

nia nowe czynno$ci, ktére wyni-

kaja z rodzaju pracy okreslo-

1 ) nego w umowie, tj. wiaza sie
z tym samym charakterem pracy,

a takze z wyksztalceniem zawo-

dowym i do$wiadczeniem pra-
cownika, to moze tego dokonaé

w drodze polecenia stluzbowego (SN
w wyroku z dnia 07.11.1974r., sygn. akt:
I PR 332/74 stwierdzil, Zze zmiana przez
zaklad pracy zakresu czynnosci pracow-
nika nie stanowi istotnej zmiany warun-

kéw pracy, wymagajacej wypowiedze-

nia, jezeli czynnoéci, ktére ma wykonywaé

pracownik, nie wykraczaja poza obowiazki zwia-

zane z pelniona przez niego funkcja. Ponadto SN w wyroku
z dnia 14.10.2004r., sygn. akt: I PK 66/03 stwierdzil, ze
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w przypadku polecenia dotyczacego wykonywania czyn-
noéci wynikajacych z rodzaju pracy okre$lonego w umowie
o prace, pracodawca nie ma obowigzku stosowania art. 42
§4kp.).

Natomiast, jezeli rozszerzenie zakresu obowiazkdéw pracow-
nika to istotna zmiana, konieczne jest sporzadzenie wypo-
wiedzenia zmieniajacego (art. 42 k.p.) lub zawarcie porozu-
mienia z pracownikiem (tzw. aneksu do umowy).

Chcemy zatrudnié¢ pracownika, ktory legitymuje sie
znacznym stopniem niepelnosprawno$ci. Bedzie
zatrudniony na 1/4 etatu w podstawowym syste-

mie czasu pracy. Pracownik chcialby pracowac np.
dwa dni w tygodniu po 5 godzin, a nie codziennie po
2 godziny. Jego dzien pracy nie bedzie przekraczal
7 godzin. Czy mozliwe jest takie rozwiazanie?

Stosownie do art. 15 ust. 2 ustawy z 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu
0sOb niepelnosprawnych, czas pracy osoby niepelnospraw-
nej zaliczonej do znacznego i umiarkowanego stopnia nie-
pelosprawnosci nie moze przekraczaé 7 godzin na dobe i 35
godzin tygodniowo. Wskazana norma dobowa i tygodniowa
czasu pracy ma zastosowanie nie tylko do pracownikéw nie-
pelmosprawnych zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu
pracy, ale rowniez do pracownikéw zatrudnionych w niepel-
nym wymiarze czasu pracy. Wedtug stanowiska Panstwowej
Inspekcji Pracy z 8 kwietnia 2015 r. GNP-364-023-27-1/15
rozklad czasu pracy pracownika okreslajacy dni pracy oraz
liczbe godzin przypadajacych do przepracowania w poszcze-
gblnych dniach zalezy od potrzeb pracodawcy. NajczeSciej
pracownik niepelnosprawny zatrudniony np. na 1/2 etatu
wykonuje prace przez pie¢ dni w tygodniu w wymiarze 3,5
godziny dziennie. Formalnie nie ma jednak przeszkod, aby
pracownik taki $wiadczyl prace w niektére dni tygodnia
w wymiarze 7 godzin dziennie, a w zamian mial inne dni
wolne od pracy. Nie moze jedynie doj$¢ do przekroczenia
7-godzinnej normy dobowej.

Od tak ustalonej normy czasu pracy nalezy bowiem odro6z-
nié¢ ustalony dla danego pracownika wymiar czasu, ktory sta-
nowi liczbe godzin pracy w poszczegdlnych dniach i tygo-
dniach okresu rozliczeniowego. Wymiar ten moze byé réwny
lub nizszy od obowiazujacej pracownika normy czasu pracy.
Dla pracownika niepelnosprawnego w stopniu znacznym
lub umiarkowanym, zatrudnionego na 1/2 etatu wymiar ten
wynosit §rednio 3 godziny i 30 minut na dobe i 17 godzin i 30
minut w tygodniu, natomiast do pracownika zatrudnionego
na 1/4 etatu bedzie to érednio 1 godzine i 45 minut na dobe
i 8 godzin i 45 minut w tygodniu.

Ponadto nalezy pamieta¢, ze na podstawie ustalonych
wyzej norm czasu pracy pracodawca zobowiazany jest obli-
czy¢ obowiazujacy pracownika niepelnosprawnego wymiar
czasu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym. Wymiar
ustala sie zgodnie z art. 130 Kodeksu pracy, podstawiajac
pod wskazane w tym przepisie wartoéci obowiazujace pra-
cownika niepelnosprawnego normy czasu pracy. Nastepnie
otrzymany wynik obniza sie proporcjonalnie do wymiaru
etatu zatrudnionego pracownika. Przykladowo, pracownik
niepelnosprawny posiadajacy orzeczenie o znacznym stop-
niu niepelosprawnosci, zatrudniony na 1/2 etatu powi-
nien w miesigcu pazdzierniku 2021 roku przepracowaé
73 godziny i 30 minut, natomiast pracownik zatrudniony na
1/4 etatu powinien przepracowaé¢ odpowiednio 36 godzin
i 45 minut, bowiem wymiar czasu pracy w pelnym etacie
wynosi 168 godzin.
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Wiekszo$¢ z nas zyje szybko,
spotkania, terminy, mobilnos¢. Jednym
z niezbednych elementéw takiego trybu zycia jest

motoryzacja. To dzieki samochodom, autobusom, motocyklom,
przemieszczamy sie z punktu A do punktu B, zatatwiajac sprawy. To jeden

z aspektéw motoryzacji, pomoc w mobilnosci i sprawnym zyciu na naszej planecie.

Jest jeszcze co$, samochody lacza ludzi. Tak, tacza ich
oczywiscie, jak wyzej napisalem podczas spraw, ktore
zatatwimy w r6znych miejscach, do ktorych bez samochodu
bylo by nam by¢ moze trudno dojecha¢ lub nie dotarliby-
$my na czas. To powiedzmy, czysto fizyczny aspekt moto-
ryzacji. Gdzie samochdd jest urzadzeniem z blachy i §rubek
iraczej nie przykladamy do niego wiekszej wagi.

Ja widze jeszcze aspekt duchowy, jednoczacy grupy os6b
o podobnych pogladach, zainteresowaniach, pasjach. To
motoryzacyjne spotkania fanéw jednej marki, lub konkret-
nego rodzaju samochodéw. Bardzo duzo brandéw motory-
zacyjnych zbudowalo wokot swoich logotypow wielkie spo-
lecznosci. Dzieki temu samochody ozyly. Z fizycznej mar-
twej rzeczy staly sie czesto czlonkami rodzin, zadbanymi
jak na kogos bliskiego przystalo. Ba, ludzie nadajg swoim
samochodom nawet imiona.

Bywam do$¢ czesto na réznych zlotach i zawsze spoty-
kam ludzi, z ktérymi bardzo szybko znajdujemy wspdlny
jezyk. Lubie stucha¢ historii o ich pojazdach, jak je zdobyli,
jak odbudowywali, jak dbaja i jakie majg dalsze plany. Te
spotkania to naprawde uczta dla zmystow. Oczywiscie sa
rozne ich formy, od postawienia fur na parkingu i przysto-
wiowego kopania w opone, sa réwniez grupowe przejazdy
na drogach, ale niektorzy spotykaja sie tez aby ,poupala¢”
swoje samochody w kontrolowanych warunkach na torze.

W zyciu mamy rozne pasje, rozne kolekcje, r6zne mozliwosci
finansowe na gromadzenie rzeczy. Jednak generalnie petrol-
headzi dogadajg sie¢ pomimo, na
pierwszy rzut oka, duzych roz-
nic pomiedzy soba. Bywalem na
zlotach gdzie wiasSciciel drogiego
Lamborghini z zazdroScia ogla-
dal prawie fabryczny stan Fiata
126p. Odwiedzalem spotkania,
gdzie wyznacznikiem piekna byla
dopieszczona galanteria chromo-
wana, na ktorej nie znalezliby-
$my zadnej skazy, ale takze spo-
tykalem sie z ludzmi, ktorzy woleli
swoje projekty uzywaé zgodnie
7 przeznaczeniem, nie patrzac tak
mocno w strone zewnetrznego
wygladu samochodu, sprawno$c
techniczna byla na pierwszym
miejscu.

I to byly piekne godziny przegadane z réznymi osobami,
o roznych pogladach i roznych stanach posiadania, jednak
z jednym celem — dzielenia sie swoja motoryzacja, motory-
zacja uduchowiona, gdzie rzecz urasta do rangi wyzszej niz
tylko blacha i Srubki.

Ostatnio uczestniczytem w spotkaniu fanéw marki Porsche,
piekny czas i miejsce, gdzie spotkaly sie technologie z lat
siedemdziesiatych i aktualnych. Wielkie réznice w wyposa-
zeniu, rozwigzaniach i wygladzie samochodow. I ta wspa-
niala atmosfera, atmosfera jednosci w uwielbieniu do swo-
jego samochodu. Taki weekend $wietnie taduje na kolejny
tydzien zycia.

A wy, kiedy ostatnio byli$cie obcowa¢ z motoryzacja w inny
sposob niz tylko przejechanie z punktu A do punktu B?

Tomasz Kaminski

Z zamitowania bloger motoryzacyjny.
MOTOLUBUSKIE.PL. FRESHFUEL.

PL oraz PORSCHEDRIVER.PL opisuja
jego motoryzacyjne zycie i podréze.
Testuje ré6zne samochody i wyraza
odczucia o dzisiejszym Swiecie
automobilizmu. Prowadzi dziatania
PR dla branzy automotive.
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KACIK INSPIRACI

DAWKA BIZNESOWYCH MOTYWACIJI

Pierwsza pozycja w tym cyklu skierowana jest nie tylko do
przedstawicieli branzy handlowej, ale do wszystkich tych,
ktorzy w swojej pracy angazujg sie w proces sprzedazy
produktow i ustug. Klasyk. Kolejng potraktujcie jak deser,
choc uprzedzam, ze po przeczytaniu pierwszej historii ledwo
sie obejrzycie, a bedzie kolacja!

KLUB MLODEGO PRZEDSIEBIORCY

)] i rzedsiebiorcoOw, ktorzy moga zesta- )
A .l Jak sprzedawac, P By 9 , y. _ 54 . Od najmtodszych lat uczmy postaw
zeby chcieli wi¢ opisang wiedz¢ z juz nabytymi L
s - - . . przedsigbiorczych
e - kupowaé doswiadczeniami rynkowymi. Byc¢
Jak ) moze to wlasnie zrozumienie swoich Na rynku pojawia si¢ coraz wiecej publikacji
;g{);egl?;;? Dale Carnegie btedéw okaze si¢ najlepsza nauka. zaspokajajacych wiedze ekonomiczng i finan-

kupowaéd & Associates

Sprzedaz, w czasach tatwego dostepu
do globalnego rynku, jest trudniejsza
niz wyprodukowanie jakiegokolwiek
produktu. Kupujacy sa Swiadomi i
unikajg ryzyka. Jak wiec przekonad,
Ze ma si¢ co$, czego potrzebujg i ro-
bi¢ to w sposéb autentyczny?
Mozliwe, ze kluczowe sa kompe-
tencje interpersonalne i umiejetnoSé
wyrazania fascynacji sprzedawanymi
produktami albo, po prostu, konse-
kwencja, ktéra jest podstawowym
elementem wiarygodnoSci. A moze
wszystko naraz? Gwarantuje, ze w
trakcie lektury tej ksigzki kazdy
odnajdzie swoéj klucz, poniewaz to
Swietny przewodnik dla junioréw
sprzedazy, ale jeszcze lepszy dla juz
dziatajacych w branzach handlowych
i marketingowych. W tym réwniez

MAREN SKALA (wiser

77 historii, ktore

moggq daé Ci kopa
saaac P AT
w Zyciu i biznesie DAC 0 KOPA i
W ZYCIU
Marek Skala g
SR | BI/NESIE
i Goscie
Motywujaca pozycja, pelna za-

bawnych i pouczajacych historii,
okraszona satyrycznymi ilustracjami
autorstwa A. Mleczki, H. Sawki, J.
Fedorowicza i S. Tyma. Poréwnania
do deseru ze wstepu nie s3 ani troche
przesadzone. Ksigzka jest lekka, za to
znaczaca W treSci za  sprawa
zastosowania formy anegdot. A te
pelne sa wartoSciowych madrosci,
moga

podejmowanie decyzji, nie tylko tych

ktére  znaczaco ulatwic
biznesowych, ale réwniez codzie-

nnych.

sowg mtodych odbiorcow. A moze wiasciwiej
bedzie napisa¢ ich rodzicéw, ktérzy chetnie
szukaja treSci spelniajacych wymagania
przedsigbiorczego podejscia do zycia i jedno-
cze$nie dostosowanych do konkretnego wieku
swoich pociech. Jednak jak dotrze¢ do tych
najlepszych? ciekawa

Ponizej  kolejna

propozycja.

Lesna Spétka Wiewiéra
Albina
Bartlomiej Bilski

Sugerowany wiek: 5-10 lat

Bajka opowiada histori¢ wiewiorki o imieniu
Albin. Mieszkarica tysiacletniego lasu, ktory
wchodzi w dorosle zycie i po raz pierwszy
samodzielnie musi stawi¢ czoto srogiej zimie.
W histori¢ Albina zostaty sprytnie wplecione
zmagania, z jakimi mierza si¢ ludzie w pra-
wdziwym zyciu. Dzieki temu dzieci ucza sie,
ze kazda decyzja niesie za sobg pewne
konsekwencje.
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Milion na innowacje

Ponad milion ztotych trafi do lubuskich przedsiebiorcéw
w ramach drugiego konkursu realizowanego przez
Organizacje Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej w ramach projektu
Bon na Innowacje — wsparcie lubuskich przedsiebiorstw MSP
w zakresie badan, rozwoju i wdrozen.

ony na innowacje to cykliczna inicja-

tywa Organizacji prowadzona od ponad
5 lat. Z roku na rok, cieszy sie coraz wiek-
szym zainteresowaniem lubuskiego biznesu.
Celem projektu jest inicjowanie, rozwijanie
i wzmacnianie wspoélpracy firm z sektorem
nauki po to, aby ulatwiaé¢ tym pierwszym
dostep do najnowszych, innowacyjnych roz-
wigzan technicznych, technologicznych,
naukowych oraz biznesowych i umozliwié
ich stosowanie w praktyce. Dotychczas ze
wsparcia skorzystaly 173 firmy, a calkowita
warto$¢ zrealizowanych na ich rzecz projek-
tow to ponad 19,9 mln zl. Prace w ramach
bonéw prowadzone byly przez wyspecja-
lizowane jednostki naukowo -—badawcze,
wsrod ktorych dominowaly lubuskie parki
naukowo-technologiczne. Wiele z rezulta-
tow wypracowanych w ramach zakonczo-
nych projektéw, znalazto swoje miejsce na
rynku w postaci innowacyjnych produk-
tow badz ustug, lub w samych przedsiebior-
stwach jako znacznie ulepszone procesy,
czy tez nowe technologie. Wiekszo$¢ z efek-
tow prac, to rozwigzania unikalne, wczeéniej
nie spotykane, stad tez objete zostaly one
ochrona w postaci patentow, wzoréw uzyt-
~ kowych czy wzoréw przemystowych.

Zakonczenie drugiego naboru wnio-
skéw o bon

Pod koniec pazdziernika zakonczyl sie
drugi nab6r Wnioskdw o bon przeprowa-
dzony w ramach obecnej czwartej juz edy-
¢ji projektu “Bon na Innowacje — wsparcie
lubuskich przedsigbiorstw MSP w zakresie
badan, rozwoju i wdrozen”. W odpowiedzi na
konkurs nr 2/2021 wplynelo 30 Wnioskow,
o lacznej warto$ci wnioskowanego dofi-
nansowania w kwocie 2 822 892,30 PLN.
Przypominamy, ze laczna pula $rodkéw, jaka
zostala przeznaczona na zakonczony wla-
$nie konkurs, to kwota 1 238 463,54 PLN.
Obecnie trwa ich ocena formalna. Wnioski,
ktore z wynikiem pozytywnym przejda ten
etap, skierowane zostana do oceny meryto-
rycznej. ZwyciezcOw poznamy na poczatku
przysztego roku.

Warto dodac, ze w ramach I Konkursu pod-
pisali$émy juz 29 umoéw z firmami o udziele-
nie bonéw o lacznej wartosci dofinansowa-
nia w kwocie 2 846 536,14 PLN.

red

[RIBHER:

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
ul. 65-076 Zielona Géra, ul. Reja 6

tel./fax +48 68 327 18 81

biuro@opzl.pl / www.opzl.pl

Wydawca / kontakt Sktad magazynu

P R I N T.DI:IM.PL

Drukarnia APRINT

ul. Mazepy 9, 65-343 Zielona Géra

tel. +48601992777
biuro@aprint.com.pl / www.aprint.com.pl

Redaktor numeru: Bernadetta Holak

REKLAMA W BIZNESIE LUBUSKIM / SZEROKA GAMA MOZLIWOSCI | FORMATOW!

A B C D E

101 x 297 mm
lewa lub prawa

184,6 x 140 mm

88,3 x 140 mm
lewa lub prawa

184,6 x 90 mm 210x297 mm

ceny od WIECEJ INFORMACJI

260 PLN ORAZ ZAMOWIENIA:
netto tel. +48 609 758 770

za modut Bernadetta Holak




Dotacz do nas

— #RazemSilniejsi —

WIECEJ INFORMACIJI
683271881 | BIURO@OPZL.PL




