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6| Polski Chaos
O reformie wielkiego gabarytu i niepewnosci
podatkowej méwi Jakub Birnkowski dyrektor
Departamentu Prawa i Legislacji Zwigzku
Przedsiebiorcow i Pracodawcow.

16| 7 krokéw do efektywnej ochrony marki
i produktu w internecie

Rzecznicy patentowi JWP wskazujg jakie podjac
kroki, aby skutecznie ochroni¢ swoje produkty lub
ustugi w internecie.

pIJ| Nowa era gospodarki. Jak sie odnajdzie

w niej lubuski przemyst.

Nowa perspektywe unijng dla lubuskich

firm przybliza Arseniusz Wozny z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego.
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ORGANIZA APRACODAWCOW
ZIEMI LUB

Czy polski biznes zyska czy straci

na elektromobilnosci?

Krzysztof Burda o nowej gatezi gospodarki, ktora
tworzy sie na naszych oczach.

Pl
RE 31| Pannstwowa Inspekcja Pracy odpowiada
na pytania przedsiebiorcow

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Biuro Glowne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora

tel. +48 68 327 18 81
strona: www.opzl.pl
e-mail: biuro@opzl.pl

facebook.com/pracodawcy

Przewodniczacy: Janusz Jasiriski
Dyrektor Biura: Joanna Zieliriska

Oddzial w Nowej Soli

ul. Inzynierska 8 (Interior)
67-100 Nowa Sol

tel. + 48 794 300 104
nowasol@opzl.pl

0Oddzial Zary-Zagan
ul. Wroctawska 12
68-200 Zary

tel. +48 697 712 733
zary@opzl.pl

KONFEDERACJA
— LEWIATAN

0Oddzial we Wschowie
ul. Niepodlegtosci 3a
67-400 Wschowa

tel. +48 884 782 630
wschowa@opzl.pl

0Oddzial w Swiebodzinie
Oddziat terenowy

tel. +48 68 327 18 81
biuro@opzl.pl
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Drodzy czytelnicy!

Ilu z Was budzi sie rano i zaczyna dzien od wlgczenia radia,
by uslysze¢ najnowsze informacje o tym, co dzieje sie na
Ukrainie? Wojna trwa. Bezprecedensowa w powojennej
historii Europy agresja rosyjska na Ukraine spowodowala,
ze granice Polski przekroczylo juz ponad pdéltora miliona
uchodzcow, a w ciagu najblizszych dni i tygodni mozna spo-
dziewaé sie kolejnych ich fal. Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej zdecydowanie potepia niczym nieuzasad-
niony atak Rosji na suwerenne pan-

stwo, niepodlegla Ukraine.

Biznes dla Ukrainy

Solidaryzujemy sie z naszymi sasia-
dami i zachecamy wszystkich do
dziatan, ktore cho¢ troche moga
zlagodzi¢ cierpienia i nieszczedcia,
jakie na nich spadly. Militarna agre-
sja na Ukraine i wojna w Europie,
jaka wywolala Rosja to czas proby
dla nas wszystkich. Musimy sie
zjednoczy¢ i dzialaé wspoélnie.
Apelujemy do wszystkich naszych
firm czlonkowskich: badzmy soli-
darni z Ukraing. Nie mozemy pozo-
sta¢ obojetni wobec tej tragedii
i powinniémy przygotowa¢ sie do
niesienia wspolnej pomocy uchodz-
com z Ukrainy, ktorzy pojawiaja sie
W naszym regionie.

Organizacja wraz z Urzedem Marszalkowskim Wojewddztwa
Lubuskiego organizuje zbiérke Srodkéw, na ktére zapotrze-
bowanie zglasza wojewo6dztwo podkarpackie oraz Obwod
Iwano- Frankowski. Jest to celowa zbidrka, ktéra ma na celu
pomoc humanitarna ofiarom, poszkodowanym podczas aktu-
alnie trwajacej wojny na Ukrainie. Wszystkie dary trafia do
samorzadowych magazynéw w wojewodztwie podkarpac-
kim. Rzeczy ze zbiorki nastepnie zostana przekazane w kon-
kretne i celowane miejsca na terenie objetej wojna Ukrainy,
czyli zostang rozdysponowane najbardziej potrzebuja-
cym. Marszalkowie obydwu wojewodztw, a takze prezydent
Rzeszowa sg w stalym kontakcie i na biezaco aktualizujg liste
z najpotrzebniejszymi srodkami dla poszkodowanych.

Tworzymy réwniez baze przedsiebiorstw, ktére moga zatrud-
ni¢ pracownikéw pochodzenia ukrainskiego. Dzieki podjetej
przez OPZL wspolpracy ze Zwiazkiem Ukraincow w Polsce
Zarzad Oddzialu Lubuskiego, stworzymy baze firm, ktora
przekazana zostanie odpowiednim urzedom i instytucjom
zwigzanym z lubuskim rynkiem pracy.

Jako OPZLprzygotowujemy sie takze do dlugofalowej pomocy.
Z Wojewddzkim Urzedem Pracy i innymi instytucjami otocze-
nia biznesu bedziemy pracowaé nad planem i mozliwoSciami
zatrudnienia uchodZcow w naszym regionie, o czym bedziemy
Panstwa na biezaco informowaé. Prosimy réwniez o informo-
wanie nas o wszelkich trudno$ciach w Panhstwa firmach, ktore
wynikaja z obecnej sytuacji, zebySmy mogli w Waszym imie-
niu podja¢ konkretne dzialania na poziomie Konfederacji
Lewiatan, Zwiazku Przedsiebiorcow
i Pracodawcow oraz innych instytucji
dialogu spolecznego. W obliczu obec-
nej sytuacji potrzebna jest pomoc sys-
temowa, plan dzialania na przyszlosc.
Cho¢ bardzo chcemy, nasza nowa rze-
czywisto$¢ nie skonczy sie za kilka dni,
a rosngca liczba przybywajacych do
kraju uchodzcow wigze sie z potrzeba
stworzenia sprawnego i funkcjonal-
nego systemu ich obshlugi. Z uwagi na
wciaz nasilajgcg sie eskalacje ze strony
rosyjskiego agresora, musimy by¢ przy-
gotowani na jeszcze bardziej zinten-
syfikowana migracje do Polski. Nie
jesteSmy takze w stanie przewidziec,
jak dlugo Ukraincy beda potrzebowali
naszego wsparcia i czy po zakonczeniu
wojny zdecyduja sie na powr6t do swo-
jego kraju. Skala tego zjawiska tym bar-
dziej sugeruje, ze rozwigzania przyjmowane w tym szczegol-
nym czasie powinny mieé charakter systemowy. Polski biz-
nes jest otwarty na uchodzcéw z Ukrainy, ale niezbedne jest
stworzenie uproszczonych procedur zatrudniania takich oséb
w firmach.

fot. OPZL

Pomagac¢ madrze

W pierwszych godzinach wojny na Ukrainie polskie media
spoleczno$ciowe zalala fala niebiesko-zoltych grafik wyra-
zajacych wspolezucie i solidarnoéc. Kolejne uplynety juz pod
znakiem konkretnego dzialania. To budujace, jak my - Polacy
potrafimy zjednoczy¢ sie i dziala¢ w obliczu kryzysu. Naplyw
uchodzcéw z Ukrainy wywoluje w Polsce wielki odruch
serca, ale starajmy sie madrze pomagaé i wspiera¢ Ukraine.
Potrzebna jest celowa, wieloobszarowa i skuteczna pomoc.
W obliczu obecnej sytuacji nielatwo jest nam przejé¢ do
codziennych obowigzkéw. Jednak to dzieki pracy staé nas na
realng pomoc. Dbajmy i stuchajmy siebie, badZzmy spokojni
i wspierajmy Nar6d Ukrainski.

Joanna Zielinska
Dyrektor Biura OPZL
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700 tys. zlotych na innowacje!

Blisko siedemset tysiecy ztotych trafi do lubuskich przedsiebiorcéw w ramach drugiego konkursu realizowanego
przez Organizacje Pracodawcow Ziemi Lubuskiej w ramach projektu Bon na Innowacje - wsparcie
lubuskich przedsiebiorstw MSP w zakresie badan, rozwoju i wdrozen.

Bonynainnowacje to cyklicznainicjatywa Organizacji
prowadzona od ponad 5 lat. Z roku na rok, cieszy sie
coraz wiekszym zainteresowaniem lubuskiego biz-
nesu. Celem projektu jest inicjowanie, rozwijanie
i wzmacnianie wspolpracy firm z sektorem nauki
po to, aby ulatwiaé tym pierwszym dostep do naj-
nowszych, innowacyjnych rozwigzan technicznych,
technologicznych, naukowych oraz biznesowych
i umozliwi¢ ich stosowanie w praktyce. Dotychczas
ze wsparcia skorzystaly 172 firmy, a calkowita war-
to$¢ zrealizowanych na ich rzecz projektow to ponad
19,9 mln z}. Prace w ramach bonéw prowadzone byly
przez wyspecjalizowane jednostki naukowo —badaw-
cze, wsrod ktorych dominowaly lubuskie parki
naukowo-technologiczne. Wiele z rezultatow wypra-
cowanych w ramach zakonczonych projektow, zna-
lazlo swoje miejsce na rynku w postaci innowacyj-
nych produktéw badz ustug, lub w samych przedsie-
biorstwach jako znacznie ulepszone procesy, czy tez
nowe technologie. Wiekszos¢ z efektow prac, to roz-
wigzania unikalne, weze$niej nie spotykane, stad tez
objete zostaly one ochrong w postaci patentow, wzo-
row uzytkowych czy wzoréw przemystowych.

www.lfp.region.zgora.pl

REKLAMA

Wyniki drugiego naboru wnioskéw o bon

Pod koniec pazdziernika zakonczyt sie drugi |
nabér Wnioskow o bon przeprowadzony \
w ramach obecnej czwartej juz edycji pro- 5
jektu “Bon na Innowacje — wsparcie lubu-
skich przedsiebiorstw MSP w zakresie badan,
rozwoju i wdrozen”. W odpowiedzi na kon-
kurs nr 2/2021 wplyneto 30 Wnioskow, o tacz-
nej wartoSci wnioskowanego dofinansowania
w kwocie 2 822 892,30 PLN. Przypominamy,
ze taczna pula $§rodkow, jaka zostala przezna-
czona na zakonczony wlasnie konkurs, to kwota R
1 238 463,54 PLN. W lutym zakonczyla sie ocena %,; 2
merytoryczna. W jej wyniku 7 projektow otrzyma i
dofinansowanie. Gratulujemy Wnioskodawcom, 5
ktorych Wnioski zostaly wybrane do dofinanso-
wania.

Warto dodaé, ze w ramach I Konkursu podpisaliSmy
28 umoéw z firmami o dzielenie bonéw o tacznej war-
toSci dofinansowania w kwocie 2 764 086,14 PLN.

Red.

POZYCZKA DLA MIKRO

| MALYCH PRZEDSIEBIORCOW
Z POWIATU NOWOSOLSKIEGO
NA INSTALACJE
FOTOWOLTAICZNA

- do 120 tysiecy ztotych
- 60 miesiecy okresu sptaty

SPRAWDZ SZCZEGOLY

LUBUSKI FUNDUSZ POZYCZKOWY

BLFPP

AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO S.A
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Polski Chaos

Ponad 600 stron — tyle, razem z uzasadnieniem, liczy}
sobie projekt podatkowy uchwalony w ramach Polskiego
Ladu. Przecietny czlowiek jest w stanie przeczytac¢ ok.
200 stow na minute. Mozna zalozy¢ jednak, ze w przy-
padku tekstu prawnego wydajno$é moze by¢ o polowe
nizsza, nalezaloby zatem przyjac raczej tempo 100 stow
na minute. Zakladajac ze strona tekstu zawiera ok. 300
slow, potrzeba byloby mniej wiecej trzydziestu godzin
cigglego czytania tekstu, by zapozna¢ sie z calo$cig pro-
jektu. OczywiScie czysto teoretycznie, poniewaz zdan
takich, jak ,Zasade, o ktérej mowa w ust. 3, stosuje sie
rowniez w przypadku, gdy czes¢ dochodow z tego samego
zrodla przychodow podlega opodatkowaniu, a cze$é jest
wolna od opodatkowania, z wylgczeniem zrodel przycho-
dow okreslonych w art. 10 ust. 1 pkt 11 2 oraz przycho-
déw, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 pkt 152 lit. ¢, pkt
153 lit. ¢ i pkt 154 w zakresie przychodéw z pozarolni-
czej dzialalno$ci gospodarczej” nie sposob zrozumiec bez
wertowania innych przepisoéw i co najmniej kilkukrot-
nej ich lektury — a podobnych regulacji jest w Polskim
Ladzie mnostwo.

Innymi slowy — niezaleznie od tego, co mogliby$my uwa-
za¢ o wyjSciowych zatozeniach tej reformy podatkowej

— czyli korzysci 1 straty z najwieksze;
reformy podatkowej od lat

— jest dlugo, skomplikowanie i, z punktu widzenia prze-
cietnego odbiorcy, nieszczegblnie zajmujaco. Jezyk
prawny nie ulatwia jasnego przekazywania komunikatu
podatnikowi, tym trudniejsze jest to jesli sama natura
proponowanych zmian jest wyjatkowo zlozona. Chaos
przy wprowadzaniu Polskiego Ladu nie powinien zatem
dziwi¢, cho¢ musi by¢ oceniany z odpowiednig suro-
woscia.

Wchodzac w 2022 rok, a styszac zewszad o monumental-
nej reformie podatkowej, przecietny pracownik mogltby
zastanawiac¢ sie, jak te wielkie zmiany wplyna na jego
osobista sytuacje finansowa, czyli — moéwiac wprost —
jak przeloza sie na jego wynagrodzenie netto. Wieloma
kanatami komunikacji plynely do niego informacje, ze
na Polskim Ladzie zyska, i to sowicie, w zwigzku z czym
oczekiwal pensji ,z gorka”. Czy na pewno ja otrzymal?
To zalezy.

Polski Lad wprowadzil podwyzszona kwote wolna od
podatku w wysokoéci 30 tysiecy zlotych. ,To bardzo
dobrze!” — zakrzyknie wiekszo$¢, i bedzie miala racje.
Kwote wolna rozliczamy jednak rocznie, wiec w rezul-
tacie reformy podatnik otrzymuje wyzszy zwrot PIT,

a jego pensja miesieczna nie ulegnie zmianie. A raczej >



byloby tak, gdyby reforma nie polegata réwniez na zmianach
w zakresie rozliczania sktadki zdrowotnej, ktéra — tak dla
pracownikow, jak i dla pracodawcow — stala sie podatkowo
nieodliczalna. Mozliwe jest zatem, ze pracownik uzyska
w 2022 roku nizsze miesieczne wynagrodzenie, niz w 2021.
Zyskaé powinien wowczas w rozliczeniu rocznym, zyskujac
zwrot. Taka sytuacja wystgpita w styczniu, wobec czego roz-
porzadzeniem przyjeto reguly, zgodnie z ktérymi zaliczka na
podatek pobrana bedzie w 2022 w kwocie nie wyzszej, niz
rok wezesdniej.

Sytuacja staje sie inna, jesli kto$§ pobiera sute wynagrodze-
nie w wysokosci 6 tys. zl brutto — wowcezas straty wynika-
jace z braku mozliwosci odliczenia sktadki zdrowotnej moga
przewyzszac korzysSci z tytulu wyzszej kwoty wolnej. Wiec
podatnik traci nawet w rozliczeniu rocznym. A raczej tra-
citby, gdyby nie wprowadzono tzw. ,ulgi dla klasy $red-
niej” w formie skomplikowanego algorytmu. W rezultacie
jej zastosowania, potencjalna strata jest mu wyrdéwnana.
Chyba, ze zarabia wiecej niz 11 tys. zI — bo wtedy ulge prze-
staje sie stosowaé. No i — zasadniczo — jesli zarabia na umo-
wie zlecenia, to zadna ulga mu sie nie nalezy, nawet jezeli
Japie sie” w przedziale przewidzianym przez ustawodawce.
A w ogole, to nawet jesli na ulge sie zalapie i ja zastosuje, to
by¢ moze bedzie ja musial zwrécié — jesli np. w trakcie roku
straci prace i jego wynagrodzenie roczne spadnie ponizej
dolnej granicy ,widelek” dla ulgi. Przynajmniej jest tak na
ten moment, poniewaz pojawily sie juz zapowiedzi, zgodnie
z ktérymi ci podatnicy, ktérzy na Polskim Ladzie sa stratni
w praktyce, a teoretycznie mieli korzysta¢, beda mogli rozli-
czac sie wg zasad obowiazujacych w 2021 roku.

Trudno dziwi¢ sie, ze w takich okoliczno$ciach pewnosci co
do rozliczania wynagrodzen nie maja nie tylko sami pracow-
nicy, zastanawiajacy sie w jakiej wysoko$ci pensje otrzymaja
w danym miesiacu, lecz rowniez ksiegowi i biura rachun-
kowe. Sytuacji nie ulatwia fakt, ze zmiany wprowadzone
trybem ustawowym prébowano korygowaé rozporzadze-
niem ws. techniki poboru zaliczek, ktére nastepnie przepi-
sano do ustawy. Jak wida¢, w $wiecie Polskiego Ladu nieja-
sny jest nie tylko bilans strat i korzy$ci, lecz rowniez hierar-
chia aktéw prawnych.

Tyle o pracownikach. Pewna cze$¢ z nich na podatkowym
Polskim FLadzie zyska, jednak skala dodatkowych wply-
wow siegac¢ bedzie nie wiecej, niz kilkudziesieciu zlotych
w skali miesigca. Zaznaczy¢ nalezy, ze nominalnie analo-
giczne korzysci wynikaly z przeprowadzonej pietnascie lat
temu, réwniez przez PiS, reformy polegajacej na obnizeniu
skladki rentowej. Oczywiscie — wowczas kilkadziesiat zlotych
~wazylo” w portfelu znacznie wiecej, niz dzisiaj. Co wiecej,
zmiana dotyczyla wszystkich podatnikéw i nie byla powia-
zana z podwyzka innych obcigzen.

Co z pracodawcami?

W ich przypadku model reformy jest znacznie prostszy. To
z jednej strony zaleta, bo unikamy w ten sposéb nadmier-
nego skomplikowania, z drugiej strony wada — bo owa
prostota sprowadza sie do tego, ze ogblnie wszyscy traca.
Podniesienie kwoty wolnej od podatku oraz waloryzacja dru-
giego progu podatkowego — zmiany oczekiwane od lat — sa
zatem sfinansowane z dwoch zrodel: kieszeni przedstawi-
ciela klasy éredniej i kieszeni przedsiebiorcy.

Czy tak musialo by¢? OczywiScie nie — istnieje bowiem jesz-
cze jedna, bardzo pojemna kieszen, tzn. kieszen podmiotow
skutecznie unikajacych podatku CIT i placacych go w mini-
malnej wysokosci badz w ogdle. ZPP dostrzega ten problem
od lat i konsekwentnie postuluje zastapienie podatku CIT
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podatkiem przychodowym. W Polskim Ladzie nie bylo jed-
nak miejsca na tak glebokie reformy, wiec zaproponowali$my
przynajmniej minimalny CIT liczony wg najprostszej moz-
liwej formuly - jako 1% przychodu. Jak sie okazalo, nalezy
by¢ bardzo ostroznym w dysponowaniu dobrymi radami, bo
moga zostaé wystuchane, a nastepnie przeksztalcone wedtug
wlasnego upodobania odbiorcy. Tak stalo sie w tym przy-
padku — z calej koncepcji pozostalo hasto ,minimalny CIT”
i stowo przychdd. Proponowane przez nas proste rozwigza-
nie zastapiono skomplikowany konceptem, na ktory skladaja
sie wzory matematyczne i zlozone formuly prawne wskazu-
jace, kto minimalny CIT placi i w zasadzie od czego.

Zbyt wcze$nie jeszcze, by mowié¢ o rezultatach tego posu-
niecia, jednak prognozowa¢ mozna z latwoScia — ci, ktd-
rzy wg oryginalnego pomystu mieli by¢ zmuszeni do place-
nia CIT w godziwej wysokosci, w dalszym ciagu beda tego
obowiagzku unikaé, poniewaz im wiecej zdan jest uzytych do
okreslenia podstawowych parametréw obowigzku podatko-
wego, tym wiecej luk mozliwych do wykorzystania w celu
jego unikniecia. ,Oberwa” natomiast ci, ktérzy uroéli na tyle,
by przeksztalci¢ sie w spotke kapitalowa, jednak wciaz jesz-
cze pozbawieni sa mozliwo$ci optymalizacyjnych, ktérymi
dysponuja miedzynarodowe korporacje. Rykoszetem efekty
reformy odczuja rowniez inni — ci, ktorzy z réznych wzgle-
dow muszg ze zmianami przepiséw podatkowych by¢ na bie-
zaco 1 je stosowaé. Z 1 stycznia 2022 roku system stal sie
bowiem jeszcze bardziej skomplikowany, a przeciez i tak juz
nalezat do najmniej przyjaznych w OECD.

Reasumujac, Polski Lad to reforma wielka gabarytowo i bar-
dzo skomplikowana. Poziom niepewno$ci podatkowej wyste-
pujacy od stycznia 2022 roku nie ma chyba precedensu.
Jaka z tego calego zamieszania korzy$¢? Praktycznie nieod-
czuwalny w budzecie, zwlaszcza ze w coraz wiekszym stop-
niu ,zjadany” przez inflacje, dodatkowy dochod niekto-
rych gospodarstw domowych. Jaka strata? Poza tymi czy-
sto finansowymi, obciazajacymi klase $rednig i firmy, klu-
czowa jest ta zwigzana z dalszym psuciem systemu podatko-
wego. Ma to jednak swoje plusy - by¢ moze doszliémy juz do
punktu, w ktérym zadna zmiana, poza gruntowna reforma
wszystkich podatkéw i zwigzanych z nimi procedur, nie
bedzie miala sensu.

Jakub Binkowski

Czlonek zarzadu i dyrektor Depar-
tamentu Prawa i Legislacji Zwiagzku
Przedsiebiorcéw i Pracodawcow.
Ekspert Warsaw Enterprise Institute.
Czlonek Rady Dialogu Spotecznego
i Rady Rynku Pracy.

Autor raportéw eksperckich, analiz
i tanowisk legislacyjnych. Specjali-
zuje sie w agadnieniach regulacyj-
nych, szczegdlnie w zakresie prawa
gospodarczego i podatkowego.
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Serca firm
w barwach
UKkrainy

Akcja pomocy Ukrainie trwa. Solidarnos$¢ polskich firm przybiera na sile i przekracza wszelkie oczekiwania.
Obserwujemy masowg pomoc naszych lubuskich przedsiebiorcéw zrzeszonych w Organizacji. Ich pomoc
jest bezcenna, wiele z naszych firm przytaczyto sie do akcji pomocowych na szerokg skale. Nie sposéb ich
wszystkich wymienié. Czes¢ z nich podzielita sie z nami swoim wktadem.

Sela Sp. z o.0.

W sytuacjach kryzysowych potrafimy sie zjednoczyc
i zorganizowac jak zaden inny nar6d. Tego nauczyla nas
historia...

Wobec ogromu potrzeb i zmasowanych akcji humanitar-
nych postanowiliSmy wesprze¢ Ukrainskie spoleczenstwo
w formie przekazania im ponad 100 gasnic (w pelni spraw-
nych i gotowych do uzycia). Chcieliémy sie w ten spo-
s6b skupi¢ na do$¢ nietypowym produkcie, ktory mamy
nadzieje uratuje czyje$ zycie. Dodatkowo przekazaliSmy
tez asortyment medyczno-higieniczny w postaci wkltadéw
do apteczek, bandazy, $érodkdéw odkazajacych, lekow prze-
ciwbdlowych i artykuléw higienicznych niezbednych do
funkcjonowania w tych ekstremalnie trudnych warunkach.

»,Mazel” S.A.

Zdecydowanie, obecny czas jest szczegblny dla MAZEL
ze wzgledu na zatrudnienie pracownikéw z Ukrainy. Do
spraw czy wyzwan formalnych i biznesowych, zwiaza-
nych mozliwoécig opuszczenia stanowisk pracy przez

tych pracownikow, w zwigzku z organizacja wyjazdow
po rodziny, czy powrotem na Ukraine na wojenny front,
dochodzg jeszcze ludzkie niepokoje, potrzeba, chet i orga-
nizacja pomocy. Zaréwno na poziomie kierowniczym jak
i calej kadry MAZEL postawiliSmy w pierwszej kolejno-
$ci na wsparcie naszych ukrainskich pracownikéow; nie-
zaleznie od tego, jakie decyzje zostana przez nich pod-
jete. Jest to zdecydowanie wsparcie kierowane, celowe,
wynikajace z rzeczywistych i zakomunikowanych nam
potrzeb, zar6wno przez samych pracownikéw, jak rowniez
ich rodzin przebywajacych obecnie na terenach wojen-
nych. Na podstawie jasno okre$lonego zapotrzebowania
skompletowana zostala przesylka, przygotowana zar6wno
w postaci oddolnych inicjatyw kadry; poprzez zbidrke rze-
czowg i finansowa, jak réwniez poprzez wsparcie infra-
struktura i materialami bedacymi na wyposazeniu firmy.
Przesylka ta przez jednego z ukraifiskich pracownikow
dostarczona zostanie na teren Ukrainy. Mamy $wiado-
mos¢, ze to nie koniec, a przed nami kolejne wyzwania np.
w postaci wsparcia naszych pracownikow w zakresie lokali
mieszkaniowych, czy wspolorganizacji pierwszego okresu
ich pobytu w Polsce.



LUX MED Sp. z o.0.

Pracownicy Grupy LUX MED przygotowali pakiet POMOC
dla Ukrainy. W ramach pakietu udzielana jest pomoc
medyczna dla os6b przyjezdzajacych z Ukrainy w placow-
kach LUX MED. Zorganizowano ratownictwo medyczne
na granicy, wsparcie przy relokacji rodzin pracownikow
z terenu Ukrainy do Polski, bezposrednie wsparcie szpi-
tali na Ukrainie. Tworzone sa miejsca pracy dla lekarzy,
pielegniarek, personelu medycznego i pracownikow admi-
nistracji w placowkach LUX MED. Organizowane sa webi-
nary z udzialem psychologéw i prawnikow.

Zwiazek Ukraincéw w Polsce

Od ponad dwoch tygodni ukrainiskie wojsko na wszyst-
kich frontach odpiera rosyjskich okupantéw. 15 dni
Ukraincy aktywnie walcza z rosyjskimi agresorami, jed-
noczac swoje wysitki nie tylko na Ukrainie, ale takze poza
jej granicami. Na froncie wolontariatu w naszym miescie
dziala na przyklad Zwiazek Ukraincéw w Polsce, organi-
zacja pozarzadowa pomagajaca mniejszo$ci ukrainskie;j.
To zupelnie inni ludzie, ktérzy maja r6zne poglady poli-
tyczne i religijne, rozne jezyki, obyczaje, tradycje i kto-
rzy dzi$ walczg o wolno$¢ Ukrainy, a moze i calej Europy.

~Wszystko zaczelo sie od informacji na Facebooku
z pro$ba o pomoc dla mezczyzn, ktorzy poszli na wojne.
Przez kilka godzin na jednym z parkingéw naszego mia-
sta zbierano sprzet wojskowy, zywno$¢ i lekarstwa.
Imponujaca byla aktywnos$¢ i zaangazowanie ludzi.
Nikt nie przypuszczal, ze osiagnie taka skale i stanie sie
powaznym ruchem wolontariackim” — powiedziala jedna
z organizatorek akcji spolecznej Liuba Voichuk.

Od pierwszych dni wojny Dom Ukrainski w Zielonej
Gorze stal sie punktem zbiérki nie tylko dla zohierzy,
ale takze ukrainskich kobiet i dzieci szukajacych schro-
nienia w Polsce. Aby unikna¢ chaosu i skutecznie dzialaé
w tym kierunku, postanowiono podzieli¢ obowiazki mie-
dzy r6zne organizacje.

,Naszym priorytetem sa zolnierze. Pod adresem Ignacego
Krasickiego 25A przyjmujemy takie rzeczy jak: sprzet
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Pod adresem ul. Ignacego Krasickiego 25A przyjmujemy

takie rzeczy jak: sprzet wojskowy, odziez termiczna,

leki, zywnosc¢ i srodki higieny osobistej. Tam sortujemy,
pakujemy i transportujemy na miejsce zatadunku.
Urzad Marszatkowski i Urzad Miasta zajmujg sie
natomiast uchodzcami. Z tych powoddéw prosimy
o dostarczanie rzeczy dla kobiet i dzieci pod adres
Dolna 6, Podgérna 7 lub magazyn na Zjednoczenia 110.

wojskowy, odziez termiczna, leki, zywno$¢éisérodki higieny
osobistej. Tam sortujemy, pakujemy i transportujemy na
miejsce zaladunku. Urzad Marszatkowski i Urzad Miasta
zajmuja sie natomiast uchodzcami. Z tych powodéw pro-
simy o dostarczanie rzeczy dla kobiet i dzieci pod adres
Dolna 6, Podgorna 7 lub magazyn na Zjednoczenia 110,
mowi Liuba Voichuk ze Zwigzku Ukraincow w Polsce.

Z dnia na dzien coraz wiecej osob i réznych organizacji
pozarzadowych przylacza sie do Zwiazku Ukraincow. Od
rana do wieczora praca idzie pelna para w magazynie, ktory
na potrzeby wolontariuszy udostepnila nieodplatnie firma
LCL Spedition, a takze zorganizowala tam dziatl logistyki.
Stamtad w ciagu dwoch tygodni na Ukraine wystano dzie-
sigtki buséw i aut, 3 ciezaréwki z pomoca humanitarna.

Obecnie Zwigzek Ukraincow w Polsce nie przestaje dzia-
la¢ i zacheca wszystkich zainteresowanych do przy-
laczenia sie do najwiekszego ruchu wolontariackiego
w Zielonej Gorze, poniewaz Wasze dary i ciezka praca
pozwalaja ukrainskim zolhierzom z godnos$cia odeprzeé
agresora, czesto ratowac zycie innych, a w koncu bezlito-
$nie zawalczy¢ o wolna przyszto$c.
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ARTYKUL SPONSOROWANY

Nowe wyzwania

w ksiegowosci

Sytuacja w dziatach ksiegowych oraz biurach rachunkowych jest obecnie wyjatkowo trudna. Muszg
sie one zmagac nie tylko z koniecznoscia wdrozenia niejasnych i ciggle zmieniajacych sie przepiséw

Polskiego tadu, z licznymi pytaniami pracownikéw oraz klientéw, ale takze z rosngcymi absencjami
zwigzanymi z sytuacjg epidemiczna. O wyzwaniach przed jakimi staja biura ksiegowe opowiada
Monika Wiodarczyk, wtascicielka biura rachunkowo-finansowego.

Biura rachunkowe przewertowaly setki stron zmieniaja-
cych sie przepiséw, po to aby dostosowac sie do nowej
rzeczywistos$ci. To wszystko nalozylo sie jednocze$nie
na coroczne obowigzki zwiazane z zamknieciem roku
i koniecznoécia przygotowania sprawozdan finanso-
wych i rozliczen rocznych z fiskusem. W zwigzku z tym
Ministerstwo Finans6w po raz kolejny planuje przedtu-
zenie terminéw wykonania tych obowigzkéw. Ktore ter-
miny sie zmienia i do kiedy zostang odroczone?

Wydluzenie przypadajacych w 2022 r. termindéw m.in. na
sporzadzenie, zatwierdzenie i przekazanie sprawozdan
finansowych bedzie dotyczyc¢:

» jednostek sektora prywatnego (z wylaczeniem
jednostek nadzorowanych przez KNF - dziala-
jacych na rynku finansowym) oraz organizacji
pozarzadowych — o 3 miesiace;

> jednostek sektora finanséw publicznych — o 1
miesiac;

» podatnikéw podatku dochodowego od o0s6b
fizycznych prowadzacych ksiegi rachunkowe
(w zakresie przekazania sprawozdania finan-
sowego Szefowi KAS) — o 3 miesiace.

Wydluzenie terminu dla skladania zeznan podatkowych
w CIT za 2021 r. bedzie dotyczy¢ wszystkich podatnikow.
Termin zostanie wydluzony o 3 miesiace na:

» zlozenie zeznania o wysokoSci osiggnietego dochodu
(poniesionej straty) w roku podatkowym,;

» wplate podatku naleznego wykazanego w zeznaniu,
albo réznicy miedzy podatkiem naleznym od dochodu
wykazanego w tym zeznaniu a suma naleznych zali-
czek za okres od poczatku roku, o ktorym mowa w art.
27 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od osbéb
prawnych.

Rok 2022 branza ksiegowych rozpoczela wiec w nowej

‘ rzeczywistoSci. Stary rok zamykany jest na starych )



zasadach i jednocze$nie nowy rok - ksiegowanie i praca
biezaca - na nowych zasadach.

W 2023 r. przedsiebiorcy maja juz obowigzkowo korzy-
sta¢ z e-Faktury. W zwiazku z tym trzeba tez bedzie zaczac
testowac system do wystawiania faktur elektronicznych,
ktory przygotowuje Ministerstwo Finans6w. Ponadto rok
2023 to kolejne zmiany i kolejne nowe obowiazki spra-
wozdawcze dotyczace kolejnych plikéw JPK tym razem
ksiag podatkowych i rozliczen podatku dochodowego.
Do tego tez trzeba bedzie zaczaé przygotowania znacznie
wezedniej.

Przy tak duzej iloSci zmian przepisow podatkowych
i finansowych zawiloéci wazne jest, aby zminimalizo-
waé mozliwo$é pogubienia sie w gaszczu przepisow.
W zwiazku z tym Przedsiebiorcy rezygnuja z samo-
dzielnego prowadzenia nawet tych uproszczonych form
podatkowych i staja przed trudnym wyborem biura
rachunkowego.

Obecnie czynno$ci z zakresu uslugowego prowadze-
nia ksiag rachunkowych moze wykonywac¢ kazda osoba,
ktora:

» ma pelng zdolnoé¢ do czynnoéci prawnych,

> nie byla skazana prawomocnym wyrokiem
sadu za $cisle okreslony katalog przestepstw,

» posiada

cywilnej.
Po deregulacji ustugowego prowadzenia ksigg rachunko-
wych, Departament Rachunkowosci i Rewizji Finansowej
Ministerstwa Finansoéw przeprowadzil w 2018 r. badanie
ankietowe, ktore wykazalo m.in., ze jako$¢ ustug $wiad-
czonych przez biura rachunkowe obnizyla sie i chociaz
na ten fakt mogly mie¢ wplyw réwniez inne czynniki,
nie tylko deregulacja, jest to zjawisko niepokojace, ktore
wymaga podjecia odpowiednich dzialan.

ubezpieczenie  odpowiedzialnoéci

W zwigzku z tym Ministerstwo Finanséw wraca do
tematu uregulowania w Polsce zawodu ksiegowego.
W praktyce oznacza to, ze prowadzenie ksigg rachun-
kowych znéw beda mogly wykonywaé wylacznie osoby
uprawnione, tj. posiadajace $wiadectwo kwalifikacyjne
Ministra Finans6w albo certyfikat ksiegowy Ministra
Finansow oraz biegli rewidenci i doradcy podatkowi.

Minister zauwazyt tez, ze ocena jako$ci ustug ksiegowych
$wiadczonych przez biura rachunkowe tak naprawde
dokonywana jest przez klientéw tych biur zgodnie z regu-
lami rynkowymi. Zdaniem ministra wybor biura rachun-
kowego powinien by¢ przemyslany i dokonany w opar-
ciu o poréwnanie uslugodawcow pod wieloma aspek-
tami, nie tylko ceny ustug ksiegowych, ale réwniez posia-
danych kwalifikacji, doswiadczenia, ubezpieczenia od
odpowiedzialnoéci cywilnej, rekomendacji z wiarygod-
nych zrodel czy dostepnoéci i mozliwosci kontaktu na
biezaco z wykorzystaniem réznych form komunikacji.

Ponizej kilka wskazowek, ktore mogg pomoc przy decy-
zji. Wybdér biura rachunkowego powinien by¢ uzalez-
niony od:

» poziomu wyszkolenia, doswiadczenia i dostep-
noéci pracownikow,
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» do$wiadczeniu w pracy z systemami ksiego-
wymi szczegblnie tymi, na ktérych dzi§ my
dziatamy,

> przekazywaniu wartoSciowych informacji,
zmian w prawie rachunkowym, ktérych jako
przedsiebiorcy na co dzien nie $ledzimy, a za
ktoére moga grozi¢ nam sankcje,

» referencji, doSwiadczenie w biznesie — ciepla
rekomendacja innych przedsiebiorcow to naj-
wiekszy dowdd uznania,

» specjalizacji w danej branzy, warto wybraé
biuro dopasowane i majace juz klientow
o podobnym profilu do naszego, to sporo ula-
twia w obie strony tej relacji,

» podejScia do Kklienta, tutaj czasami chcemy
oszczedzi¢ i wybraé ksiegowos$¢ online, gdzie
opiekunowie rotuja a kontakt jest bezrela-
cyjny. Czesto jednak potrzebujemy zaufanej
osoby, do ktérej mozemy zadzwonié i pora-
dzi¢ sie w nurtujacych nas kwestiach i wtedy
ta dostepnoé¢ oraz podejScie okazujg sie klu-
czowe i nie warte oszczednosci,

> zapewnienia bezpieczenstwa, sprawa o tyle
prosta, ze kazde biuro ksiegowe powinno mieé
wykupione ubezpieczenie, o ktére warto aby-
$my zapytali przed rozpoczeciem wspolpracy.
Natomiast poza samym ubezpieczeniem, warto
zapyta¢ o powyzsze kwestie i intuicyjnie upew-
ni¢ sie, ze nie budza naszych watpliwosci,

» zakresu oferowanych ustug, ksiegowo$c to sze-
roki temat i czesto inaczej rozumiany przez
ksiegowych oraz przedsiebiorcow. Zatem warto
ustali¢ dokladny zakres takiej wspolpracy, co
bedzie obejmowala, a w szczegdlnosci, czego
nie ma w zakresie. DoSwiadczony ksiegowy wie
o co pytaja jego klienci i cheac zadbac o odpo-
wiednig przejrzysto$¢ i relacje na poczatku
z pewno$cia udzieli rzetelnych informacji na
temat zakresu potencjalnej wspolpracy.

Wybor biura rachunkowego nie jest latwy i jednoznaczny.
Firmy potrafia wybraé biura z odlegltych regionow Polski,
tylko dlatego, ze wzbudzily w nich odpowiednie zaufanie.

Monika Wiodarczyk

Ksiegowa z ponad 20 letnim do-
$wiadczeniem. Whascicielka Biura
Rachunkowo-Finansowego z No-
wej Soli.




Moja pasja —
moja praca

Szczesliwi Ci, ktérych praca jest ich pasja.
O projektowaniu i tworzeniu gier video
opowiada Michalina Szelag, uczestniczka
projektu ,Lubuski Biznes ma Power"

Jest Pani uczestniczka projektu ,Lubuski
Biznes ma Power”. W ramach projektu zalozyla
Pani firme Liquid Darkness Michalina Szelag.
Przyznam, ze Pani pomysl na dzialalno$¢ gospo-
darcza jest nietuzinkowy. Czym dokladnie zaj-
muje si¢ Pani firma?

Projektuje i tworze gry wideo. Jako jednoosobowe stu-
dio deweloperskie zajmuje sie zardwno oprawa graficzna,
fabula, animacjami, jak i kodowaniem. Dzieki latwemu
dostepowi do informacji w sieci i znajomos$ci jezyka
angielskiego, jestem w stanie wszystkim zaja¢ sie oraz
popehic i naprawi¢ kazdy blad. W tej branzy popelnia-
nie bledow jest wskazane, mozna sie na nich uczy¢, ale
przede wszystkim niektére mozna zaimplementowaé na
stale i nazwa¢ featurami.

Skad wzial sie pomysl na prowadzenie dzialalno-
$ci wydawniczej w zakresie gier komputerowych
i skad czerpie Pani inspiracje?

Zawsze lubilam gra¢ w gry komputerowe. Mialam swoje
ulubione tytuly, ktore zagrywalam na domowym, wspdl-
nym komputerze jeszcze zanim nauczytam sie go samo-
dzielnie wlacza¢. Jako dziecko miatam zwyczaj gubienia
plyt, wiec do$é szybko musialam nauczy¢ sie z tym radzi¢
- bez plyty nie mozna bylo wlaczy¢é moich ulubionych
gier, sytuacje ratowalo tzw. crackowanie. Moralnie
ambiwalentne, ale bardzo przydatne, bylo tez
moimi poczatkami pracy z komputerem.

Z wiekiem zaczelam zauwaza¢ niedobo6r
tytu-  low, w ktore chcialabym
zagra¢. Moja pierwsza

reakcja bylo: szukaé

dalej albo poczekad,

az sie jakie$ pojawia,

ale w koncu

zaczelam

stawia¢

pierw-

sze kroki

Rozmawia Beata Przybylska.

jako game dev, realizujac nadmiernie ambitny projekt.
Wiele miesiecy pdzniej, niezniechecona swoim brakiem
umiejetnosci, zaczelam prawdziwa prace nad debiutem.
Pierwsza gra, ktéra jestem gotowa podzieli¢ sie z szer-
sza publicznos$cia i za ktora bede pobierala oplate jest
Victorian Debutante.

Inspiracje czerpie z najmniej spodziewanych miejsc
i chwil w zyciu. Na pomysl tej interaktywnej powie-
$ci wizualnej wpadtam podczas jednego z wykladéw na
uczelni. Nie dlatego, ze sie nudzilam, ale dlatego, ze caly
przedmiot byt o erze wiktorianskiej i tamtego dnia mowi-
lisSmy o roli i oczekiwaniach wobec kobiet. Jeden z moich
ulubionych przedmiotéw.

Jak udzial w projekcie pomoégl Pani w urucho-
mieniu dzialalnosci gospodarczej?

Dowiedzialam sie, jak prowadzi¢ i zarzadza¢ firma.
Dzieki dofinansowaniu mogtam zleci¢ stworzenie muzyki
profesjonaliScie i zainwestowaé w lepszy sprzet, a takze
rowniez wykupi¢ dostep do platformy elearningowej, co
znacznie przyspieszyto méj rozwdj umiejetnosci progra-
mistycznych.

Niestety, przez pare miesiecy przed premiera, kiedy gra
nie jest jeszcze dostepna w sprzedazy, marketing i koszty
prowadzenia dzialalno$ci moga ukroci¢ wielkie marze-
nia o miedzynarodowym sukcesie. Na szczesScie, projekt
przewidzial ciezkie poczatki prowadzenia wlasnej dzia-
lalnoéci gospodarczej, i za ksiegowoé¢, skladki zdrowotne
i marketing moge oplaci¢ ze wsparcia pomostowego.
Jestem za nie ogromnie wdzieczna, bo na wezesnym eta-
pie tworzenia §wiadomog$ci marki, reklama pozera $rodki
jak czarna dziura.

Rynek gier coraz bardziej sie rozwija, coraz wie-
cej os6b organizuje spotkania towarzyskie, pod-
czas ktorych popularne sa gry planszowe. Jakie
szanse upatruje Pani dla siebie wzgledem konku-
rencji i czy sa jakie$ bariery wejScia na ten rynek?



A few days ago aletter came in to your
! family house, inviting everyone to dinner

| at your older brother's place. The invitation
“informs the reader that the event is

' semi-casual. Some distant relatives are

| visiting your brother and the dinner is held

to celebrate their visit. For you, this is the

-~ first event of such kind where you shall be

- seated with the adults and be expected to

~ act and talk like one. It is also the first

| time you are to meet this part of the family.

| How do you decide to spend the evening?

ale

It would be nice to see how my pregnant
sister-in-law is doing.

It would be nice to share with others the da
Ispentwith Mother.

Przy odpowiedniej determinacji i otwarto$ci na wyzwania
kazdy dzi$ moze zosta¢ game developerem. Istnieja kursy,
tutoriale, poradniki i boot campy dla os6b, ktére chea sie
uczy¢, wiec nie trzeba juz konczy¢ studiow. Warto na pewno
jest znac¢ jezyk angielski, poniewaz poza samym stworze-
niem gry, nalezy ja zaprezentowac i wystawi¢, zeby ludzie
mogli ja zobaczy¢ i kupi¢. Nawet jezeli kto$ znajdzie odpo-
wiedniego wydawce i nie bedzie musiatl sam zajmowac sie
sprzedaza i marketingiem, nadal trzeba posiada¢ przynaj-
mniej podstawowa znajomos$¢ tego jezyka - przyda sie do
komunikacji na dalszym etapie rozwoju lub, przy odrobinie
szcze$cia, z fanami.

Wiem, ze konczy Pani juz prace nad nowa gra
Victorian Debutante, moglaby Pani zdradzi¢ kilka
szczego6low dotyczacych gry?

Tak, w tej chwili koncze prace nad Victorian Debutante,
powieécia wizualng, w ktorej gracz wciela sie w mloda
kobiete przygotowujaca sie do debiutu przed krdlows i jej
najblizsza rodzing. Gra jest osadzona w niesprecyzowa-
nym okresie ery wiktorianskiej i umozliwia do$wiadcze-
nie realiéw zZycia codziennego wyzszej klasy w dwudziestu
sytuacjach. Kazda sytuacja ma cztery rozwiniecia, a wszyst-
kie wybory prowadza do jednego z czterech zakonczen. Po
premierze planuje nadal rozwija¢ projekt i dodawaé¢ nowa
zawarto$é, m. in. umozliwiajacg zagranie osobom niedo-
widzacym lub niewidomym oraz dodatek, w ktérym gracz
bedzie mogt poznaé dalsze losy debiutantki juz po pierw-
szym zakonczeniu.

Jakie sa Pani plany na przyszlos¢?

W  najblizszych miesigcach, kiedy zupelnie skoncze
Victorian Debutante i dodatek, ktéry roboczo nazywam
Ever After, planuje rozwija¢ tytul, w ktéorym gracz wcieli
sie w hakera pracujacego w Dark Webie i ktérego zadaniem
bedzie odzyskanie kompromitujacych materialow dla klien-
tow. Ze wzgledu na zawarte w niej treéci bedzie to gra skie-
rowana do doroslych, ale mimo zawezenia puli potencjal-
nych kupujacych, spodziewam sie wiekszego zainteresowa-
nia niz Victorian Debutante.
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Myslac o dalszej przysztosci, marzy mi sie wydanie paru
wiekszych tytulow, nad ktorymi moglabym pracowaé
w zespole i portowaé je na konsole takie jak PlayStation,
xBox i Nintendo Switch.

Dziekuje bardzo za rozmowe i zycze we wlasnym
imieniu i imieniu naszych czytelnikéw powodzenia
w rozwijaniu swojej dzialalnosci.
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Podczas pracy nad wprowadzeniem na rynek produktu, nalezy zastanowic sieg, jak go chroni¢ oraz jak
unikng¢ naruszenia cudzych praw wtasnosci intelektualnej. Juz na wczesnym etapie planowania warto
przemysle¢, jak efektywnie zapobiegac naruszeniom i reagowac na préby wkroczenia w nasz obszar
wylacznosci. Nalezy by¢ swiadomym mozliwosci i strategicznie dokona¢ wyboru najlepszej dla danego
produktu sciezki. Zasady ochrony praw wiasnosci intelektualnej sa uniwersalne i dotycza réwniez
przedsiebiorcéw decydujacych sie na dziatanie w Internecie.

I Przed STARTem

Na poczatek najwazniejsze jest przyjrzenie sie swojemu
produktowi lub ustudze i poznanie narzedzi, ktére moga
poméc w efektywnej ochronie przedmiotéw wlasno$ci
intelektualnej i przemystowej. W tym artykule skoncen-
trujemy sie w najwiekszym stopniu na znakach towa-
rowych.

Znakiem towarowym moze by¢ kazde oznaczenie umoz-
liwiajgce odroznienie towaréw jednego przedsiebiorstwa
od towaréw innego przedsiebiorstwa i jednocze$nie moz-
liwe do przedstawienia w rejestrze znakdéw towarowych.
Zatem znakiem moga by¢ slowa, lacznie z nazwiskami,
rysunki lub grafiki, litery, ztoZenie liter lub cyfr, kolorow,
opakowania, a nawet dzwieki.

Dobrze wybrany znak towarowy odgrywaja wazna role
w budowaniu strategii biznesowej przedsiebiorstwa,
a w relacji z konkurencja stanowi mocne narzedzie mar-
ketingowe pomagajace firmie odnosic¢ sukces rynkowy.

I KRrok 1 — Badanie

Swiadomie budujac strategie ochrony wlasnoéci inte-
lektualnej w przedsiebiorstwie warto siegna¢ po bada-
nia znakéw towarowych. Nawet najstaranniej przygoto-
wane oznaczenie nie zawsze moze pelni¢ funkcje znaku
towarowego. Z prawnego punktu widzenia, istnieje sze-
reg przeslanek, ktore oznaczenie musi speié, by zostaé
zarejestrowane i by¢ bezpiecznie uzywane w obrocie.
Wykorzystujac badanie projektowanego oznaczenia
mozna oceni¢ szanse na uzyskanie rejestracji przy jed-
noczesnym uniknieciu kolizji z juz chronionymi znakami
towarowymi.

Badanie znaku towarowego to poszukiwania i analizy
wezesniejszych znakéow towarowych identycznych lub
podobnych do danego oznaczenia, wykonywane przez
rzecznikéw patentowych, pod katem ryzyka zwiazanego
ze zgloszeniem znaku towarowego do rejestracji oraz jego
uzywaniem. Badanie pozwala sprawdzi¢, czy nie wchodzi



sie w zakres wylacznoS$ci przedsiebiorcy, ktory juz zare-
jestrowal znak identyczny lub podobny do oznaczania
identycznych lub podobnych towaréw i ustug. W przy-
padku znalezienia wcze$niejszych oznaczen podobnych,
mozliwa jest taka modyfikacja samego znaku lub wykazu
towardw i ustug w zgloszeniu, by zwiekszy¢ szanse na uzy-
skanie ochrony i unikna¢ konfliktu, gdy produkt bedzie
juz na rynku. Skorzystanie w tym zakresie z wyspecjali-
zowanych ustug rzecznikéw patentowych jest zalecane.

W momencie, gdy badanie da pozytywny wynik, badz
przedsiebiorca uzna, ze gotowy jest zmierzy¢ sie ze wska-
zanym ryzykiem, mozna przej$¢ do kolejnego kroku —
zgloszenia.

I KRrok 2 — Zgloszenie

W pierwszej kolejnosci, okreslamy zakres ochrony
znaku — definiujemy go poprzez wskazanie towaréw lub
ushug, do oznaczania, ktérych znak ma stuzyé. W tym
celu nalezy oceni¢ co jest oferowane pod znakiem, ale
takze w jakim kierunku moze rozwinac sie biznes. Lepiej
i taniej, jest zglosi¢ znak od
razu takze dla kategorii, ktore
by¢ moze zostana wprowa-
dzone w przyszlosci, bowiem
po dokonaniu zgloszenia
nie mozna bedzie rozszerzyé¢
zakresu.

Kolejne pytanie, na ktore

nalezy odpowiedzie¢ przy zgltaszaniu znaku, to gdzie kie-
rowana jest oferta. Znak towarowy chroniony jest na
konkretnym terytorium. Zawsze jest pokusa ochrony
Swiatowej, niestety dla startujacego biznesu moze by¢ to
zbyt obciazajacy koszt, aczkolwiek przyjecie takiej strate-
gii jest mozliwe. Najczeéciej wybieranym rozwigzaniem
jest rejestracja znaku na poziomie krajowym w Polsce lub
unijnym, ten drugi pozwala nam na uzyskanie jednolitej
ochrony we wszystkich krajach Unii Europejskie;j.

Dlaczego warto rejestrowaé znak? Rejestracja daje
przedsiebiorcy monopol na uzywanie danego oznacze-
nia, a tym samym prawo do zakazania innym podmiotom
uzywania oznaczenia identycznego lub podobnego, ktory
uzywany jest do oznaczania towaréw/ustug identycznych
lub podobnych jesli tylko uzywanie takiego oznaczenia
mogloby wprowadzi¢ przecietnego odbiorce w blad co do
zrodla pochodzenia towaréw. Innymi stowy, czy klient
moglby sie pomyli¢ przy zakupie towaréw lub powiazaé
ze soba producentow?

Jest to bardzo efektywne prawo — zarejestrowany znak
chroniony jest od daty zgloszenia, procedura rejestra-
¢ji w polskim lub unijnym urzedzie trwa ok. 4 miesiace.
Prawo ochronne udzielane jest na 10 lat i mozna je prze-
dluzaé.

I Krok 3 — Monitorowanie

Uzyskujac prawa z rejestracji nalezy ich pé6zniej ,pil-
nowac¢”. Urzad nie zawiadamia o p6zZniejszych zglosze-
niach znakoéow, ktére moglyby by¢ uznane za podobne
do naszego. W gestii przedsiebiorcy lezy pilnowanie by
nikt nie wkraczal w jego obszar ochrony. Przymykanie

oka na naruszenia moze przynie$¢ bardzo bolesne skutki.

Najczesciej wybieranym rozwigzaniem jest rejestracja
znaku na poziomie krajowym w Polsce lub unijnym,

ten drugi pozwala nam na uzyskanie jednolitej
ochrony we wszystkich krajach Unii Europejskiej.
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Kancelarie rzecznikow patentowych $wiadcza ushugi
monitoringu baz oraz informowania klientéw o zglosze-
niach podobnych lub identycznych znakéw towarowych.

I KroK 4 — Sprawdzanie czy podejmowane dziala-

nia sa zgodne z prawem

Kolejnym krokiem jest zdobycie wiedzy o tym w jaki spo-
sOb prawa przedsiebiorcy moga zosta¢ naruszone oraz
w jaki sposéb przedsiebiorca nieSwiadomie moze naru-
sza¢ czyje$ prawa.

W Internecie czesta sytuacja jest, ze do naruszenia
dochodzi juz w momencie zakladania strony interneto-
wej. Wyb6ér nazwy domeny internetowej powinien by¢
dokonany z bardzo duza ostrozno$cia. W ramach badan
znakoéw towarowych mozna réwniez dokonaé sprawdze-
nia czy domena pod wybrang nazwg istnieje. Przy reje-
stracji domen obowiazuje zasada ,kto pierwszy, ten lep-
szy”. Prawo do korzystania z nazwy domeny internetowej
nie jest w zaden sposob weryfikowane przez rejestratora.
Mimo to, jezeli wybrana nazwa narusza prawa do znaku
towarowego innego pod-
miotu, ma on prawo
zadaé przede wszystkim
zaprzestania  korzysta-
nia z nazwy oraz wydania
uzyskanych korzysci czy
odszkodowania za bez-
prawne korzystanie.

Do naruszenia moze doj$¢ rowniez poprzez oferowanie
lub sprzedaz towar6ow, ktoére nie pochodza od upraw-
nionego do znaku towarowego, a mimo to oznaczone sg
w sposoOb bezprawny znakiem nalezacym do tego przed-
siebiorcy. Takie produkty moga odznaczaé sie gorsza
jakoS$cia, zawiera¢ substancje niebezpieczne dla kon-
sumenta lub nie odpowiadaé¢ standardom bezpieczen-
stwa. Sprzedaz nieoryginalnych produktéw moze nara-
zi¢ przedsiebiorce na odpowiedzialno$§¢ wobec upraw-
nionego do znaku towarowego.

Kolejnym elementem dzialalnoSci, ktory moze przy-
sporzy¢ probleméw jest sposob prezentacji produk-
tow w sprzedazy internetowej. Pobierajac zdjecia i opisy
produktéw ze strony producenta nalezy upewni¢ sie, ze
ten producent zezwala na takie dzialania lub uzyskac
jego pisemna zgode. Korzystanie ze zdje¢ znalezionych
w Internecie moze narazi¢ przedsiebiorce na odpowie-
dzialnoé¢ za naruszenie praw autorskich. Nalezy z cala
stanowczo$cia podkresli¢, ze przekonanie o tym, iz to co
jest udostepnione w Internecie mozna swobodnie kopio-
wac i wykorzystywaé w dzialalno$ci gospodarczej jest
bledne, dzialania takie moga narazi¢ przedsiebiorce na
odpowiedzialno$¢ takze finansowa.

Przedsiebiorca powinien regularnie dokonywaé¢ oceny
dzialan prowadzonych w Internecie. Nie mniej jednak,
mozna rekomendowa¢é, aby przy zamawianiu produktu,
ktéry ma by¢ pdzniej sprzedawany, weryfikowac sprze-
dawce, kraj zakupu i unika¢ kupowania np. w popular-
nych chinskich serwisach aukeyjnych produktéw okre-
§lonych jako podobne, niemal takie same. Prezentujac
produkty, czy to zakupione od hurtownika czy wypro-
dukowane przez przedsiebiorce nalezy ich zdjecia zro-
bi¢ samodzielnie, jesli nie mamy wyraznej, najlepiej
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pisemne;j zgody na uzycie zdje¢ pochodzacych z Internetu. IKROK 6 — Korzystanie z programéw ochrony

Nie nalezy postugiwa¢ sie odwolaniem czy poréwnaniem
z innymi towarami z uzyciem znakéw towarowych lub
nazw firm. Jezeli niezbedne jest postuzenie sie znakiem
towarowym to nalezaloby wybra¢ znak slowny, a nie gra-
ficzny. Nalezy rowniez powstrzymac sie od korzystania
z nazw konkurentéw w Google Ads, poniewaz zgodnie
z orzecznictwem takie dzialanie moze zosta¢ uznane za
czyn nieuczciwej konkurencji lub naruszenie praw wia-
snoSci intelektualnej.

I Krok 5 — Przeciwdzialanie naruszeniom

W sytuacji, gdy dojdzie do naruszenia praw do znakéw
towarowych przystugujacych przedsiebiorcy poprzez
uzycie nalezacego do niego znaku towarowego w nazwie
domeny internetowej, przedsiebiorca moze podjaé proby
polubownego rozstrzygniecia tej sprawy tj. uzyskania
praw do domeny w drodze negocjacji i zawarcia umowy.
Moze rowniez skorzysta¢ z drogi sadowej oraz sadow-
nictwa polubownego. Dla domen z koncéowka .pl wia-
$ciwy bedzie Sad Polubowny ds. Domen Internetowych
przy Polskiej Izbie Informatyki i Telekomunikacji oraz
Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej
w Warszawie.

W sytuacji naruszenia praw do znakéw towarowych
czy praw autorskich
do zdje¢ poprzez ich
publikacje bez zgody

lc.h autora, upraw- monitoringu baz oraz informowania klientow
niony poza polubow- .

nymi  negocjacjami o zgtoszeniach podobnych

moze réwniez wybraé lub identycznych znakéw towarowych.
droge powodztwa

cywilnego.

W obu tych sytuacjach przed sadami powszechnymi
przedsiebiorcy przystuguja m.in. nastepujace roszczenia:
o zaniechanie niedozwolonych dzialan, usuniecie skut-
kow niedozwolonych dziatan, naprawienie wyrzadzonej
szkody na zasadach ogolnych lub wydanie bezpodstaw-
nie uzyskanych korzySci.

Kancelarie rzecznikéw patentowych Swiadcza ustugi

marek

Warta uwagi opcja ochrony przystlugujacych przedsie-
biorcy praw jest oferowane przez najpopularniejsze plat-
formy do prowadzenia sprzedazy internetowej, wsparcie
dla posiadaczy zarejestrowanych praw wlasnosci inte-
lektualnej. Niektore z platform, aby mozliwa byla z nimi
wspoélpraca wymagaja wrecz wykazania, ze dany podmiot
podejmuje aktywne dzialania w celu ochrony wypraco-
wanej wlasno$ci intelektualnej tj. posiada zarejestro-
wane znaki towarowe lub wzory przemystowe.

Przystgpienie do programéw ochrony marek na plat-
formach sprzedazowych lub aukecyjnych daje przedsie-
biorcy narzedzia umozliwiajace np. zgloszenie nieupraw-
nionego postuzenia sie nalezgcym do przedsiebiorcy zna-
kiem towarowym i zadanie usuniecia takiego ogloszenia
czy aukcji.

I KRrok 7 - Okresowa weryfikacja praw

Dzialajac aktywnie na rynku, warto co jaki$ czas przyj-
rzet sie swojej ofercie pod katem efektywnos$ci ochrony,
przeanalizowaé portfolio praw wlasnosci przemystowe;.
By¢ moze nalezy zabezpieczy¢ produkty na nowych tery-
toriach, a moze pierwotne zgloszenie bylo zbyt szerokie
i mozna ograniczy¢ wykaz lub terytoria, moze pojawily
sie nowe produkty czy nazwy,
ktore nalezaloby obja¢ ochrona?
Bezwzglednie nalezy pamietac
o prowadzeniu kalendarza odno-
wien lub powierzy¢ to zadanie
wyspecjalizowanej kancelarii.

Korzysci z praw wylacznych sa
bardzo wymierne, poza uzyska-
niem wylaczno$ei korzystania, podnoszg prestiz przed-
siebiorstwa, jego warto$¢, stanowig znakomite narzedzie
strategii biznesowej, dlatego przy tak waznych decyzjach
warto wesprze¢ sie doradztwem wyspecjalizowanych
w prawie wlasno$ci przemystowej prawnikow.

[] B rzecznicy patenTow

Arletta-Miciukiewicz-Dutt

rzecznik patentowy

Posiada uprawnienia rzecznika patentowego oraz
pelnomocnika ds. znakéw towarowych i wzorow
przemystowych przed EUIPO. Rzecznik patentowy
z wieloletnim do$wiadczeniem zdobytym jako
prawnik wewnetrzny w przedsiebiorstwie oraz
w renomowanej kancelarii prawnej zajmujacej sie
wlasno$cia intelektualna.

Katarzyna Wypchlo
radca prawny
Specjalizuje sie w prawie wlasnosci przemyslowej
w zakresie sporow dotyczacych ochrony znakéw towa-
rowych, zwalczania nieuczciwej konkurencji oraz
przeciwdzialania nielegalnemu podrabianiu towar6w.
Wspiera klientow kancelarii w obszarach zwiazanych ze
znakami towarowymi, prawami autorskimi, sprawami
spornymi i celnymi. Zajmuje sie takze przygotowywa-
niem i negocjowaniem umow, przygotowywaniem opi-
nii prawnych oraz doradztwem prawnym.




Spétka komandytowo-akcyjna
(dalej: SKA) jest spotka osobowa,
ktéra zostala uregulowana przepi-
sami Kodeksu Spoélek Handlowych.
Z uwagi na wymogi formalne i koszty
zwiazane z jej funkcjonowaniem nie
cieszyla sie dotychczas duzym zain-
teresowaniem. W pewnym stopniu
zapomnial o niej tez ustawodawca,
co obecnie uczynilo te spotke bardzo
atrakcyjna forma prowadzenia dzia-
lalnoSci.

Wymogi prawne

W SKA wyrézniamy dwie grupy
wspolnikow: komplementariuszy, tj.
wspoOlnikow prowadzgcych sprawy
spotki i odpowiadajacych bez ogra-
niczenia za zobowiazania spolki oraz
akcjonariuszy, tj. wspélnikow, kto-
rzy pelnia w spoélce role inwesto-
row i nie odpowiadaja za zobowigza-
nia spotki. Spotka powstaje z chwilg
wpisu do rejestru. Kapital zakladowy
SKA powinien wynosi¢ co najmniej
50.000 z} (art. 126 § 2 KSH). Akcje
nie maja formy dokumentu, musza
zosta¢ zarejestrowane w rejestrze
akcjonariuszy — konieczne jest zawar-
cie umowy o prowadzenie rejestru
akcjonariuszy przez uprawniony pod-
miot (najczesciej to dom maklerski).
Co istotne, uchwaly walnego zgro-
madzenia powinny by¢ kazdorazowo
umieszczone w protokole sporzadzo-
nym przez notariusza (art. 126 § 1 pkt
2 KSH w zw. z art. 421 § 1 KSH).

Skladki ZUS

Polski Ead nie zmienil tresci art.
6 ustawy o systemie ubezpieczen
spolecznych. W grupie podmio-
tow  podlegajacych  obowiazkowi

Tylko czy to jest bezpieczne?

ubezpieczenia spotecznego i zdrowot-
nego wskazano m.in. przedsiebior-
cow. Komplementariusz i akcjona-
riusz w SKA nie maja statusu przed-
siebiorcy, a wiec nie majg obowiazku
oplacania skladek na ZUS.

Podatki w SKA

SKA jest podatnikiem podatku CIT.
W  zaleznoéci od poziomu przy-
chodu spoélka stosuje stawke podatku
w wysoko$ci 9% (tzw. ,maly CIT”)
lub stawke w wysokoéci 19% (stawka
podstawowa). W przypadku wyplat
dokonywanych przez spotke na
rzecz komplementariusza, przy roz-
liczeniu podatku PIT, mozna odli-
czy¢ kwote podatku CIT zaptaco-
nego przez spolke, w proporcji przy-
padajacej na wspdlnika. W ten sposob
realna stopa opodatkowania wspol-
nika ulega obnizeniu — przy odpo-
wiednio przyjetych zasadach rozlicze-
nia, mozliwe jest efektywne ustalenie
obcigzen podatkowych komplemen-
tariusza na poziomie 17,29 %. Co wie-
cej, przy obecnym ksztalcie przepi-
sOw wspdlnik nie zaptaci daniny soli-
darnosSciowe;j.

Gdzie jest haczyk?

Organizacja biznesu w formie
SKA musi by¢ przemysSlana i prze-
prowadzona w rozsadny sposob.
Zagrozeniem s3 tu przepisy art. 119a
i nast. OrdPod odnoszace sie do klau-
zuli przeciwko unikaniu opodatko-
wania. Czynno$¢ nie skutkuje osia-
gnieciem korzy$ci podatkowej, jezeli
osiggniecie tej korzySci, sprzecznej
w danych okolicznoéciach z przed-
miotem lub celem ustawy podatko-
wej lub jej przepisu, bylo gléwnym
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Sposob na Polski Lad:
spotka komandytowo-akcyjna

Polski tad zwiekszyt znaczaco obciagzenia podatkowe dziatalnosci
gospodarczej. Ustawodawca przeoczyt mozliwosci, jakie daje
prowadzenie biznesu w formie spotki komandytowo-akcyjne;j.

lub jednym z glownych celow jej
dokonania, a sposoéb dzialania byl
sztuczny. W przypadku stwierdzenia
podczas kontroli podatkowej faktu
unikania opodatkowania, konieczne
bedzie zaplacenie zaleglego podatku
i poniesienia sankcji karnych. Majac
na uwadze praktyke organéw podat-
kowych, moze to dotyczy¢ okresu kil-
kuletniego.

Opisane zasady funkcjonowania SKA
dotyczg obecnego stanu prawnego.
Nie wiadomo czy ulegng one zmia-
nie wraz z kolejnymi prébami latania
Polskiego Ladu. W przypadku zre-
widowania pomystu na prowadzony
biznes wszelkie dzialania optymaliza-
cyjne powinny byé¢ przeprowadzone
profesjonalnie, celem wykluczenia
ryzyka ich zakwestionowania przez
organy podatkowe.

Stawomir Wojciechowski

Radca  prawny, certyfikowany
ksiegowy, mediator. Absolwent
studiéw Executive MBA. Specjalista
z zakresu prawa spoétek, prawa
gospodarczego i proceséw
restrukturyzacyjnych.  Zawodowo
zaangazowany w obstuge biznesu.

www.kancelaria-wojciechowski.pl



18 | BIZNES LUBUSKI

Oferty obowiazuja do 15 czerwca 2022 . f I r I I l I e

3% ——

Grupa Animpol Sp.z 0.0. Sp. Komandytowa

tel. 95728 23 44
e-mail: animpol@interia.pl

Ant [
Tuszki gesie oraz elementy z Polskiej Gesi Owsianej.
Piskleta oraz jaja wylegowe.

KUPON RABATOWY

10%

EMAT

tel. 506 648 726
e-mail: zapis.szkolenia@emat.com.pl

20 lat z

Szkolenia operatoréow wézkéw oraz maszyn,
energetyczne. Rekrutacje state.

KUPON RABATOWY

50%

WORK GROUP MIR Sp. z o.0.

tel. 666 250 486
e-mail: workgroup_mir@int.pl

Doradztwo w sprawie zatrudnienia cudzoziemcéw.
Leasing 0sdb fizycznych.
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20%

Sela sp. z o.0.
tel. 509 820 250

Szkolenia wstepne i okresowe BHP. | pomoc
w technologii VR oraz obstuga stata BHP i PPOZ
przez pierwsze 3 miesigce -20%.

CENTRUM BHP | PPOZ.

o
<
o
<
[
=z
o
o
)
2




FIRMga
firmie

Oferty obowiazuja do 15 czerwca 2022 .

10%

WYDRUKUJEMY.TO

tel. 68 451 13 67
https://wydrukujemy.to

Rabat na druk naklejek.
Kod rabatowy w sklepie online: BizNaklejki

25%

F24.pl

tel. 68 452 22 16
e-mail: biuro@f24.pl

Czyszczenie BIK, upadtosd,

uniewaznianie umow CHF, odszkodowania.

23%

Streamsoft Sp. z 0.0. Sp. K.

tel. 68 456 69 01
e-mail: handel@streamsoft.pl

Streamsoft PCBiznes - programy do faktur,
magazynu, ksiegowosci, kadr i ptac.

10%

NATA SERVICE Sp. z 0.0.

tel. 608 070 593
e-mail: m.owczarzak@nata-service.pl

Ustugi porzadkowe,
ustugi ochrony oséb i mienia.
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KUPON RABATOWY

KUPON RABATOWY

KUPON RABATOWY

\NYDR“‘(q“)EMY
.’

Ll F24 ..

Streamsoft

NATA
SERVICE

SPOLKA Z0.0.
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Oferty obowiazuja do 15 czerwca 2022 . f I r I I I I e

20%

WHY Business Consulting

tel. 507 065 539
e-mail: g.zoledziewski@whybc.eu

WHY

Business Consulting

Konsultacja w zakresie kierunku
i strategii rozwoju firmy.

KUPON RABATOWY

20%

AVIS

tel. 697 254 568
e-mail: avis@biuro-avis.pl

AVIS

Obstuga i szkolenia BHP.
Kursy UDT (wdzki, podesty).
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50%

GROT

e-mail: michal@blautakademia.pl

Firmowe eventy, spotkania integracyjne,
wieczory kawalerskie, urodziny.

50% rabatu na pierwsze zajecia integracyjne
dla firm dla grupy 20 osobowej.

KUPON RABATOWY

50 ——

P.P.U.H. ,Inter-Castor” Sp. z 0.0.

tel. +48 68 383 51 12
e-mail: info@intercastor.pl

INTERCASTOR

KONSTRUKCJE STALOWE

Ciecie laserowe blach
Dostawa dla zaméwien
powyzej 5 tys. do 100 km GRATIS!

KUPON RABATOWY




FIRMa

Oferty obowigzuja do 15 czerwca 2022 . f I r I I I I e

30%

Rublon

e-mail: sales@rublon.com

Zabezpiecz zdalny dostep do sieci/serweréw/aplikacji
przy pomocy 2FA

100%

ALL-SERVICE

tel. 505 549 679
e-mail: m.wodnicki@druk.zgora.com

Zamawiajac stworzenie projektu graficznego wizytowki
(Ty dostarczasz materiaty i logo), otrzymasz 100% znizki
na ustuge standardowego druku tego projektu. Rabat
obejmuje naktad 100 sztuk, niezaleznie od formatu.

50 ——

Przedsiebiorstwo Budowy | Eksploatacji
Elektrowni Wodnych ,WODEL" Sp. z o.0.
tel. +48 513 008 555

Turbiny wodne. Konstrukgje stalowe.
Obroébka skrawaniem. Maszyny i urzadzenia.

Twoja bezplatna wizytowka

w magazynie Biznes Lubuski
- przystgp do programu rabatowego OPZL

service

WODEL 4.

KUPON RABATOWY KUPON RABATOWY

KUPON RABATOWY

FIRMg
firmie

tel. 609 758 770

U




Co w ,,prawie piszczy”’
W 2022T.

Mija kolejny miesigc funkcjonowania w Polskim tadzie, odmienionym juz chyba przez wszystkie
mozliwe przypadki. Zatem czas zwrdci¢ uwage na kolejne wyzwania. Prawodawca nie zapomina
0 nas i nie pozwala na odrobine wytchnienia w 2022 r.

Pamietajcie o sygnalistach

Coz z tego, ze do 17 grudnia 2021 r. racjonalny ustawo-
dawca mial czas na implementacje dyrektywy UE w spra-
wie ochrony os6b zglaszajacych naruszenia prawa, czyli dot.
sygnalistow. Prace trwaja. A co w tej sytuacji powinni zrobié¢
przedsiebiorcy? Odpowiedz jest jedna. Firmy, ktore zatrud-
niaja powyzej 250 pracownikow oraz podmioty publiczne
powinny zawczasu wprowadzi¢ rozwigzania dla pracowni-
kow zglaszajacych naruszenia prawa, poniewaz po podpi-
saniu ustawy (co moze nastapi¢ w najmniej oczekiwanym
momencie), bedziemy mieli tylko 14 dni na przygotowanie
sie do regul zwiazanych z sygnalistami. Z naszego do$wiad-
czenia wynika, ze ilo§¢ aspektow do poruszenia i uzgodnienia
w firmie moze potrwa¢ duzo dluzej.

Co z umowami o prace na czas okreslony?

Kwestie sygnalistow to nie jedyna kwestia do rozwaze-
nia w 2022 r. Przepisy unijne wymoga na nas (obecnie nie
wiadomo kiedy projekt nowelizacji Kodeksu pracy zostanie
uchwalony), by rozwiazanie umowy o prace na czas okres$lony
zostalo uzasadnione. Warto pamietac o tej zmianie, by przed
zlozeniem o$wiadczenia pracownikowi, sprawdzi¢ jakie
przepisy w danym okresie sa obowiazujace i czy juz bedzie
potrzeba umotywowania przyczyny zwolnienia. Zlozenie
o$wiadczenia o wypowiedzeniu stosunku pracy wbrew prze-
pisom pracowniczym, moze nas drogo kosztowac.

A teraz co$ o zarzadzajacych...

Ci, ktoérzy zarzadzaja spotkami kapitalowymi niech przygo-
tuja sie do zmian Kodeksu spétek handlowych. 9 lutego 2022
r. Sejm przyjal w II. czytaniu projekt nowelizacji. Istnieje
szansa, ze cze$¢ zmian bedzie obowiazywala juz od marca /
kwietnia br. Celem ustawodawcy jest m.in. (oczywiscie nie
sposob opisa¢ wszystkich propozycji — dokonalam wyboru
najciekawszych z nich):

« sprecyzowanie zasad funkcjonowania zarzadu (czlonek
zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowiazkow
dolozy¢ staranno$ci wynikajacej z zawodowego charak-
teru swojej dzialalnoSci oraz dochowaé lojalno$ci wobec
spolki, a zakaz ujawniania tajemnic spotki bedzie go wia-
zal takze po wygaénieciu mandatu);

» zwiekszenie nadzoru rad nadzorczych, co w znacznym
stopniu bedzie wigza¢ sie z odpowiedzialnoscia, glow-
nie zarzadu, zagrozeniem kara grzywny w wysokoéci od
20 000 do 50 000 zlotych albo karg ograniczenia wolno-
Sci, w przypadku szeroko rozumianego braku wspolpracy
zrada przy czynnoé¢ sprawdzania dziatalno$ci i/lub finan-
sow spotki;

« ustalenie regul dzialania tzw. ,grupy spotek” — czyli zasad
kierownictwa nad spétkami zaleznymi przez spotke domi-
nujaca (m.in. poprzez regulacje zasad dawania wigza-
cych polecen spotki dominujacej wzgledem spoltki zalez-
nej i skutkow takich poleceny, zasad zmian uméw spotek

zaleznych etc.).

Moze cze$t rozwiazan bedzie zasadnych, wartych, a cza-
sem koniecznych do wprowadzenia do Waszych statutow,
ale przede wszystkim wymagajacych zapoznania sie z nakla-
danymi na sp6lki i jej organy zobowigzaniami oraz nowymi
regutami.

Podsumowanie

Wycinka zmian legislacyjnych wymagaloby zdecydowanie
obszernego komentarza, lecz w skrocie mozna uznaé tylko
to, ze czeka nas duzo pracy i sprawdzania tego, co w ,,pra-
wie piszczy”.

Anna Giercarz

Radca prawny, specjalistka w zakresie prawa gospo-
darczego, handlowego, ochrony danych osobowych.
Wiedze i bogate do$wiadczenie w obszarach praw-
nych uzyskala w trakcie 17- letniej kariery praw-
niczej. Wiecej informacji uzyskaja Panstwo na:
www.annagiercarz.pl

[ Przyjazna Kancelaria Prawna




Idjecia ze zbiorow UMWL

Nowa era gospodarki
Jak sie odnajdzie w niej lubuski przemyst?

Swiat stoi u progu ogromnych przemian gospodarczych. Analitycy wskazujg na megatrendy, ktorymi
sq przemyst 4.0, gospodarka obiegu zamknietego, elektromobilnos¢, rozwdj sztucznej inteligencji
i badania genetyczne. Jak na tle globalnych megatrendéw przedstawiajg sie wizje rozwojowe Polski,

a jak lubuskiego?

Nowa perspektywa unijna sprzyja lubuskim przedsiebior-
com, ktérzy w 2021 r. zawiazali partnerstwa w ramach
konkursu na wyb6r kluczowych obszaréow Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji. Partnerstwa dzieki efek-
towi synergii pozwolg nie tylko na realizacje wspdlnych
przedsiewzie¢, ale réwniez na pelniejsze wykorzysta-
nie $rodkéw unijnych w ramach Funduszy Europejskich
Wojewodztwa Lubuskiego 2021-2027, ponadto tych
z poziomu krajowego i miedzynarodowego.

Do pierwszego etapu konkursu zglosilo sie 11 partnerstw,
w ramach ktérych funkcjonuja obok przedsiebiorstw,
instytucje otoczenia biznesu, centra badawczo-rozwo-
jowe oraz lubuskie uczelnie. Planuja one wspolne przed-
siewziecia m.in. w zakresie przemystu 4.0, robotyzacji,
SmartCity, IoT, OZE i elektromobilnosSci. Projekty tych
przedsiewzie¢ materializuja sie w II etapie konkursu,
gdzie wnioskodawcy sktadaja m.in. propozycje projektow
B+R w wybranych obszarach kluczowych oraz propozy-
cje projektow horyzontalnych, np. z zakresu edukacji.
Juz widzimy, iz dzieki konkursowi zostala uruchomiona
wielopoziomowa, miedzysektorowa wspoélpraca pomie-
dzy podmiotami w regionie w kierunku wykreowania
projektéw, przedsiewzie¢ innowacyjnych, nowych pro-

duktéw i ushug, co wzmocni konkurencyjnosé¢ lubuskich
firm i zwiekszy szanse na ich internacjonalizacje.

Co robig lubuskie firmy, aby konkurowaé na globalnym
rynku? Wypowiedzi lider6éw lubuskiego przemystu skta-
niaja ku refleksji, iz nalezy prowadzi¢ wiele dzialah row-
nolegle. Nalezy dywersyfikowa¢ i personalizowa¢ ofero-
wane produkty i uslugi (poczawszy od rozwigzan infor-
matycznych, maszyn i urzadzen, konstrukeji metalowych
po tekstylia, itd.), co korzystnie wplywa na optymaliza-
cje oraz zarzadzenia procesami w firmie. To juz krok do
wejécia na $ciezke przemystu 4.0. Bez wzgledu na wiel-
kos¢ firmy w dobie pandemii, dala o osobie zna¢ kwe-
stia zapewnienia utrzymania stosownego poziomu zapa-
sow. Aby zapewni¢ sobie kadry przedsiebiorcy wspolpra-
cuja ze szkotami i uczelniami w zakresie tworzenia klas
patronackich/dedykowanych kierunkéw, organizowania
stazy i praktyk oraz pisania prac dyplomowych i dokto-
ratow wdrozeniowych rozwiazujgcych problemy biznesu.

Podmioty o duzym potencjale, ktore sa obecne na global-
nych rynkach czerpia korzysci z pracy w zespotach mie-
dzynarodowych (gléwnie w zakresie kultury pracy i dzia-
laniach B+R), korzystaja takze z efektow interdyscypli-
narnoéci tzn. lacza osiagniecia réznych dziedzin nauki
i transferuja je do produkgji.
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Wsparciem dla rodzimych przedsiebiorcéw sa regionalne
uczelnie i osrodki B+R. Wydzial Techniczny gorzowskiej
AJP oferuje kooperacje w zakresie rozwigzan informatycz-
nych i budowy maszyn - rok 2021 uczelnia zamknela silnym
akcentem: patentem z zakresu mechaniki. Z kolei UZ od lat
wspolpracuje z krajowym przemystem w wielu branzach,
a w globalnych rankingach moze pochwalié sie szostka naj-
bardziej wplywowych naukowcow, z ktorych wiekszo$é zaj-
muje sie procesami automatyzacji i robotyzacji produkcji.

Liczne rozwigzania dla przemystu oferuja Gorzowski
O$rodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy,
Centrum Energii Odnawialnej
z  Sulechowa i  Lubuski
O$rodek Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych z Kalska. Sa to
rozwigzania z zakresu technolo-
gii $§rodowiskowych, energetyki
i branzy spozywczej, ktére (po
zapewnieniu ochrony prawnej
w UP RP) s3g zazwyczaj komer-
cjalizowane. Park Naukowo-
Technologiczny UZ oferuje roz-
wigzania techniczne, ktore znajduja odbiorcow w branzach
elektrotechnicznej, kosmicznej i wojskowos$ci, medycynie,
motoryzacji, IT oraz budownictwie. Nowosolski INTERIOR
$wiadczy ushugi w centrach badawczych w zakresie badan
korozyjnych, metrologii oraz nauk teleinformatycznych,
rozpoznawalny jest réwniez jako o$rodek wspierajacy
start-upy.

Lubuskie przedsiebiorstwa majac takie zaplecze badawcze
oraz projekty o wysokim poziomie innowacyjnosSci moga
korzystaé¢ z unijnego wsparcia za poérednictwem NCBiR.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju bedzie wprowadzalo
programy m.in.: Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG) i Horyzont Europa. Celem programu
FENG jest zwiekszenie potencjalu w zakresie badan i inno-
wacji oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii,
wzrost konkurencyjnosci MSP, rozwiniecie umiejetnoéci na
rzecz inteligentnej specjalizacji, transformacji przemysto-
wej i przedsiebiorczoéci, transformacja gospodarki w kie-
runku przemystu 4.0 oraz zielonych technologii.

Korzystanie ze $§rodkéw publicznych, krajowych i zagra-
nicznych jest istotnym czynnikiem rozwoju. Jak wykazuja
analizy Banku Gospodarstwa Krajowego istnieje zagroze-
nie, ze w polskim przemysle beda z biegiem czasu krystali-
zowad sie dwie grupy przedsiebiorcow:

1. firmy inwestujgce w technologie 4.0 i osiagajace dzieki
nim poprawe swoich wynikéw. W zwiazku z tym maja
sklonno$¢ i $rodki do kontynuowania inwestycji w tym
kierunku,

2. firmy sceptyczne wobec technologii 4.0 i ktére nie
korzystaja i nie maja w planach korzystaé z rozwigzan
tego typu. Ich relatywna pozycja na rynku bedzie sie
pogarszad.

Aby by¢ konkurencyjnym na globalnych rynkach firmy
lubuskie musza okresli¢ kierunki swojego rozwoju tech-
nologicznego. Coraz szersze zastosowanie znajda wyniki
badanh nad sztuczna inteligencjg i wirtualna rzeczywisto-
$cig, w tym metawersum, co moze zainteresowac branze

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju bedzie
wprowadzato programy m.in.:
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG) i Horyzont Europa.

e-commerce. Polskim rozwigzaniem na wprowadzenie zero
emisyjnosci jest Idea 3W (woda, wodér i wegiel). Polega
ona na budowaniu nowych technologii opartych na lep-
szym wykorzystaniu wody oraz wodoru, ktory zastapi elek-
trownie weglowe. Z kolei wegiel dzieki nowym wynalaz-
kom znajdzie zastosowanie w formie grafenu, fulerenow,
nanorurek i wegla aktywnego. Materialy te pozwola two-
rzy¢ lzejsze i trwalsze materialy inzynieryjne, co umozliwi
zastosowanie ich m.in. w elektronice, medycynie, budow-
nictwie, przemysle kosmicznym, lotnictwie i motoryzacji.
Przewidywany jest wzrost zapotrzebowania na fotowolta-
ike (gléwnie magazyny energii) oraz na pojazdy i tadowarki
elektryczne. Potrzeba szyb-
kiego przesylania informacji
sprawia, ze kluczowe staja sie
takze rozwigzania w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

Na poziomie europejskim
Unia Europejska wskazuje na
transformacje cyfrowa oraz
energetyczna. Aby to osiagnac
w latach 2021-2027 realizo-
wany jest Program INVESTEU, ktory przewiduje udziela-
nie wsparcia w formie zwrotnych instrumentéw finanso-
wych - pozyczek, gwarancji oraz instrumentéw kapitalo-
wych. Budzet Programu INVESTEU (26,2 mld euro) oferuje

Firma Kronopol — schtadzanie ptyty
Fot. ze zbioréw UMWL
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Kromet - Krosno Odrz.
Fot. ze zbioréw UMWL

wsparcie zwrotne dla projektow inwestycyjnych
ujetych w czterech segmentach:

2 zréwnowazona infrastruktura: OZE, lacz-
noéc¢ cyfrowa, transport, gospodarka obiegu
zamknietego, infrastruktura wodna i $rodo-
wiskowa - 9,9 mld euro,

2 badania, innowacje i cyfryzacja: bada-
nia i innowacje, transfer wynikoéw badan na
rynek, digitalizacja przemyshu, sztuczna inte-
ligencja - 6,6 mld euro,

> MSP - ulatwianie dostepu do finansowania
malym i Srednim przedsiebiorstwom oraz
przedsiebiorstwom o Sredniej kapitalizacji -
6,9 mld euro,

= inwestycje spoleczne i umiejetnoéci, m.in.
edukacja, szkolnictwo, szpitale i opieka zdrowotna,
przedsiebiorstwa spoleczne, etc. - 2,08 mld euro.

Przewiduje sie, ze dzieki programowi INVESTEU
zostanie uruchomionych tacznie ponad
370 mid EUR dodatkowych inwestycji
w ciggu nastepnych 7 lat.

Przewiduje sie, ze dzieki programowi INVESTEU zostanie
uruchomionych tacznie ponad 370 mld EUR dodatkowych
inwestycji w ciagu nastepnych 7 lat. Ma sie to przyczynié¢ do
ozywienia gospodarczego oraz realizacji priorytetow polityki
UE.

Drugim programem adresowanym do przedsiebiorstw jest
Horyzont Europa 2021-2027. Jego celem jest przyspiesze-
nie absorpcji przez rynek wynikow przedsiewzie¢ w zakresie
badan i innowacji. Dofinasowanie maja szanse uzyskaé prze-
lomowe badania naukowe i innowacje, realizowane zazwy-
czaj przez miedzynarodowe konsorcja. Program podzielony
jest na trzy filary. Przedsiebiorstwa moga uzyskaé wsparcie
w ramach filarow: IT ,Globalne wyzwania i europejska kon-
kurencyjnos¢ przemystowa” oraz III ,Innowacyjna Europa”.

Filar II bedzie wspieral rozw¢j innowacyjnych rozwiazan,
w podziale na 6 klastréw, sg to:

> Zdrowie

Kultura, kreatywno$¢ i spoteczenistwo integracyjne
Bezpieczenstwo cywilne na rzecz spoleczenstwa
Technologie cyfrowe, przemyst i przestrzen kosmiczna

Klimat, energia i mobilno$¢

L 20 2 N 7

Zywnoéé, biogospodarka, zasoby naturalne, rolnictwo
i §rodowisko

Filar III sktada sie z trzech ,cze$ci”, sa to: Europejska Rada
ds. Innowacji - EIC; Europejskie ekosystemy innowacji
oraz Europejski Instytut Innowacji i Technologii - EIT. EIC
udziela wsparcia powstajgcym i przelomowym innowacjom
i zapewnia bezposrednie wsparcie dla innowatoréw poprzez
2 gléwne instrumenty finansowania:

= EIC Pathfinder — dla wczesnych etapoéw prac B+R

= EIC Accelerator — dla etapu rozwoju oraz wprowadzania
na rynek

EIC Pathfinder finansuje interdyscyplinarne projekty, ktére
odniosa najlepszy efekt laczac potencjal réznych dziedzin
nauki i dyscyplin zaawansowanej inzynierii, tak by badane
rozwigzania mozna bylo wdrozy¢ i stworzy¢ nowe technolo-
gie. Istotne jest to, ze wnioski projektowe do EIC Pathfinder
moga aplikowa¢ wylacznie konsorcja skladajace sie z co naj-
mniej 3 podmiotéw z 3 roznych krajow.

EIC Accelerator to program dla firm sektora MSP, w tym star-
t-upow dzialajacych for-profit, z panstw UE lub krajow sto-
warzyszonych z programem Horyzont Europa. Instrument
jest skierowany do pojedynczych podmiotéw z sektora MSP,
ktore wykazuja wysoki potencjal do wzrostu, maja przelo-
mowe rozwiazania gotowe do wdrozenia na rynek europej-
skiiglobalny. W EIC Accelerator nie ma obszaréw tematycz-
nych. Przedsiebiorca sam okres$la temat w ramach ktérego

Przedsiebiorstwa moga uzyskac wsparcie
w ramach filaréw: Il ,Globalne wyzwania
i europejska konkurencyjno$c¢ przemystowa”
oraz Il ,Innowacyjna Europa”.

sklada wniosek. Przewidziane sa 2 Sciezki finansowania:
w formie samego grantu oraz kapitalu mieszanego. Do EIC
Accelerator wnioski skltadaja pojedyncze podmioty, a nie
konsorcja projektowe.

Lubuskim firmom pozostaje zyczy¢ najlepszego wyboru
kierunku rozwoju i optymalnego wykorzystania wsparcia
publicznego, w celu wzmacniania swojej konkurencyjnosci
na rynkach globalnych.

Arseniusz Wozny

Gtéwny
przedsiebiorczosci i innowacji w urzedzie

Specjalista ds.  promogji
marszatkowskim; opracowuje analizy
i raporty nt. potencjatu gospodarczego
wojewddztwa  lubuskiego.  Trafnie
typuje lubuskie firmy, ktore zostaty
laureatami ogdlnopolskich konkurséw
gospodarczych.
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Polski biznes zyska, czy straci
na elektromobilnesci?
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O mobilnosci na miare obecnych realiéw - Krzysztof Burda, Prezes Stowarzyszenia

Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci

Celem Europy jest zbudowanie silnego wewnetrznego
sektora elektromobilno$ci, odpornego na kryzysy i pan-
demie $wiatowe. W jego sklad juz teraz wchodza inwe-
stycje w kluczowe komponenty do pojazdéw elektrycz-
nych, jak baterie. Polska obecnie jest jednym z lideréw
tego obszaru, poniewaz tu ulokowaly sie najwieksze
i najwazniejsze zakltady produkecyjne w Europie jak LG
Energy Solution, Northvolt oraz tancuchy poddostaw-
cow. Podsumowujac, warto$¢é eksportu baterii wyniost
W 2020T. 4,7 mld PLN, co wynosi ok. 2% catego eksportu.

Duzy wplyw na coraz wieksza popularyzacje samocho-
doéw elektrycznych ma realizacja zalozen polityki klima-
tycznej, zgodnie z zalozeniami Porozumienia Paryskiego
7 2015r. oraz dazenia do osiggniecia neutralnosci klima-
tycznej takze w sektorze transportu. Nie bez znaczenia
byl takze kryzys w branzy motoryzacyjnej spowodowany
pandemia COVID-19 i zerwaniem lancuchéw dostaw
oraz utrudnione dostepy do takich komponentow, jak
polprzewodniki czy stal.

Dla potwierdzenia, ze elektromobilno$¢ rozwija sie
dynamiczne trzeba tu zaznaczy¢ rozwdj infrastruktury

ladowania. Mozemy powiedzie¢, ze najciekawszy czas
dopiero przed nami. Ubiegly rok zakonczyliSmy z ilo-
Scia niemal 1540 ogodlnodostepnych stacji ladowania
(wg danych UDT). PIRE wyliczylo, ze byly to 502 stacje
DC w Polsce. Te liczby w najblizszych latach zmienia sie
diametralnie, poniewaz NFOSiGW uruchomil program
»~Wsparcie infrastruktury do tadowania pojazdéw elek-
trycznych i infrastruktury do tankowania wodoru”,
dzieki ktéremu powstanie wiele nowych stacji lado-
wania, czego dowodem jest blyskawiczne zamkniecie
naboru w kategorii ogblnodostepnych stacji tadowania
o mocy powyzej 150kW, czyli najszybszych - z powodu
wyczerpania $rodkéow w tej puli. Otwarte sa jeszcze
nabory w kategorii ogbélnodostepnych stacji o mocach
50kW — 150kW oraz nieog6lnodostepnych stacji lado-
wania AC 22kW. NFOSiGW szacuje, ze w ramach calego
programu powstanie ok. 6140 ogdlnodostepnych punk-
tow ladowania DC, czyli ok. 3000 stacji.

To bardzo dobry moment z punktu widzenia dlugofa-
lowej polityki klimatycznej, aby mdc wykorzystaé czas
zmian gospodarczo, tworzgc nowe firmy i start-upy, wla-
czajac polskie firmy do globalnych tahcuchéw dostaw

<
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[J oraz poméc firmom z sektora automotive na przeksztalcenie

profilu na produkcje dla elektromobilnosci.

W Polsce juz teraz firmy dostarczaja komponenty do pojaz-
dow elektrycznych, a coraz wiecej firm poszukuje nisz bizne-
sowych, zeby uszczknaé co$ z tego tortu.

Elektromobilno$¢ to ogromna szansa na wspiecie sie na wyz-
sze marze, ale wspinaczka ta nie jest dla lokalnego biznesu
latwa. Dlaczego? Cala branza jest jeszcze w poczatkowej fazie
rozwoju: nie istnieja wydajne organizacje zrzeszajace przed-
siebiorcow w tym zakresie, nie ma jeszcze dedykowanych
wydarzen i targéw, brakuje tez wyspecjalizowanych agend
kojarzacych lokalnych producentéw z duzymi inwestorami
lokujacymi tu zaklady. W Polsce fabryki sa budowane glow-
nie przez ogromnych graczy z kierunku azjatyckiego, ktorzy
nie sa przyzwyczajeni do poszukiwania dostawcoéw w morzu
malych i Srednich firm.

Utrzymuje sie wiec pewien paradoks — w naszym kraju juz
dzi$ znajduje sie pelen lancuch produkceyjny elektromobilno-
$ci, ale kazda z fabryk jest jak rzymski fort, odgrodzony pali-
sadq od lokalnego otoczenia.

Wielu przedsiebiorcow nawet nie wie, ze po lekkim prze-
zbrojeniu, ich linie moglyby juz dzi§ dostarczaé¢ produkty
dla branzy elektromobilnoéci, gdyz ta to nie tylko wysoko
zaawansowane elektrody, separator czy elektrolit; ale row-
niez: miedziane wyprowadzenia elektryczne, oslony modu-
16w, elementy gumowe czy wreszcie aparatura pomiarowa —
specjalnos¢ wielu polskich przedsiebiorstw.

Dlatego wlasnie powstala techniczna odnoga PIRE —
Knowledge Hub. Majac w swoich szeregach do§wiadczonych
inzynieréw, ktoérzy na elektromobilnosci zjedli zeby, PIRE
KH stuzy pomoca przedsiebiorcom, ktérzy szukaja swojego
miejsca w branzy.

Nie chodzi o to, by o trwajacej rewolucji rozmawiaé na pozio-
mie akademickim, ale by pokazac fizyczne produkty i polpro-
dukty, ktore moglibySmy spolonizowac i dostarczac.

Dobrym przykladem sa komponenty miedziane, ktéra obec-
nie w calosci sa sprowadzane zza granicy, pomimo faktu, iz
Polska jest miedziowym zaglebiem! Podobnie sprawa ma
sie z obudowami pakietow, ktore wytwarza sie z aluminium

— czy naprawde istnieje konieczno$¢ sprowadzania takich
produktow z Azji?

Nic nie zadzieje sie same z siebie — przedsiebiorcy pochlo-
nieci codzienng praca nie bedg przeciez zgadywaé ,,w co by
tu wejs¢”, dlatego wlasnie PIRE Knowledge Hub zapoczatko-
walo serie warsztatow przeznaczonych dla biznesu, ktérych
celem jest przekazanie mozliwie szerokiego spojrzenia na
elektromobilno$¢. Najwazniejszym modulem jest przedsta-
wienie procesu produkcyjnego baterii litowo-jonowych, gdyz
to wlasnie one stoja w centrum odbywajacej sie rewolucji.

Zaraz obok elektrotechniki, znajomos$¢ zasad dzialania bate-
rii oraz procesu ich produkcji powinny byé niezbednym
minimum wiedzy — fundamentem, na ktérym nalezaloby
budowaé kompetencje w zakresie elektromobilno$ci i ener-
getyki.

PIRE dostrzega, ze w tej dziedzinie jest jeszcze wiele do zro-
bienia i zacheca polskie firmy do powaznego potraktowania
nowej galezi gospodarki, ktora tworzy sie na naszych oczach.

Krzysztof Burda

Wspotzatozyciel i Prezes Stowarzy-
szenia Polska Izba Rozwoju Elektro-
mobilnosci, absolwent Uniwersyte-
tu Zielonogérskiego. Praktyk branzy
elektromobilnosci, ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na rozwdj od-
powiedniej infrastruktury tadowa-
nia pojazddéw elektrycznych. Wspot-
tworca programu E-mobility now!
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L.aczmy umysly, budujmy przyszloseé
— Connecting minds, creating the future — to haslo przewodnie
Swiatowej Wystawy Expo 2020 organizowanej w Dubaju

Ogolnoswiatowa wystawa EXPO 2020 przyciagneta przedstawicieli réznych firm i organizacji, ktére w duchu
miedzynarodowej wspadlnoty i wspdtpracy poruszaja kwestie wazne dla wspdétczesnego Swiata. taczac tym
samym rézne kultury i ludzi — miedzynarodowych lideréw i kreatywne umysty, wspdlnie tworza miejsce przyjazne
otwartemu dialogowi i poruszajg kwestie wazne dla wspotczesnego $wiata. W rozmowie z Adrianng Chmiel jedna
z reprezentantek misji w Dubaju — cztonek Zarzagdu OPZL Bogumita Gramza.

Jak wygladalo rozpoczecie misji gospodarczej na
Swiatowej wystawie EXPO 2020 w Dubaju?

Czlonek Zarzadu Wojewoddztwa Lubuskiego, Marcin
Jablonski oficjalnie otworzyl ekspozycje wojewddz-
twa lubuskiego w Pawilonie Polskim. Spotkaliémy sie
takze z Komisarzem wystawy EXPO, Panem Adrianem
Malinowskim, kt6éry bardzo chwalil nasze stoisko.

Jaki byl cel misji gospodarczej woj. lubuskiego?
Do czego przedstawiciele delegacji samorzadowej
wojewodztwa lubuskiego wraz z przedsiebiorcami
mieli okazje podczas misji gospodarczej?

Delegacji skladajacej sie z przedsiebiorcow i przedsta-
wicieli i nauki przewodniczyt czlonek zarzadu woj. lubu-
skiego. Sklad delegacji samorzadowej uzupehili takze

m.in. przewodniczacy Sejmiku Wojewodztwa, Waclaw
Maciuszonek, wiceprzewodniczacy sejmiku  Mirostaw
Marcinkiewicz, radny wojewodztwa, Sebastian
Ciemnoczolowski. Wystawy Swiatowe Expo odbywaja
sie raz na 5 lat, a ich skala por6wnywalna jest do Igrzysk
Olimpijskich lub Mistrzostw Swiata w pilce noznej. Za udziat
Polski w Wystawie Swiatowej Expo 2020 Dubai odpowiada
Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH), instytucja nad-
zorujgca jest Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Celem
misji gospodarczej do Dubaju byta mozliwoé¢ zaprezento-
wania potencjalu Polski i wojewddztwa lubuskiego. Nalezy
pamietac, ze Polska nalezy do dziesieciu krajow z mozliwym
najwiekszym potencjalem do rozwoju w ZEA. Obecnie mamy
niekorzystny bilans w wymianie handlowej, tak wiec mozli-
wosci sa ogromne. Cel misji byl jasny i ukierunkowany na
promocje regionu, wspdlprace i wymiane handlowa. [



Co promowalo nasz Lubuski, jak i Polski Pawilon,
na co postawiono podczas EXPO 2020? Co przy-
kulo szczegélnie Pani uwage? Jak wojewodztwo
lubuskie zaprezentowalo sie na EXPO?

Do swojej dyspozycji region otrzymal ponad 117 m?
powierzchni, na ktorej prezentuje autorska kreacje - opo-
wieé¢ o winoroslach i tradycjach winiarskich. Idea aranza-
cji wystawy bylo przeniesienie zwiedzajacych w odrebny,
wyciszony $wiat i zaintrygowanie ich historig winiarstwa
i krajobrazami lubuskimi. Dodatkowym aspektem, waznym
z punktu widzenia ogblno$wiatowego spojrzenia na eko-
logie byly meble — prace projektowe wykonane przez stu-
dentéw Uniwersytetu Zielonogorskiego, wykonane metoda
redesignu z recyklingu. To efekt wspolpracy z Instytutem
Sztuk Wizualnych, Wydzialem Artystycznym Uniwersytetu
Zielonogorskiego. Autorem koncepcji jest Joanna

Legierska-Dutczak z Pracowni Projektowania Architektury
Whnetrz ISW UZ.

Expo 2020 bazuje na trzech waznych elementach
wspolczesnego swiata: Mozliwo$ciach (Opportu-
nity), Mobilnosci (Mobility) i Zréownowazonym
rozwoju (Sustainability). Zdaniem organizatorow,
te trzy filary umozliwiaja poszerzanie horyzontow
i dzielenie sie¢ do$wiadczeniami, ktére maja pozy-
tywny wplyw zaré6wno na ludzi, jak i na planete. Jak
Polska prezentowala si¢ na tle innych krajow, na co
mozna bylo zwrdcié¢ szczegolnag uwage?

Podczas Expo 2020 w Dubaju Pawilon Polski odzwiercie-
dlal wielowatkowa opowieé¢ o polskiej naturze, kreatywno-
$ci i innowacyjnos$ci. Sama architektura budynku wpisala
sie w idee Mobilnosci — tworzyla otwarta, rozrastajaca sie
ku gorze, modulowa strukture. Zdobila ja rowniez nowo-
czesna rzezba modulowa przypominajaca stado ptakéow —
motyw symbolizujacy bogactwo i ré6znorodnosé krajobrazu
naturalnego Polski.

Jednak najwazniejsza czes¢ delegacji stanowiag
przedsiebiorcy oraz reprezentanci sSrodowiska
naukowego. W styczniowej misji uczestniczylo 15
przedsiebiorcow, jakie polskie branze prezento-
waly sie na EXPO?

Nasi przedsiebiorcy reprezentowali szeroki wachlarz
branz. W sklad naszej delegacji weszli przedstawiciele
nastepujacych firm: Natalia Slizowska Atelier, projek-
tantka mody - Natalia Slizowska i Rafal Rybicki, Krainy
Eksperymentéw - Malgorzata Zubaszewska, Paulina
Balcerowska, BudGeo Sp. z o0.0.- Zielona Goéra- Patryk
Jonak, DESIGN STUDIO JAN KURALOWICZ — Zary -Jan
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Fot Bogumita Gramza |

Kuralowicz, ENSORE Sp. z o0.0. sp. kom.-akcyjna - Zielona
Gora/Stary Kisielin/ Zatorze - Przemyslaw Bienkowski,
GBP GROUP MICHAL PIENKOWSKI — Gorzéw Wikp.
-Michat Glinka, GEODRONIX Krzysztof Krysinski - Krosno
Odrzanskie -Barttomiej Grzelak, JKB Jagodzinski, Bulach
sp.j. - Czerwiensk - Jakub Bober, KASKAT Sp. z 0.0. —
Gorzow Wlkp. - Bartek Franczak, MAGNOLIA Sp. z 0.0. —
Lubsko - Marek Bryl, MAJESTIC RENT BUDNY NORBERT
-Norbert Budny, MODE MIO - Skwierzyna - Magdalena
Merda, OZEnergia sp.o.0. - Zielona Goéra - Przemyslaw
Depta, ROYAL ESTATE TOMASZ JAGIELLO — Przytoczna
- Tomasz Jagielto, SEASTEAD — Przytoczna - Marcin Kopys,
WAMA POLEN - Strzelce Krajenskie - Anna Tomaszewska,
WeLoveHomes — Swidnica - Malwina Pasierbska.

Jakie nowe mozliwos$ci stoja przed naszymi przed-
siebiorcami ? Czy nawiazano nowe kontakty
z przedstawicielami innych krajow?

Nasi lubuscy przedsiebiorcy mieli mozliwoé¢ spotkan B2B,
ktorych celem bylo nawigzanie wspoélpracy i wymiany han-
dlowej pomiedzy lubuskimi firmami a zagranicznymi przed-
siebiorcami. Z tego, co wiemy konkretne efekty beda juz
wkrotce. Program misji byl bardzo napiety. Spotkali$my sie
z przedstawicielami Dubai Knowledge Park (DKP) t- cen-
trum edukacyjnym, przedstawicielami Zagranicznego Biura

| |I|'||'l||l |
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Handlowego PAIH, Dubai Multi Commodities Centre
(DMCC) t- wiodacym osrodkiem handlu i przedsiebiorczo-
Sci, Zagranicznym Biurem Handlowym w Dubaju, Dubai
Chamber of Commerce - I1zba Handlowa i Przemyslowa
w Dubaju, Dubai Municipality, Solar Innovations Centre
w Dubaju. MieliSmy oczywiScie mozliwos¢ zwiedzenia
kilku — niestety tylko kilku pawilon6w wystawowych spo-
srod ktorych chyba wszystkim najbardziej podobal sie
pawilon Mobility poruszajac nasze wszystkie zmysly, jed-

Fot :Bogumita Gramza

noczeénie nasuwajac refleksje o dalsza droge ludzko-
Sci. Czy bedziemy tylko bitami informacji, czy gdzie$§ tam
w tym cyfrowym $wiecie nie zatracimy tego, co nas jest nie-
policzalne i ludzkie...

Jak Pani zdaniem polscy przedsiebiorcy sa
postrzegani w Dubaju? Co Pani jako przedstawi-
cielka misji gospodarczej z wojewodztwa lubu-
skiego wyniosla dla siebie, co pania zachwycilo,
zadziwilo?

Nasza delegacja w ostatni dzien spotkala sie z przedstawi-
cielami Dubai Chamber of Commerce - Izby Handlowej
i Przemyslowej w Dubaju, ktérej misja jest reprezen-
towanie, wspieranie i ochrona intereséw spoleczno-
Sci biznesowej w Dubaju. Byla to doskonala okazja do
wymiany doéwiadczen i nawigzania ewentualnej wspol-
pracy w ramach powstajacego w Zielonej Gorze Parku
Technologii Kosmicznych. Odbyla sie tez prezentacja oferty
regionu lubuskiego w ramach dzialalnosci parkéw nauko-
wo-technologicznych. Na koniec Chcialabym jeszcze raz
wro6ci¢ do naszych lubuskich przedsiebiorcow. Patrzylam
na Nich z mojej 30-letniej perspektywy prowadzenia

Fot .Bogumita Gramz

wlasnej firmy i oprécz $wiezoSci patrzenia na biznes, wiel-
kich nadziei na rozwoj, otwartos$ci, dostrzegtam to, co jest
bardzo wazne a mianowicie bardzo dobre przygotowa-
nie, konkretne propozycje, bo o Swietnym angielskim, to
chyba nie trzeba moéwic. Ja osobiécie bylam pod wielkim
wrazeniem pokazu mody lubuskiej projektantki Natalii
Slizwoskiej, ktora przygotowala dedykowana kolekcje

Fot .Bogumita Gramza
[

=

inspirowana lubuska przyroda. Pokazy odbywaly sie przez
3 dni i cieszyly sie wielkim zainteresowaniem. Z informa-
cji, jakie posiadam, to Pani Natalia ma juz kolejne pro-
pozycje wspOlpracy. Bardzo trzymam kciuki za Jej dalszy
rozwdj. Wiem, ze wiele osob krytykowalo ten wyjazd, ale
rynek ZEA jest nienasycony. MyS§lalam — pewnie jak wiek-
szo$¢ z nas, ze gtéwnym zréodlem dochodu Emiratow to
ropa naftowa a to tylko 30% PKB. Oni stawiaja na handel
i uwazam, zZe nasi przedsiebiorcy moga znalez¢é sobie tam
miejsce do dzialania.

Dziekuje za rozmowe - Adrianna Chmiel



PANISTWOWA INSPEKCJA PRACY

Pracownik zatrudniony na podstawie umowy
o prace, pelen etat, jednomiesieczny okres
rozliczeniowy, podstawowy system czasu pracy
od poniedzialku do piagtku. W dniu 26.01.2022r.
rozwigzuje sie umowa o prace. Zaklad pracy
ustalil, Ze dniem wolnym za swieto przypadajace
1.01.2022 r. (sobota) dla kazdego pracownika
jest 28.01.2022 r. W zwigzku z tym mamy
obowiazek takiej osobie wyznaczyé¢ inny dzien
wolny za 1.01.2022r. czy tez taki dzien przepada?

Zgodnie z art. 130 § 2 ustawy z dnia 26.06 1974 T.
Kodeks pracy: kazde Swieto wystepujqce w okresie
rozliczeniowym 1 przypadajqce w innym dniu niz
niedziela obniza wymiar czasu pracy o 8 godzin.

Poniewaz Nowy Rok — 1.01.2022r., przypada w tym
roku w sobote, a soboty sa z reguly dniami wolnymi od
pracy wynikajacymi z zasady przecietnie pieciodniowego
tygodnia pracy, pracodawca powinien, pracownikom
zatrudnionym przez przecietnie pie¢ dni w tygodniu
w przyjetym okresie rozliczeniowym, udzieli¢c dnia
wolnego z tytulu przecietnie pieciodniowego tygodnia
pracy w innym terminie. Pracodawca ma obowiazek
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Panstwowa Inspekcja Pracy
odpowiada na pytania przedsiebiorcow

wyznaczenia dodatkowego dnia wolnego od pracy

wszystkim pracownikom zatrudnionym u niego w dniu,
w ktoérym przypada $wieto — tj. w dniu 1.01.2022.

Warto zwroci¢ uwage, ze wzgledem pracownikéw, ktorzy
rozpoczynaja lub konficza prace w trakcie trwania okresu
rozliczeniowego obowiazujacy ich wymiar czasu pracy
ustala sie na okres, w ktérym faktycznie sa zatrudnieni.

Do pracownika, ktorego stosunek pracy rozwiaze sie
wdniu 26.01.2022 r. ma zatem zastosowania ww. art. 130
§ 3 k.p. Wymiar czasu pracy takiego pracownika ustala
sie bowiem dla obowiazujacego go skréconego okresu
rozliczeniowego trwajacego od pierwszego dnia okresu
rozliczeniowego do dnia ustana stosunku pracy.

W zwigzku z powyzszym pracodawca ma obowigzek
wyznaczenia dla danego pracownika innego dnia
wolnego od pracy za $wieto do dnia zakoniczenia okresu
rozliczeniowego konkretnego pracownika tj. do dnia
26.01.2022 1. Jezeli dzieh wolny nie zostanie wyznaczony,
dojdzie do przekroczenia normy $redniotygodniowej,
awiecdonadgodzin, ktére powinny by¢ zrekompensowane
wynagrodzeniem wraz z dodatkiem 100%.
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Chcac udokumentowaé okres pracy w Holandii,
pracownik dostarczyl pracodawcy formularz E301.
Pracodawca odmoéwil zaliczenia tego okresu pracy
zagranica do stazu w Polsce, twierdzac, ze jest to
dokument niewystarczajacy. Czy firma postapila
zgodnie z obowiazujacymi przepisami?

Podstawowym dokumentem potwierdzajagcym  okres
zatrudnienia jest $wiadectwo pracy. W przypadku,
gdy pracownik nie posiada $wiadectwa pracy, moze
udokumentowaé okres zatrudnienia przedstawiajac np.
umowe o prace lub inny dokument potwierdzajacy fakt
pozostawania w zatrudnieniu. Nalezy podkresli¢, ze nie ma
przepisu, ktory stanowilby, iz podstawe do uwzglednienia
okresu zatrudnienia stanowi wylacznie Swiadectwo pracy.

W przypadku zatrudnienia u zagranicznego pracodawcy
wskazac nalezy na przepis art. 86 ustawy z dnia 20.04.2004r.
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, zgodnie
z ktorym udokumentowane okresy zatrudnienia, przebyte
za granicq u pracodawcy zagranicznego, sq zaliczane do
okreséw pracy w Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie
uprawniern  pracowniczych. Przywolany przepis nie
okresla rodzaju dokumentu, na podstawie ktérego nalezy
udokumentowac okres zatrudnienia. Przyjmuje sie, ze takim
dokumentem moze by¢ nie tylko $wiadectwo pracy, ale
rowniez inny dokument potwierdzajacych fakt §wiadczenia
pracy, np. umowa o prace, dowody wyplat wynagrodzenia,
czy zaSwiadczenie o objeciu ubezpieczeniem spolecznym.

Formularz U1l (wcze$niej E301) jest uznawanym
dokumentem potwierdzajacym okresy ubezpieczenia lub
zatrudnienia przebyte w innym panstwie cztonkowskim.

Jestem pracownikiem, ktory obecnie laczy prace
na Y2 etatu z urlopem rodzicielskim. Od 1.05.2021r.
do 4.02.2022r. pracuje na 12 etatu. Wczesdniej
pracowalam na caly etat i moja podstawa do
wyliczenia urlopu to 26 dni. Moje pytanie dotyczy
tego w jaki sposob przeliczyé teraz nalezny mi urlop
i jak go wykorzystac pod wzgledem godzin. Czy
dobrze mysSle, ze dzien urlopowy to 8 godzin, a skoro
pracuje 4 godziny dziennie to w moim przypadku 1
dzien urlopu rowna sie 2 dniom pracy?

Zgodnie z art. 182 § 1 ustawy z dnia 26.06.1974 r. Kodeks
pracy: pracownik moze {qczyé korzystanie z urlopu
rodzicielskiego z wykonywaniem pracy u pracodawcy
udzielajqcego tego urlopu w wymiarze nie wyzszym niz
polowa pelnego wymiaru czasu pracy. W takim przypadku
urlopu rodzicielskiego udziela sie na pozostalq czesé
wymiaru czasu pracy.

Zkolei jak stanowi art. 1542 § 1 Kodeksu pracy urlopu udziela
sie w dni, ktore sa dla pracownika dniami pracy, zgodnie
z obowigzujacym go rozkladem czasu pracy, w wymiarze
godzinowym, odpowiadajacym dobowemu wymiarowi czasu
pracy pracownika w danym dniu.

Zdaniem Departamentu Prawa Pracy laczenie korzystania
z urlopu rodzicielskiego z praca nie powoduje zmiany
wymiaru etatu wynikajacego z umowy o prace. Zatem okres
urlopu rodzicielskiego nie ma wplywu na prawo i wymiar
przystugujacego pracownikowi na ogoblnych zasadach,
urlopu wypoczynkowego (Stanowisko MPiPS z 9 lipca

2014r., w sprawie wymiaru urlopu
wypoczynkowego pracownika
lqczqcego urlop rodzicielski

z pracq na pél etatu,

Rzeczpospolita,

Prawo i praktyka

z dnia 15 lipca 2014r.,

str. D1.). ] )
w nawigzaniu do

powyzszego wymiar Pani

urlopu  wypoczynkowego,

nie podlega proporcjonalnej

redukcji do wymiaru etatu.
Ten bowiem pozostaje bez
zmian.

Oznacza to Ze, wymiar

godzin). Jednak pracodawca <

kalendarzowym 26 dni

po 8 godzin (Yacznie 208

udzielajac Pani tego urlopu

musi  przestrzega¢  zasady

udzielania urlopu w takim wymiarze

godzinowym, w jakim miala Pani

Swiadczy¢ prace w dniu, na ktory

urlopu udzielono (art. 154% § 1 |
Kodeksu pracy) [Sokolowska Anna,

QA 593003,LEX.]. (

Czy pracodawca ma obowiazek -\
przeslania drukéw wnioskéw urlopowych
droga pocztowa w sytuacji gdy pracownik chce
wykorzysta¢ urlop wypoczynkowy po urlopie
macierzynskim jednakze przebywa na L4 i nie
moze udaé sie do zakladu pracy?

urlopu  wypoczynkowego
w Pani przypadku
nadal wynosi w roku

Jezeli laczy Pani prace w wymiarze
1/2 etatu z urlopem rodzicielskim,
a dzienny wymiar czasu pracy
wynosi 4 godziny to w Pani
przypadku jeden dzienh urlopu
wypoczynkowego bedzie
odpowiadat 4 godzinom pracy.

Pracodawca nie ma obowigzku dostarczania

pracownikowi wniosku o urlop wypoczynkowy. Taki )
wniosek pracownik moze sporzadzi¢ sam i przekazaé

pracodawcy osobiécie lub wysta¢ listem poleconym.

Sporzadzenie wniosku o urlop wypoczynkowy nie
powinno sprawi¢ wiekszych trudnoéci, gdyz w swojej
konstrukcji jest bardzo prosty. W pierwszej kolejnosci
we wniosku nalezy zawrze¢ swoje dane (imie, nazwisko,
zajmowane stanowisko), date i1 miejsce sporzadzenia
wniosku. Nastepnie umie$ci¢ dane formy. Sama tres$é
wniosku o urlop powinna by¢ zwiezla i konkretna. Nalezy
w niej zamiesSci¢ pro$ba o udzielenie urlopu, z zaznaczeniem,
ze chodzi o urlop wypoczynkowy np. zalegly za rok 2020 oraz
urlop biezacy za rok 2021 r., okresli¢ termin, w jakim chce sie
z urlopu skorzystac.




Krajowy Fundusz
Szkoleniowy

Krajowy Fundusz Szkoleniowy jest przeznaczony na wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracodawcéw
i pracownikéw. To forma wspomagajaca przekwalifikowanie lub aktualizacje wiedzy i umiejetnosci.

Na co mozna przeznaczy¢ Srodki KFS?

Srodki z KFS mozna przeznaczy¢ na:
kursy i studia podyplomowe,
egzaminy potwierdzajace kwalifikacje lub uprawnienia
zawodowe,
badania lekarskie i psychologiczne wymagane do pod-
jecia ksztalcenia lub pracy zawodowej po ukonczonym
ksztalceniu,
ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkow
w zwiazku z podjetym ksztalceniem.

Ile wynosi dofinansowanie?

Dzieki KFS mozliwe jest calkowite lub czeSciowe sfinanso-
wanie wydatkow w zakresie szkolenia pracownikow firm,
a takze samych pracodawcow:

80% kosztow ksztalcenia ustawicznego (nie wiecej jed-
nak niz do wysokoéci 300% przecietnego wynagrodzenia
w danym roku na jednego uczestnika),

100% ksztalcenia ustawicznego — je$li wnioskodawca
nalezy do grupy mikroprzedsiebiorcow (nie wiecej jed-
nak niz do wysokoéci 300% przecietnego wynagrodzenia
w danym roku na jednego uczestnika).

Jak uzyskac¢ srodki KFS?

Pracodawca planujacy zorganizowanie szkolenia (studiow
podyplomowych) musi zlozy¢ wniosek do powiatowego
urzedu pracy (PUP), wlasciwego ze wzgledu na siedzibe
pracodawcy albo miejsce prowadzenia dzialalnoSci.

PUP organizuje nabdér wnioskéw pracodawcdw o przyzna-
nie $§rodkow z KFS przez ogloszenie na tablicy informacyj-
nej w siedzibie PUP oraz w postaci elektronicznej na stro-
nach internetowych urzedu wskazujac priorytety wydat-
kowania $rodkéw KFS na dany rok, termin rozpoczecia
izakonczenia naboru wnioskéw oraz elementy, ktore brane
beda pod uwage przy rozpatrywaniu wnioskow.

Priorytety wydatkowania $rodkéw KFS w 2022
roku

Srodki KFS przeznacza sie na realizacje nastepujacych
priorytetow Ministra Rodziny i Polityki Spolecznej:

Jwsparcie ksztalcenia ustawicznego oséb zatrudnionych
w firmach, ktére na skutek pandemii COVID-19, musialy
podjac dzialania w celu dostosowania sie do zmienionej
sytuacji rynkowej;
wsparcie ksztalcenia ustawicznego oséb powracajacych
na rynek pracy po przerwie zwigzanej ze sprawowaniem
opieki nad dzieckiem;
wsparcie ksztalcenia ustawicznego w zidentyfikowanych
w danym powiecie lub wojewo6dztwie zawodach deficy-
towych;
wsparcie ksztalcenia ustawicznego osob pracujacych
bedacych czlonkami rodzin wielodzietnych;
wsparcie  ksztalcenia ustawicznego pracownikéw
Centréow Integracji Spolecznej, Klubéw Integracji
Spolecznej, Warsztatow Terapii Zajeciowej, Zakladow
Aktywnos$ci Zawodowej, czlonkéw lub pracownikow
spoOldzielni socjalnych oraz pracownikéw zatrudnio-
nych w podmiotach posiadajacych status przedsiebior-
stwa spotecznego wskazanych na li$cie/rejestrze przed-
siebiorstw spotecznych prowadzonym przez MRiPS;
wsparcie ksztalcenia ustawicznego w zwigzku z zastoso-
waniem w firmach nowych technologii i narzedzi pracy,
w tym takze technologii i narzedzi cyfrowych oraz pod-
noszenie kompetencji cyfrowych;
wsparcie ksztalcenia ustawicznego oséb pracujacych
w branzy motoryzacyjne;j.

Srodki rezerwy KFS przeznacza sie na nastepujace priory-
tety Rady Rynku Pracy:

wsparcie ksztalcenia ustawicznego osob po 45 roku zycia;

wsparcie ksztalcenia ustawicznego osbéb z orzeczonym
stopniem niepelnosprawnosci;

wsparcie ksztalcenia ustawicznego skierowane do praco-
dawcow zatrudniajgcych cudzoziemceow.

Gdzie uzyskaé¢ dodatkowe informacje?

Szczegdtowe informacje mozna uzyska¢ w lubuskich

Powiatowych Urzedach Pracy lub w Wojew6dzkim
Urzedzie Pracy w Zielonej Gorze.

Iwona Malolepsza,

Wydzial Rynku Pracy, WUP Zielona Goéra
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Masz dlug w ZUS? Mozesz sie od niego uwolnic!

Zadtuzenie z tytutu sktadek jest niewatpliwie powaznym problem dla przedsiebiorcy. Wsréd ptatnikéw, ktorzy
odprowadzaja sktadki do zielonogdrskiego oddziatu ZUS jest przeszto 18 tys. dtuznikéw. Warto pamietac, ze Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych proponuje rézne formy sptaty zobowigzan, takie jak np. roztozenie zalegtosci na raty.
Wystarczy odwiedzi¢ ZUS i porozmawiac z doradcg ds. ulg i umorzen, ktéry pomoze w wypetnieniu dokumentéw.

Problemy finansowe moga dotkna¢ kazdego platnika skladek.
Wystarczy zla decyzja biznesowa czy choroba. Utrata plynno$ci
finansowej moze zagrozi¢ istnieniu przedsiebiorstwa. Dlatego
tez, juz przy pierwszych jej oznakach warto udaé sie do ZUS
i wspolnie z doradcg ds. ulg i umorzen poszuka¢ optymalnego
rozwigzania.

Splacaj zadluzenie w ratach

Liczba umoéw ratalnych zawartych pomiedzy ZUS a dluznikami
stale ro$nie. Rozlozenie naleznosci z tytulu skladek na raty
pozwala na ich uregulowanie w uzgodnionym, dluzszym czasie.
O taka ulge w splacie moga ubiegac sie obecni i byli platnicy
skladek, a takze osoby na ktore ZUS przeniost odpowiedzial-
no$¢ za cudze zobowigzania, np. spadkobiercy czy czlonkowie
zarzadow spotek. Uldze podlegaja skladki na wszystkie fundu-
sze, w pelnej kwocie, niezaleznie od tego czy byla to cze$¢ finan-
sowana przez platnika czy ubezpieczonego.

Warunki splaty okre§lane sa w umowie i uzaleznione od $rod-
kow jakie zobowiazany moze przeznaczy¢ na splate dtugu.

Rozlozenie zadluzenia na raty niesie za soba wiele korzysci.
Taka umowa pozwala przedsiebiorcy na uporzadkowanie jego
sytuacji. Jezeli terminowo splaca kolejne raty i reguluje biezace
skladki, moze otrzyma¢ za$wiadczenie o niezaleganiu w oplaca-
niu skladek, potrzebne np. do udzialu w przetargach. Po pod-
pisaniu umowy, ZUS nie podejmuje dzialan zmierzajacych do
wyegzekwowania naleznosci, a dotychczas prowadzona egzeku-
cje uchyla.

Od skladek objetych ulgg nie nalicza sie odsetek, a w ich miejsce
pobiera sie natomiast oplate prolongacyjng. Wnioski o roztoze-
nie zadluzenia na raty mozna sklada¢: elektronicznie, pisemnie,
badz ustnie - do protokotu. Zakres dokumentéw, jakie nalezy
dolaczy¢ do wniosku ustala sie zawsze indywidualnie i jest on
zalezny od rodzaju prowadzonej dzialalno$ci i formy opodat-
kowania. Przedsiebiorcy powinni pamieta¢, ze udzielona ulga
moze stanowi¢ pomoc publiczng.

Skorzystaj z pomocy doradcy do spraw ulg i umorzen

Klienci ZUS, moga skorzysta¢ z pomocy doradcéow ds. ulg
i umorzen. Ich zadaniem jest wskazanie najdogodniejszego
sposobu uregulowania zadtuzenia, a takze zapewnienie pomocy
w zgromadzeniu i przygotowaniu dokumentéw niezbednych do
rozpatrzenia wniosku. Doradcy przyjmuja osoby, ktore prowa-
dza jednoosobowa dzialalnoé¢, a takze spoélki i duze przedsie-
biorstwa. Pomagaja wyj$¢ z klopotéw rowniez fundacjom, sto-
warzyszeniom czy klubom sportowym. O pomoc zwracaja sie
zaréwno czynni przedsiebiorcy, jak tez i tacy, ktorzy juz jej nie
prowadza, ale majg dtugi z wezeéniejszych lat, czy tez spadko-
biercy dtuznikow.

Z indywidualnej pomocy moga skorzystaé¢ nie tylko klienci,
ktorzy maja problemy finansowe. O porade mozna poprosié
zawsze, gdy pojawia sie biezace problemy z oplaceniem skla-
dek. Mozna wdwczas wystapi¢ o odroczenie terminu platnosci
skladek. Niektorzy potrzebuja takiej pomocy tylko w jednym
miesigcu, inni na dluze;j.

Agata Muchowska

Od 2016 r. regionalna rzeczniczka
prasowa ZUS wojewddztwa lubuskiego.

KONTAKT DO DORADCOW DS. ULG | UMORZEN:

* Zielona Gora 6832944 61,68 329 43 86, 68 329 43 87
® Gorzow Wlkp. 957395379,9573953 54




IT- ITA
weekend

Tesknie za podrézami, mam nadzieje, ze to co byto tak utrudnione
przez ostatnie dwa lata, znéw zaraz stanie sie normalnoscia i tak po
prostu wybiore kierunek, wsigde do samochodui wyjade. Tymczasem
wracam pamiecia do. okresu, kiedy bez zadnych obostrzen, mozna
byto jezdzi¢ po catej Eurgpie. ltalia, stoneczny kraj, ktéry bardzo lubie

zwiedza¢ samochodem.

Zapraszam do Neapolu. Weekend w tym mieécie uzmystowit
mi, Ze to co do tej pory myslatem o Wlochach i ich podejsciu do
motoryzacji niezupelnie jest prawdziwe...

Ferrari, Maserati, Lamborghini, Pininfarina, Vignale, to marki,
ktore z pietyzmem, dopracowaniem kazdego szczegotu i wielkim
oddaniem idei tworzyly i pielegnowaty motoryzacje. Ba, te marki
maja do dzi$ wielki wplyw na automobilizm na $wiecie. Patrzac
na takich tuzéow z Wloch wyobrazalem sobie, ze Wlosi jako
naréd z wielkim szacunkiem odnosza sie do samochodow, kul-
tury jazdy. Niestety dwa dni w centrum duzego wloskiego miasta
przemielily moje wyobrazenia i wypluly je na waskie, brudne,
zattoczone neapolitanskie ulice.

Pierwsze primo, wiem ze potudniowcy jako kierowcy to
narwancy, ale funkcjonariusze naszej drogowki, wlepiajac man-
daty, zakorkowali by cale miasto Neapol. Nie sadze, aby widzac
co tam sie dzieje,
odpuszczali takie
wykroczenia jakie
solewaja” carrabi-
nieri. Tutaj naprawde
trzeba popehic
powazne wykrocze-
nie, aby zosta¢ uka-
rany mandatem,
chyba ze trafi sie na
zly dzien funkcjona-
riusza, ale wtedy to
jak na calym Swiecie,
byle pretekst moze
spowodowaé powazne
uszczuplenie portfela.

Dwa pasy do jazdy
prosto, obok mnie
trzy samochody i sku-
ter czekaja az zga-
$nie- zielone dla pie-
szych. Taaak, tam nie
rusza sie na zielone
dla pojazdow tam
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fot. T. Kamiriski

startuje sie na czerwone dla pieszego, nie zszedle§ z zebry???
MASZ PROBLEM, to ty musisz unika¢ samochoddow, aby w cie-
bie nie wjechaly. Rondo? Pierwszenstwo? Obawiam sie, ze nie
dziala to tak jak nas uczono, wbitka na grubo$¢ lakieru to nor-
malna norma. Klakson — narzedzie stalego uzytku, gestykula-
cja kierowcow, baaaardzo bogata. Ogolnie jest ostro, ale zaska-
kujaco plynnie, bez dzwonéw, pomimo ze czujniki parkowania
piszcza non stop. Jazda po zattoczonym Neapolu wyostrza zmy-
sly, angazuje wszystkie umiejetnosci i pozwala przesuwac gra-
nice percepcji co do konturéw samochodu. Wydaje Ci sie, ze sie
nie zmie$cisz? Bzdura przeciez 2 milimetry odstepu to jeszcze
nie obcierka. A jak jest za ciasno, zawsze mozna przepchna¢ blo-
kujacego zderzakiem, przeciez po to sa zderzaki, nie?

To jest naprawde inny level poruszania sie pojazdem, czy to
polubitem? Nie sadze.

W takim mie$cie skuter to podstawa, maly samochdd to pod-
stawa, luz to podstawa. No i ten wloski klimat, warsztaty na
ulicy, motocykle, stare Fiaty 500 w ciaglym uzyciu, zakamarki,
uliczki...

Jeszcze jedno, macie problem z parkowaniem? Popatrzcie na
zdjecia i uczcie sie, to dlatego we Wloszech jest tak duzo obtlu-
czonych i porysowanych samochodow.

Tomasz Kaminski

Z zamitowania bloger motoryzacyjny. motolubuskie.
pl freshfuel.pl oraz porschedriverpl opisuja jego
motoryzacyjne zycie i podréze. Testuje rézne samochody
i wyraza odczucia o dzisiejszym Swiecie automobilizmu.
Prowadzi dziatania PR dla branzy automotive.




KACIK INSPITRACI]

Zaczne prowokacyjnie. Zanim przejdziecie dalej zadajcie sobie
dwa pytania: lat moja firma bedzie
konkurencyjna bez wprowadzania zmian? Co sie stanie jesli nie
SPOSObOW aktualnych
procesow, produktow lub ustug? Konkurencja nie spi, dlatego

Czy za dziesiec

opracujemy nowych ulepszenia

Milena Kempinska
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze przestaniecie istniec.
Dzis o tym co zrobic, by jednak przetrwac.

DNA Innowatora.
Zostan mistrzem
we wdrazaniu
innowacji’

J. Dyer, H.
Gregersen,
C.M. Christensen

INNOWATORA

Kazdy przedsiebiorca wcze$niej czy
pOzniej staje w obliczu probleméw
lub okazji biznesowych, na ktére nie
ma obecnie zadnego rozwiazania.
Moze to by¢ nowy proces, produkt,
jak rowniez nowy model biznesowy
dla starej dziedziny dzialalnoSci.
Ksiazka DNA Innowatora jest
w duzej mierze odpowiedziga na
potrzeby w tych kwestiach. To
taki przewodnik, a moze nawet
warsztat szkoleniowy, dla liderow
i menadzerow twardo stgpajacych
po rynku pelnym konkurencji.
Autorzy skupiaja sie na konkretach
i daja jasne wskazowki jak rozwingé
firme (lub ochroni¢ ja przed bank-
ructwem!) w oparciu o innowacje.
Udowadniaja jak nasze ro6znorodne
przezycia i doswiadczenia moga stac
sie Zrédlem nowych pomystow. Na
ich bazie wskazuja kilka umiejetnosci
gwarantujacych poprawe zdolnoSci
mys$lenia out of the box, ktore kazdy,
bez wyjatku, moze zdoby¢.

Blekitny
umysl. Mysl =~ ==
na odwrot, BLEKITNY
dzialaj na @
opak, poznaj gmv
nieznane! s l
Klaudia Pingot | ... -

Ta pozycja skupia sie na emocjonal-
nym otwarciu na zmiane postrze-
gania Srodowiska pracy, kariery
i zycia codziennego. Pozostawia czy-
telnika z refleksja nad sensem zycia
oraz wyborem kierunku, w ktérym
chcialby podazyé. Celem ksiazki
jest inspirowanie do samorozwoju,
uSwiadomienie jak wielka moc ma
sila przekonan i wyjscie poza typowy
schemat my$lenia. Autorka pisze, ze
smozemy przelamywaé schematy,
dokonywaé niebanalnych zmian
i stworzy¢ sobie inne zycie. Trzeba
jedynie mysle¢ na odwro6t, dzialaé na
opak i pozna¢ nieznane”. Brzmi nie-
dorzecznie, prawda? Ale moze w tym
szalefistwie jest metoda. W koncu
autorka jest znana w internecie pod
pseudonimem SpecBabka.

KLUB MLODEGO PRZEDSIEBIORCY

Od najmlodszych lat uczmy postaw przed-
siebiorczych.

Na rynku pojawia sie coraz wiecej publikacji zaspo-
kajajacych wiedze ekonomiczna i finan-sowa mto-
dych odbiorcow. A moze wlaéciwiej bedzie napisaé
ich rodzicow, ktorzy chetnie szukaja tresci spelnia-
jacych wymagania przedsiebiorczego podej$cia do
zycia i jedno-cze$nie dostosowanych do konkret-
nego wieku swoich pociech. Jak dotrze¢ do tych
naj-lepszych? Sledzcie nasz cykl :)

»Szkola Latania. Czyli
jak rozwinaé skrzydla
w zyciu i biznesie 7,
Martin Lechowicz

agielalaani,

Mertin Lezhewles.

n Sugerowany wiek dziecka:
10+ lat

Drzisiejsza propozycja skierowana
jest do mlodziezy. Powie$¢ osadzona jest w pol-
skich realiach i to na dodatek z aktualng pande-
mig w tle, dzieki czemu cala historia wydaje sie
nam bliska. Nie jest jednak ponura, a wrecz prze-
ciwnie, pelna humoru i inspirujacych bohaterow,
z ktorymi nastolatkowie moga sie utozsamiac. To
ksigzka oswajajaca mlodych ludzi z przedsiebior-
czym my$leniem.

Lubuski swiat gospodarczy 24 godziny na dobe | BizneslLubuski.pl | Regionalny Portal Gospodarczy
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D CANIZACIA FRACODAWCOW
ZIEMI LUBLISKIE]

Nowe firmy czlonkowskie
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskie;

KW Tech Sp. z 0.0.

KW Tech Sp. z 0.0. to firma ogdlnobudowlana, ktéra realizuje swoje inwestycje w branzy budowlanej,

wznoszac budynki od podstaw, wg okreslonych projektéw, az po wykonczenie. Firma oferuje szeroki

zakres ustug, poparty bogata wiedza i doswiadczeniem. KW Tech Sp. z o.0. realizuje prace wykonczeniowe

i modernizacyjne, wynajmuje profesjonalne rusztowania oraz zajmuje sie leasingiem wykwalifikowanej
I kadry pracowniczej.

KW_T EC H Adres: ul. Niecata 2, 65-246 Zielona Gora

Tel. +48 533 995 333, e-mail: biuro@kw-tech.eu
www.kw-tech.eu

Consulting Kinga Chilinska

Adres: Lubieszéw 77 A, 67-100 Nowa Sol
Tel. +48 668 208 071 e-mail: kingachilinska@op.pl
www.szkoleniadotacje.pl.tl

SZKOLENIA
DOTACJE

P.P.U.H. CUKIERNIA JOLANTA KASPERSKA
\itl _—
CUKIERNIA

Adres: ul. Ks. A. Kostki 6, 67-400 Wschowa

C(/ g@spers[a Tel. +48 605 270 087, e-mail: cukiernia.wschowa@poczta.onet.pl

GID PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

AICITIVVIR 68 451 39 34

06 KWIETNIA | 21 KWIETNIA
W GODZ. 10:00 - 12:00

BEZPELATNE

PORADY PRAWNE INSPEKTORA PRACY

DLA PRACODAWCOW NALEZACYCH DO OPZL

Op;lf@ Dyzur realizowany we wspotpracy magazynu Biznes Lubuski z Okregowym Inspektoratem Pracy w Zielonej Gorze

VNV IIIY
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Praca dla uchodzcow
z Ukrainy

W zwiazku z obecng sytuacjg na Ukrainie, Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej tworzy baze
przedsiebiorstw, ktére moga zatrudni¢ pracownikéw pochodzenia ukrainskiego.

Od 24 lutego nasze serca i mysli sa z waleczng Ukraina,
ktora dzielnie sie broni. Nar6d ukrainski daje z siebie
wszystko. Ukraincy moga czu¢ dume, a Polacy wspie-
rajq ich calym sercem. Setki tysiecy osob jest zaangazo-
wanych w pomoc. Dziesiatki milionéw zlotych zostalo
wplacone na pomoc humanitarna. To na pewno histo-
ryczna mobilizacja naszego spoleczenstwa. Jednak to
pomoc potrzebna doraznie. Z uwagi na wciaz nasilajaca
sie eskalacje ze strony rosyjskiego agresora, musimy by¢
przygotowani na jeszcze wieksza migracje Ukraincow do
Polski. Nie wiemy takze, jak dlugo Ukraincy beda potrze-
bowali naszego wsparcia i czy po zakonczeniu wojny zde-
cyduja sie na powr6t do swojego kraju. Skala tego zjawi-
ska tym bardziej sugeruje, ze rozwigzania przyjmowane
w tym szczeg6lnym czasie powinny mieé charakter syste-
mowy. W dtugofalowej perspektywie bardzo istotne beda
miejsca pracy. Juz teraz pierwsze lubuskie firmy dekla-
ruja gotowosc¢ do zatrudnienia uchodzcow.

Dlatego jako organizacja pracodawcow staramy
sie wyj$¢ naprzeciw przyszlym zdarzeniom i wes-
prze¢ swoim dzialaniem osoby z Ukrainy potrzebu-
jace wsparcia. Dzieki podjetej przez OPZL wspolpracy
ze Zwigzkiem Ukraincéw w Polsce - Zarzad Oddziatu
Lubuskiego, stworzymy baze firm, ktéra przekazana
zostanie odpowiednim urzedom i instytucjom zwigza-
nym z lubuskim rynkiem pracy.

Firmy mogace zatrudni¢ obywateli z Ukrainy,
ktorzy przybywaja obecnie do Polski w zwigzku
z trwajaca wojna, moga w tej sprawie pisac
na adres: biuro@opzl.pl. Wszelkie zapytania
i informacje prosimy kierowa¢ pod numerem
tel. 68 327 18 81.

Joanna Zielinska

Wydawca / kontakt Sktad magazynu
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Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
ul. 65-076 Zielona Gora, ul. Reja 6
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SKORZYSTAI

/Z DOFINANSOWANIA NA
ZALOZENIE FIRMY!

WSPARCIE W PROJEKCIE:
+/ Spotkanie z Doradcg zawodowym (2h) i Psychologiem (1h)

+ Szkolenie z Zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (50h)

+ Spotkanie z Ekspertem dotacyjnym (3h)

+ Dotacja: 23.050,00 zi
+ Pomostowka: do 2.600,00/m-c przez 6 m-cy

Dowiedz sie wiecej!
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531477 970 www.opzl.pl power@akapit.edu.pl
533496 716 www.akapit.edu.pl
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LUBUSKI BIZNES Unia Europejska
mMA POWERI Europejski Fundusz Spoteczny




