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mowi Aleksandra Smerda, OPZL.
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Drodzy czytelnicy!

Z ogromna przyjemnoScia oddajemy
w Wasze rece kolejny numer magazynu
Biznes Lubuski. Tematy, ktéorym tym
razem poswieciliémy szczeg6lng uwage
zwigzane s3 z obecnym ogromem
wyzwan i niepewnosci gospodarcze;j.

Skala wahan, zjakimi mierzy sie w 2022
roku polski biznes nabiera historycz-
nego wymiaru. Zwlaszcza, ze towarzy-
szy jemu rekordowa inflacja, wzrost
cen surowcoOHw i rosngce koszty pracy,
wysoki, skokowy o nawet kilkaset pro-
cent, wzrost rachunkéw za ogrzewa-
nie oraz prad. Biznes boryka sie z okre-
sem, w ktérym szacowanie czynnikoéw
ryzyka, zwlaszcza w dhuzszej perspekty-
wie, staje sie coraz trudniejsze. W takich realiach nikt nie wie,
jaka bedzie przyszloéc, ale wiedza o kluczowych zjawiskach
zachodzacych w otoczeniu biznesu i w przestrzeni miedzyna-
rodowej pomaga podejmowac lepsze decyzje.

Chociaz podwyzki dotykajg nas wszystkich, to jednak w pierw-
szej kolejnosci uderzaja w mniejsze biznesy, ktore nie maja tak
duzego pola do optymalizacji. Bardziej zaawansowane prze-
myslowo, dzialajace na skale masowa firmy sg takze bardziej

wydajne, zwlaszcza w zakresie zuzycia
energii. Przedsiebiorcy wprowadzaja
optymalizacje energetyczna, inwestuja
w fotowoltaike, pompy ciepla, oszcze-
dzaja na o$wietleniu. Ale czy bedzie to
miato przelozenie na wymierne efekty?
Tego dzisiaj nikt nie wie. Wiemy nato-
miast, ze skupienie sie na oszczedza-
niu i walce o przetrwanie, moze zasto-
powac i zastopuje rozwdj wielu firm.

Biznes zmaga sie obecnie z licznymi
kryzysami — ekonomicznymi, finanso-
wymi, pandemia, wojng na Ukrainie,
wzmozonymi ruchami migracyjnymi,
gwaltownie rosngcymi cenami energii.
Rodzi to potrzebe poszukiwania cal-
kiem nowych, niestandardowych rozwiazan, ktére pozwola
uporad sie z zagrozeniami. A jak radzi sobie w tej rzeczywisto-
$ci nasz lubuski biznes? SprawdZcie w najnowszym numerze
magazynu. Zapraszamy do lektury!

Joanna Zielinska
Dyrektor Biura OPZL

Organizacja
jakos¢

Mamy to!

Certyfikat ISO:9001

Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej,
$wiadczonych ustug wdrozyta i

Do naszej pracy podchodzimy w sposdb odpowiedzialny
i profesjonalny, czego dowodem jest uzyskanie przez
OPZL certyfikatu, potwierdzajacego wdrozenie Systemu
Zarzadzania JakoScia zgodnego z norma PN-EN ISO
9001:2015 w zakresie wspierania rozwoju przedsiebiorczo-
Sci poprzez:

V' reprezentacje

v" wydarzenia edukacyjno-informacyjne

A
%

‘ PN-EN ISO 9001
A

ISOCERT CERTYFIKAT

podnoszac
stosuje System
Zarzadzania Jakoscig zgodny z normg PN-EN ISO 9001:2015.

v" uslugi doradcze i informacyjne

V" instrumenty finansowe i inne
Posiadanie certyfikatu daje naszym firmom czlonkowskim
oraz partnerom pewno$é, ze pracujemy ze standardami

i procedurami, ktére zapewniaja wysoki poziom $wiadczo-
nych przez nas ushlug.

Joanna Zielinska




Wspieram}; lubuska turystyke

fataJarostaw Werwicki =Fota z dron

Od dawna wiadomo, ze Lubuskie turystyka stoi. Dynamiczny rozwdj tej branzy na przestrzeni ostatnich lat
w naszym wojewoddztwie jest zauwazalny gotym okiem, dlatego tez w ramach naszej organizacji powotujemy

do zycia sekcje turystyczna.

Coraz wieksza i ciekawsza oferta turystyczna, rozwijajaca sie
baza noclegowa, bogatsza z roku na rok oferta produktow regio-
nalnych, powstawanie nowych atrakcji — to wszystko przekltada
sie na zwiekszone zainteresowanie turystow naszym regionem.
Gro Czlonkéw OPZL dziala wlasnie w tym sektorze gospodarki,
dlatego tez powstala potrzeba stworzenia wewnetrznej sekeji,
dedykowanej przedsiebiorcom dzialajacym w turystyce, ktora
skupilaby sie stricte na potrzebach i wyzwaniach tejze branzy.

Wyzwan jest wiele, a te najwazniejsze, jakie stawia przed sobg
OPZL tworzac Sekcje, to integracja wszystkich przedsiebior-
cow dzialajacych w szeroko rozumianej branzy turystycznej,
wspoélne kreowanie turystycznego wizerunku regionu, podno-
szenie kwalifikacji pracownikéw firm czlonkowskich, wspar-
cie prawne, wyrazanie opinii i zajmowanie wspdlnych stano-
wisk w sprawach istotnych dla branzy na zewnatrz, czy pomoc
w kontaktach z instytucjami publicznymi. W planach jest takze
organizacja kwartalnych spotkan czlonkéow sekcji turystycz-
nej, a pierwsze z nich odbedzie sie na przelomie 2022 i 2023
roku. Kolejne bedziemy organizowaé¢ w tak zwanym terenie,
u poszczegdlnych czlonkéw OPZL, dzieki czemu bedzie okazja
na jeszcze lepsze poznanie sie i rozmowe u Zrodla.

Cykliczne spotkania beda Swietna okazja do rozmowy o real-
nych problemach i wyzwaniach, przed ktérymi stojg przedsie-
biorcy. W tym celu wlasnie, podczas pierwszego z nich przepro-
wadzimy badania ankietowe, dzieki czemu stworzymy mape
potrzeb, na ktore to bedziemy po prostu reagowaé. Na spotka-
nia sekeji turystycznej bedziemy zaprasza¢ fachowcoéw — prak-
tykow, ktorzy dzieli¢ sie bedg swoim doswiadczeniem. Bedzie
takze czas na efektywny networking. Wszystko po to, zeby

da¢ warto$é, konkrety, odpowiedzi na faktyczne oczekiwania
naszych Czlonkéw, nie teorie oderwana od lubuskiej rzeczy-
wisto$ci. Wspdlnie bowiem mozna duzo wiecej, a dosé powie-
dzieé, ze wszyscy gramy do jednej bramki.

Powstanie sekcji jest pewnego rodzaju zacheta i zaproszeniem
dla firm, ktore dzialaja w szeroko rozumianej branzy tury-
stycznej w Lubuskiem, a nie sa jeszcze Czlonkami Organizacji
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej. Krok ten zapowiada takze
powstanie kolejnych sekcji w okél innych, réwnie silnie repre-
zentowanych w OPZL dziedzin gospodarki. Takie ukierun-
kowanie dzialan pozwoli na jeszcze lepsze poznanie potrzeb
i problemoéw, z jakimi na co dzien zmagaja sie przedsiebiorcy
z poszczeg6lnych sektorow. Zaczniemy od turystyki!

tukasz Koztowski

Wicedyrektor MOSIR Nowa Sél, marke-
tingowiec, regionalista, od ponad 15 lat
zawodowo zwigzany z turystyka
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Transformacja energetyczna
— szansa na elektryfikacje polskiej gospodarki

Transformacja energetyczna to nie tylko pro-klimatyczna idea, cel do ktérego dazymy, ale réwniez globalny
proces gospodarczy, ktéry zmienia oblicze swiatowego przemystu. To réwniez transformacja stylu zycia
mieszkancow krajow, w ktorych wraz z postepem elektryfikacji wzrasta rowniez efektywnos¢ wykorzystania

energii.

Oczywiscie dotyczy to gtéwnie krajow o wysokim stopniu
rozwoju technologii i mozliwoSciach finasowania szeroko
zakrojonych modernizacji i innowacji w obszarze kon-
sumpcji surowecoOw energetycznych, a wiec generacji ener-
gii i ciepla.

Wielu z pewnoscia zaskoczy fakt, ze Chiny staja sie cichym
liderem procesu transformacji energetycznej. To wlasnie
tam najwiecej inwestuje sie dzi§ zar6wno w odnawialne
zrodla energii, jak i produkcje samochodow elektrycznych.
7 cala pewnoé$cig jednak proces ten obecny jest dzi§ na
wszystkich kontynentach i nie ma juz odwrotu od elektry-
fikacji zZycia gospodarczego i spolecznego.

Wojna w Ukrainie spowoduje prawdopodobnie czasowy
renesans paliw kopalnych, ale z cala pewno$cia nie spo-
woduje odwrotu od rozwoju Zrédel odnawialnych. Europa
nauczona energetycznymi do§wiadczeniami ostatnich mie-
siecy bedzie dazyla do osiagniecia samodzielnoéci energe-
tycznej w kolejnych latach. A to oznacza dynamiczny roz-
woj zréodel odnawialnych, wspomaganych w przysztosci
wodorem pochodzacym z tych wlasnie Zrodel. To jeszcze
przyszlo$é, ale nie tak odlegla jak by moglo sie wydawaé.

Przy polityce wzgledem 7rddel odnawialnych, jaka obec-
nie prowadzi Komisja Europejska, taka ograniczona

suwerenno$¢ energetyczna UE bedzie mogla osiggnaé
okolo 2035 roku, oczywiscie pod warunkiem duzej kon-
sekwencji w tym wzgledzie. Dlaczego taka niezalezno$é
bedzie nieco ograniczona? - poniewaz jeszcze do 2040
— 2045 roku bedzie wymagala wspomagania zréodlami
kopalnymi, gléwnie gazem, ale by¢ moze woéwczas juz
tylko z wlasnych, europejskich Zrodel.

A jak na tym tle wyglada nasza energetyczna przyszto$é?
Doé¢ problematycznie, ze wzgledu na weciaz niewielkie
zaangazowanie zrodet odnawialnych w bilansie energe-
tycznym. Poprzez utrudnienia inwestycyjne (legislacyjne,
proceduralne i niekiedy spoleczne) straciliémy co najmniej
10 gigawatow mocy zainstalowanej, co przektada sie na 20
TWh rocznej produkeji zielonej energii. Czyli prawie tyle,
ile jeste$émy w stanie wyprodukowac z zainstalowanych juz
zrodel.

Tymczasem tylko dla producentéw-eksporteréw na rynki
europejskie bedziemy w najblizszym czasie potrzebowaé
okoto 30 TWh, co moze oznacza¢ konieczno$é¢ zakupu
okolo 10 TWh zielonej energii rocznie. Z uwagi na ogra-
niczenia techniczne, w polskich warunkach, nie bedzie to
predko mozliwe, choéby ze wzgledu na brak odpowiedniej
iloéci polaczen transgranicznych. Rowniez cena zielonej
energii na rynkach europejskich, do czasu gdy bedzie ona



towarem deficytowym, moze byé¢é w najblizszych latach
wysoka.

Opisane powyzej aspekty dobitnie pokazuja, ze polska
transformacja energetyczna staje sie nasza racjg stanu
i jakakolwiek dyskusja na temat jej celowosci jest dzia-
laniem szkodliwym dla calej polskiej gospodarki. Z tym,
ze w naszych, specyficznych warunkach energetycznych
nalezy bezwzglednie ujac role wegla, ale juz nie jako pod-
stawowego surowca energetycznego, tylko gwaranta
naszego bezpieczenstwa energetycznego. A to z kolei
oznacza, ze jest miejsce dla rocznego wydobycia na pozio-
mie 30 — 35 milionéw ton wegla kamiennego, z prze-
znaczeniem dla nowoczesnych nadkrytycznych blokow
weglowych. A wiec, jeszcze przynajmniej do 2040 roku
a by¢ moze nawet do 2050, powinniSmy zapewni¢ prace
10 — 15 gigawatom energii, bazujac na tym surowcu,
co zapewni dostawe okoto 80 TWh energii dla polskiej
gospodarki. Mimo, ze tak zwana ,czarna energia” nie
wszedzie bedzie mogla by¢ wykorzystana, zapewni jed-
nak pelne bezpieczenstwo energetyczne panstwa.

Polska gospodarka zuzywa obecnie okolo 170 TWh ener-
gii rocznie, a do 2030 roku bedzie potrzebowala co naj-
mniej 190 TWh. Do tego czasu podstawa energetyczna
powinny by¢ zrédla odnawialne, wspomagane energe-
tyka gazowo-weglowa. A to oznacza konieczno$é dyna-
micznego przyrostu zrodel rozproszonych, co staje sie
szansg rozwojowa dla nowoczesnych galezi przemy-
shu. Energetyka rozproszona stwarza réwniez mozli-
wodci dla zatrudnienia rozproszonego — a wiec najbar-
dziej pozadanej formy zatrudnienia w kazdym spoleczen-
stwie. Lokalne Zrodla wytworcze wraz z lokalnymi sie-
ciami przesylowymi to optymalna forma rozwoju energe-
tyki i cieptownictwa w poszczeg6lnych regionach naszego
kraju.

Juz obecnie mozna w Polsce zaobserwowac tendencje
do samodzielnego zaspakajania potrzeb energetycznych
przez przedsiebiorstwa, dla ktorych zielona energia stala
sie kwestig przetrwania. Na przyklad cze$é¢ duzych firm
meblarskich dynamicznie inwestuje we wlasne odna-
wialne Zrodla energii i ciepla. Jako zrédla tanisze sa jed-
noczeénie atrakcyjne dla lokalnych firm i spolecznoéci,
ktore moglyby korzystaé z wprowadzonych do sieci nad-
wyzek energii.

w krajach Europy
Zachodniej obserwu-
jemy dynamiczny rozwdj
lokalnej energetyki, gdzie
samorzady maja dominu-
jaca inwestycyjna role. Sa
to tak zwane spoéldziel-
nie energetyczne, zawia-
zywane z udzialem miesz-
kancow i czesto finanso-
wane przez lokalne fun-

dusze inwestycyjne.
Taka forma ,wciggania”
lokalnych  spoleczenstw

w transformacje energe-
tyczna zapewnia popar-
cie dla tych inicjatyw
i minimalizuje zagrozenie
oporu spolecznego wobec
lokowania w sasiedztwie
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instalacji wytworczych, dystrybucyjnych lub przesy-
lowych.

PowinniSmy w Polsce jak najszybciej umozliwi¢ legi-
slacyjnie powstawanie takich inicjatyw i zapewnié¢ pan-
stwowy system wsparcia dla tego rodzaju inwestycji.
Przyklad rozwoju fotowoltaiki obywatelskiej (juz ponad
7GW mocy zainstalowanej w ten sposob) pokazuje jak
wielki potencjal inwestycyjny posiada polskie spoteczen-
stwo i polscy przedsiebiorcy. Odpowiednia legislacja
w tym zakresie rozwigzalaby zaréwno problemy finanso-
wania, jak i problemy z przylaczaniem takich inwestycji.

Niestety ostatnio obserwujemy pewne spowolnie-
nie w tym zakresie, jak rowniez tendencje do nadmier-
nej centralizacji energetyki. Zwiazek Przedsiebiorcow
i Pracodawcow wielokrotnie zwracal uwage na te kwe-
stie. Staramy sie czynnie uczestniczyé w pracach nad
zalozeniami polskiej transformacji energetyki i cieplow-
nictwa, oraz mamy nadzieje, ze wsp6lne z innymi organi-
zacjami dzialania w tym temacie spowoduja oczekiwane
przez wszystkich skutki.

Postulaty te sa szczegdlnie wazne w dobie kryzysu ener-
getycznego, ktory zawital do Europy. Cena 1 MWh ener-
gii i gazu jeszcze nigdy w historii nie byla na tak wyso-
kim poziomie. Nie tylko w branzach energochlonnych,
ale w kazdej dzialalno$ci produkeyjnej — tak drastyczny
wzrost kosztow w obszarze energii elektrycznej i/lub
gazu bedzie spychal nas w strone spowolnienia gospo-
darczego. Firmy ogranicza produkcje ze wzgledow kosz-
towych, a na rynku z jednej strony moze pojawic sie defi-
cyt czeSci towardw, z drugiej zag — wysokie ceny produk-
tow oslabia popyt na nie.

Na co warto aby zwrocily dzi§ uwage
lokalne przedsiebiorstwa?

Szczegoblnie te, ktore eksportuja swoje wyroby na rynki
europejskie? To naturalnie zalezy od skali biznesu jaki
prowadza.

Jesli sa to niewielkie firmy zatrudniajace do 50 pracow-
nikow, to moga one rozwazy¢ utworzenie spoldzielni
energetycznej, wraz z lokalnym samorzadem i by¢ moze
z lokalnym operatorem. A nastepnie podjecie inicjatywy
budowy lokalnego Zrodla energii odnawialnej - czy to
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zrodla wiatrowego czy tez solarnego. Jeéli inwestycja zosta-
nie zrealizowana, to mozna pomysle¢ o stabilizacji gazowej,
a w przyszloéci o produkeji wodoru z nadwyzek generowa-
nej energii. Finasowanie takiej inwestycji warto aby uwzgled-
nialo interesy lokalnej spolecznosci, tak aby zapewni¢ jak naj-
szersze poparcie dla planowanej inwestycji. Mniejszy biznes
ma dzi$§ mozliwoé¢ zaproszenia do$wiadczonej firmy z branzy
energii odnawialnej i w oparciu o jej mozliwo$ci finansowe
oraz ekspertyze, przygotowaé plan inwestycyjny.

Duze firmy czeéciej decyduja sie na wlasne inwestycje w odna-
wialne Zrodla energii, a przy braku mozliwosci przylaczenio-
wych - do tworzenia linii wewnetrznych na wlasne potrzeby,
w oparciu o odpowiednio zeskalowana i dobrana do pro-
filu zuzycia instalacje. W przyszlo$ci operatorzy uwzgled-
nia dodatkowe linie w planach rozwojowych sieci i podmioty
wytworcze bedg mogly rozwazy¢ utworzenie spotki dystrybu-
cyjnej.

Kuszacym i stosunkowo nowym na polskim rynku zagadnie-
niem sa rowniez kontrakty cPPA, czyli dlugoterminowe kon-
trakty (przekraczajace nawet 10 lat) na zakup energii elek-
trycznej, zawierane bezpoSrednio przez producenta energii
odnawialnej i odbiorce. Rozwigzanie to stanowi z pewnoscia
interesujaca alternatywe cenowa (oferowane dzi§ stawki to
600-700z/ MWh), jak i przybliza nas do namnazania w kraju
zrodel wytworezych OZE. Z perspektywy przedsiebiorcy warto
tylko pamietaé, aby szczegbélowo przeanalizowac oferowany
model wspdlpracy, w tym zgodno§¢ profilu zuzycia odbiorcy
z profilem wytworcey, jak rowniez sposoéb w jaki rozwigzane
zostanie bilansowanie rozbieznosci miedzy tym co instalacja
OZE wytworzy, a tym w jaki sposob odbiorca energie bedzie
zuzywal. Istotnym aspektem jest tez sposob indeksacji ceny
w czasie, aby$my mieli gwarancje, ze oferowane rozwiaza-
nie bedzie dla nas atrakcyjne finansowo w catym horyzon-
cie umowy. Kontrakty typu cPPA sa jednocze$nie kolejnym
zagadnieniem wymagajacym pilnego uregulowania na kan-
wie polskiego prawa — tak aby ujednolici¢ warunki, na kto-
rych umowy Corporate Power Purchase Agreement beda wig-
zaly obie strony.

Opisane powyzej inicjatywy to typowy program oddolnego
rozwoju energetyki rozproszonej, niezbedny dla polskiej
transformacji energetycznej, znaczaco wplywajacy zaré6wno
najakos¢, jak i przede wszystkim na ceny dostarczanej energii.
W okresie przejsciowym, niezbednym do realizacji inwestycji,
zachecamy do po$wiecenia kwestiom zwigzanym z zakupem
energii elektrycznej badz gazu nieco wiecej uwagi niz dotych-
czas. Przez szereg lat bowiem niewielka zmienno$é cenowa
w ciggu roku (Srednio 20-30z1/MWh) powodowala,

ze zakup obu mediéw wykonywany byt w przed-
siebiorstwach rutynowo — bez strategii zaku-
powej, bez dywersyfikacji ryzyka w tym
zakresie — ale i nie bylo to konieczne.
W tym roku zmienno$¢ cenowa
kontraktu energetycznego na
2023 r. przekroczyta juz
1960z /MWh, a 6w
kontrakt

notowany jest obecnie (listopad 2022 r.) na poziomie
1000 z}/MWh — spos6b zakupu energii i moment zabezpie-
czenia kontraktu moze zadecydowa¢ o przewadze konkuren-
cyjnej wielu firm. Mimo ustawowo okre§lonej ceny maksy-
malnej dla MSP na 2023 r. w wysokosci 78521/ MWh w dzisiej-
szych warunkach rynkowych niezbedne jest aktywne podej-
Scie do zakupu energii i gazu, ktére umozliwi odbiorcy poda-
zanie za trendem, a wiec ograniczenie ryzyka dalszych wzro-
stow z jednej strony — z drugiej za$ stworzy mozliwo$¢ obnize-
nia ceny — gdy tylko w obrocie hurtowym pojawia sie spadki.
Warto zatem zrobié¢ inwentaryzacje dostepnych na rynku
narzedzi do budowania strategii zakupowej w tym obszarze
i ulozy¢ juz dzis$ plan zakupowy na kolejne lata. Pozwoli to
nie tylko precyzyjniej planowaé dzialalno$¢, ale tez uchronic¢
firme przed sytuacja, ktora obserwujemy w biezacym roku —
a wiec w przypadku wielu odbiorcéw 4-6 krotny wzrost cen
energii i gazu r/r.

Wlodzimierz Ehrenhalt

Wiceprezes  Stowarzyszenia
Energetyki Odnawialnej,
Czlonek Zwigzku Pracodaw-
cow Energetyki ,Lewiatan”,
Glowny Ekspert Zwiazku
Przedsiebiorcow i Pracodaw-

coéw ds. Energetyki, Koordyna-

tor grupy roboczej ds. identyfiko-
wania barier ograniczajacych rozwdj
rynku PV oraz propozycji ich zniesie-
nia w Radzie Koordynacyjnej ds. Roz-
woju Sektora Fotowoltaiki, afiliowanej
przy Ministerstwie Klimatu i Srodowi-
ska. Przez wiele lat zajmowal sie przy-
gotowaniem inwestycyjnym Odnawial-
nych Zrédel Energii, jak réwniez zwia-
zany byl z nergetyka konwencjonalna.

Z wyksztalcenia architekt.

Dominika Taranko

Dyrektorka Forum Energii ZPP,

od kilkunastu lat zwigzana
z rynkiem energetycznym.
Wiele lat pracowala w struk-
turach grup kapitalowych
spolek PKN Orlen, Gaz-Sy-
stem i Fortum. Absolwentka
Uniwersytetu Warszawskiego i Uc-
zelni EFazarskiego, w tym kierunkow:
MBA Energetyka, Nauki Polityczne
i Dziennikarstwo.




Lubuskie
Bony
Rozwojowe

EDYCIAI

www.lubuskiebony.pl N

[

Dofinansowanie do szkolen

maksymalnie 60 000,00 PLN

DLA KOGO?
o

Odbiorcami wsparcia moga by¢ wytacznie mikro,
mate i érednie przedsiebiorstwa (MMSP), prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg i majgce jednostke organi-
zacyjng na obszarze wojewddztwa lubuskiego - sub-
regionu zielonogdrskiego (powiat: krosnienski, no-
wosolski, swiebodzinski, wschowski, zaganski, zarski,
zielonogdrski oraz miasto Zielona Gdéra).

ul. Sulechowska 1

65-022 Zielona Géra

() 68 327 05 04

> konsultant@region.zgora.pl

E:nduspi 5
ropejskie .
lerilglggimaw

. Rzeczpospolita
Pnl;kg s

NA CO?
o

W ramach projektu mozliwe jest dofinansowanie i roz-
liczenie kosztdéw ustug rozwojowych, ktdre dzielg sie na:
o ustugi szkoleniowe (szkolenia, studia

podyplomowe, e-learning)
o ustugi doradcze (doradztwo, mentoring,

facylitacja, coaching)
o ustugi jednorazowe (egzamin).

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

‘Q)

Lubuskie Unia Europejska
? Warle zachodu Zurapejci Fundusr Spolecany

Projekt ,Lubuskie Bony Rozwojowe w subregionie zielonogérskim — edycja 11" jest wepdifinansowany z Europejekiego Funduszu Spotecznego w‘ramach Regicnalnego
Programu Operacyjnego Lubuskie 2020, 05 Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy, Dziatanie 6.5 Ustugi rozwojowe dla MMSP
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W OBLICZU KRYZYSU
— jak firmy radzg sobie z obecng sytuacja?

Ceny wegla, gazu i CO2 osiggajg rekordowe poziomy, ceny energii elektrycznej galopuja. Po za tym czesto
zakup surowcéw nie jest mozliwy z powodu ich braku na rynku. Tak wysokiego poziomu inflacji nie byto od
dekad. Zapytalismy wiec lubuskich przedsiebiorcéw, jak obecny kryzys wptywa na ich dziatalnos¢ i jakich zmian
dokonuja, aby przetrwac?

Przedsiebiorcy, tak jak i cale spoleczenstwo, zmaga sie
z kryzysem energetycznym czy wspomniang inflacja.
Skutki odczuwaja wszyscy w mniej lub bardziej dotkliwy
spos6b. Najgorsza sytuacje maja firmy energochlonne,
ktorych cze$é zmuszona jest wstrzymywacé produkcje swo-
ich wyrob6w, poniewaz jej koszty przewyzszaja cene ryn-
kowa. Przedsiebiorstwa te czesto sa bardzo znaczacym pra-
codawca na lokalnym rynku pracy, co powoduje powazne
zagrozenie dla wielu tysiecy miejsc pracy. Mniejsze pod-
mioty, przy mniejszych budzetach nie sa w stanie podnosi¢
cen uslug, poniewaz stracg klientow. Decyzje ciecia kosz-
téw sg juz codziennoécia.

Stad pytamy lubuskich przedsiebiorcow o ich sytuacje
i réby ratowania firm w tym niepewnym czasie.

Zbigniew Czmuda
wila$ciciel Palacu Wiechlice

»,Obecna sytuacja rynkowa niestety negatywnie odbija
sie na mojej firmie, szczegodlnie jesli chodzi o kilkukrotny
wzrost rachunkow za energie elektryczng. Zuzycie pradu

w takim przedsiewzieciu jakim jest hotel, jest bardzo duze.
Nie chodzi o sam budynek i infrastrukture, ale réwniez
basen czy sauny. Zainwestowalem w dwie instalacje foto-
woltaiczne, w tym jedna dzieki Panstwa pomocy z projektu
,Lubuskie Bony Wsparcia ”. Instalacja pomaga mi oszcze-
dzi¢ duzo pieniedzy i jest ratunkiem na dzien dzisiej-
szy. Produkujemy 100 KW pradu miesiecznie — jednakze
wchodzimy w sezon gdzie produkcja energii z fotowoltaiki
spada bardzo mocno. Systematycznie rosng koszty placy
i nie chodzi tylko o $rednig krajowa, ale przy tak wysokiej
inflacji ludzie oczekuja podwyzek. Inflacja wplywa row-
niez na nasze zakupy poélproduktéow, ktorych ceny zmie-
niaja sie z dnia na dzien. Stoje przed wyzwaniem, jak
pogodzi¢ wszystkie koszty z cenami ustug, ktérych nie da
sie proporcjonalnie i drastycznie podnies$é, poniewaz stra-
cimy klientow. O ile instalacja fotowoltaiczna jest pomy-
slem, jak uciec od kosztéw to pozostale czynniki sg nie-
przewidywalne. Szukam oszczedno$ci - tam gdzie sie da.
Zapewniam, ze nie zmieniamy temperatury w pomieszcze-
niach — u nas w palacu jest bardzo cieplo - co ludzie sobie
cenig, musimy zapewnic¢ komfort klienta. Jeszcze jesteSmy
na plusie, ale coraz trudniej jest to wszystko utrzymac....”




Bogumila Gramza
wlasciciel firmy OMNI MODO

,Na pytanie czy i jak radze sobie z kryzysem,
moge odpowiedzie¢, ze w pewny sensie obro-
nilam sie przed negatywna sytuacja na rynku.
W poprzednim roku zainstalowalam panele
fotowoltaiczne w firmie. Aby sfinansowaé te
inwestycje, duza pomoca okazala sie pozyczka
unijna 0,005% przy stalym oprocentowaniu
z Agroreg SA. Na chwile obecna nie moge powie-
dzie¢ o konkretnym, wymiernym efekcie obnizki
cen pradu- poniewaz w tym miesigcu zamyka
sie okres rozliczeniowy — wowczas bede mogla
to oceni¢ na konkretnych liczbach. Jednakze
wszystkie znaki na niebie i ziemi daja mi prze-
konanie, ze byla to bardzo dobra decyzja ktora
uchroni moja firme przed drastycznymi pod-
wyzkami. Ponadto odmoéwilam operatorowi
Enea zaplaty za drastyczna prognoze, ktora nie
uwzgledniala posiadanej przeze mnie instalacji
fotowoltaicznej. Zgodzitam sie tylko na zaplate
za przesyt energii. Oplaca mi sie po roku doplacié¢
do zuzycia, niz co miesiac placi¢ ogromne kwoty
defacto finansujac ich dzialalnos¢. Ograniczytam
zuzycie gazu w firmie, ktory uzywamy jedynie do
podgrzania wody. Ide w kierunku likwidacji zro-
det gazowych. Ogrzewam firme klimatyzato-
rami. Instalacja fotowoltaiczna posiada mikro-
invertery, ktore umozliwiaja powiekszenie insta-
lacji o dodatkowe panele — wiec jest perspek-
tywa rozbudowy systemu. To kolejne wyjscie
z trudnej sytuacji.

Inflacja ma swoje reperkusje rowniez w zaopa-
trzeniu mojej firmy czy w kosztach osobo-
wych. Zakupy ktére musze poczynié tj. wszyst-
kie dodatki i materialy przy kazdym zamoéwie-
niu “drozeja w oczach”. Na ile moglam, zrobi-
lam zapasy, ale nie do konca to ma sens i jest
celowe. W miare mozliwosci urealniam stawki
dla pracownikdéw, ale podwyzszenia placy mini-
malnej powoduja splaszczenie wynagrodzen.
Jedyne co mnie ratuje to kurs euro poniewaz
90% naszych wyrobow trafia do Niemiec. Stad
dzieki temu moge poradzi¢ sobie i funkcjono-
waé na miare stabilnym poziomie. Nie zmienia
to faktu, ze jestem przerazona tym co sie dzieje
wokol. Rynek niemiecki takze odczuwa kryzys.
Dochodzg do mnie stuchy, ze firmy niemieckie
zamykajg sie, a to tez nasi klienci.

Ta niepewnoé¢ na rynku powoduje, iz moje
plany inwestycyjne w firmie OMNO MODO
odlozytam do przyszlego roku. Z obawa patrze
w przyszlo$é, natomiast podjelam wszelkie moz-
liwe kroki, aby zabezpieczy¢ firme. Zobaczymy,
co przyniesie czas...”

Monika Mazurek
Prezes Zarzadu ARCHIVEO Sp. z 0.0.

sDekade temu byliémy w $rodku kryzysu
finansowego. W calej Europie firmy a nawet
rzady walczyly, by nie utona¢. Polska na
cale szczeScie nie odczula skutkdéw kryzysu
az tak bardzo, jak panstwa europejskie.
Zawirowania na rynkach finansowych nie
sga jednak czym$ nowym ani wyjatkowym:
gospodarka zawsze idzie, jak fala na prze-
strzeni lat. Kryzysy finansowe sg réwniez
czasami spowodowane przez kleske zywio-
lowa lub epidemie. Nasza spdtka rozpoczela
swoja dzialalno§¢é w momencie kryzysu.
Dlatego tez od samego poczatku nie jest
nam latwo. Trudne czasy i trudny poczatek
nauczyt nas oszczednoS$ci i kalkulacji kaz-
dej wydanej zlotowki. My walczymy z wyso-
kimi kosztami energii poprzez oszczedza-
nie. Zostaliémy zmuszeni do zmiany lokalu,
wrdbciliSmy z powrotem do jednozmianowej
pracy. W Archiveo zajmujemy sie komplek-
sowymi ustlugami archiwizacyjnymi, gdzie
digitalizacja pozwala na wykonywanie nie-
ktérych prac zdalnie. Namawiamy réwniez
naszych klientéw do digitalizacji chociazby
akt osobowych. Digitalizacja biznesu pro-
wadzi do tworzenia bardziej cyfrowego Sro-
dowiska w przedsiebiorstwie. Najprosciej
mowiac oszczedzamy czas i pieniadze. Jesli
chodzi i inflacje i radzenie sobie z utrata
wartoSci pieniadza, to odbija sie to na pla-
nowanych inwestycjach, ktére musza poro-
stu poczeka¢. My teraz skupiamy sie na
wykonaniu naszych ustug w jak najwyzszej
jakoéci. Kryzys powoduje, ze skupiamy sie
réwniez na tworzeniu nowych cyfrowych
rozwigzan...”

Podsumowujqc, najblizszy czas, to czas cieé
budzetéw, oszczedzania a nade wszystko
wstrzymania inwestycji. Zarzqdzajqcy
firmami dziatlajg w warunkach duzej
niepewno$ci 1 niestabilno$ci na rynku.
Sytuacja jest trudna, a wiele czynnikéw
Jjest wrecz niezaleznych od decyzji przed-
siebiorcy. Wygrywajq Ci, ktérzy zainwe-
stowali w odnawialne zrédla energii lub je
zdywersyfikowali. Kazdy z rozméwcow na
chlodno ocenia sytuacje, w ktorej sie znaj-
duje i robi wszystko, co jest w jego zasiegu,
aby firma przetrwata i to jest cena na
kolejne miesiqce — przetrwacd!

Joanna Malecka
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CLIMATE GARDEN

czyli innowacje przeciw zmianom klimatu _ e
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najnowszego Raportu Lancet
ptyna  niestety  niepokojace

A jakby tego byto malo, wyniki badan z poprzednich
| lat, wskazuja, Ze tendencja ta niestety przybiera na sile.

Dlatego, tak wazne sa wszelkie dzialania zaradcze na
r6znych poziomach decyzyjnych i w réznych obszarach,
o co apelujg naukowcy, autorzy raportu. (link: https://

www.lancetcountdown.org/2021-report/)

Projekt pt. ,Opracowanie technologii i budowa
obiektu z zakresu zielono-niebieskiej infra-

| struktury (tzw. Climate Garden) o charakterze

adaptacyjno-mitygacyjnym do zmian klimatu
w ujeciu lokalnym”, zrealizowany w ramach obecnej
edycji Bonéw na innowacje, $wietnie wpisuje sie w takie
dziatania.

¥ Instytut Nowych Technologii Inzynierii Srodowiska
z Nowego Zabna, zaplanowal stworzenie w ujeciu

Count-
whioski.
Zmiany klimatu sa odczuwalne wiasciwie juz w kaz-
dym zakatku $wiata i majg negatywny wptyw na bez- =
pleczenstwo i zdr0W|e W|elu mlllonow Iud2| :

lokalnym obiektu w zakresie zielono-niebieskiej infra-
struktury tzw. Climate Garden, ktory laczy w sobie

dzialania adaptacyjne (przystosowanie do skutkow

zmian klimatu) oraz mitygacyjne (lagodzace zamiany
klimatu), takie jak: wykorzystanie wody opadowej do
nawadniania terenéw zielonych, stworzenie syste-
moéw malej retencji, wykorzystanie odpadéw biodegra-
dowalnych w miejscu ich powstawania, zwiekszenie
powierzchni terenow zielonych, poprawe jakosci powie-
trza, produkeje biozywnosci i promocje rozwoju lokal-
nej bior6znorodnosci.

Wramach przyznanegowsparcia, wybranyprzezInstytut

wykonawca Park Technologiczny Interior, opracowal g

i stworzyl obiekt demonstracyjny, skladajacy
z siedmiu polaczonych ze soba mikro ogrodow.




Ogrod deszczowy  umozliwia-
jacy gospodarowanie woda opa-
dowa w obiegu zamknietym i jed-
nocze$nie  odciazajacy  publiczny
system kanalizacji, skladajacy sie
ze  studzienki  zbiorczo-kontrol-
nej wyposazonej w kosz filtracyjny,
z podziemnego zbiornika na wode opa-
dowa i pompy zamontowanej w zbior-
niku wyposazonej w automatyczny
system zalaczajacy 1 wylaczajacy
pompe oraz z rurociaggdéw transportu-
jacych wode opadowa. Wykorzystanie
zgromadzonej wody odbywa sie
poprzez mikrozraszanie i kropelkowe
nawadniania ro$linno$ci, a nadmiar
wody opadowej kierowany jest gra-
witacyjnie do zloza heksagonalnego
umiejscowionego w ogrodzie reten-
cyjnym. Rurociag ttoczny prowadzacy
od pompy zakonczono zlaczem, ktore
umozliwia trzeci sposéb wykorzysta-
nia deszczowki poprzez podlaczenie weza ogrodowego.

Ogrod retencyjny shuzacy do usuwania zanieczysz-
czen zwiazkow azotu i metali ciezkich z wody opado-
wej, nawadniajgcy samoistnie roslinnoé¢ rosngca wzdtuz
zloza hydrofitowego, poprawiajacy lokalny mikroklimat,
zlozony z czterech polaczonych ze soba sze$ciokatow
wypeklionych mieszanka organiczno-mineralng i rolin-
noécig hydrofitowa.

Ogrod wertykalny, czyli zielone $ciany zbudowane
na konstrukeji ogrodu antystresowego i bioodpadko-
wego, ktorych zadaniem jest poprawa jako$ci powie-
trza poprzez redukcje kurzu unoszacego sie w powietrzu,
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absorpcje dwutlenku wegla, pro-
dukcje tlenu i regulacje poziomu
wilgotnos$ci. Inne nie mniej wazne
funkcje tego ogrodu to ochrona ter-
miczna i thumienie halasu. Jest on
rowniez schronieniem dla ptakéw
i owadow.

Ogrod bioodpadkowy pozwa-
lajacy na wykorzystanie wszel-
kich odpadéw biodegradowalnych
do produkcji kompostu i plyn-
nego humusu, jako naturalnych
nawozow do w pehli ekologicznego
nawozenia posadzonej roslinno-
$ci w ogrodzie wertykalnym, reten-
cyjnym, bioréznorodnosci i bio-
zywno$ci. Wystepujace w humu-
sie kwasy humusowe, fulowe oraz
huminowe tworza w glebie struk-
ture, dzieki ktorej zaréwno woda
jak i substancje odzywcze pozo-
staja dluzej dostepne dla roélin. Ogréd zlozony jest
z kompostownika wyposazonego w zbiornik do produk-
¢ji i magazynowania humusu plynnego wraz z systemem
dystrybucji ptynu do zbiornika na deszczowke.

Ogrod bioréznorodnosci czyli domki dla owadow,
hotele dla jezy, poidelka dla pszczot oraz donice z ro$lin-
noScia miododajna i tgka kwietng umieszczone w kon-
strukcjach ogrodu antystresowego i bioodpadkowego.
Wyselekcjonowane roéliny dostarczajg pszczolom nek-
tar i spadz, niezbedne do produkeji miodu. Opadle liscie
roélin wypelniaja domki jezy oraz trafiaja do kompostow-
nika. Ro$liny w tym ogrodzie nawadniane sa woda desz-
czowa i nawozone naturalnymi nawozami powstalymi
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w ogrodzie bioodpadkowym. Ogréd bioréznorodno-
$ci bedacy miejscem zgodnego bytowania wielu organi-
zmow, promuje zalety wytwarzania zdrowej zywno$ci.

Ogrod antystresowy (edukacyjny) wyposazony
w drewniana altane z zamontowanym o$wietleniem
ledowym zasilanym z paneli fotowoltaicznych, z dachem
wykonanym w zielonej technologii, posadowiona na
antysmogowych kostkach brukowych. Altana wyposa-
zona jest w 3 Sciany oraz w tawki i stuzy do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych oraz do odpoczynku.

Ogrod biozywnosci zawierajacy ziola oraz drzewka
owocowe. Opadte liScie drzewek wypelniaja domki jezy
oraz trafiajg do kompostownika. Ogrdd tworzy specy-
ficzny mikroklimat dla owad 6w, sprzyjajacy ich rozwojowi
i promuje zalety wytwarzania zdrowej zywnoSci.

Stworzona technologia, laczy ze soba kompleksowo
w ramach jednego rozwigzania i w szerokim zakresie
zaréwno dzialania adaptacyjne jak i mitygacyjne, ktore
pozytywnie oddzialuja na $rodowisko. Shuzy rbéwniez
budowaniu §wiadomosci ekologicznej lokalnych spolecz-
noéci. Dotychczas na terenie Polski brak byto podobnych
rozwigzan.

Tym samym projekt wpisal sie w apele zatroskanych
o klimat naukowcoéw, a oferta firmy wzbogacila sie
o nowy produkt.

— Realizacja projektu spetnita oczekiwania ponad miare.
Nie tylko opracowano unikatowe projekty techniczno-
technologiczne oraz budowlano-wykonawcze obiektu
z zakresu zielono-niebieskiej infrastruk-
tury, ktore sq gotowym produktem do wyko-
rzystania w firmie, ale stworzony demonstra-
cyjny obiekt Climate Garden skladajqcy sie
z siedmiu mikro ogrodow, dal odpowiedzi na pytania
z zakresu infiltracji wody opadowej do gruntu oraz
usuwania zanieczyszczen organicznych, biogennych
i metali ciezkich w zlozu hydrofitowym. Wymiernym

efektem przeprowadzonych dziatan jest uzyskanie
praw z rejestracji wzoru przemystowego w Urzedzie
Unii Europejskiej ds. Wilasnosci Intelektualnej oraz uzy-
skanie prawa wylqczonego na wzér uzytkowy poza
granicami RP, a takze zgloszenie wniosku do Urzedu
Patentowego RP o udzielenie prawa ochronnego na
znak towarowy. Warto tez dodaé, ze produkt kupito juz
dwéch pierwszych odbiorcéw, a kolejny przedsiebiorca,
z ktorym prowadzimy rozmowy, zainteresowany jest
realizacjq kilku obiektéw Climate Garden — mowi wla-
$ciciel Instytutu dr inz. Tomasz Warezak.

Agnieszka Pozniak

Tytut projektu: Opracowanie technologii i budowa obiektu
z zakresu zielono-niebieskiej infrastruktury (tzw. Climate
Garden) o charakterze adaptacyjno-mitygacyjnym dozmian
klimatu, w ujeciu lokalnym. Wartos¢ 144 705,87 PLN,
w tym dofinansowanie 99 999,99 PL

Instytut Nowych Technologii Inzynierii Srodowiska jest
jedna z niewielu w Polsce jednostek typu spin-out, dziataja-
ca w sektorze zielonych technologii. Szczegélnym obszarem
zainteresowan firmy s3 tereny niezurbanizowane, na kt6-
rych promuje i wdraza technologie m.in. z obszaru gospo-
darki wodnej, Sciekowej i osadowej, a takze zielono-niebie-
skiej infrastruktury, wpisujac sie w ten sposéb w ramy kon-
cepdji gospodarki niskoemisyjnej oraz gospodarki o obiegu
zamknietym. O innowacyjnosci i dynamice dziatania Insty-
tutu Swiadczy fakt, iz w ciggu zaledwie kilku lat dziatalno-
sci opracowano i dokonano zgtoszen kilkunastu wynalaz-
kéw, znakéw towarowych i wzoréw przemystowych i uzyt-
kowych, z czego az 85% zostato wdrozonych zaréwno w re-
gionie lubuskim, jak réwniez na terenie kraju i za granica.
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Innowacje to impuls

— perspektywa finansowa 2021-2027

Rozpoczecie nowej perspektywyfinansowejnalata2021-2027 niesie wiele pytanikwestiiwymagajacych
wyjasnien. Przyszli przedsiebiorcy, badz ci, ktdrzy korzystali juz z dotacji, zadajg pytanie - w jaki sposéb
zmienity sie warunki przyznawania dofinansowania i na co nalezy zwréci¢ uwage?

Fundusze unijne sg w coraz wiekszym stopniu ukie-
runkowane na wspieranie innowacyjnych projektow.
Digitalizacja, zielona transformacja oraz badania i roz-
woj stanowia trendy na najblizsze lata.

Innowacje sa kluczowym czynnikiem rozwoju biznesu,
nauki i spoleczenstwa. Nadaja nowe kierunki, buduja
przewage konkurencyjna oraz wyznaczaja trendy. Od
kilku lat coraz wiecej firm dostrzega kluczowa role inno-
wacji jako czynnika bedacego zroédlem budowania prze-
wagi konkurencyjnej. Postep technologiczny, dzialania
konkurencji i nieustannie rosnace wymagania klientow,
wymuszaja poszukiwanie obszaréw usprawnien, opty-
malizacji procesoéw czy tez nowych produktow.

Innowacje stanowia zaréwno przelomowe wynalazki,
zmieniajace dziedziny zycia, jak réwniez zmiany rozu-
miane jako paleta usprawnien, ktore wprowadzone przez
przedsiebiorstwo przeloza sie na jako$¢ zycia i wzrost
przychodéw przedsiebiorstw. Kazdy z tych rodzajow
innowacji jest potrzebny i ma swoje konkretne zastoso-
wanie.

W celu zdefiniowania innowacji w kontekscie nowej per-
spektywy finansowej powinni$émy postuzyé¢ sie trescia
podrecznika Oslo Manual 2018. Jest on miedzynarodo-
wym przewodnikiem stuzacym do gromadzenia i wyko-
rzystywania danych na temat innowacji.

Edycja czwarta zawiera zaktualizowane wskazowki
odzwierciedlajgce, zmieniajace sie zainteresowania uzyt-
kownikéw i zgromadzone ich praktyczne do$wiadcze-
nia. Zawiera takze nowy material po§wiecony wspieraniu
pomiaru innowacji poza sektorem biznesowym, rozu-
mieniu wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow nape-
dzajacych innowacje biznesowe, a takze najwazniejszych
innowacji firm. Ulatwia lepsze wykorzystanie danych
dotyczacych innowacji do celéw statystycznych i anali-
tycznych.

Termin ,innowacja” moze oznacza¢ zarowno dzialanie,
jak i wynik dzialania. Omawiany podrecznik zawiera
definicje dla obu tych kategorii. Ogblna definicja innowa-
¢ji brzmi nastepujaco:
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wInnowacja to nowy lub ulepszony produkt lub proces (lub
ich polqczenie), ktéry roézni sie znaczqco od poprzednich
produktéw lub proceséw danej jednostki i ktéry zostal
udostepniony potencjalnym uzytkownikom (produkt) lub
wprowadzony do uzytku przez jednostke (proces)”.

Mimo, iz pojecie innowacji jest z natury subiektywne, jego
zastosowanie okazuje sie stosunkowo obiektywne i porow-
nywalne, dzieki zastosowaniu wspdlnych punktéw odnie-
sienia dla waloru nowo$ci i uzytecznosci, co wymaga okre-
§lenia, czy wystepuje w nich znaczaca réznica.

W poréwnaniu do poprzedniego wydania, aktualna tres$é
Podrecznika wprowadza tylko dwa rodzaje innowacji, tj.
innowacje produktowa oraz innowacje proceséw bizneso-
wych. Dla przypomnienia - poprzednie wydanie wyr6znialo
4 typy innowacji tj.: innowacje produktowa, procesowq oraz
innowacje organizacyjna i marketingowa. W zmienionej
definicji ograniczono réwniez niejednoznaczno$¢ wymogu
istnienia ,znaczacej” zmiany poprzez poréwnanie zaréwno
nowych, jak i ulepszonych innowacji z dotychczasowymi
produktami lub procesami biznesowymi przedsiebiorstwa.

Podstawowe definicje innowacji produktowej i innowacji
w procesie biznesowym przedstawiaja sie nastepujaco:

i) ETGERu) dels bl 72y to nowy lub ulepszony wyr6b

lub ustuga, ktére roznig sie znaczgco od dotychcza-
sowych wyrobow lub ustug przedsiebiorstwa i ktore
zostaly wprowadzone na rynek,

I ETGERTA D (IR SISl to nowy lub ulep-
szony proces biznesowy dla jednej lub wielu funkcji biz-
nesowych, ktory r6zni sie znaczaco od dotychczasowych
procesow biznesowych przedsiebiorstwa i ktory zostal
wprowadzony do uzytku przez przedsiebiorstwo”.

Innowacje w procesie biznesowym dotycza szeSciu
roznych funkcji przedsiebiorstwa z obszaru zarzadzania
tj.: funkcje podstawowe: produkcja wyrobéw i ustug oraz
funkcje wspierajace takie, jak: dystrybucja i logistyka, mar-
keting, sprzedaz i ustugi posprzeda-
zowe, systemy informacyjno-komu-
nikacyjne, administracja i zarzadza-
nie, rozwdj produktow i proceséow biz-
nesowych. Nalezy przy tym zauwazy¢,
ze ,Zarowno nowe, jak i ulepszone
procesy biznesowe mogq wyni-
kaé¢ z celéow zwiqzanych z wdraza-
niem strategii biznesowych, reduk-
¢jq kosztéw, poprawq jakosci pro-
duktéw lub warunkéw pracy, czy
tez spelnieniem wymogoéw regula-
cyjnych. Innowacja w procesie biz-
nesowym moze polega¢ na uspraw-
nieniu jednego lub kilku aspektéw
Jjednej funkcji biznesowej lub polg-
czonych roéznych funkcji bizneso-
wych.” Innowacje w procesach biz-
nesowych sg wdrazane w momen-
cie, gdy zostaja implementowane do
uzytku przez przedsiebiorstwo w jego

dzialaniach wewnetrznych lub zewnetrznych. Wdrozenie
ma miejsce wtedy, gdy proces biznesowy jest na biezaco
wykorzystywany w dzialalnoSci przedsiebiorstwa. Dodaé
nalezy, ze wdrazanie innowacji w procesach biznesowych
jest czesto zwigzane z wprowadzeniem i modyfikacja tech-
nologii cyfrowych.

Definicja innowacji produktowej zostala rozszerzona
poprzez wymienienie cech funkcjonalnych. Innowacje pro-
duktowe musza zapewnia¢ znaczace ulepszenie jednej lub
kilku wladciwosci lub specyfiki dzialania. Odpowiednie
cechy funkcjonalne to w tym przypadku jako$¢, specyfikacje
techniczne, niezawodnosé¢, trwalosé, oszczednoéé podczas
uzytkowania, przystepno$¢ cenowa, wygoda, uzyteczno$é
i przyjazno$¢ dla uzytkownika. Innowacje produktowe nie
musza wigzac sie z poprawa wszystkich funkcji i specyfiki
dzialania. Usprawnienie lub dodanie nowej funkeji moze
pociagnac za soba utrate innych funkeji lub spadek wydaj-
noéci. Innowacja produktowa musi zosta¢ udostepniona
potencjalnym uzytkownikom, lecz nie ma wymogu, aby
generowala ona sprzedaz. Ograniczenie innowacji produk-
towych do tych, ktdre sa przedmiotem sprzedazy, wykluczy-
loby innowacje produktowe, ktére nie zaspokajaja ustalo-
nego lub oczekiwanego popytu, lub ktérych sprzedaz musi
by¢ obserwowana w dluzszym okresie. Ponadto, wyklu-
czyloby to produkty cyfrowe, ktore sa oferowane uzytkow-
nikom bezplatnie, podczas gdy przychody generowane sg
z reklam, monetyzacji informacji o uzytkownikach, czy za
pomoca innych metod. Innowacje produktowe moga bazo-
waé na wykorzystaniu nowej wiedzy lub technologii, czy tez
opiera¢ sie na nowych zastosowaniach lub polaczeniu ist-
niejacej wiedzy / technologii.

Powyzsze zmiany w definicjach innowacyjnych produk-
téw i procesow znajda najprawdopodobniej odzwierciedle-
nie w sposobie oceniania projektéow w nowych programach
dla perspektywy finansowej na lata 2021-2027. W prze-
szlo$ci nalezalo przede wszystkim wykazywaé innowacyj-
no$¢ w oparciu o parametry technologiczne, ktore byly
niejednokrotnie bardzo trudne do wskazania. W szcze-

goblnosci dotyczylo to poréwnania z konkurencja procesow
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technologicznych z uwagi na m.in. tajemnice handlowa.
Prowadzilo to do sytuacji, kiedy warto$ciowy projekt mogt
nie otrzymaé punktacji kwalifikujacej do dofinansowania
tylko dlatego, ze ze wzgledu na brak obiektywnych dostep-
nych danych nie mozna bylo wykazaé cech typowo technicz-
nych dla nowego rozwiazania.

W oparciu o nowa definicje innowacyjno$ci bedzie mozna
odwola¢ sie do parametrow funkcjonalnych, przekladaja-
cych sie na koficowa konkurencyjnoéc rozwigzania wzgledem
produktéw dostepnych na rynku - o ile wykaze sie poprawe
co najmniej jednej z cech funkcjonalnych, a wiec takze np.
funkcjonalnoéci cenowej. Rowniez nowa definicja innowacji
w procesie biznesowym umozliwia wskazanie zmian dotycza-
cych optymalizacji produkcji lub redukcji kosztow wytwarza-
nia produktow, czy tez $wiadczenia ustug. Jest to korzystne
dla niektérych projektow zwiazanych z obszarem IT, dla kto-
rych mozna wykazaé kluczowe funkcjonalno$ci oferowane
uzytkownikowi, gdzie poréwnanie rezultatu pod wzgledem
technologicznym jest niemozliwe.

W zwigzku z powyzszym odniesienie ocen projektéw do
nowych definicji innowacyjnoéci podrecznika Oslo 2018
powinno umozliwié¢ szerszej grupie potencjalnych benefi-
cjentéw skuteczne ubieganie sie o Srodki finansowe dla inno-
wacyjnych projektow, rzeczywisto$¢ pokaze jak przelozy sie
to na praktyke. Kierunek ten w przyszltych konkursach na
pewno zostanie utrzymany. Innowacje beda wykazywane
w roznej skali na r6znym poziomie, zar6wno dla projektow
inwestycyjnych, badawczo - rozwojowych, w obszarze pro-
jektowania/designu czy dla start-upow.

Living Food Sp. z o.0.
FIRMA POLSKA Z PASJA

CO OFERUJEMY?

« probiotyki ekologiczne najwyzszej jakosci
o ptynng forme - najlepiej przyswajalng

« kompleksowe wsparcie dla kazdego organizmu

CO NAS WYROZNIA?

e ponad 12 lat na rynku polskim i zagranicznym

e Uznanie i zaufanie konsumentow

o liczne nagrody i wyrdznienia

« bogatairéznorodna oferta

« Skutecznos¢ potwierdzona badaniami

ul. Graniczna 15 | 66-320 Trzciel
+48 509 560 141 | biuro@living-food.pl | living-food.pl
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Dlatego tez ewentualne zmiany w definicji innowacyjnoéci,
a takze sposob interpretowania tego pojecia przez ekspertow
oceniajacych wnioski o dofinansowanie, sg bardzo istotne
dla wnioskodawcow i moga by¢ kluczowe dla osiagniecia
sukcesu zlozonego projektu.

Zrédla: Podrecznik Oslo Manual 2005, Podrecznik Oslo 2018 wydanie 4.

Aleksandra Glazowska

Dyrektor Zarzadzajacy - Manager Innowacji INNED-
GE Centrum Projektéw Europejskich i Innowacji.

Kobieta biznesu, trenerka, konsultantka i specjalist-
ka w obszarze strategii wdrazania innowadji i roz-
woju firm, pozyskiwania zewnetrznych zZrédet fi-
nansowania projektéw inwestycyjnych, badawczo
- rozwojowych i spotecznych

(S ODKRYCIE)
Ny 2020

QS T

jao PROBIOTYK
PROBIOTYK '.J,;:’- kids A

s e e g lk i

900 mi Y e
Jeh i akty A%

 prabiot

fiza1p Aiyuswaidns

Livingfood




18 | BIZNES LUBUSKI

fot. OPZL

Nowe wladze OPZL wybrane

Spotkalismy sie, by przeanalizowaé ubiegty rok, zadecydowa¢ o kierunkach dalszego rozwoju
Organizacji, a takze dokona¢ wyboru nowych wtadz. Tegoroczne Zebranie Ogélne Cztonkéw OPZL
odbyto sie 23 wrzesnia w Regionalnym Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gorze.

Sprawozdawczo-wyborczy charakter Zebrania

Tym samym dokonano podsumowania ostatniego,
rocznego okresu dzialalnoSci Organizacji oraz wyboru
nowych wladz. Czlonkowie ponownie wybrali Janusza
Jasinskiego na Przewodniczacego, ktory wraz z nowym
Zarzadem bedzie kierowatl OPZL przez najblizsze 3 lata. -
W tym momencie zdaje sobie sprawe z tego, jaki ogrom
pracy nas czeka, tym bardziej, ze znajdujemy sie w bar-
dzo trudnym okresie, okresie niepewnosci. Galopujqce
koszty prowadzenia dzialalnosci, skutki wojny na
Ukrainie, rosnqca inflacja, to tylko cze$¢ wyzwan,
z jakimi obecnie mierzq sie przedsiebiorcy. Kolejne
miesiqce przynoszq nowe wyzwania dla firm i rodzq

kolejne pytania: Jak przetrwaé na rynku ten trudny
okres? - méwil do zgromadzonych Jasinski, podkresla-
jac, jak potrzebna nam jest silna Organizacja.

W trakcie Zebrania Ogolnego wyloniono sklad zarzadu,
ktéory bedzie wspolpracowal z aktualnym przewod-
niczacym. Wsrdd zgloszonych nazwisk pojawily sie
osoby sprawdzone w dzialaniu, reprezentujace OPZL
w kadencji 2019-2022, ale byly takze propozycje cal-
kiem nowe. Wéro6d nowych czlonkéw Zarzadu znalezli
sie: Andrzej Kail, reprezentujacy Kostrzynsko-Stubicka
Specjalna Strefe Ekonomiczng, Adam Agacki z firmy sta-
cjeladowania.com, Tomasz Sobiechowski z Santander
Bank oraz Andrzej Roczniak z firmy Skyway.
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[J Miedziowa spélka stracila koncesje w Lubuskiem

Andrzej Zibrow, Dyrektor Operacyjny Zielona Gora Copper,
poinformowal uczestnikéw spotkania o bulwersujacej infor-
macji - cofnieciu spoélce Zielona Goéra Copper koncesji na
rozpoznanie zloza miedzi w wojewddztwie lubuskim przez

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. W zwigzku z powyzszym,
Walne Zebranie Ogo6lne Czlonkéw Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej przyjeto podczas XXXI Zebrania Ogolnego
Czlonkéw OPZL uchwale dot. poparcia dla realizacji inwe-
stycji dot. eksploatacji zt6z rudy miedzi oraz zobowiazujacej
Zarzad OPZL do podjecia dzialanh interwencyjnych zmierza-
jacych do natychmiastowego uchylenia decyzji Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska cofajacej koncesje poszukiwawczo-
rozpoznawcza w obszarze Nowa Sol.
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fot. OPZL

Odznaczeni Krzyzem Zaslugi

Po zakonczeniu obrad formalnych i od$piewaniu Hymnu
Rzeczypospolitej Polskiej, Wicewojewoda Lubuski Pani
Olimpia Tomczyk-Iwko odznaczyla Brazowym Krzyzem
Zashugi Czlonkow Zarzadu i Komisji Rewizyjnej OPZL: Pania
Bogumile Gramze, Pana Wieslawa Ocytko, Pana Przemystawa
Karwowskiego oraz Pana Ryszarda Wtorkowskiego.
Odznaczenie Krzyzem Zashugi dopelilo Jubileuszowe uro-
czysto$ci uhonorowania i podziekowania Czlonkom Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej OPZL dotychczasowa ich dzialalnosé

zaréwno w Organizacji, jak i na rzecz rozwoju gospodarczego
naszego regionu.

Udzial w spotkaniu wzieli takze zaproszeni w charakte-
rze go$ci: Wadim Tyszkiewicz, Senator Rzeczypospolitej
Polskiej, Waclaw Maciuszonek, Przewodniczacy Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego, Olimpia Tomczyk-Iwko —
Wicewojewoda Lubuski oraz Dariusz Lesicki, Zastepca
Prezydenta Miasta Zielona Gora.

Prowadzenie biznesu w trudnych czasach

Po przerwie na lunch i rozmowach networkingo-
wych przedstawiciele firm czlonkowskich OPZL oraz
Goécie wzieli udzial w drugiej czesci wydarzenia — kon-
ferencji i debacie pt. ,Finanse dla firm — profesjo-
nalne wsparcie rozwoju biznesu”. Prelegenci repre-
zentujacy Bank Gospodarstwa Krajowego, Agencje
Rozwoju Przemystu, Polska Agencje Rozwoju Przed
siebiorczoéci oraz Kostrzynisko - Stubicka Specjalng
Strefe Ekonomiczna, przedstawili oferowane mozliwo-
$ci wsparcia dla firm oraz wyzwania, przed jakimi stoja
obecnie przedsiebiorcy.

Dziekujemy naszym sponsorom i partnerom za
wspolprace, czyli: PZU Zycie SA, Agencji Rozwoju
Regionalnego, Gik Transport. A takze naszym
Partnerom: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci,
Agencja Rozwoju Przemyshi, Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz Kostrzynisko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna.

Red.

XXXI Zebranie Ogolne

Cztonkow OPZL

Sponsor Platynowy:
Sponsorzy:

TRANSPORT
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Miedziowa
przyszlosc
wojewodztwa
lubuskiego jest

w naszych rekach

Spotki Mozow Copper i Zielona Géra Copper po wielu latach intensywnych prac i analiz,
udokumentowaty na terenie wojewddztwa lubuskiego dwa nowe, bogate ztoza rud miedzi
i srebra Mozow i Nowa Sél. Mineto juz 10 lat od wykonania gigantycznej pracy, polegajacej na
analizie catego dostepnego materiatu geologicznego z obszaru tzw. monokliny przedsudeckiej.
W efekcie do dalszego rozpoznania wybrano trzy rejony, z ktérych dwa: Nowa Sol i Mozéw

potozone s3 na obszarze wojewddztwa lubuskiego.

O wyborze obszaru koncesyjnego Mozéw zadecydowala
obecno$¢ archiwalnych otworéw naftowych, w ktérych
Panistwowy Instytut Geologiczny stwierdzil obecnosé
bogatej mineralizacji kruszcowej. Z kolei w przypadku
koncesji Nowa Sol, na calym jej obszarze nie bylo zad-
nych weczeéniejszych otworéw wiertniczych, natomiast
gleboka analiza dostepnych materialow geologicznych
wskazywala, ze gdzie$ na p6éinoc od archiwalnego otworu
Kozuch6éw IG-1 moze znajdowaé sie kontakt pomiedzy
zielonogorskim polem utlenionym a perspektywicznym
obszarem zlozowym.

Te 10 lat nie zostalo zmarnowane. Spotki Mozéw Copper
i Zielona Goéra Copper po wielu latach intensywnych
prac i analiz udokumentowaly na terenie wojewo6dztwa
lubuskiego dwa nowe, bogate zloza rud miedzi i srebra
Mozo6w i Nowa Sol.

Obydwa zloza zostaly pozytywnie zaopiniowane przez
panstwowa Komisje Zasobéw Kopalin i zatwierdzone

przez Ministra Klimatu i Srodowiska - dokumentacja
zloza Nowa S6l w dniu 12 lutego 2020 r., a dokumentacja
zloza Mozéw w dniu 26 lipca 2021 r. Akceptacja Ministra
oznacza takze zatwierdzenie inwestorskich parametrow
oplacalnoéci wydobycia zaproponowanych przez Miedzi
Copper Corp. dla zl6z polozonych na wiekszych glebo-
ko$ciach niz zakladaja to kryteria sugerowane panstwo-
wym rozporzadzeniem. Parametry inwestorskie przy-
gotowano w oparciu o opracowania typu pre-feasibility
study sporzadzone przez firme RungePincockMinarco,
Swiatowego eksperta w dziedzinie projektowania gtebo-
kich kopaln.

Nowa S6l i Mozéw sa zlozami o istotnych zasobach,
dzieki ktérym wojewodztwo lubuskie zajmuje 10 miejsce
na $wiecie pod wzgledem zasobéw Cu-Ag. Zloze Nowa
Sol jest najwiekszym w Polsce i mieSci sie w dwudzie-
stce najwiekszych na $wiecie. Zloze Mozéw jest wiek-
sze niz zloze Bytom Odrzanski. Co wiecej, perspektywy
powiekszenia zasobow w obu tych zlozach sa olbrzymie,




ZtOZA UDOKUMENTOWANE

Powierzchnia

Zasoby Cu
(km?)

(mlInt)

Zasoby Ag
(tys. t)

Nowa Sol 10,583

119,1 Jany—Nowa'SoI— 34,748
chowice

Mozdéw 4,586 31,5

tACZNIE: 20,821 211,6

co potwierdzono pozytywnymi wynikami wiercen archi-
walnych w obszarach sasiadujacych, a ich rozwéj prze-
sunalby Polske z dziesiatego miejsca na $wiecie na
trzecie.

Bezposrednio po zatwierdzeniu dokumentacji geolo-
gicznej ztoza Nowa Sol, wystapiliémy o przedluzenie
koncesji poszukiwawczo-rozpoznawczej, majacej na
celu podwyzszenie kategorii dokumentacji do C, co jest
wstepem do pozyskania koncesji wydobywczej. Pomimo
wprowadzonego stanu epidemii, udalo nam sie odwier-
ci¢ w tym czasie jeszcze jeden otwoér wiertniczy. Z dru-
giego, zaplanowanego na koncoéwke roku 2021, zrezy-
gnowali$émy ze wzgledu na poglebiajacy sie stan epide-
mii oraz specyfike robo6t wiertniczych, gdzie zachoro-
wanie jednej osoby przekresla kontynuacje wiercenia.
Znaczenie mialy takze gigantyczne zmiany cen stali,
wywolane przez radykalne podwyzszenie cen gazu dla
ukrainskich hut, bedacych drugim najwiekszym pro-
ducentem stali w Europie. Bylo to dzialanie ze strony
Rosji, stanowigce element jej planowanej juz wowczas
barbarzynskiej wojny z Ukraina.

Po odwolaniu stanu epidemii natychmiast przystapili-
$my do wznowienia programu wiercen. RozpisaliSmy
konkurs ofert na wykonanie kolejnych dwoch otwordw,
wygrany przez lubuska firme Exalo. ZrealizowaliSmy
proces uzyskania kolejnych niezbednych zgod i pozwo-
lenr - umowy dzierzawy gruntu, zgody na wylesienie,
decyzji o rodzaju rekultywacji itd. Firma Exalo sporza-
dzita plan ruchu dla rob6t wiertniczych, niezwlocznie
zatwierdzony przez Okregowy Urzad Gorniczy, ktéry
wydal takze zgode na prace budowlane. W dniu zatwier-
dzenia przystapiliémy do przygotowania placu wiertni,
wylesiajac dziatke pod pierwszy otwor.

Ku naszemu zdumieniu, wbrew jakiejkolwiek logice,
dowiedzieliémy sie o cofnieciu nam koncesji, co unie-
mozliwia dalsze prace w obszarze Nowa Sol. Decyzja ta
oddala o kilkanascie lat mozliwo$¢ zagospodarowania
zloza bedacego wielkim bogactwem Ziemi Lubuskiej.
Zostala ona podjeta wbrew interesowi spotecznemu,
gdyz oznacza brak doplywu nowej informacji geolo-
gicznej, ktora jest wlasnoécia Skarbu Panstwa, a takze
w skali wojewodztwa lubuskiego gigantyczne straty
po stronie wykonawcoé6w naszych wiercen, oznaczajace
w praktyce konieczno$é¢ zwolnienia z pracy kilkudziesie-
ciu oséb.

tACZNIE: 52,515
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OBSZARY PERSPEKTYWICZNE
(mozliwos¢ powiekszenia zt6z)

Nazwa

Zasoby Ag | Powierzchnia
(tys. t) (km?)

148,256

186,049

Byliémy o niewielki krok od zagospodarowania pierw-
szego w wojewodztwie lubuskim gigantycznego zloza
rud miedzi i srebra. Sposéb podjecia decyzji cofajacej
koncesje, bez jakichkolwiek argumentéw merytorycz-
nych, sugeruje uwzglednienie w niej innych intereséw
konkurencji.

Ale my nie poddajemy sie. Bedziemy z Wami, tak jak
Wy byliScie z nami kazdego dnia w trakcie realizacji
prac wiertniczych, udzielajac nam wsparcia na kazdym
szczeblu administracji samorzadowej i panstwowe;j.
Liczymy na Wasze dalsze wsparcie. Miedziowa przy-
szlo$¢ wojewddztwa lubuskiego jest w Waszych rekach.

Zielona Goéra Copper

Majac na wzgledzie wieloletniag wspolprace z fir-
mami z grupy Miedzi Copper (Zielona Goéra Copper,
Mozéw Copper) oraz odnoszac sie do podstawo-
wych celow i zadan Organizacji Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej jakim jest miedzy innymi ochrona praw
przedsiebiorcow i reprezentowanie interes6w zrze-
szonych czlonkéw, protestujemy przeciw takim
dzialaniom administracji rzadowej i zadamy przy-
wrocenia przedmiotowej koncesji w obszarze zloza

rud miedzi i srebra Nowa So6l.

Zarzad Organizacji zobowiazal sie do podjecia dzia-
fan interwencyjnych zmierzajacych do natychmia-
stowego uchylenia decyzji Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska, Departamentu Geologii i Koncesji
geologicznych cofajacej koncesje poszukiwaw-
czo-rozpoznawcza w obszarze Nowa So6l udzielona

Spolce Zielona Gora Copper.

Janusz Jasinski
Przewodniczqcy OPZL
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20%

Sela sp.z o.0.
tel. 509 820 250

Szkolenia wstepne i okresowe BHP. | pomoc

w technologii VR oraz obstuga stata BHP i PPOZ

przez pierwsze 3 miesigce -20%.

23%

Streamsoft Sp. z 0.0. Sp. K.

tel. 68 456 69 01
e-mail: handel@streamsoft.pl

Streamsoft PCBiznes - programy do faktur,
magazynu, ksiegowosci, kadr i ptac.

25%

F24.pl

tel. 68 45222 16
e-mail: biuro@f24.pl

Czyszczenie BIK, upadtos¢,
uniewaznianie uméw CHF, odszkodowania.

5%

Przedsiebiorstwo Budowy | Eksploatacji
Elektrowni Wodnych ,WODEL" Sp. z o.0.

tel. +48 513 008 555

Turbiny wodne. Konstrukgcje stalowe.
Obroébka skrawaniem. Maszyny i urzadzenia.

FIRMa
firmie

KUPON RABATOWY
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KUPON RABATOWY

KUPON RABATOWY

SELA

CENTRUM BHP | PPOZ.

Streamsoft

[l F24 .

WODEL 4.
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5% ——

P.P.U.H. ,Inter-Castor” Sp. z 0.0.

tel. +48 68 383 51 12
e-mail: info@intercastor.pl

Ciecie laserowe blach
Dostawa dla zamoéwien
powyzej 5 tys. do 100 km GRATIS!

20%

WHY Business Consulting

tel. 507 065 539
e-mail: g.zoledziewski@whybc.eu

Konsultacja w zakresie kierunku
i strategii rozwoju firmy.

10%

Rublon

e-mail: sales@rublon.com

Zabezpiecz zdalny dostep do sieci/serweréw/aplikacji
przy pomocy 2FA

100%

ALL-SERVICE

tel. 505 549 679
e-mail: m.wodnicki@druk.zgora.com

Zamawiajac stworzenie projektu graficznego wizytéwki
(Ty dostarczasz materiaty i logo), otrzymasz 100% znizki
na ustuge standardowego druku tego projektu. Rabat
obejmuje naktad 100 sztuk, niezaleznie od formatu.

FIRMa
firmie

KUPON RABATOWY KUPON RABATOWY KUPON RABATOWY

KUPON RABATOWY

INTERCASTOR

KONSTRUKCJE STALOWE

Business Consulting

d

service
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10%

EMAT

tel. 506 648 726
e-mail: zapis.szkolenia@emat.com.pl

20 lat z

Szkolenia operatoréw wézkédw oraz maszyn,
energetyczne. Rekrutacje state.

KUPON RABATOWY

50%

WORK GROUP MIR Sp. z o.0.

tel. 666 250 486
e-mail: workgroup_mir@int.pl

Doradztwo w sprawie zatrudnienia cudzoziemcow.
Leasing 0séb fizycznych.
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3%

Grupa Animpol Sp.z 0.0. Sp. Komandytowa

tel. 9572823 44
e-mail: animpol@interia.pl

Tuszki gesie oraz elementy z Polskiej Gesi Owsianej.
Piskleta oraz jaja wylegowe.

KUPON RABATOWY

10%

NATA SERVICE Sp. z o.0.

tel. 608 070 593
e-mail: m.owczarzak@nata-service.pl

NATA
SERVICE

Ustugi porzadkowe, SPOLKA Z0.0.

ustugi ochrony oséb i mienia.

KUPON RABATOWY
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10%

y

Rabat na druk naklejek.
Kod rabatowy w sklepie online: BizNaklejki

= JEMY
2 WYDRUKD
WYDRUKUJEMY.TO (a)
tel. 68 45113 67 é
https://wydrukujemy.to =
)
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20%

AVIS

tel. 697 254 568

e-mail: avis@biuro-avis.pl

Obstuga i szkolenia BHP.
Kursy UDT (wdzki, podesty).
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50%

GROT

e-mail: michal@blautakademia.pl

Firmowe eventy, spotkania integracyjne,
wieczory kawalerskie, urodziny.

50% rabatu na pierwsze zajecia integracyjne
dla firm dla grupy 20 osobowe;j.

KUPON RABATOWY

Twoja bezplatna wizytéwka

w magazynie Biznes Lubuski
- przystgp do programu rabatowego OPZL

FIRMa
firmie

tel. 609 758 770
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LUBUSKI BIZNES
© " mMAPOWER!

Lubuski Biznes ma POWER!

To zaréwno tytut projektu Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej realizowany w partnerstwie z firma
Akapit, jak i doskonate okredlenie rynku nowopowstatych firm w wojewddztwie lubuskim, ktérym
zdecydowanie ,power’a” nie brakuje.

Projekt wystartowal w styczniu 2021 r. i potrwa do
czerwea 2023 r., jednak najistotniejsze zalozenia sa
juz zrealizowane i mozna wyciaggna¢ pewne wnioski.
Glownym celem projektu byto wsparcie oséb mlodych,
do 30 r. zycia, z wojewodztwa lubuskiego, w urucho-
mieniu wlasnej dzialalnosci gospodarczej. ,,Lubuski
Biznes ma POWER!” mial minimalizowa¢ negatywne
skutki pandemii COVID-19, dlatego grupg docelowa
byly osoby bierne zawodowo lub osoby bezrobotne
niezarejestrowane w Urzedzie Pracy, ktore utracily
zatrudnienie po 1 marca 2020 r. w wyniku pandemii.

Projekt zakladal kompleksowe wsparcie i przygotowa-
nie uczestnikéw do prowadzenia wlasnego biznesu.
Zaczynajac od wsparcia merytorycznego w postaci:
cyklu szkolen z zakladania i prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, spotkan z psychologiem, doradca zawo-
dowym i ekspertem dotacyjnym, ktory byt wsparciem
w przygotowaniu Biznesplanu. Po zakonczeniu szko-
lenr, Uczestnikow czekal egzamin podsumowujacy
zdobyta wiedze. Kolejnym krokiem bylo stworzenie
dobrze rokujacego Biznesplanu, ktéry nastepnie byl

przedstawiany i broniony przez kazdego Uczestnika
podczas Komisji Oceny Biznesplanow.

Osoby, ktoére otrzymaly pozytywny wynik podczas
wszystkich dzialan, otrzymywaly wsparcie finan-
sowe. Uczestnikom przystugiwala jednorazowa dota-
cja na uruchomienie dzialalnoéci gospodarczej w kwo-
cie 23 050,00 zl oraz 6-miesieczne wsparcie pomo-
stowe, przeznaczone na pokrycie biezacych i podsta-
wowych kosztow prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej w kwocie 2600,00z1 na miesiac.

Rok 2021 i 2022 nie byly latwe dla przedsiebior-
cow, ktorzy juz funkcjonowali na rynku i z pewno-
Scig ten okres, stawial tez szereg wyzwan i barier dla
o0sob, ktore dopiero planowaly rozpocza¢ przygode
z wlasnym biznesem. Skutki pandemii Covid-19 klu-
czowo zmienily gospodarke i sa odczuwalne dla firm
po dzien dzisiejszy. Pojawily sie rowniez inne, nowe
wyzwania jak wprowadzenie Nowego Ladu, ktory
wywolywal skrajne emocje oraz wzbudzil ogélna
atmosfere gospodarczego niepokoju i niepewnosci.




Zaczeto zadawac sobie pytanie, czy prowadzenie biz-
nesu w Polsce dalej sie optaca? Kolejne zmiany spo-
leczno-ekonomiczne zapoczatkowala inwazja Rosji
na Ukraine. Podsumowujac, lata 2020-2022 nie byly
latwe dla polskich przedsiebiorcéw i mijaly pod zna-
kiem niepewno$ci i nieustannych zmian.

Pomimo tych okoliczno$ci, OPZL w ramach projektu
zrekrutowal 10 grup liczacych lacznie 127 mlodych
0s0b, ktdre byly gotowe na zalozenie wlasnej firmy. To
niezwykle optymistyczny akcent, iz zwazajac na sytu-
acje spoteczno-ekonomiczna, jednak duch przedsie-
biorczosci w regionie byl caly czas obecny i okazalo sie
nie brakowalo 0so6b cheacych sprostaé nowym wyma-
ganiom rynku.

Zakladane w projekcie dzialalno$ci odzwierciedlaja
tendencje rynku. Mlodzi przedsiebiorcy cechuja sie
duza elastycznoScia i bardzo dobrze nadazaja za
wspoélczesnymi wyzwaniami i trendami. Na 1277 os6b,
przekroj branz jest bardzo szeroki. W obawie przed
kolejnymi wybuchami pandemii czy innymi ograni-
czeniami dla firm, tradycyjne i powszechne branze
byly modyfikowane, powstawaly réwniez nowe, inno-
wacyjne i niszowe pomysly. Duzym powodzeniem cie-
szyla sie szeroko pojeta branza beauty, ktora od lat ma
na rynku bardzo silng i stabilna pozycje. Odsetek biz-
nesplanéw obejmujacych pomysly na salony fryzjer-
skie, barberskie, kosmetyczne czy bardziej specjali-
styczne jak np. stylizacja brwi czy paznokci byl bar-
dzo wysoki. Znaczna cze$¢ os6b w zalozeniach swo-
jego biznesu uwzgledniala takze uslugi mobilne lub
hybrydowe — z dojazdem do klienta. Ma to na celu
ochrone biznesu podczas ewentualnych ograniczen
zwigzanych z sytuacja epidemiologiczna, ale takze
shuzy minimalizowaniu kosztéw prowadzenia dzia-
lalnoéci gospodarczej, ktore w ostatnich latach ciag-
gle rosng. W przypadku ustug mobilnych odchodza
wysokie koszty wynajmu, utrzymania i eksploatacji
pomieszczen, ktore zgodnie z obecnymi prognozami
maja stanowi¢ jedne z najwiekszych kosztow prowa-
dzenia biznesu. Podobnie wyglada sytuacja w branzy
gastronomicznej. Osoby marzace o prowadzeniu wla-
snej restauracji, decydowaly sie na opcje typu: food-
truck lub zakladaly $wiadczenie ustug z dowozem do
klienta lub tylko z odbiorem wlasnym. Zaden z uczest-
nikéw z branzy gastronomicznej nie zdecydowat sie
na stacjonarny lokal, otwarty dla klientéw. Nie zabra-
klo réwniez branz bardziej innowacyjnych, jak ustugi
IT, druk 3D, prace na wysokoSciach, sklepy online.
Pomysly mlodych przedsiebiorcow zawieraly takze
profesjonalny sklep dla gamer’6w, tworzenie gier
komputerowych, ustugi zwigzane z dietetyka a nawet
ushugi groomerskie. W projekcie pojawiali sie row-
niez wykwalifikowani branzowi fachowcy tacy jak:
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elektrycy, budowlancy, mechanicy, lakiernicy czy sto-
larze. Przekr6j branz i pomystow byl obszerny i r6zno-
rodny. Z pewno$cia mozna stwierdzi¢, ze pomysly na
biznesy byly przemyslane i dostosowane do rynkowej
sytuacji. Obserwujemy dalszy rozkwit ustug w obsza-
rze e-commerce, ktory w dzisiejszych czas wydaje
sie najbardziej bezpieczny i réwniez najbardziej
zyskowny. Rynki online tworzg nieograniczone rynki
zbytu, czesto sa odporne (lub bardziej odporne) na
gwaltowne zmiany ekonomiczno-spoteczne. Pomimo
wyzwan, jakie sa kazdego dnia stawiane polskim
przedsiebiorcom, mlodym wlascicielom firm nie bra-
kuje nadziei, zapatu i przemy$lanych strategii rozwoju
swojego biznesu. Cieszymy sie, ze dzieki naszemu pro-
jektowi, wojewodztwo lubuskie wzbogacilo sie o 127
nowopowstalych firm, ktére sa spelnieniem zawodo-
wych ambicji mlodych lubuszan i przyczyniaja sie do
rozwoju potencjalu gospodarczego naszego regionu.

Maciej Przadka
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Trenenfa Pergonaling Kobiel
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LUBUSKI BIZNES
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Badz szczuply

z Lean Thinking

Czym rdzni sie Twoja firma od zakladdw produkcyjnych Toyoty? Na pierwszy rzut oka moze to by¢
branza, wielkos¢ czy zasieg. A jakby jeszcze odnieé¢ to pytanie do zycia codziennego? Jedno jest
wspolne - dziatalno$¢ ztozona z proceséw. Zobacz, jak Japonczycy usprawnili je, eliminowali z nich
marnotrawstwo i réwniez wyciagnij cos dla siebie z Lean Management!

Czym wlasciwie jest Lean? NajproSciej mozna okresli¢
to jako filozofie zarzadzania, ktora obejmuje dostarcza-
nie klientowi produktéw lub ustlug najwyzszej jakosci,
przy jednoczesnym ,odchudzaniu” proceséw (ang. lean
- szczuply) poprzez minimalizowanie marnotrawstwa
i ciagle doskonalenie ich.

Przyjmuje sie, ze podstawa, tej koncepcji zarzadzania jest
tzw. System Produkcyjny Toyoty, opracowany po II woj-
nie $wiatowej. CzeS¢ jego rozwigzan zostala zaczerpnieta
z amerykanskich przedsiebiorstw, a nastepnie dostoso-
wywana i rozwijana w tym japonskim koncernie. Jednak
samo okre§lenie Lean Manufacturing (szczupla produk-
cja) nie pochodzi z Japonii — zostalo ono sformulowane
przez naukowcoéw, ktorzy badajac efektywno$é japon-
skich, amerykanskich i europejskich przedsiebiorstw, za
lidera uznali wlasnie System Produkcyjny Toyoty.

Produkcja - poczatek i koniec?

Co prawda pojecie Lean Manufacturing odnosi sie do pro-
dukcji, jednak nie oznacza to wcale, ze jego liczne narze-
dzia moga by¢ stosowane tylko w tym jednym obsza-
rze dzialalnoéci przedsiebiorstwa. Przeciwnie - historia
pokazuje, ze badajac efekty, postanowiono zaadaptowaé
koncepcje takze na obszary pozaprodukcyjne. W efek-
cie powstal Lean Management, ktory jest rozszerze-
niem i obejmuje zarzadzanie calg organizacja. Idac dalej,
narzedzia lean’owe skutecznie znajdujg zastosowanie juz
nie tylko w przedsiebiorstwach produkeyjnych, ale takze
w firmach ustlugowych, biurach, a nawet szpitalach.

Skoro w upraszczaniu i doskonaleniu r6znych procesow
ograniczeniem jest tylko wyobraznia, dlaczego nie wyko-
rzystac tych spostrzezen i narzedzi w odniesieniu do wia-
snej pracy na dowolnym stanowisku lub nawet codzien-
nego zycia?



Lepiej, szybciej, taniej

Koncepcja Lean skupia sie w duzym stopniu na klien-
cie oraz postrzeganej przez niego wartosci produktow
lub uslug. Wazne jest, aby zidentyfikowaé etapy wyko-
nywania produktu lub ustugi dodajace im wartosci, kto-
rej klient oczekuje, za ktora jest gotowy zaplacié.

Czego w takim razie dotyczy marnotrawstwo? Pieniedzy,
czasu, niewykorzystanych materialow? — Z pewno-
$cig tak, chociaz te odpowiedzi nie wyczerpuja jeszcze
wszystkich mozliwych opcji. Za marnotrawstwo, zgod-
nie z omawianym systemem, uznawane sa te elementy,
czynno$ci, ktore sa wykonywane podczas tworzenia
produktu lub ushugi, a ktoére nie dodajg wartosci temu
produktowi lub ustudze. Co wiecej, wyrdznia sie 8 pod-
stawowych rodzajow marnotrawstwa. Zostaly one ujete
w ogo6lny sposob, dlatego mozna odnie$é¢ zaréwno do
stanowiska pracy, jak i zycia codziennego. Sa to:
® nadprodukcja, czyli wyprodukowanie, stworze-
nie lub przygotowanie czego$, co w danym momen-
cie nie jest potrzebne;

® czas, kiedy produkt czeka na jego dalsze przetwa-
rzanie, nie przynosi mu wartosci dodanej, podob-
nie jak oczekiwanie pracownika na zasoby, narze-
dzia, towar, czyli czas do dyspozycji.

® zbedny transport tych materialéw, narzedzi,
artykulow, ktore sa niezbedne do wykonania pro-
duktu lub ustugi; dodatkowa lub dluzsza droga ich
transportu rowniez nie dodaje wartoéci produktowi
koncowemu;

® nadmierne lub niewlasciwe przetwarzanie
moze dotyczy¢ m.in. nieuzasadnionego inwesto-
wania w nowoczesne lub drogie rozwiazania, ktére
rownie dobrze mozna zastapié prostszymi lub tan-
szymi; to takze nadmierna kontrola lub taki sposob
przetwarzania produktu, ktoéry ostatecznie prze-
wyzsza oczekiwania klienta, np. o elementy, ktére
sa dla niego mniej istotne;

® nadmierne zapasy — wiekszy i nieuzasadniony
stan zapaséw przeklada sie rowniez na koszty zwia-
zane z ich zakupem, wytworzeniem i utrzymaniem,;

® zbedne ruchy - te, w odr6znieniu od zbednego
transportu, odnosza sie do czlowieka i czynno-
$ci, ktore wykonuje podczas pracy; za zbedny ruch
uwaza sie m.in. przechodzenie - dodatkowe kroki,
szukanie materialéw, narzedzi oraz przynoszenie
lub sieganie ich;

® defekty, czyli wszystkie elementy, ktore nie zostaly
wykonane prawidlowo i wymagaja poprawy lub
ponownego wykonania;

® niewykorzystana kreatywno$¢ pracowni-
koéw — mozliwe, ze pracownicy posiadaja umie-
jetnosci, ktore choc sa potrzebne, to pozostaja jed-
nak niezauwazone lub niewykorzystane; to takze

e~ T e

np. brak zainteresowania spostrzezeniami pra-
cownikéw dotyczacymi poprawy danego procesu
w ramach ich stanowisk pracy — na swoim zakresie
obowiazkow znajg sie najlepiej, dzieki czemu moga
zaproponowaé usprawnienia, co bedzie korzyscia
juz nie tylko dla nich, ale i dla firmy.

Dojdz do zrédla pytajac ,,dlaczego?”

By¢ moze w powyzszej liScie zauwazylte$ pewne powig-
zania? W zalezno$ci od Srodowiska, w ktéorym odby-
waja sie procesy, moze zdarzy¢ sie tak, ze jeden rodzaj
marnotrawstwa wplywa na inny, np. zbedny transport
zwieksza czas oczekiwania na towary, a nadprodukcja
powieksza stan zapasow.

Aby skutecznie wyeliminowa¢ marnotrawstwo, warto
pos$wieci¢ czas na odszukanie gléwnej przyczyny pro-
blemu i tam wdrozy¢ $rodki naprawcze. Jak to zrobic?
Przydatna moze by¢ prosta metoda 5x dlaczego, ktora
polega na zadaniu serii pytan: ,dlaczego?” i poszuki-
wania odpowiedzi ,poniewaz...”, przy ktérej ponownie
zapytamy ,dlaczego?”. Efekty tego badania moga zadzi-
wic i ukazac to, co na pierwszy rzut oka niewidoczne.

Uzyj sprytu zamiast pieniedzy

Wymienione elementy, bedace réznego rodzaju mar-
notrawstwem, moga takze zupelnie niepostrzezenie
sta¢ sie elementem naszej pracy zwlaszcza wtedy, gdy
dana czynno$¢ wykonujemy od wielu lat i przez to juz
w pewien sposob automatycznie. Warto wyrobié sobie
nawyk obserwacji codziennych proceséw, Swiadomego
wykonywania pracy i zadawania pytania ,co jeszcze
moge poprawic¢?” i ,jak mozna zrobié to lepiej?”

To wlasnie te dobre zmiany tworza Kaizen — filozofie
ciagltego doskonalenia, rowniez stworzong i wykorzysty-
wang w Toyocie. Chociaz sama w sobie jest obszernym
zagadnieniem, to ta metoda ,malych krokow” zaprasza
nas do czestego wprowadzania drobnych zmian, w ktore
dodatkowo angazuja sie pracownicy na wszystkich
szczeblach przedsiebiorstwa, w odréznieniu od naglych
duzych zmian, ktére w pewnym stopniu moga reorga-
nizowa¢ prace lub zycie. Jedna z zasad Kaizen brzmi:
~wybieraj proste rozwigzania, nie czekajac na te ide-
alne”. Dzieki temu zobaczysz efekty, ktore beda impul-
sem do dalszej pracy.

Jednak Lean nie musi by¢ tylko systemem zarzadzania
stosowanym w duzych firmach, ale moze sta¢ sie row-
niez sposobem mys$lenia. Moze zwrocite$ juz na co$
uwage albo zechcesz przyjrze¢ sie blizej pracy i rutyno-
wym czynno$ciom, ktére wykonujesz kazdego dnia? By¢
moze odkryjesz w nich pole do poprawy, doskonalenia?
Sprébuj — w koncu niewykorzystany potencjal i kre-
atywno$c¢ to tez w pewien sposéb marnotrawstwo.

Aleksandra Smerda
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Co w ,,prawie piszczy”
jesienng pora

Wakacje juz dawno sie skonczyty, cho¢ wakacje kredytowe nadal trwaja. Po wypoczynku
ustawodawca wrécit do pracy, a to oznacza, ze zastaty nas zmiany, a dla firm nowe obowiazki,
sposrod ktorych nalezy zwrdci¢ uwage na zmiany w prawie pracy.

Praca zdalna w kodeksie pracy

Czas pandemii doprowadzit do tego, ze wielu z nas nolens
volens pracowalo w domu. Wielu z nas polubilo prace zdalna.
Lecz pozostanie w domu, poza kwestiami spolecznymi, wply-
nela na wzrost kosztéw utrzymania domu, problem zabezpie-
czenia danych, szkolen etc. Przepisy antycovidowe wprowa-
dzily rozwigzania tymczasowe, ktére wymusily uregulowania
pracy zdalnej nie tylko na czas pandemii. Z tego wzgledu Sejm
ma wkrotce obradowa¢ nad zmianami w Kodeksie pracy. Jest
to wazne, poniewaz istnieje ryzyko, ze ustawodawca wprowadzi
zmiany w prawie pracy w ciagu 14 dni od ogloszenia nowelizacji
w Dzienniku Ustaw. Mamy nadzieje, ze pracodawcy otrzymaja
jednak 3 miesigce na wdrozenie zmian, o co wnioskuja praco-
dawcy. Zgodnie z prawem unijnym regulacje dot. pracy zdalnej
powinny wej$¢ w zycie juz w sierpniu tego roku.

Kontrola trzezwosci oraz kontrola na obecnos$é $rod-
koéw dzialajacych podobnie do alkoholu

Nowelizacja ma przewidywac rowniez regulacje dot. zasad kon-
troli trzezwoéci oraz na obecnoé¢ Srodkow dziatajacych podob-
nie do alkoholu. Znaczenie ma réwniez to, ze postuluje sie, by
pracodawca mogl zaostrzyé dopuszczalny przez prawo poziom
alkoholu (0,2 promila). Kontrole te nie beda wymogiem, lecz
prawem pracodawcy.

Zwrot kosztow za prace zdalna — krotki czas na
ustalenia

Przy obecnych wzrostach kosztéw za media moze okaza¢ sie, ze
praca zdalna bedzie korzystna finansowo, a to z uwagi na to, ze
koszty za media pracownikéow beda nizsze od kosztow mediow
w zakladzie pracy (przy zalozeniu r6znic w cenach dla gospo-
darstw domowych i lokali uzytkowanych w ramach prowadzo-
nej dziatalno$ci gospodarczej).

Czas to pieniadz

Przyjmujac, Ze otrzymamy 3 miesigce na wdrozenie zmian,
warto juz teraz zastanowic sie nad przygotowaniem sie do regu-
lacji dot. pracy zdalnej badz na mozliwosci wykorzystania tzw.
okazjonalnej pracy zdalnej (brak konieczno$ci zwrotu kosztow
pracownikowi) ewentualnie zastanowié sie nad obecnymi regu-
lacjami dot. pracy zdalnej w czasie zagrozenia pandemig.

Ponizej przedstawie zagadnienia, ktére warto przeanalizowac
w dobie planowanych zmian.

Nowa ocena ryzyka zawodowego

W przypadku pracy zdalnej nalezy pamietac, zeby:
I « ustali¢ tres¢ nowej oceny ryzyka zawodowego;
« ustali¢ zasady i sposoby prowadzenia szkolen BHP.

Kadry i nie tylko

Poza BHP praca czeka w kadrach. Warto rozwazy¢ wprowadze-
nie lub aktualizacje:

+ wnioskow pracownikéw o prace zdalna, w tym z uwzglednie-
niem tego, ze co do zasady pracownicy w pracy zdalnej beda
mie¢ prawo wyslania wnioskéw urlopowych droga elek-
troniczna;

« zorientowac sie w kwestii zapewniania szkolen i pomocy
technicznej niezbednej pracy zdalnej;

 przygotowa¢ informacje o zasadach wykonywania tej pracy;

 przygotowaé¢ regulamin pracy zdalnej, gléwnie w zakre-
sie kontroli pracy albo wprowadzi¢ zmiany w regulaminach
obowigzujacych. Wg zalozen takie regulaminy powinny by¢
przygotowane w porozumieniu z zakladowymi organiza-
cjami zwigzkowymi lub po konsultacji z przedstawicielami




pracownikow (nie dotyczy to porozumien z poszczegdlnym
pracownikiem);

« przygotowac zmiany w ukladzie zbiorowym, w regulaminie
pracy lub przygotowaé obwieszczenia w zakresie sposobu
prowadzenia kontroli trzezwoSci pracownikéw, nie p6Zniej
niz 2 tygodnie przed rozpoczeciem jej wprowadzenia;

« przygotowaé informacje przedstawianych pracownikowi
o prowadzeniu kontroli trzeZwoéci na danym stanowisku
przed dopuszczeniem do pracy;

« przygotowaé wzory protokotu z kontroli trzezwo$ci.
Praca zdalna okazjonalnie

Warto zastanowi¢ sie na ustaleniem zasad tzw. pracy zdal-
nej okazjonalnie, co bedzie korzystne dla firm, w ktorych nie
bedzie formalnie wprowadzona praca zdalna. Takie rozwiaza-
nie pozwala¢ bedzie na prace zdalng bez koniecznoéci rozlicze-
nia kosztow czy wyplaty ryczaltu/ekwiwalentu. Obecnie trwaja
spory o okres takiej pracy, przy czym zwigzkowcy proponuja 12
dni pracy okazjonalnej, Pracodawcy 36 dni, a ustawodawca 24
dni w danym roku kalendarzowym. Zobaczymy, ktéra frakcja
bedzie bardziej przekonywujaca.

RODO
W zakresie RODO zmiany w Kodeksie pracy wymusza:

« sporzadzenie procedury ochrony danych osobowych oraz
przeprowadzania, w miare potrzeby, instruktazu i szkolenie
w tym zakresie;

« ustalenie zasad powierzenia mienia pracownikom, czy tez
ustalenie zasad korzystania przez pracownikéw ze swoich
sprzetow, co powinno wigzac sie z przyjeciem zasad kontroli
i zabezpieczenia sprzetow;

» wprowadzenie zmian do tzw. polityk bezpieczenstwa danych
osobowych w zakresie monitoringu pracownikow w cza-
sie pracy zdalnej oraz w zwigzku z kontrolami trzezwosci,
a takze

« przygotowania odpowiednich analiz ryzyka w zakresie
ewentualnych przyczyn i skutkéw naruszen,

» wprowadzenie zasad przechowywania danych dot. badania
trzezwosci;

» wprowadzenie zmian w tzw. rejestrze czynnoSci w zakre-
sie kategorii danych przetwarzanych w zwiazku z badaniem
trzezwosci (poza zwyklymi danymi: wzrost, masa ciala,
informacje o chorobach, na jakie pracownik choruje).
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Kto iile za to zaplaci

To, co opisalam powyzej de facto wiaze sie z konieczno$cia
ustalenia kosztéw jakie poniesie pracodawca, a przede wszyst-
kim wiaze sie z koniecznoscia:

« ustalenia rodzaju i wysokoSci kosztow pracy zdalnej (np.
niezbednych kosztéw zwiazanych z instalacja, serwisem,
eksploatacja i konserwacja narzedzi pracy, w tym urzadzen
technicznych energii elektrycznej, Internetu, telefonu),
w szczegolnosci w zakresie dostepnosSci  sprzetu, ustalenia
wysoko$ci ekwiwalentu za uzywanie sprzetow nalezacych
do pracownika, czy tez ryczaltu za te prace zdalna, a takze
innych kosztow, ktorych zwrotu bedzie domagat sie pracow-
nik (ogrzewanie, woda etc.);

« weryfikacji uméw z BHP (zakresu uslug, przygotowania
dokumentacji wymaganych, mozliwo$ci prowadzenia szko-
len on-line);

ustalenia kosztow ubezpieczenia sprzetu poza biurem
(warto sprawdzi¢ zakres polisy i ustali¢ z zaktadem ubezpie-
czen czy sprzet stacjonarny poza lokalem objety jest polisa).

Nawet jesli przewidywane zmiany Kodeksu nie zostana wpro-
wadzone, warto zweryfikowa¢ powyzsze kwestie pod katem
obowiazujacego prawa antycovidowego.

Anna Giercarz

Radca prawny, specjalistka w zakresie prawa
gospodarczego, handlowego, ochrony danych
osobowych. Wiedze i bogate do$wiadczenie
w obszarach prawnych uzyskala w trakcie 17-
letniej kariery prawniczej.www.annagiercarz.pl

n Przyjazna Kancelaria Prawna

RGANIZACJA PRI\[OD!\WCDW
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BON NA
INNOWACIJE

Prototypowe
konstrukcje
lopat wirnika

turbiny wodnej
— kolejne efekty BonoOw na innowacje

Wysokie koszty regeneracji turbin wykorzystywanych w matych elektrowniach wodnych
(w skrécie MEW) to powdd zaniechania ich napraw w ponad potowie MEW funkcjonujacych
w Polsce. A jest ich okoto 700. Fakt ten niestety negatywnie wptywa na funkcjonowanie
elektrowni, szczegdlnie na ich wydajnos¢ i efektywnosc.

Turbina bedaca podstawowym wyposazeniem tech-
nologicznym elektrowni wodnej jest niezbedna, do
tego, aby sila przeplywu wody zamieniona zostala na
ruch obrotowy wirnika generatora produkujacego
energie elektryczna.

- W obecnej technologii turbiny wytwarzane sq ze
stali lub w technologii odlewania metali niezela-
znych, co jest procesem kosztownym, skomplikowa-
nym i czasochtonnym, wymagajqcym zaangazowa-
nia wykwalifikowanego personelu i specjalistycz-
nych maszyn. Dodatkowo platy wirnika turbiny sq
elementami najbardziej narazonymi na zniszczenie
1 zuzycie, a ich regeneracja jest wysoce kosztowna,
poniewaz wiqze sie z demontazem turbozespotu,

transportem do miejsca regeneracji, rozebraniem
turbiny 1 pracami regeneracyjnymi, a czesto tez
z wymiangq platéw na nowe. Caty proces moze zajqé
nawet kilkana$cie miesiecy, co oznacza, ze w tym
czasie MEW jest wylqczona i nie generuje zyskow,
a to najwiekszy problem dla wlasciciela obiektu —
podkresla Konrad Wawrzykowski, prezes przedsie-
biorstwa Mech-Ton.

Gléwnym sprawca zuzycia lopat wirnika jest zjawi-
sko kawitacji. Jest to proces, w ktéorym nastepuje
odrywanie sie czastek materiatu na skutek uderzen
powstajacych w wyniku lokalnych naglych zmian
ci$nienia wody. Spodnia powierzchnia platow wir-
nika ulega zniszczeniu, przez co zmniejsza sie ich
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gruboé¢ i wytrzymalo$¢. W tej sytuacji brak inter-
wencji w postaci regeneracji lub wymiany zuzytych
lopat, doprowadzi nieuchronnie do uszkodzenia tur-
bozespolu i zatrzymania pracy calej elektrowni.

- Widzqc ten problem, w roku 2020 z wlasnych
Srodkéw finansowych, podjelismy proby testowa-
nia materiatéow alternatywnych do dotychczas sto-
sowanych w produkcji elementéw turbin wodnych,
czyli wykonanych z zeliwa, stali czy brqzu, ktore
nie sq odporne na kawitacje. Tworzywa sztuczne,
np. nylon sq jednak na to niekorzystne zjawisko
odporne. Wiedza ta ukierunkowala nas na poszu-
kiwanie rozwiqzania, ktére mogloby znalezé zasto-
sowanie w naszej produkcji. Jedyny problem z two-
rzywami to ich nizsza niz w przypadku tradycyj-
nych materiatéow, wytrzymatos¢é mechaniczna
na rozciqganie i zginanie. Wstepne wyniki pod-
Jjetych prob, daly jednak nadzieje na znalezienie
odpowiedniego rozwiqzania, potrzebne byty tylko
dodatkowe $rodki finansowe na zaprojektowanie
i stworzenie prototypow lopat i przeprowadzenie
ich pelnych badan - wyja$nia wlasciciel firmy.

Odpowiedzia na ta potrzebe okazal sie projekt reali-
zowany przez Organizacje Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej — Bon na innowacje, ktéry umozliwit sfi-
nansowanie prac badawczo-rozwojowych, wykona-
nych dla firmy przez wyspecjalizowana jednostke —
nowosolski Park Interior.

W ramach prac, zgodnie z oczekiwaniami firmy,
zaprojektowane i wykonane zostaly dwie proto-
typowe konstrukcje lopat wirnika turbiny wod-
nej o szybkobiezno$ci 650 ns (nanosekund) ze spe-
cjalnie dobranego tworzywa sztucznego. Jedna
w calo$ci wykonana z polimeru, druga jako element
o konstrukcji plata dzielonego, wykonana w cze$ci
z metalu, a od strony najbardziej narazonej na zjawi-
sko kawitacji z polimeru. Prototyp pierwszej z lopat
oraz cze$¢ polimerowa drugiej z lopat, wykonane
zostaly metodg druku 3D. Szereg przeprowadzonych
badan wytrzymalo$ciowych na skrecanie i zginanie,
dal pozytywne wyniki i potwierdzil mozliwo$¢ zasto-
sowania tworzywa sztucznego do produkcji lopat
wirnikéw turbin.

- Dotychczas, w produkcji czesci sktadowych elek-
trowni wodnych stosowane byly tradycyjne tech-
nologie wykorzystujqgce materialy typu zeliwo, stal
i brqz. Do tej pory, poza produkcjq tozysk sterow
w statkach, nikt nie podjql sie wykonania tego typu
elementéw z tworzyw sztucznych. A wiec z tym roz-
wiqzaniem wychodzimy na rynek jako pierwsi. Nie
oznacza to jednak konca naszych prac, poniewaz
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zamierzamy skoncentrowaé sie nad udoskonala-
niem stworzonych elementéw. Zostanq one zamon-
towane w warunkach rzeczywistych na pracujqcej
turbinie. Zebrane dane umozliwiq dalsze ulepszanie

naszego rozwiqzania — dodaje przedsiebiorca.

Agnieszka Pozniak

Tytut projektu: Opracowanie i przebadanie innowacyjnych
prototypéw topat wirnika turbiny wodnej o wyrézniku
szybkobieznosci 650 ns w typoszeregu o Srednicy 265 mm
wykonanych z wykorzystaniem odpornych na zjawisko kawitagji
materiatéw polimerowych. Wartos¢ 142 680,00 PLN, w tym
dofinansowanie 97 325,00 PL

Mech-Ton Konrad Wawrzykowski to firma z kilkunastolet-
nim doswiadczeniem w obszarze specjalistycznego projekto-
wania inzynierskiego dla przemystu motoryzacyjnego, spozyw-
(zego, metalowego oraz energetycznego, w tym réwniez hy-
droenergetycznego. Nie ogranicza jednak swojej dziatalno-
Sci tylko do etapu koncepdji, idzie dalej i jest rowniez producen-
tem stworzonych rozwigzan. Wykonuje spegjalistyczne maszy-
ny i urzadzenia zaprojektowane pod konkretne potrzeby swo-
ich partneréw biznesowych. Koncentruje sie przy tym na two-
rzeniu zautomatyzowanych rozwiazan, ukierunkowanych na
maksymalne usprawnienie proceséw produkcyjnych i redukgje
ich kosztéw. Firma stawia na niezawodnos¢ produktu, jego wy-
sokq jakosc i estetyke wykonania, zego dowodem jest dtugo-
falowa wspdtpraca z wieloma odbiorcami. Konstrukcja suwni-
¢y wraz z wyciagnikiem faficuchowym z napedem mechanizmu
podnoszenia, przeznaczona do zabudowy w wyrobisku gérni-
czym, konstrukcja stalowa dla obiektu produkcyjno-biurowe-
go Zaktadu Wielobranzowego ,Galwanizernia” Sp. z 0.0., czy tez
belka wyciagnika wraz z wyciggnikiem i wieszakami dla KGHM
ZANAM S.A. to tylko kilka ostatnich realizacji firmy Mech-Ton.

Unia Europejska
Europeiski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Lubuskie

Warte zachodu
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PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

Nowe mozliwosci pracy uchodzcow
- czyli o czym warto pamietac zatrudniajac
pracownikow z Ukrainy

Inwazja Rosji na Ukraine, rozpoczeta sie 24 lutego 2022 r. Tego dnia Polska stata sie krajem
docelowym dla tysiecy obywateli Ukrainy poszukujacych schronienia. Od 24 lutego, granice

polsko-ukrainska przekroczyto ponad 6,31 min uchodzcéw z Ukrainy. Jak podaje Straz Graniczna,
to gtownie kobiety i dzieci.

Obywatele Ukrainy, ktorzy w wyniku dzialan zostali zmu-
szeni do opuszczenia swojego kraju pochodzenia, korzy-
staja ze szczegoblnej regulacji prawnej — ustawy z dnia 12
marca 2022 r. 0 pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa,
zapewniajacej im dorazng podstawe prawna do legal-
nego pobytu oraz mozliwo$é legalnej pracy w Polsce.

Prawo do legalnego pobytu w Polsce

Obywatele Ukrainy, ktérzy od 24 lutego 2022 r. legal-
nie przybyli do Polski z Ukrainy (nie tylko bezposrednio,
ale rowniez przez inne kraje) w zwiazku z trwajacymi
w Ukrainie dzialaniami wojennymi i deklaruja zamiar
pozostania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
maja prawo do legalnego pobytu w Polsce przez 18 mie-
siecy, liczac od dnia 24 lutego 2022 1., tj. do 24 sierpnia
2023 r. Nalezy pamietaé, ze wyjazd obywatela Ukrainy
z terytorium Polski na okres powyzej 1 miesigca pozba-
wia go uprawnienia do legalnego pobytu zapewnio-
nego ustawa specjalna. W przypadku, gdy wjazd obywa-
tela Ukrainy na terytorium RP nie zostal zarejestrowany
przez Straz Graniczna podczas kontroli granicznej, zare-
jestrowanie pobytu obywatela Ukrainy nastepuje na jego

wniosek o nadanie numeru PESEL, ktéry cudzoziemiec
sklada osobiscie w urzedzie miasta lub gminy — nie pdz-
niej niz 9o dni od dnia wjazdu do Polski.

Pod pojeciem obywatela Ukrainy rozumie sie takze mal-
zonka obywatela Ukrainy, ktory nie posiada obywatel-
stwa ukrainskiego, jesli przybyl on na terytorium Polski
z Ukrainy w zwigzku z dzialaniami wojennymi na teryto-
rium tego panstwa.

Legalna praca w Polsce

Ustawa specjalna wprowadzila rowniez nowe rozwia-
zanie umozliwiajace legalna prace cudzoziemcé4w na
terytorium RP. W myS$l przepisow obywatel Ukrainy
jest uprawniony do wykonywania pracy na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli zostang spelnione lacz-
nie 2 warunki:

1) pracodawca powiadomi w terminie 14 dni od dnia
podjecia pracy przez obywatela Ukrainy — za poSred-
nictwem strony internetowej: praca.gov.pl — powiatowy
urzad pracy wlasciwy ze wzgledu na siedzibe lub miej-




sce zamieszkania pracodawcy o powierzeniu pracy temu
obywatelowi;

2) praca jest powierzana w wymiarze czasu pracy lub licz-
bie godzin nie nizszej niz wskazana w powiadomieniu oraz
za wynagrodzeniem nie nizszym niz ustalone wedlug stawki
okreSlonej w powiadomieniu, odpowiednio zwiekszonym
w przypadku podwyzszenia wymiaru czasu pracy lub liczby
godzin pracy.

Obywatel Ukrainy, ktéry wykonuje prace na podstawie
powiadomienia PUP przez pracodawce, nie musi posiadaé
zezwolenia na prace lub o§wiadczenia pracodawcy o powie-
rzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi, wpisanego do
ewidencji w PUP.

W przypadku, gdy podmiot powierzajacy wykonywanie
pracy cudzoziemcowi nie dopelnil obowiazku powiadomie-
nia o powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy,
cudzoziemiec nie ponosi odpowiedzialno$ci z tytulu niele-
galnego wykonywania pracy. Z odpowiedzialno$ci wykro-
czeniowej w tym przypadku nie zostala jednak zwolniona
osoba powierzajaca prace cudzoziemcowi, ktorej za niele-
galne powierzenie pracy grozi grzywna od 1000 z} do nawet
do 30 000 zl

Inne kwestie, o ktérych warto pamietaé przy zatrud-
nianiu obcokrajowcow

Przed rozpoczeciem pracy pracodawca ma obowiazek
zawrze¢ z obywatelem Ukrainy pisemna umowe i wreczy¢
mu jeden jej egzemplarz. Obowiazek ten obejmuje nie tylko
umowe o prace, ale tez umowy cywilnoprawne (jak np. zle-
cenie, umowe o dzielo itp.). Przed podpisaniem umowy pra-
codawca jest zobowigzany umozliwi¢ obywatelowi Ukrainy
zapoznanie sie z jej ttumaczeniem na jezyk dla niego zro-
zumialy. W przypadku niedopelnienia obowiazku zawar-
cia z cudzoziemcem — przed rozpoczeciem pracy — umowy
w formie pisemnej pracodawca podlega grzywnie nawet do
30 000 zl.

Cudzoziemcy wykonujacy prace na terytorium Polski pod-
legaja tym samym regulacjom prawnym, ktére dotycza

Z EKSPERTAMI
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polskich pracownikéw. Cudzoziemcy zatrudnieni w Polsce
sa objeci taka sama ochrona ze strony prawa pracy jak oby-
watele polscy, majg identyczne prawa i obowigzki jak pol-
scy pracownicy i nie moga by¢ od nich gorzej traktowani.
Pracownikowi-cudzoziemcowi przystuguje prawo do wyko-
nywania pracy w bezpiecznych i higienicznych warunkach —
przepisy prawa w tym bhp obowiazuja jednakowo wszystkie
osoby wykonujace prace.

Nalezy rowniez pamietaé, ze przypadku zatrudnienia obco-
krajowca na podstawie umowy o prace jego miesieczne
wynagrodzenie nie moze by¢ nizsze od minimalnego wyna-
grodzenia za prace. W 2022 r. wynosi ono 3 010 z} brutto —
przy zatrudnieniu na pelny etat. Cudzoziemcy maja rowniez
prawo do corocznie ustalanej minimalnej stawki godzinowej
wynagrodzenia za wykonywanie pracy na podstawie uméw
zlecenia oraz umoéw o §wiadczenie ustug, do ktérych stosuje
sie odpowiednio przepisy o zleceniu. W 2022 . jest to 19,70
z} brutto za 1 godzine pracy.

Adam Pisarczyk

starszy inspektor pracy Sekcji Nadzoru
i Kontroli oraz Legalnosci Zatrudnienia
Okregowego Inspektoratu Pracy w Zielo-
nej Gorze, specjalista w zakresie legalno-
$ci zatrudnienia.

BEZPtATNE PORADY DLA PRZEDSIEBIORCOW
dotyczagce RYNKU NIEMIECKIEGO

W) udzielane przez ekspertow tradeoffice24.com WINIARSKI z Berlina

wp w kwestiach prawnych, podatkowych, w zakresie marketingu
miedzynarodowego i ekspansji na rynki zagraniczne

WYSLIJ PYTANIE ~ office@tradeoffice24.com
z dopiskiem w tytule ,,OPZL"
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Polska Fundacja Przedsiebiorczosci

zacie$Snia wspolprace z lubuskimi przedsiebiorcami

Wspétpraca Polskiej Fundacji z Organizacjg Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej trwa juz od lat, a jej efekty
to m.in. setki szkoleh przeprowadzonych dla przedsiebiorcow z naszego regionu. — Wojewddztwo

Lubuskie dynamicznie sie rozwija. Widzimy wielkie zainteresowanie przedsiebiorcéw szkoleniami
z zakresu e-commerce, marketingu oraz nowych technologii. To oznacza, ze przedsiebiorcy z tego

regionu sg innowacyjni i szukaja dla siebie mozliwosci do ekspansji i poszukiwania nowych rynkéw.

- Oferta szkoleniowa jest r6znorodna, bogata meryto-
rycznie i atrakecyjna pod katem uzytecznosci zdobywa-
nej wiedzy w zarzadzaniu firma. Na biezaco uaktualniana
jest tematyka szkolen zgodnie z potrzebami przedsie-
biorcow. Zauwazamy,
ze na ziemi lubuskiej
najwiekszym  zainte-
resowaniem ciesza sie
szkolenia z zakresu
marketingu oraz sek-
tora e-commerce.
To oczywiste, bo wielu
przedsiebiorcow z tego
wojewddztwa  aktyw-
nie rozwija sie wlasnie
w tych segmentach — mowi Jacek Madej, czlonek zarzadu
Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci.

- Dzieki wspolpracy szkoleniowej  Organizacji
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej i Polskiej Fundacji

Wojewddztwo Lubuskie to jedno z najmniejszych, ale
jednocze$nie bardzo dynamicznie rozwijajacych sie
wojewddztw. Ma silnie rozwiniety przemyst oraz sektor
rolniczy, a ostatnie lata poprzez znakomitg komunikacje
ladowa przez S3 i A2 to dynamiczny rozwdj sektora
ustugowego oraz przestrzeni magazynowych.

Przedsiebiorczoéci poszerzamy nasza oferte
dla firm i dajemy im mozliwo$¢ skorzystania
z bezplatnych, ale merytorycznych narzedzi poszerza-
nia wiedzy pracownikéw i to z réznych dziedzin. To row-
niez okazja do nawia-
zania  indywidualnej
wspolpracy z naszymi
firmami czlonkow-
skimi, poprzez reali-
zacje szkolen skrojo-
nych na miare potrzeb

danej firmy.
Roéznorodno$é  szko-
len i silna kadra

dydaktyczna to potencjat i zasoby PFP, z ktérych sko-
rzystanie przelozy sie na skuteczny rozwoj i osiagnie-
cie lepszych wynikow, nie tylko finansowych w przed-
siebiorstwach — méwi Joanna Zielifiska, dyrektor Biura
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskie;j.
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Polska Fundacja Przedsiebiorczosci od lat wspotpracuje
z lubuskimi przedsiebiorcami. Od 2005 roku

przeprowadzono dla przedsiebiorcow z tego regionu
ponad 240 szkolen stacjonarnych. Lubuskie firmy
aktywnie biorg udziat w szkoleniach oraz projektach
realizowanych na platformie szkoleniowej PFP.
Wspétpraca z OPZL daje mozliwosc¢ realizacji szkolen
skrojonych na miare przedsiebiorcéw

L ATNDACA POLSKA FUNDACJA
b USIERIORTIOS0I PRZEDSIEBIORCZOSCI

POLSKA Fy
P IND A
RZEDstBmRCZE

Zapraszamy wszystkich przedsiebiorcow do korzysta-
nia z oferty platformy szkoleniowej znajdujacej sie pod lin-
kiem: Oferta Szkoleniowa PFP, ktora jest bardzo bogata, a nie-
bawem zaskoczy nowymi trenerami, nowymi tematami oraz
dalszym poszerzeniem skali dzialania — méwi Jacek Made;j.

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci

Bezptatne szkolenia
online i e-learning «

Wizyta przedstawicieli OPZL
1 ARR w VR Inkubator

Piotr Gawara - Cztonek Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej (Prezes GAMP)
oraz Rafat Adamczak, Prezes Zarzadu Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej
Gorze odwiedzili VR Inkubator w woj. Wielkopolskim.

Celem wizyty byly: poszerzenie wiedzy i wspol-
praca w zakresie zaawansowanej virtual reality
na rzecz lubuskich firm. Rozmawiano o #VRIn,
potencjalnych  potrzebach przedsiebiorcow
z Wojewodztwa Lubuskiego w zakresie techno-
logii #VR oraz o ewentualnej wspolpracy.

VR Inkubator jest miejscem powstawania i roz-
woju biznesu poprzez mozliwo$¢ korzystania
z licznych uslug doradczych i szkoleniowych
oraz nowoczesnej zroznicowanej przestrzeni.

Idea zaklada zapewnienie przedsiebiorcom
komfortowego miejsca pracy oraz przestrzeni
wspolpracy, wymiany idei, transferu wiedzy.
Inkubator ma z zalozenia wywiera¢ wplyw
na rozw0j przedsiebiorczego klimatu lokalnego
rynku, przyczyniajac sie do wzmocnienia regio-
nalnej gospodarki.

red.
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Wyprzedzic czas 1 ugrac
na wzroscie cen energii

Od okoto roku obserwujemy znaczny wzrost cen energii. Na ten wzrost skta-
da sie wiele czynnikéw, na ktoére, trzeba przyznac szczerze, nie mamy duze-

go wptywu, bo maja one charakter globalny. W ponizszym artykule nie be-
dziemy duzo o tym pisa¢, bo informacje te sa dostepne codziennie i wszy-
scy o tym styszymy.

To na co zwrdce uwage w artykule, to kilka faktow i wska-
zowek, jak zabezpieczy¢ sobie dostawe energii elektrycz-
nej i spaé spokojniej.

Obecnie rzad jest w trakcie prac na ustawg o $rodkach
nadzwyczajnych, majacych na celu ograniczenie wyso-
kosci cen energii elektrycznej oraz wsparcie niektérych
odbiorcéw w 2023 roku.

Ustawa i ochrona ustawowa maja by¢ objete mikro-
przedsiebiorstwa oraz male i $rednie przedsiebiorstwa
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 6 marca 2018
roku.

Cena (PLN/MWh)

PLN/MWh

312.0

245.0

178.0

WAZNE! Do 30 listopada 2022 kazdy przedsiebiorca
powinien zlozy¢ oswiadczenie, ze jest sie jednostka chro-
niona z Ustawy. OSwiadczenie trzeba zlozy¢ na spe-
cjalnym wzorze do firmy energetycznej, ktorej jest sie
klientem.

To istotna rzecz, poniewaz przedsiebiorcy nie zostaja
objeci ochrona ustawowa z automatu. Warto zapamietaé
te date, a druk bedzie mozna $ciagnaé ze stron firm ener-
getycznych, lub ze strony www.sejm.gov.pl

To co Klient (przedsiebiorca) moze zrobi¢, to powi-
nien spojrze¢ juz w dalszym horyzoncie, niz tylko na rok
2023. Obecnie mozna zakontraktowaé ener-
gie na kilka lat do przodu. Wiekszo$¢ duzych
firm energetycznych ma mozliwo$é zakon-
traktowania swoich klientéw do konca 2025
roku. Wystarczy spojrzeé, co wydarzylo sie
po zakonczeniu ustawowego zamrozenia cen
w 2019 roku i na wykres jak wzrosly ceny po
zakonczonym ustawowo zamrozeniu (dane
dostepne na TGE.pl). Klienci, ktérzy w 2019

roku podpisali umowy kontraktujace ich

u pewnych i duzych sprzedawcow energii na

w"'“M"v;:“ Sl okres dluzszy, niz tylko jeden rok, zaoszcze-
dzili duze pieniadze.
1778280.0

8935200

— Cena BASE_Y-19 [l Wolumen BASE_Y-19

Ochrong, zgodnie z Ustawg, nie bedq objete duze przed-
siebiorstwa.

Duze przedsiebiorstwo to takie, ktére zatrudnia 250 lub
wiecej pracownikow, lub zatrudnia ich mniej, ale prze-
kracza pewne pulapy finansowe:

« osiaga roczny obroét wyzszy niz 50 milionéw euro;

« calkowity bilans roczny przekracza 43 miliony euro.

Ustawa przewiduje ceny maksymalne dla wymienio-
nych wyzej mikro, matych i §rednich przedsiebiorstw na
poziomie 785 PLN netto/MWh.

Sugeruje, wzorem lat 2019-2020,
zakontraktowanie juz lat 2024-2025
(obecnie na ten okres firmy moga przedsta-
wi¢ oferte), bo Ustawa sie skoficzy (zamro-
zenie od 01.12.2022 do 31.12.2023) i moze
powtorzy¢ sie sytuacja z roku 2020, ze cena
energii znéow ,wyskoczy” i przedsiebiorcy,
ktorzy zdecyduja sie wyprzedzi¢ czas, moga
duzo ,ugra¢” kontraktujgc sobie nastepne
lata do przodu.

Obecnie kontraktacja cen na 2024 i 2025 rok jest o okolo
polowe nizsza, niz mialo to miejsce jeszcze pare tygodni
weze$niej i warto ten fakt wykorzystac.

Sebastian Morawietz

Menadzer Wsparcia Sprzedazy
Autoryzowanego Partnera PGE Obrot S.A.




-n

ZAKEAD
UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH

44

Jak zostac przec

— czyli ABC platnika skladek

Swiezo upieczeni przedsiebiorcy, ktérzy niedawno rozpoczeli swojg przygode z dziatalnosécig gospodarczg lub
planuja to zrobi¢ w najblizszym czasie, powinni pamietag, jakie sg ich prawa i obowigzki wobec Zaktadu Ubezpieczen

Spotecznych.

Kazdy kto prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza jest jednocze-
$nie platnikiem i ubezpieczonym. Dzialalno$é¢ mozna podjaé
tego samego dnia, w ktorym zostal zlozony wniosek o wpis do
Centralnej Ewidencji i Informacji o DzialalnoSci Gospodarczej
(CEIDG). Wniosek jest jednoczes$nie zgloszeniem platnika
w ZUS. Na jego podstawie ZUS sporzadzi dokumenty takie, jak
zgloszenie platnika sktadek, informacje o numerach rachunkow
bankowych oraz informacje o adresach, pod ktérymi jest pro-
wadzona dzialalno$é.

Osoba, ktéra prowadzi pozarolnicza dzialalno$é gospodarcza
powinna zglosic¢ sie do obowiazkowego ubezpieczenia emerytal-
nego, rentowego, wypadkowego i zdrowotnego. Ubezpieczenie
chorobowe jest dobrowolne. Osoby, ktére maja w tym samym
czasie wiecej niz jeden tytul do ubezpieczenn spotecznych, np.
umowe o prace w pelnym wymiarze czasu, sa ubezpieczone
w KRUS badZ maja prawo do emerytury lub renty innej niz
z tytutlu niezdolnosci do pracy, nie musza zglaszaé sie do ubez-
pieczen spotecznych.

Jako nowy przedsiebiorca sam mozesz ustali¢ wysoko$¢ kwoty,
od jakiej bedziesz placi¢ skladki w danym roku. Bedzie ona
zalezna od podstawy wymiaru skladek, nie moze by¢ jed-
nak nizsza niz 30% minimalnego wynagrodzenia za prace ani
wyzsza niz 60% przecietnego wynagrodzenia. Musisz jednak
pamietac, ze decyzja o oplacaniu nizszych skladek ma wplyw
na wysoko$é przyszlych $wiadczen i zasitkow np. chorobowego,
macierzynskiego i opiekunczego.

SKtADKI NA UBEZPIECZENIA SPOLECZNE:

» ubezpieczenie emerytalne —19,52% podstawy wymiaru,
» ubezpieczenia rentowe — 8,00% podstawy wymiaru,

» ubezpieczenie chorobowe — 2,45% podstawy wymiaru,
» Skfadka na ubezpieczenie wypadkowe jest zmienna.

Na poczatku swojej przygody z wlasna dzialalnoscia gospodar-
cza mozesz skorzystac¢ z ulgi na start. Zglaszasz sie wowczas
tylko do ubezpieczenia zdrowotnego i tylko te skltadke oplacasz.
Mozesz korzystaé z tego wsparcia przez 6 miesiecy od rozpocze-
cia dzialalno$ci. Pamietaj jednak, ze brak skladki na ubezpie-
czenia spoleczne oznacza brak $wiadczen (np. zasitku chorobo-
wego czy macierzynskiego), a czas korzystania z ulgi nie liczy
sie do przyszlej emerytury.

Mozesz zglosi¢ do odpowiednich ubezpieczen siebie oraz czlon-
kow rodziny juz podczas skladania wniosku o wpis w CEIDG.
Na tej podstawie ZUS sporzadzi odpowiednie dokumenty.

Jesli oplacasz skladki sam za siebie musisz je rozliczy¢ i opla-
cié¢ za kazdy miesiac, w ktérym byle$ zgloszony do ubezpieczen
przez przynajmniej jeden dzien.

Wszystkie skladki bedziesz oplaca¢ jednym przelewem na swoj
indywidualny numer rachunku skladkowego (NRS), ktory
otrzymasz bezposrednio po zalozeniu konta platnika. Mozesz
tez sprawdzi¢ NRS w wyszukiwarce, ktora jest dostepna na stro-
nie www.e-skladka.pl, na swoim profilu na PUE ZUS i w pro-
gramie Platnik oraz w kazdej placowce ZUS.

Agata Muchowska

od 2016 r. regionalna rzeczniczka
prasowa ZUS wojewodztwa lubuskiego.
Wczesdniej dziennikarka i publicystka.
Absolwentka filozofii. Zainteresowana
gtéwnie zagadnieniami z zakresu filozofii
spotfecznej i solidaryzmu spotecznego.
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KROK W BIZNESIE

Myslisz o zatozeniu wiasnego biznesu i chciatby$ pozyska¢ na niego srodki, ale nie
wiesz jak sie do tego zabrac¢? Wojewddzki Urzad Pracy pomoze Ci od samego poczatku,
az po rejestracje dziatalnosci.

Kto z nas nie marzy o wlasnym biznesie? Bycie szefem dla
samego siebie, godziny pracy, ktore to Ty ustalasz i zaje-
cie, ktore przynosi Ci o wiele wiecej satysfakeji niz praca na
etacie, bo przeciez tworzysz co$ swojego, co$ co nalezy do
Ciebie i nierzadko powiazane jest z Twoja pasja. Przyznasz,
ze to bardzo pociagajaca wizja dla zapewne niejednej osoby.
Ale co w sytuacji, kiedy pomyst jest, know how, kompeten-
cje sa, ale brakuje na to kasy? Co prawda styszales, ze zna-
jomi siegneli po bezzwrotne wsparcie finansowe przy star-
cie swoich biznes6w, wiesz, ze mozna, ale pojawia sie pyta-
nie: jak? Nigdy tego nie robile$, nawet nie wiesz od czego
zaczat, a moze i wiesz, ale nie jestes$ jeszcze biegly w tej calej
papierologii. To jest idealny moment, aby znalez¢ odpowie-
dzi na powyzsze, nurtujgce pytania.

Wojew6dzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze wraz z poczat-
kiem lipca ruszyt z realizacja projektu pilotazowego pn.
AKCJA FIRMA, ktorego celem jest wypracowanie metody
Swiadczenia uslug doradztwa biznesowego i animacji
w §rodowisku lokalnym. Nasi specjaliSci pomoga Ci w ana-
lizie Twojego pomystu biznesowego, w doborze dla Ciebie
jak najlepszego dofinansowania, a co wiecej pomoga Ci
napisa¢ biznesplan i dopelni¢ wszelkich formalnoéci, aby$
mogl pozyskaé bezzwrotne $rodki i rozpoczac swoj biznes.
Otrzymasz od nas réwniez wsparcie animatora w $rodowi-
sku lokalnym, ktéry pomoze Ci w analizie, a takze rozwiaza-
niupotencjalnychzagrozen wTwoim $rodowiskurodzinnym
i lokalnym utrudniajacych badz uniemozliwiajacych zato-
zenie lub prowadzenie dzialalnosSci gospodarczej. Nasi
doradcy zawodowi wespra Cie na polu kompetencyj-
nym i przeanalizuja Twoje mocne i stabsze strony w kon-
tekscie cech przedsiebiorczych. Wierzymy, ze nasze dzia-
lania ulatwia Ci stawianie pierwszych krokow w tym eks-
cytujacym, ale tez czesto nielatwym $wiecie biznesu.

Wsparcie, jakie oferujemy, kierowane jest do wszyst-
kich os6b bezrobotnych zarejestrowanych w jednym
z powiatowych urzedéw pracy na terenie wojewddztwa
lubuskiego i jest ono calkowicie bezplatne.

Z pelnym zakresem naszej oferty zapoznasz sie na stro-
nie internetowej Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Zielonej
Gorze klikajac w zakladke AKCJA FIRMA - projekt pilo-
tazowy badZ dzwonigc pod nr telefonu 68 456 77 04. Nasi
doradcy czekaja na Ciebie. Nie odkladaj marzen o wlasnym
biznesie na p6zZniej, bo pamietaj, ze marzenia same sie nie
spelniaja, to Ty jeste$ odpowiedzialny za ich spelnienie.

Anna Rzepecka

Socjolog, wieloletni doradca OWES, tworzy
i wspiera fundacje oraz spotdzielnie socjalne,
posiada duze doswiadczenie w tworzeniu biz-
nesplanéw dla nowopowstajacych przedsie-
biorstw. Od 2008 roku pracuje przy realizacji pro-
jektéw unijnych. Animator w $rodowisku lokal-
nym w projekcie pilotazowym pn.,AKCJA FIRMA".

AKCJA FIRMA

ZROB Z NAMI PIERWSZY
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Przepis
na zawodowy sukces 1

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
z Sulechowa stanowi odpowiedz na potrzeby rynku
pracy w zakresie pozyskania kompetentnych i odpo-
wiedzialnych pracownikow.

W dobie rynku pracownika, czesto lubuscy przedsie-
biorcy wymieniaja brak odpowiednich kadr, z okreslo-
nymi kwalifikacjamiikompetencjami, jakojednazbarier
ich rozwoju. A z drugiej strony wspoélczesna rzeczywi-
sto$¢, rynek pracy i wymagania przelozonych stawiajg
przed mlodzieza trudne zadania. Dlatego tak wazny jest
wykwalifikowany pracownik. Absolwent CKZiU, to spe-
cjalista w swoim zawodzie, ktéry w ciggu nauki zdobywa
niezbedna wiedze z danego kierunku oraz praktyczne
przygotowanie do wykonywania zawodu.

Szkola z tradycja

ZSP w Sulechowie to placowka o$wiatowa z 60 — let-
nim dorobkiem, ktéra umozliwiala zdobycie wyksztal-
cenia i przygotowania do zawodu wielu pokoleniom
mlodych ludzi. Historia tej szkoly rozpoczela sie w 1962
r., kiedy nauke rozpoczelo 75 uczniow. Kolejne lata
to czas modernizacji, powstawania nowych kierun-
kéw ksztalcenia, rozwijania wspolpracy ze Srodowi-
skiem lokalnym. Od 1 wrzesnia 2016 r. Zesp6l Szkot
Ponadgimnazjalnych zostal przeksztalcony w Centrum
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego.

Projekty UE w CKZiU

W szkole realizowane sg liczne projekty, ktorych celem
jest zmodernizowanie i podniesienie jako$ci ksztalcenia
zawodowego oraz dostosowanie do oczekiwan rynku
pracy w regionie:

,Swiat nauki- nowe standardy edukacji w szkotach zie-
lonogodrskiego Obszaru Funkcjonalnego”, realizowany
w terminie 01 lipca 2016 -31 maja 2023. Partnerem
projektu jest Powiat Zielonogobrski, a szkola jest jego
Beneficjentem.

© [HYDRAULIKA
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,Doskonalenie  jakoS$ci ksztalcenia zawodowego
w Powiecie Zielonog6rskim” realizowany od 1 lipca 2016
do 30 czerwca 2022, wspolfinansowany z Europejskiego
Funduszu Spolecznego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Lubuskie 2020. Projekt reali-
zowany w partnerstwie z OPZL.

»Celem takich projektéw jest zwiekszenie szans eduka-
cyjno- zawodowych uczniow oraz efektywnosci i atrak-
cyjnosci szkolnictwa zawodowego w powiecie zielono-
gorskim. Dofinansowane z projektow pracownie spel-
niaja europejskie standardy XXI wieku — zapewnia
Krzysztof Romankiewicz Starosta Zielonogorski. Dzieki
stazom uczniowie sa przygotowywani, jako przyszli
pracownicy pod wzgledem praktycznym do wykonywa-
nia pracy w okre$lonym zawodzie, wynikajacym z kon-
kretnego zapotrzebowania pracodawcoéw. Nabywaja
rowniez umiejetnosci do samo-
dzielnego wykonywania zadan
i doéwiadczenie, co zwieksza ich
szanse na uzyskanie zatrudnie-
nia po zakonczeniu ksztalcenia.

Joanna Zielinska
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Nowe firmy czlonkowskie
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

ARCHIVEO sp. z 0.0.

Spotka ARCHIVEO swiadczy peten zakres ustug archiwistycznych niezbednych w trakcie pracy
z dokumentacja zaktadowa. Oferta firmy obejmuje m.in.: digitalizacje/skanowanie dokumentéw, depozyt
dokumentoéw, porzadkowanie archiwdw, organizacje archiwum, niszczenie dokumentéw.

Adres: ul. Okrzei 31-33, 68-200 Zary
Tel. + 48 534 141 843, e-mail: biuro@archiveo.pl
www.archiveo.pl

e[ Jefs,  CONNECTOR GERMANY Jolanta Zukowska
GERMANY -

Connector Germany to firma specjalizujaca sie w dziataniach proeksportowych, ktére maja na celu
podwyzszenie konkurencyjnosci polskich firm na rynkach miedzynarodowych. Wprowadzajac firmy na
zagraniczne rynki, zespot specjalistéw dba o kompleksowa obstuge obejmujaca opieke formalno-prawna
i sprzedazowa. Ponadto firma organizuje spotkania biznesowe B2B w Europie oraz zajmuje sie opieka
biznesowa obejmujaca przygotowania merytoryczne przed i w czasie targéw branzowych.

Adres: ul. Bukowska 12, Poznan
Tel. + 48 791 091 229, e-mail: zukowska@connectorgermany.com
www.connectorgermany.com

ELEKTRO-SYSTEM Michat Wasowicz

ELEKTRO-SYSTEM to firma z wieloletnim doswiadczeniem w branzy elektrycznej. Zapewnia kompleksowa
ustuge elektryczng w domach i w firmach. ELEKTRO-SYSTEM montuje instalacje elektryczne, m.in.:
oswietleniowe, alarmowe, przeciwwtamaniowe , przeciwpozarowe, fotowoltaiczne oraz wykonuje pomiary
ochronne.

Adres: ul. Moniuszki 54/1 lok. 3, 68-200 Zary
Tel. + 48 795 416 129, e-mail: elektrosystem.info@gmail.com
www.facebook.com/ELEKTRYKZARY
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GRUPA PROFESJA sp. z o.0.

Grupa Profesja od 12 lat wspiera rozwoj ludzi i organizacji. Grupa zajmuje sie realizacja szkolen na

terenie catej Polski, a takze organizacja warsztatéw zewnetrznych i wyjazdowych. Dzieki stosowanym
metodom przy realizacji szkolert uwzglednione zostajg potrzeby pracodawcoéw i pracownikéw. Specjalisci
kompleksowo prowadza klientéw od momentu badania potrzeb, przez wspdine ustalanie celéw, realizacje

P RO F E S JA procesow rozwojowych i zamkniecie procesu z raportem i rekomendacjami.

Adres: ul. Polska 15, 60-595 Poznan
Tel. + 48 577 666 148, e-mail: szkolenia@grupaprofesja.com
www.grupaprofesja.com

M E N T E PHU MENTE WOJCIECH MYDLIKOWSKI

Eksperci Energ etyczni PHU MFNTE doradztwem er\ergetyczr.\ym zafj'.m,uje sie od.201 1 rol‘<uf pomaga mra’fym, s'.redr.1im i dui){m ‘
przedsiebiorstwom szybko i skutecznie obnizac rachunki za media i oszczedza¢ energie. Firma wspétpracuje
z najwiekszymi spotkami obrotu w Polsce i gwarantuje sprawdzone rozwigzania, dopasowane do
indywidualnych potrzeb, ktére pozwalaja na redukcje kosztéw i wigksze zyski. PHU MENTE posiada bogate
doswiadczenie, wiedze i narzedzia, dzieki ktdrym jest w stanie stworzy¢ najlepsza oferte dla kazdej branzy.

Adres: ul. Zacisze 24, 65-120 Zielona Géra

Tel. + 48 604 973 464, e-mail: biuro@mente-ee.pl
www.mente-ee.pl

ATROM PLUS Stawomir Bajus

ATROM PLUS to firma z wieloletnim doswiadczeniem zajmujaca sie wdrazaniem nowoczesnych

fiskalnych systemow kasowych POS online, dedykowanych dla wielu branz handlowych, ustugowych i
przemystowych. ATROM PLUS oferuje serwis i szkolenia z zakresu obstugi urzadzen fiskalnych i terminali
pfatniczych. Firma posiada szeroki wybdr kas fiskalnych, drukarek fiskalnych i terminali a takze dystrybuuje
laptopy, komputery, smartfony, tablety, peryferia PC gtéwnie dla firm, urzedoéw, szpitali, szkot i uczelni.

Adres: ul. Podgodrna 45 lok. 3A
A I R Tel. + 48 601 339 073, e-mail: atrom@atromplus.pl

www.atrom.pl

MADOR-FINANSE Dorota Mikielska

Firma MADOR FINANSE, dla swoich klientow petni role zewnetrznego Dyrektora Finansowego, zajmujac
sie m.in.: pozyskiwaniem funduszy na dziatalnos¢ i rozwdj; tworzeniem m.in. biznes plandw, strategii
’ AD U R rozwoju, projektéw na dotacje; tworzeniem prognoz finansowych; analiza finansowo-ekonomiczna, w tym
‘ fina e struktury kosztéw; analiza i poprawa przeptywoéw pienigeznych. Wraz z partnerem biznesowym-kancelarig
prawng, firma oferuje pomoc w przygotowaniu plandw restrukturyzacyjnych-wyjscia z kryzysu zadtuzenia.
Projekty tworzone przez MADOR FINANSE zajmuja 1 miejsca na listach rankingowych.

Adres: ul. Osadnicza 21A lok. 01, 65-001 Zielona Gora
Tel. + 48 698 647 644, e-mail: madorfinanse@gmail.com
www.madorfinanse.pl



- Ostatnio zaczalem wiecej podrozowaé, Covid jakby
odpuscil, obostrzenia zelzaly; tak wiec w droge. :
~Wraz z kilkoma znajomymi uméwiliémy sie na tro-
che hardcorowa podréz do Wielkiej Brytanii. Celem
Goodwood Revival Meeting, jest spotkanie wlasci-
~cieli historycznych pojazdow wysci-
gowych w celu uzywania ich zgodnie
z przeznaczeniem — na torze. Po dro-
dze kilka punktéw majacych znaczenie
- dla brytyjskiej motoryzacji. Srodkiem
podrdézy — nasze angielskie pojazdy f
- czyli Morgany oraz Lotus — niekoniecz-
nie samochody przeznaczone do dale-
kich europejskich podrézy (w odniesie-
niu do dzisiejszych wygodnych samo-
chodéw oczyw1501e) .

Przejazd przez Europe kontynentalng — -
szybko i bez probleméw. Rozbudowana
sie¢ -autostrad, caly.czas pozwala na
do$¢ sprawne przemieszczanie.sie przez
zach6d naszego kontynentu. -

Mala zmiana oczywiécie wigzala sie z przeprawg na

wyspe. Pelna kontrola paszportowa, jako ze Wielka

Brytania opuscila Unie Europejska. Po przybyciu do

UK szybkie przestawienie psychiki na ruch prawo-
" stronny i juz mozna bylo odda¢ sie wycieczee.

stolicy na dwie godziny przed karawanem wiozacym
trumne Krolowej Elzbiety II nie byla latwy i przy-
jemny. Mnostwo -stuzb, wielkie korki zasadniczo

Na pierwszy ogiefi Londyn, nap’iszé tak, przejazd pb :

BL&YI‘YJSL@U_@J
motoryzaCJl

uprzykrzaly poruszanie sie po londynskich ulicach.
Jednak w miedzyczasie odwiedziliSmy jeden z garazy
sprzedajacy historyczne, bardzo drogie pojazdy, ta
wizyta zlagodzﬂa trochq trudy walki z ulicami Great
London. :

KoleJny d21en w drodze zawiodl nas do dwéch manu-
faktur z ikonami brytyjskiej motoryzacji. Morgan
Motors w Malvern i Ariel — nawet nie wiem gdzie —
tak mala byla to wioska. Morgan to pojazdy oparte

. na drewnianej ramie i aluminiowej konstrukeji

produkowane od ponad osiemdziesieciu lat. Mam

‘przyjemno$¢ jezdzi¢ takim samochodem, jest to
- motoryzacja w najczystszej postaci, a taka ja wia-
“$nie kocham. Ariel - supersamochody produko-

wane tylko dla dostarczania wrazen, przyspiesze-

‘nia, predko$¢ i muchy w zebach — czysta adrena-

lina. Manufaktura ma pie¢ stanowisk i produkuje 75
pojazdow rocznie.

i Koléjny‘ dzien i Muzeum Brytyjskiej Motoryzacji,
- glownie Jaguary i Jaguary moze troche Land

Roverow.

Finat wyciec-zki czyli Goodwood Racetrack — cal-
kiem niedaleko od Southampton. No takiej moto-
ryzacyjnej uczty dawno nie kosztowalem. Pojazdy
o wartoéci duzych fabryk, uzywane bez zadnych
zahamowani do sportowej jazdy, walka na torze
drzwi w drzwi ale z dzentelmenskimi zasadami, to .

~ jest'to! Do zwiedzenia toru oraz wszelkich wystaw

przy imprezie nie starczylo-dwoch dni. Parking dla
widzow wygladat jak sowicie wyposazone muzeum,
gdzie od Mercedesow Gullwing poprzez Alfy Romeo
z lat czterdziestych dwudziestego wieku parkowaly



Bentleye z lat trzydziestych, i nie‘byla to ekspozycja, to
“byly samochody, ktérymi przyjechali Kibice!

Sam Goodwood Revival to niesamowite spotkanie, kli-
mat tamtych czaséw, gdzie bogaci wlaSciciele Scigali sie
swoimi unikatowymi pojazdami, a kobiety wzdychaly na

widok tych bohater6w, ukradkiem rzucajac im zalotne |,

spojrzenia. Ludzie przyjezdzaja tam abrani w odpo-
wiedni do sytuaeji spos6b i szczerze powiem pierwszy
raz od dluzszego czasu poczulem sie nieswojo, przez
to, ze nie zachowalem dress code. Fantastyczny czas,
zapach paliwa, historii i najpiekniejszych czas6w, moto-
ryzacji $éwiatowej. Unikatowe pojazdy, ostatnie egzem-

plarze samochodow, ktore wygrywaly stawne §wiatowe -
~ wyscigi. Po prostu spelnione koléjne marzenie. motory-
zacyjnego wariata, za jakiego si¢ uwazam. Poszukiwania

stroju na edycjg 2023 juz rozpoczatem, nie bedzie faux

[RIB0CR;

odawcow ZiemiLubuskiej
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" pas w moim wykonaniu. Dopasuje sie i bede
przezywal wszystko, jak bym by} tam’ w latach
$wietnosei toru wyScigowego Goodwood. .

To- byt piekny wehikut czasu, polecam

wszystkim!!!
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Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
ul. 65-076 Zielona Gora, ul. Reja 6

tel./fax +48 68 327 18 81

biuro@opzl.pl / www.opzl.pl

Redaktor numeru: Bernadetta Holak

REKLAMA W BIZNESIE LUBUSKIM / SZEROKA GAMA MOZLIWOSCI | FORMATOW!

101 x 297 mm
lewa lub prawa

88,3 x 140 mm
lewa lub prawa

184,6 x 90 mm 184,6 x 140 mm

ceny od

netto
za modut

210 x 297 mm

P R I N T cae

Drukarnia APRINT

ul. Mazepy 9, 65-343 Zielona Géra

tel. +48 601992 777
biuro@aprint.com.pl / www.aprint.com.pl

WIECEJ INFORMACJI

ORAZ ZAMOWIENIA:

tel +48609758770
Bernadetta Holak
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