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6| Nowa perspektywa unijna 2021-2027
- gdzie i po jakie fundusze bedzie mozna siegnac
w nowej perspektywie przybliza Agnieszka Pozniak,
Zastepca Dyrektora OPZL ds. projektéw

M racado.

Przybywa wyzwan na rynku pracy - Ekspertka
Departamentu Pracy w Konfederacji Lewiatan
odpowiada na pytanie - Z jakimi wyzwaniami bedzie
musiat sie zmierzy¢ polski rynek pracy w 2023 roku?

E{1]| Zmiana perspektywy
- 0 propozycji Programu menadzerskiego

_Y_C%__ S pod patronatem OPZL, dla osiggania celéw
_ d? biznesowych i budowania relacji opowiada
/I\ b psycholog Anna Andrysiak oraz trenerka i coach
hi| {?v‘ — Natalia Warszawska
oY ! £y

33| Panistwowa Inspekcja Pracy radzi

- porady prawne Okregowego Inspektoratu
Pracy w Zielonej Gorze

E{d]| Co w prawie piszczy?

nie tylko o zmianach w prawie pracy, informuje
radca prawny Anna Giercarz

39| ZUS - Wazny termin!
Roczne rozliczenie sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne - rzeczniczka ZUS wskazuje na
podstawe wymiaru sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne w 2023 r.
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Drodzy czytelnicy!

7Z ogromng przyjemnoScia oddajemy
w Wasze rece kolejny numer maga-
zynu Biznes Lubuski, w ktérym przed-
stawiamy biezace i wazne tematy dla
lubuskich przedsiebiorcow.

W dzisiejszych czasach nie ma nic pew-
niejszego niz zmiana. Aby sie rozwijac,
firmy musza dostosowa¢ sie do obec-
nych przeobrazen gospodarczych. Do
tego potrzebna jest rzetelna i aktu-
alna wiedza dotyczaca réznorodnych
zagadnien. Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej te dzialania dostarcza
iz pewnoScia, jeszcze nie byla tak bar-
dzo potrzebna biznesowi w tych nie-
stabilnych czasach. Dlatego tez stale
podejmujemy nowe inicjatywy, ktore
pomagaja funkcjonowa¢ naszym fir-
mom czlonkowskim.

Jesteémy tu dla Ciebie i Twojej
firmy

biznes. Oficjalnie wystartowaliSmy
z Sekcja Turystyczng OPZL, dzieki kt6-
rej nasi czlonkowie dzialajacy w sze-
roko pojetej branzy turystycznej, maja
dodatkowe narzedzie do wspiera-
nia swojego biznesu. Zainicjowali$my:
»Biznes przy kawie”. To idea cyklicz-

w biznesie, a odbywajacych sie zawsze
z interesujacymi go$émi i w inspiruja-
cej atmosferze. Obecny rok, to réwniez
rok zacie$niania wspoélpracy transgra-
nicznej z naszym niemieckim sasia-
dem. W ramach jednego z projektow
poruszyliSmy w regionie bardzo wazny
temat. Tworzymy transgraniczng sieé
wodorowa, umozliwiajaca dwustronny,
ukierunkowany transfer wiedzy i tech-
nologii w zakresie nowych (wodoro-
wych) technologii i tym samym zwiek-
szanie konkurencyjnoSci gospodarki
regionalnej i calego Euroregionu.

Zapraszam do lektury aktualnego

numeru i wspélpracy z Organizacjg, bo
jesteSmy dla Was. JesteSmy po to, by
wspiera¢ lubuski biznes i tworzy¢ prze-
strzen do inicjowania i budowania kon-
taktow. ,W pojedynke mozemy zrobié
tak malo; razem mozemy zrobi¢ tak
wiele” - Helen Keller.

W 2023 roku zintensyfikowaliSmy nych spotkan dla kobiet biznesu. To

dzialania statutowe. Podjeliémy sze- platforma wymiany do$wiadczen dla Joanna Zielifiska

reg inicjatyw wspierajacych lubuski przedsiebiorczyn i kobiet dzialajacych Dyrektor Biura OPZL
REKLAMA

www.lfpk.pl

#WspieramyLubuskiBiznes

POZNAJ NASZE PRODUKTY!

LUBUSKI FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH
Jestes mikro, matym lub Srednim
przedsiebiorca dziatajgcym w Lubuskim?

NASZE PRODUKTY SA WLEASNIE DLA CIEBIE!
| Co zyskasz wspétpracujac z LFPK?

- Nie angazujesz swojego kapitatu.

- Mozesz przystapic do wielu przetargéw jednoczesnie bez
koniecznosci zamrazania gotowki.

- Mozesz obnizy¢ leasingowa optate wstepna.

- Zyskujesz dodatkowe zabezpieczenie kredytu/ pozyczki, ktére
pozwoli ci zwiekszy¢ twoja zdolnos¢ kredytowa.

- Nie musisz ustanawiac zabezpieczenia na majatku
osobistym lub firmowym.

@ Poreczenia wadium

Poreczenia nalezytego
wykonania umowy
oraz rekojmi za wady

Poreczenia kredytow
i pozyczek

@ Poreczenia leasingéw

Z ’Podstawowym zadaniem samorzadowych spétek musi by¢

wsparcie mieszkarncéw. LFPK to firma z 20’letnim
doswiadczeniem, ktéra poprzez poreczenia dla
przedsiebiorcéw aktywnie angazuje sie w rozwéj regionu.
Zachecam nasz lokalny biznes do kontaktu z biurem LFPK
poniewaz to rzetelna i sprawdzona firma! yy

Stawomir KOWAL
Radny Sejmiku Woj. Lubuskiego
Przewodniczqcy klubu Bezpartyjni Samorzgdowcy

CO NAS WYROZNIA?

- PORECZENIA DO 100%

- DO 120 MIESIECY Z MOZLIWOSCIA
PRZEDLUZENIA

- SZYBKOSC DECYZJI

- KONKURENCYJNE STAWKI

A NAWET DARMOWE PORECZENIA
UDZIELANE W RAMACH POMOCY
DE MINIMIS

- PORECZENIA W FORMIE PISEMNE)J
| ELEKTRONICZNE)J

?7? Skuteczne prowadzenie firmy wymaga wspétpracy z odpowiedzialnymi

partnerami, taka sp6tk3 jest wtasnie Lubuski Fundusz Poreczer

Kredytowych. Korzystajac z mojego wieloletniego doswiadczenia

w Swiecie biznesu z catag pewnoscia moge powiedzie¢, ze LFPK ma
narzedzia by efektywnie wspierac inwestycje naszych lokalnych firm. ”

Wactaw MACIUSZONEK

Przewodniczqcy Sejmiku Woj. Lubuskiego
Klub Bezpartyjni Samorzqdowcy

” Zaangazowanie LFPK w prace na rzecz lubuskiego biznesu
Jjest godne polecenia. Innowacyjne rozwigzania, w ktérych
coraz mocniejszy jest nasz region, potrzebujg sprawdzonych
partneréw na rynku finansowym, a takim jest Lubuski
Fundusz Poreczen Kredytowych. Ciggle aktualizowana oferta
spotki oraz bogate doswiadczenie to wedtug mnie kolejne

mocne strony budujace wiarygodnos¢ LFPK.

Jakub SZCZEPANSKI
Wiceprezes organizacji Teraz Lubuskie

”




Tu 1 teraz

To jest i bedzie trudny rok. Wojna u naszego sasiada,
ktéra nie ma konca, w kraju inflacja, wysokie ceny energii,
nierozwigzany kryzys uchodzczy, a dostepu do srodkow
na KPO nie wida¢. Badania, ktére przeprowadza cyklicznie
Konfederacja Lewiatan pokazuja wyraznie — nastroje wsrod

przedsiebiorcéw sg minorowe.

Czas wyborow

Tym wazniejsze jest nasze — przedsie-
biorcow i pracodawcow zaangazowa-
nie w debaty nad przyszloécia, monito-
rowanie kolejnych projektéw legislacyj-
nych dotyczacych gospodarki i finan-
sow publicznych jeszcze w tej kadencji,
a przede wszystkim obietnic politykow,
ktorymi beda chcieli zdobywaé wybor-
cow. Przyszloéc to czas, w ktérym bar-
dziej musimy wspéldziala¢ i byé w Unii
Europejskiej, bo dzi$, w czasach rosna-
cego protekcjonizmu i antyglobalizmu,
zadne panstwo nie poradzi sobie samo.
Co po wyborach? Bedzie musial powstaé
plan oddluzenia Panstwa i powrotu do
transparentno$ci funduszy publicznych.
Trzeba bedzie zapewni¢ zmiany w syste-
mie stanowienia prawa. Nie mozna dalej
kontynuowa¢ praktyki braku konsulta-
¢ji spolecznych projektow ustaw i roz-
porzadzen albo omijania ich pod pretek-
stem, zZe sa to projekty poselskie. Trzeba
oceni¢ stopienn implementacji dyrektyw
unijnych, bo jezeli chcemy by¢ powaz-
nie traktowanym czlonkiem UE, to
nie mozemy sie ciagnaé w ogonie kra-
jow, ktore tylko udaja, ze implementuja
prawo unijne. Czeka nas i przyszle wla-
dze zmiana i powazniejsze traktowa-
nie dialogu spotecznego, bo bedziemy
musieli przygotowaé rozwiazania doty-
czace ukltadéw zbiorowych pracy, apliko-
walne w naszych realiach i tradycjach. To
wymaga tez zaostrzenia kryteriow repre-
zentatywnoSci organizacji pracodawcow
w Radzie Dialogu Spolecznego.

To musi byé obietnica przywrécenia
w Polsce porzadku prawnego, ktory jest
wazny nie tylko dla obywateli, ale takze
dla firm. Niepewno$¢ prawa i sadow-
nictwa obniza atrakcyjno$é inwesty-
¢ji zagranicznych w Polsce. Nie uciek-
niemy tez, weze$niej czy pdzniej od dys-
kusji o wieku emerytalnym, bo obecny
stan i pomysly dobrowolnej sktadki ZUS

dla  przedsiebiorcow
prowadza do katastrofy
systemu emerytalnego.
Raczej trzeba rozma-
wiaé o innych zmia-
nach, np. zmianie sys-
temu oplacania skladki
zdrowotnej, ktéra dla oséb fizycznych
i firm opodatkowanych skalg siega 9 proc.
dochodu, choé i tak dostepu do stuzby
zdrowia nie ma. Moze bylby to sposéb do
obnizenia obciazen przedsiebiorcow.

Kluczowe dla rozwoju Polski jest
naprawa i zmiana systemu edukacji, bo
dzi$ na rynku pracy licza sie dobre kwali-
fikacje, umiejetnos¢ dostosowania sie do
kolejnych wyzwan, otwarto$¢, kompe-
tencje miekkie i innowacyjno$é. Trzeba
tez powaznie potraktowaé wyzwania
zwigzane z zielonym ladem i transfor-
macja cyfrowa. A przeciez to nie koniec
wyzwan, szczegblnie dla regionow
i samorzaddw, ale te kwestie zostawiam
zwigzkom regionalnym.

Gospodarka

Zalamanie PKB, brak spodziewanych
§rodkéw z KPO, moga oznacza¢ spa-
dek inwestycji oraz wzrost inflacji, przy
rownocze$nie rosnacej presji na wzrost
ptac. Taki scenariusz oznaczalby dlugo-
trwaly kryzys z powaznymi konsekwen-
cjami dla gospodarki i spadku zatrud-
nienia, ale i zagrozenie dla realizacji pro-
gramobéw transformacji technologicznej
gospodarki, ktéra zdecyduje o pozycji
konkurencyjnej i szansach rozwojowych
naszego kraju. A ten scenariusz nie jest
nierealny.

Inflacja w 2023 roku pozostanie dwu-
cyfrowa i nie spadnie ponizej 13%.
Wycofanie sie z tarcz antyinflacyjnych
podbije wzrost cen na poczatku roku.
W czarnym scenariuszu bedziemy mowili
prawdopodobnie o inflacji w lutym
oscylujacej wokdl 20%. W 2023 roku

ERR SR

Dr Henryka Bochniarz
Przewodniczaca Rady Gtéwnej Konfederacji Lewiatan

ostabnie popyt konsumpcyjny w Polsce,
ale tez w Unii Europejskiej. To szczegol-
nie wazne poniewaz nasze gospodarki s
do$¢ $cisle potaczone (glowny kierunek
naszego eksportu to zach6d, z Niemcami
na czele). Wraz ze spadkami popytu
przyjdzie powazne oslabienie koniunk-
tury w rodzimym przemysle. Czeka nas
ciezki czas, z mozliwymi spadkami pro-
dukcji przemystowej rok do roku.

Jedynym elementem gospodarki, ktory
w przyszlym roku prawdopodobnie
przesliznie sie relatywnie gladko przez
czas dekoniunktury bedzie rynek pracy.
Zawirowania z naplywem uchodZcow
z Ukrainy w 2022 r. wypekialy luke
w zatrudnieniu. Teraz w czasach koniecz-
nej redukcji kosztow, powroty obywa-
teli Ukrainy ponownie wplywaja na to,
ze na rynku pracy statystyki pozostang
w zasadzie bez zmian. Oznacza to, ze
nadal stopa bezrobocia rejestrowanego
utrzyma sie ponizej 6%. Jest wiec szansa,
ze kondycja rynku pracy nie pogorszy sie
drastycznie. Chociaz zapowiadaja sie
problemy wielu branz energochlonnych,
ktéore w polaczeniu z presja placowa,
moga zdecydowaé sie na restrukturyza-
cje zatrudnienia, ktéra oznaczac¢ bedzie
wzrost bezrobocia.

Potrzebujemy wyraznej zmiany kie-
runku, przyspieszenia rozwoju, réwno-
$ci i dobrego prawa. Tylko tyle i az tyle.

Dr Henryka Bochniarz
Przewodniczaca Rady Gléwnej
Konfederacji Lewiatan
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Nowa perspektywa unijna
2021-2027 — otwarcie nowych
mozliwosci dla firm

30 czerwca 2022 r. oficjalnie zakonczyty sie negocjacje Umowy Partnerstwa pomiedzy Komisjg Europejska
a polskim rzadem. Decyzja ta otworzyta droge dla dalszych przygotowan i realizacji dtugo wyczekiwanej,
kolejnej unijnej perspektywy finansowej w Polsce, przewidzianej na lata 2021-2027.

Umowa Partnerstwa, przygotowana przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej we wspdlpracy
z innymi resortami, jest najwazniejszym dokumen-
tem, okreslajacym kompleksowa strategie wykorzysta-
nia przez Polske funduszy europejskich w najblizszych
kilku latach. Dokument zachowuje sp6jnosé z krajo-
wymi dokumentami strategicznymi, a wraz z progra-
mami krajowymi i regionalnymi stanowi ramy dla
wdrazania polityki spéjnosci w naszym kraju.

Polska wynegocjowala najwiekszy sposrod wszystkich
panstw czlonkowskich UE budzet na lata 2021-2027
— blisko 76 mld euro. Oznacza to, ze tyle $srodkow
przeznaczonych zostanie na realizacje projektow we
wszystkich programach w calym kraju do roku 2029,
zgodnie z zasada n+2.

Podobnie jak w okresie 2014-2020, réwniez w nowej
perspektywie finansowej ok. 60% S$rodkéow trafi do
programéw realizowanych na poziomie krajowym,
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natomiast pozostate 40% otrzymaja programy regio-
nalne, zarzadzane przez marszatkow wojewodztw.

Jakie programy beda realizowane? Przede wszystkim
krajowe — jest ich osiem:

1. Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat i Srodowisko (FEnIKS), w ramach
ktorego $rodki przeznaczone zostana na inwe-
stycje podnoszace bezpieczenstwo energetyczne
Polski, rozwdj odnawialnych zrodel eneregii,
ochrone $rodowiska, oraz bezpieczny i ekolo-
giczny transport, a takze na rozwdj ochrony zdro-
wia, rozwoj kultury i ochrone dziedzictwa kultu-
rowego.

2. Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG), skierowany glownie do
sektora biznesu oraz nauki, zakladajacy wsparcie
projektow badawczo-rozwojowych, innowacyj-
nych podnoszacych konkurencyjno$é¢ gospodarki.

3. Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spolecznego (FERS) poprawiajacy sytuacje
0s6b na zmieniajacym sie rynku pracy, wspiera-
jacy rozwoj edukacji i ustug zdrowotnych, wspie-
rajacy rodzicow w opiece nad dzie¢mi oraz osoby
ze szczegOlnymi potrzebami.

4. Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy
(FERC) wspierajacy dostep do ultraszybkiego
internetu szerokopasmowego i rozwdj e-uslug,
oraz wspierajacy wzmocnienie cyberbezpieczen-
stwa i podnoszenie kompetencji cyfrowych spo-
leczenistwa.

5. Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej (FEPW) skierowany do 5 woje-
wodztw Polski Wschodniej: lubelskiego, podla-
skiego, podkarpackiego, Swietokrzyskiego i war-
minsko-mazurskiego a takze czeSci mazowiec-
kiego, koncentrujgcy sie na wsparciu rozwoju
biznesu, transportu, energetyki, turystyki oraz na
ochronie $rodowiska.

6. Fundusze Europejskie na Pomoc
Zywnosciowa (FEPZ) ukierunkowany na
pomoc najubozszym i najbardziej potrzebujacym.

7. Fundusze Europejskie dla Rybactwa (FER)
wspierajacy wspolna polityke rybolowstwa,
unijna polityke morska, zrbwnowazone rybolow-
stwo i ochrone zywych zasobéw morza, zaklada-
jacy inwestycje w bezpieczenstwo zywnoS$ciowe
oraz czysto$¢ morz i oceandw.

8. Fundusze Europejskie na Migracje,
Granice i Bezpieczenstwo (FEMGB),
w ktorego sklad wchodza 3 programy: Fundusz
Azylu, Migracji i Integracji (FAMI), Instrument
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
Granicami i Polityki Wizowej w ramach Funduszu
Zintegrowanego Zarzadzania Granicami (IZGW)
oraz Fundusz Bezpieczenstwa Wewnetrznego
(FBW).

Poza programami krajowymi, podobnie jak i we
wcezeSniejszych okresach programowania, kazde
z wojewo6dztw dysponow¢ bedzie wlasnym progra-
mem finansujacym inwestycje w regionie (16). Ze
Srodkow regionalnych wspierane beda przedsiebior-
czo$¢, dostep do edukacji, ochrona zdrowia oraz kul-
tura. Pomoc finansowa obejmie réwniez infrastruk-
ture spoleczna, Srodowisko, technologie cyfrowe,
energetyke, a takze transport.

W programie dla lubuskiego, czyli w Funduszach
Europejskich dla Lubuskiego (FEL), zaplano-
wano budzet na poziomie 915 mln euro. Program
zostal oficjalnie zatwierdzony przez Komisje
Europejska w grudniu 2022 r., a niebawem urucho-
mione zostang pierwsze konkursy - przewidziano je
w drugim kwartale obecnego roku.

Roéwnolegle z programami krajowymi i regionalnymi,
realizowane beda programy Interreg (14). Pomoc
w tych instrumentach koncentrowaé sie bedzie na
wspieraniu miedzynarodowych projektéw w zakresie
wymiany kulturowej, jak rowniez stuzacych rozwija-
niu wspoélpracy naukowej, biznesowej i samorzado-
wej ponad granicami panstw.

Obecnie w instytucjach zaangazowanych we wdraz-
nie nowej perspektywy finansowej nadal trwaja
intensywne prace majgce na celu uruchamianie kon-
kursoéw w poszczegdlnych programach. W niektérych
juz ogloszono pierwsze nabory wnioskéw, w innych
w dalszym ciggu przygotowywana jest dokumentacja
i zasady.

Co juz wiadomo? W ktérych instrumentach przewi-
dziano wsparcie dla firm? Gdzie szukaé¢ aktualnych
informacji? Wskazoéwki w ponizszym zestawieniu!!

Agnieszka Pozniak
Zastepca Dyrektora ds. projektow

* Informacje przygotowano na podstawie aktualnej wiedzy zawartej na stronach
rzadowych i samorzadowej, dotyczacych Programow oraz w Szczegdlowych Opi-
sach Priorytetow poszezegdlnych programéow

BIZNES LUBUSKI | 7
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Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS)

Dziatania programu skierowane do
przedsiebiorstw

Strona programu, w tym aktualnosci
dotyczace naboréw

Harmonogram ogtaszania naboréw

Program

Szczegdtowy Opis Priorytetow

Dodatkowe informacje

Dziatanie FENX.01.04 Gospodarka odpadami oraz gospodarka o obiegu zamknietym (MSP, duze firmy)
Dziatanie FENX.02.02 Rozw6j OZE (MSP, duze firmy)
Dziatanie FENX.02.03 Infrastruktura energetyczna (MSP, duze firmy)

www.feniks.gov.pl

https:

Fundusze Europejske dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG)

Dziatania programu skierowane
do przedsiebiorstw

Strona programu, w tym aktualnosci
dotyczace naboréow

Harmonogram ogtaszania naboréw

Program

Szczegbtowy Opis Priorytetow

Dodatkowe informacje

Dziatanie FENG.01.01 Sciezka SMART (MSP, duze firmy, konsorcja)
Dziatanie FENG.02.09 Seal of Excellence (MSP)

Dziatanie FENG.02.10 IPCEI (MSP, duze firmy)

Dziatanie FENG.02.11 WspdIne Przedsiewziecia Badawcze (MSP, duze firmy)
Dziatanie FENG.02.12 Granty na Eurogranty (MSP)

Dziatanie FENG.02.25 Promocja marki innowacyjnych MSP (M$P)

Dziatanie FENG.02.32 Kredyt Technologiczny (M$P)

Dziatanie FENG.03.01 Kredyt Ekologiczny (MSP, duze firmy)

Dziatanie FENG.03.03 IPCEl wodorowy (MSP, duze firmy)

https://www.nowoczesnagospodarka.gov.pl/

Ogtoszone/prowadzone nabory:

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/skorzystaj/nabory/#/domyslne=1/10502=3740

https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/sciezka-smart?sort=default&category%5B%5D=6&term%5

B%5D=1&text_search=
https://www.gov.pl/web/ncbr/sciezka-smart-nabor-feng0101-ip01-00123

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/nabory/232-kredyt-technologiczny/


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/sciezka-smart?sort=default&category%5B%5D=6&term%5B%5D=1&text_search=
https://www.nowoczesnagospodarka.gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/prawo-i-dokumenty/szczegolowy-opis-priorytetow-programu-fundusze-europejskie-dla-nowoczesnej-gospodarki/
https://www.feniks.gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/prawio-i-dokumenty/program-fundusze-europejskie-na-infrastrukture-klimat-srodowisko-2021-2027/
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Fundusze Europejskie na Rozwdj Spoteczny 2021-2027 (FERS)

Dziatania programu skierowane
do przedsiebiorstw

Strona programu, w tym aktualnosci
dotyczace naboréw

Harmonogram ogtaszania naborow

Program

Szczegbtowy Opis Priorytetow

Dodatkowe informacje

Dziatanie FERS.01.01 Wspétpraca ponadnarodowa (MSP, duze firmy)
Dziatanie FERS.01.03 Kadry nowoczesnej gospodarki (MSP, duze firmy)
Dziatanie FERS.01.04 Rozwdj systemu edukacji (MSP, duze firmy)

Dziatanie FERS.03.06 Europejskie pozyczki dla przedsiebiorcéw na dostepnosé (MSP, duze firmy)

https://www.rozwojspoleczny.gov.pl

W przygotowaniu

https://www.rozwojspoleczny.gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/prawo-i-dokumenty/fundusze-

europejskie-dla-rozwoju-spolecznego-2021-2027/

opis-| prlorvtetow programu- fundusze europejskie-dla-rozwoju-spolecznego-2021-2027/

Instytucje realizujgce program:

https://www.rozwojspoleczny.gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/instytucje-w-programie/

instytucje/

Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027 (FERC)

Dziatania programu skierowane do
przedsiebiorstw

Strona programu, w tym aktualnosci
dotyczace naboréw

Harmonogram ogtaszania naborow

Program

Szczegbtowy Opis Priorytetow

Dodatkowe informacje

W przygotowaniu

https://www.rozwojcyfrowy.gov.pl/

Qrogram-fundusze europe. skle -na-rozwoj-cyfrowy-2021-2027/
W przygotowaniu

Najwazniejsze informacje o programie:

Fundusze Europejskie dla Rybactwa 2021-2027 (FER)

Dziatania programu skierowane
do przedsiebiorstw

Strona programu, w tym
aktualnosci dotyczace naboréw

Harmonogram ogtaszania naborow

Program

Szczegbtowy Opis Priorytetow

Dodatkowe informacje

W przygotowaniu

https://www.rybactwo.gov.pl

W przygotowaniu

https: bact .pl/st dowi
Qrogram-fundusze euroge skle dla-rybactwa/

W przygotowaniu

Instytucje realizujgce program:


https://www.rozwojcyfrowy.gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/prawo-i-dokumenty/
https://www.rybactwo.gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/prawo-i-dokumenty/program-fundusze-europejskie-dla-rybactwa/
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Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 (FEL)

Dziatania programu skierowane
do przedsiebiorstw

W przygotowaniu

Strona programu, w tym
aktualnosci dotyczace naboréw

Harmonogram ogtaszania naboréw W przygotowaniu
Program https://rpo.lubuskie.pl/-/ostateczna-wersja-programu-fundusze-europejskie-dla-lubuskiego-2021-2027-
Szczegdtowy Opis Priorytetow W przygotowaniu

Aktualnosci dotyczace programu:
Dodatkowe informacje
https://rpo.lubuskie.pl/aktualnosci-fewl

Programy Interreg 2021-2027

Program Interreg Brandenburgia-Polska 2021-2027 Program Interreg Polska-Saksonia 2021-2027

Program Interreg NEXT Polska-Ukraina 2021-2027 Program Interact 2021-Program Interact 2021-2027 2027

Program Interreg
Meklemburgia-Pomorze Przednie/Brandenburgia Program Interreg Europa 2021-2027
Polska 2021-2027

Program Interreg Czechy-Polska 2021-2027 Program Interreg Europa Srodkowa 2021-2027
Program Interrego Polska-Stowacja 2021-2027 Program Interreg Region Morza Battyckiego 2021-2027
Program Interreg Potudniowy Battyk 2021-2027 URBACT

Program Interreg Litwa-Polska 2021-2027 ESPON

Strona programow, w tym

P . https://www.ewt.gov.pl/strony/o-programach/programy-interreg-2021-2027
aktualnosci dotyczace naboréw

Harmonogramy ogtaszania naboréw

domyslne=1

T Aktualnosci dotyczace programow:



https://rpo.lubuskie.pl/-/ostateczna-wersja-programu-fundusze-europejskie-dla-lubuskiego-2021-2027-

WORKSHOP 1

ZAINICJOWANIE TRANSGRANICZNE] SIECI WODOROWEI]

wilqdeieeiern reg

foti OPZL

Wodér, to ogromna szansa na lepsze jutro w kontekécie m.in. rozwoju gospodarczego w naszym
transgranicznym regionie. Stad pomyst na polsko-niemiecki projekt majacy na celu stworzenie
transgranicznej sieci wodorowej, umozliwiajgcej dwustronny, ukierunkowany transfer wiedzy i technologii
w zakresie nowych (wodorowych) technologii i tym samym zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki

regionalnej i catego Euroregionu.

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, wspoélnie
z naszymi niemieckimi partnerami: CEBra - Centrum
Technologii Energetycznych Brandenburgia e.V. oraz
Industrie- und Handelskammer (IHK) Cottbus zainicjo-
wala transgraniczna wspoélprace partnerska w obszarze
gospodarki wodorowej pomiedzy instytucjami publicz-
nymi, naukowymi, lokalnymi klastrami oraz przedstawi-
cielami gospodarki zwlaszcza malych i §rednich przedsie-
biorstw w euroregionie Sprewa- Nysa-Bobr.

Przed nami nieuniknione wyzwania zaréwno w Polsce
jak i w Niemczech w kontekscie reformacji energetycz-
nej. Dzieki tej rozszerzonej wspolpracy polscy i niemieccy
partnerzy mogq wzajemnie sie wspieraé, wykorzystujqc
swoje doswiadczenia, idee i pomysty, w celu osiggniecia
efektow synergii — wyjasnia prof. dr inz. Hans Joachim
Krautz, pomystodawca projektu z CEBra.

Wspolpraca transgraniczna i wymiana do$wiadczen, wie-
dzy technologicznej oraz ukierunkowanie nauki i badan
na nowe i zrownowazone technologie w decydujacy spo-
sbb przyczynia sie do postepu w zwiekszaniu konkurencyj-
noSci gospodarki regionalne;j i calego Euroregionu. Jednym
z centralnych punktéw technologicznych restrukturyzacji
zaopatrzenia w energie, obok rozwoju odnawialnych 7ro-
del energii, takich jak energetyka wiatrowa i fotowolta-
ika, jest przede wszystkim rozwdj gospodarki wodorowej
w Euroregionie. W przyszlo$ci wykorzystanie wodoru nie
bedzie ograniczone tylko do energetyki, ale bedzie zasto-
sowane rowniez w wielu innych dziedzinach gospodarki.
Poniewaz gospodarka wodorowa opiera sie na zupekie
nowych technologiach i elementach systemu, a do§wiadcze-
nia w dziedzinie nauki czy biznesu sa w tym obszarze nie-
wielkie, dlatego temat wymiany do$wiadczen i technologii
jest tak istotny i ma nadrzedne znaczenie.

BB-PL Europgische Union Unia Europejska
INTERREG V A Eurspaischer Fands Europajski Fundusz
2014-2020  fir regionale Entwickiung Rozwoju Regionalnego

Barrieren reduzieren - gemeinsame Starken nutzen
Redukowat barery - wspolnie wykorzystywad silne strony

28 lutego odbyl sie w Zielonej Gorze pierwszy warsztat
otwierajacy projekt: ,Zainicjowanie transgraniczej sieci
wodorowej w regionie Sprewa -Nysa -Bobr z uwzglednie-
niem regionu Nysa”. Podczas warsztatu zostala m.in. przed-
stawiona regionalna, tuzycka profesjonalna sie¢ wodorowa
,Durch2atmen”, ktéra to jest wiodacym nosnikiem wie-
dzy i idei w dziedzinie tematyki wodorowej z licznymi kon-
taktami ze $wiata nauki i gospodarki na terenie Niemiec.
Zaprezentowana zostala przez mgr Macieja Satore,
Fraunhofer IWU oraz Jens Krause, IHK Cottbus. Z kolei pol-
ska strona przedstawila: Aktywnos$ci w dziedzinie wodoru
w regionie - mgr inz. Radoslaw Grech, Prezes Zarzadu
Centrum Energetyki Odnawialnej, Lubuska Izbe Klastrow
Energii - Stawomir Kowal, wspoélzalozyciel ZKlastra, pro-
jekt 3W: woda-wodor-wegiel“ zaprezentowany przez dr
inz. Piotra Ziembickiego z Instytutu Inzynierii Srodowiska
(Uniwersytet Zielonogobrski). Pierwszy warsztat mial na
celu wspolng wymiane zdan, zdefiniowanie dazen i celow,
jak rowniez rozpoznanie potencjatu kazdego z partnerow.

Projekt promuje odchodzenie energetyki od zrédet kopal-
nych (wegiel) w kierunku wykorzystania odnawialnych
7zrodel energii oraz wykorzystania nowych, zaawansowa-
nych technologii energetycznych. Wodér ma kluczowe zna-
czenie w konwersji energetyki i zapewnia jej zréwnowa-
zony rozwdj. Tworzenie transgranicznej sieci ma umozliwié
dwustronny, ukierunkowany transfer wiedzy i technologii
w zakresie nowych (wodorowych) technologii oraz rozwoj
Scislej wspoltpracy naukowej i gospodarczej. Kolejny warsz-
tat odbedzie sie juz niebawem, tym razem po stronie nie-
mieckiej.
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ENERGIE verbindst




fot. Biegostacja

Jak narodzil sie pomysl na biznes w tej
branzy?

Pomysl na biznes powstal 8 lat temu, kiedy chcie-
liSmy dac¢ upust naszej pasji do sportu i polaczy¢ ja
z praca. Poczatki nie byly latwe. Specyfika prowa-
dzenia sklepu biegowego wymagala specjalistycz-
nej wiedzy, bo tego oczekiwali od nas klienci. Sklep
z czasem stal sie miejscem, gdzie nie tylko przy-
chodzilo sie na zakupy, ale i po porade, a nawet po
pomoc w kontuzji. To sprawilo, ze coraz wiecej sie
szkoliliSmy, zglebialiSmy tajniki anatomii, podolo-
gii, biomechaniki. Dzi$ jesteSmy bogatsi o te wie-
dze, a takze o gabinet terapii manualnej, co stalo sie
nasza nowa pasja.

Co wyroznia oferte Biegostacji na rynku?
Jakie sa obecne trendy i wyzwania rynkowe
dla tej branzy?

Nasza branza w duzym odsetku przeniosta sie do
sieci. Obserwujemy ten proces i to nas smuci, ze
sklepy stacjonarne znikaja z mapy Polski. Czy to
jest trend? Chcemy wierzy¢, ze nie. Obserwujac
i rozmawiajgc z klientami jesteSmy pelni nadziei,
ze dobor obuwia biegowego wciaz bedzie odbywat
sie face to face, poniewaz wiele aspektow, a glownie
buty ma wplyw na to, czy w przyszloSci bedziemy
biega¢ bezpiecznie i bez kontuzji. Dodatkowo
trendy $wiatowe zmierzaja w kierunku personaliza-
cji butéw za pomoca wkladek, a tego juz sie w sieci
nie zrealizuje. My te usluge wykonujemy od 4 lat
wiec mozna powiedzie¢ , ze na te potrzeby jesteSmy
Swietnie przygotowani.




Biegostacja to nie tylko sklep sportowy...

To prawda, nasz biznes to nie tylko sklep, to miejsce spo-
tkan i eventéw. Dlugo szukaliSmy takiego miejsca, a kiedy
sie udalo, to lokalizacja okazala sie strzalem w dziesiatke.
Srodowisko biegowe lubi sie integrowa¢ i wymieniaé
doéwiadczeniami, a my idealnie wpisaliSmy sie w te potrzeby.
Udalo nam sie stworzy¢ wyjatkowe miejsce o bardzo dobrej
energii. Po prostu sami lubimy tu przebywad¢, a zabytkowo$¢
tego miejsca dodaje mu unikatowo$ci i uroku. To polaczenie
przyciaga do nas ludzi. Zielonogérski Stary Browar, w kto-
rym mieéci sie Biegostacja, byl miejscem zapomnianym
itroche porzuconym, ale z powodzeniem je odczarowali$my.

fot. Biegostagja

Obserwujac Wasze media spolecznosciowe, latwo
zauwazyé, ze Biegostacja buduje cala spoleczno$é,
ktoéra laczy wspolna pasja...

Biegaczy nie trzeba napedzaé, ani namawia¢. Wystarczy daé
haslo, ogarnaé lekko w ramy czasowe/miejscowe i oni po
prostu sie zjawig, bo lubia siebie i lubig to co robia - biegac.
Mamy wyjatkowe szczeScie tworzy¢ taka spoleczno$c i byé
jej cze$cia. Wymaga to oczywiécie dodatkowej pracy ,okolo
sklepowej” poniewaz organizujemy treningi, biegi, eventy
o charakterze edukacyjnym, a takze staramy sie uczestniczyc
w innych imprezach sportowych oraz czesto je wspieramy.
OczywiScie wszystko na miare naszych mozliwoéci finanso-
wych. Chcemy, zeby klienci czuli, ze jesli wspieraja nas lokal-
nie, robiac u nas zakupy, to to do nich wrdci, bo nic dla nas
bez nich. Dzieki temu mamy wszyscy silne poczucie synergii.

- '}ot. Biegostacja_

Na koniec moze ,,zlota” rada na sukces w branzy
sportowej?

Zlotarada na sukces w branzy sportowej? Hmmm... MySle,
ze ztota rada dla kazdej branzy, kazdego biznesu, powinna
by¢ taka, zeby zawsze robi¢ wszystko z pasja, a klient,
ktoéry stoi po drugiej stronie zawsze to dostrzeze i doceni.
Branza sportowa jest trudna, ale my mamy w sobie mnoé-
stwo determinacji i sie nie poddamy. JesteSmy ciagle
w biegu w przenoéni i dostownie. Raz jest to bieg krotki
i latwy, innym razem dlugi i bardzo trudny, a w ostatnim
czasie to prawdziwy bieg rzeznika, ale ,,dopdki walczysz
jestes$ zwyciezcg” i tak bedzie z nami.

fot. Biegostacja
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Lubuskie — turystyka stoi!

Bez watpienia jednym z najbardziej rozpoznawalnych elementéw regionu lubuskiego jest figura Chrystusa Kroéla
Wszechswiata w Swiebodzinie. Jesli kto$ nie wie, gdzie lezy wojewddztwo lubuskie, to na hasto, ze w tej krainie
znajduje sie druga, co do wysokosci rzezba przedstawiajgca Jezusa Chrystusa na swiecie, stycha¢ w odpowiedzi
»Al wiem, gdzie to jest”. Ale nie tylko tym stoi wojewddztwo lubuskie. Do wywiadu zaprositam Panig Grazyne
Deren, fascynatke turystyki, mitosniczke naszego regionu. Razem zabierzemy Panstwa w podrdz petng urokéw
i smakow.

Pani Grazyno, jest Pani propagatorka tradycji
i kultury. Kontynuuje Pani dziedzictwo rodzinne,
gdzie od 1947 roku Pani przodkowie prowadzili
gospodarstwo rolne. Teraz Pani i dzieci staracie
sie podtrzymaé tradycje, a Pani marzeniem
jest, aby wojewédztwo lubuskie bylo bardziej
docenione i odkryte nie tylko przez Lubuszan.

Tak. Wojewddztwo lubuskie to ciekawy przyrodniczo
ikulinarnie rejon przygraniczny z ogromnym potencjalem,
wykorzystywanym zaledwie w 30%. Od 10 lat naleze do
Sieci zagrod edukacyjnych, ktérych to w kraju jest ponad
300, a w lubuskim p6ki co 7. Dzieki, ktérym propagujemy
dziedzictwo kulinarno-przyrodniczo-edukacyjne. Jestem
szefowa Lubuskiego Centrum Produktu Regionalnego,
w ktorym to mamy ponad 200 producentow!

O tym, ze zalezy mi na pokazaniu waloréw naszego
wojewddztwa $wiadczy rowniez fakt, ze przystapilam
do nowo powstalej sekcji turystycznej przy Organizacji
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Uwazam, ze w grupie jest
sita. Wtedy jesteSmy w stanie zrobié¢ wiecej.

Ostatnie 2 lata byly trudne dla branzy turystycznej
i gastronomicznej. Wszelkie obostrzenia wrecz
zmusily ten sektor gospodarki do zamkniecia
drzwi przed gos$émi. Jak poradzila sobie Pani
w tym czasie?

Jako, ze jestem osoba dynamiczna i nie potrafie siedzieé
zzalozonymirekami przemyslalam strategie wykorzystania
tego czasu. Posilkujac sie wlasnym budzetem, jak rowniez
wspomagajac sie kredytem zmodernizowalam swoja
infrastrukture turystyczna. Podniostam standard swoich
ushug i zaraz, jak skonczyl sie covid wznowilam swoja
dzialalno$¢, z czego bytam bardzo zadowolona, bo moi
goscie przyjezdzali nawet w sezonie nieturystycznym.

Co uwaza Pani za kluczowe w swojej dzialalno-
$ci w branzy turystycznej, aby ja rozwija¢ i upo-
wszechniaé?

Przede wszystkim przemy$lane dziatania, samodyscyplina,

dbanie o goécia, podnoszenie standardéw, wychodzenie
naprzeciw oczekiwaniom turystow. Niezwykle wazna



jest promocja. W naszym wojewddztwie nie mozemy
zbytnio liczy¢ na promocje ze strony naszych lokalnych
wladz. JesteSmy zdani na siebie. Inaczej to wyglada
u naszych zachodnich sagsiadow. Np. Polsko-Niemiecka
Informacja Turystyczna promuje, w formie katalogu
polsko-niemieckie atrakcje turystyczne w regionie
przygranicznym z baza noclegowg.

Ja sama zrobilam ulotke swojego przedsiewziecia, na
ktéorym promuje zaprzyjaznionych m.in. pszczelarzy,
piekarnie z tradycjami, winnice, rekodzielnikow. Taka
promocja przynosi wymierne efekty. Polecajac sie
nawzajem mamy obopolne korzysci.

Moéwila Pani o wychodzeniu naprzeciw
oczekiwaniom turysty? Jak Pani to przeklada
w swojej dzialalnosci?

Inspiracje do  rozwoju mojej  dzialalnosci
agroturystycznej czerpie miedzy innymi z podrozy.
Uwazam, ze podrdze ksztalca i inspiruja. Od 10 lat
naleze do Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Turystyki
Kulinarnej i raz do dwoch razy w roku uczestnicze
w organizowanych 2-3 dniowych wyjazdach w Polske,
aby pozna¢ r6zne regiony ciekawe topograficznie,
miejsca przyrodniczo-kulinarne.

Podpatrywalam tez szlaki turystyczne Francji,
szlaki Alzacji i Toskanii, a na jesien wybieram sie do
poludniowej Francji. Rowniez w Polsce mamy szlaki
kulinarne, np. DolnoSlaski czy Swietokrzyski Szlak
Kulinarny. Wiedze czerpie wlasnie z takich podrozy
i przenosze je na swoj grunt. Poki co to sie sprawdza.

Jakitrend zaobserwowala Pani wérod turystow?

Po czasie covid'u zauwazylam, ze turySci, ktérzy
odwiedzaja moje gospodarstwo wybieraja 2-3 dniowy
wypoczynek, aby ,podladowaé baterie” i odpoczaé
psychicznie. Taki spos6b na terapie wyjazdowa staje sie
coraz bardziej popularny i o tym coraz czeSciej sie mowi.
Wiele goéci wraca i zostaje na dtuzej, gdyz potencjal
naszego regionu i to co ma on do zaoferowania nie
pozwala im sie z nami rozstac.

Mowi Pani o turystyce weekendowej. Co mozna
zaoferowaé¢ w naszym regionie, aby zachwycié
turyste?

TurysSci, ktorzy odwiedzaja nasz region chcg poznac
nasza kulture, nasze smaki, produkty. Obserwowane
jest duze zapotrzebowanie na produkty regionalne.

W naszym wojewddztwie mamy gospodarstwa
z produkcja seréw, win, miodéw, dziczyzny, ale
tez gesiny, ktora tak jest mocno uznana za rarytas
i przyrzadzana wg ponad 100 letnich przepiséw,
tak jak to kiedy$ podawano na stolach szlacheckich
i ziemskich. Poza kulinariami mozemy poszczycic¢
sie takimi zakatkami jak Bobrowy szlak z piekna
rzeka Ilanka, Lubuski Szlak Wina i Miodu, Geopark
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ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE

Euk Muzakowa, Centrum Edukacyjne w Stonsku,
Miedzyrzecki Rejon Umocniony, Twierdza Kostrzyn,
Zamek Joannitow, Park Narodowy ,,UjScie Warty” czy
Park Miloéci w pieknych Lubniewicach. Nie sposéb
wymienié wszystkich atrakeji, bo jest ich tak wiele.

Jak Pani uwaza, czy potencjal przyrodniczo-
kulinarny Ziemi Lubuskiej jest dobrze
wykorzystany?

Zdecydowanie nie. Skoro znaczna czeS¢ Polakow
rozpoznaje nasze wojewodztwo jedynie po figurze
Chrystusa Kréla w Swiebodzinie to znaczy, ze nasz
region nie jest znany. Brakuje nam dobrej promocji pod
kazdym wzgledem, ale tez wzajemnego polecania sie
potencjalnym goSciom. Tak jak wecze$niej wspomniatam
nasz potencjal jest wykorzystywany w 30%. Poréwnujac
promocje turystyczna naszych zachodnich sasiadow, to
tam instytucje zarzadzajace swoimi landami wkladaja
duzo pracy i pieniedzy na promocje swoich region6ow.
W naszym wojewddztwie niestety, ale tak sie nie dzieje.
Dlatego wiaze duze nadzieje z Sekcja Turystyczna
przy OPZL. Ze dzieki naszym wspélnym wysitkom
zainspirujemy i odkryjemy na nowo nasz region.
A do tego jest potrzebna wspolpraca przedsiebiorcow
i odpowiednich instytucji. Mam nadzieje na cykliczne
spotkania z m.in. hotelarzami, przewodnikami,
agroturystykami, producentami produktow
regionalnych. Potrzeba wymiany doéwiadczen, ,burzy
mozgow”, opracowania kierunku dzialan, bo cel juz
mamy.

Dziekuje za rozmowe.
Bernadetta Holak

Grazyna Deren
Fot. OPZL
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FIRMa

Oferty obowiazuja do 30 czerwca 2023 r.

20%

ALL-SERVICE

Agencja reklamowa, drukarnia

tel. 505 296 116
e-mail: m.wodnicki@druk.zgora.pl

Projekty, druk wielkoformatowy, druk cyfrowy,
druk offsetowy, oklejanie.

50%

GROT ARENA

tel. 577 778 050
e-mail: rezerwacje@grotarena.pl

Rabat dla grupy do 10 0séb na VR-y,
auta driftujace lub paintball laserowy.

10%

INCOMTECH Pawet Wasylewicz

tel. 68 41990 10
e-mail: biuro@incomtech.eu

Wstepna weryfikacja sytemu IT

i-10% na obstuge IT przez 3 pierwsze miesigce.

Szczegoty na: www.incomtech.eu/start-z-opzI

100%

MENTE Eksperci Energetyczni

tel. +48 604 973 464
e-mail: biuro@mente-ee.pl

Darmowy audyt i dobdr taryf dystrybucyjnych
oraz weryfikacja parametréw przesytowych.

KUPON RABATOWY
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10%

Probet DASAG
tel. +48 68 363 16 20
e-mail: handel@dasag.eu

Wyroby z betonu szlachetnego,
lastryko marki DASAG.

23%

STREAMSOFT SP. Z 0.0. SP. K.
tel. +48 68 456 69 00 wewn. 1

STREAMSOFT PC Biznes - programy do faktur,
magazynu, ksiegowosci, kadr i ptac.

FIRMa

EE DASAG

JAKOSE W KAMIENIU
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Streamsoft

KUPON RABATOWY

Zawody deficytowe

To Wschowa znalazta sie na trasie europejskich warsztatéw dotyczacych zawodéw deficytowych. Lokalni
pracodawcy spotkali sie z mtodziezg | ZS Wschowa, prezentujac swojg dziatalnos¢ i mozliwosci rozwoju

zawodowego.

Na zaproszenie Europe Direct Zielona Goéra, OPZL
zaangazowalo sie w organizacje Europejskich warsz-
tatow dotyczacych zawodow deficytowych. Uczniowie
z klas mundurowych poznawali tajniki zawo-
doéw medycznych: pielegniarki, ratownika medycz-
nego, elektroradiologa czy analityka medycznego.
Natomiast przedstawiciele jednego z najwiekszych w
Polsce zakladow przetworstwa miesnego oraz przed-
siebiorcy z branzy piekarniczo-cukierniczej swoja
oferte zawodowa skierowali do mlodziezy z klas
gastronomicznych. Spotkanie mialo zainspirowac
ucznié6w do zawodow, na ktore jest w tej chwili naj-
wieksze zapotrzebowanie. Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej pomogla w dotarciu do praco-
dawcow z powiatu wschowskiego. Promocja oferty

zawodowej regionalnych przedsiebiorcow, to takze
sposob na pokazanie pracodawcow, ktorzy rozwijajac
swoj biznes, buduja potencjal gospodarczy i spoleczny
Lubuskiego.

Red.
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Projekty
Inwestycyjne
w Niemczech

Zaproszenie polskich
przedsiebiorcow do kooperacji

tuzycka sie¢ Wodorowa DurcH2atmen, branzowa sie¢ przedsiebiorstw MinGenTec oraz
CEBra e.V (Centrum Technologii Energetycznych Brandenburg) zapraszajg polskie firmy do

kooperacji.

W dniu 4 listopada 2015 roku weszlo w zycie
,Porozumienie paryskie”, ktore zostalo ratyfikowane
5 pazdziernika 2015 roku. Na tej podstawie panstwa
Unii Europejskiej postanowily, ze UE podejmie dzia-
lania, dzieki ktérym do 2050 r. jako pierwsza na §wie-
cie gospodarka i pierwsze na Swiecie spoleczenstwo
stanie sie neutralna klimatycznie. Glownym celem
tego porozumienia jest zmniejszenie emisji CO2 oraz
przewodzenie globalnemu przej$ciu na czysta ener-
gie. Sygnatariusze tego porozumienia podkreslili, jak
wazna jest $cista wspolpraca UE z partnerami mie-
dzynarodowymi, ktéra dowodzi solidarnos$ci z przy-
sztymi pokoleniami i odpowiedzialno$ci za losy calej
planety.

Zgodnie z wymogami porozumienia przed kon-
cem 2020 r, UE przedstawila dlugofalowa strate-
gie redukcji emisji i zaktualizowane plany klima-
tyczne. Zobowigzala sie w nich, ze do 2030 r. ogra-
niczy unijne emisje o co najmniej 55% w poréwnaniu
z poziomami z 1990 1.

Niemcy, po podpisaniu umowy klimatycznej w Paryzu
oraz przyjeciu przez Parlament Niemiecki polityki

energetycznej, postanowily zamknaé elektrownie ato-
mowe do 2022 roku, a nastepnie stopniowo zamyka¢é
elektrownie weglowe do 2038 roku. Ta decyzja miala
najwieksze konsekwencje dla Landéw Brandenburgi
i Saksonii. To na tym obszarze znajduja sie najwiek-
sze kopalnie wegla brunatnego oraz najwieksze elek-
trownie na wegiel brunatny. Dlatego Parlament
Niemiecki, w dniu 8 sierpnia 2020 roku, podjat ustawe
o Strukturalnym Wsparciu Rejonu Weglowego kwota
14 miliardow EUR, w okresie do roku 2038.

Z tej kwoty, okolo 10 miliardow EUR przypada na,
sasiadujacy z naszym krajem, rejon Luzyc. Wsparcie
zostanie przeznaczone na infrastrukture, komuni-
kacje, rozwdj regionalny, cyfryzacje, infrastrukture
do badan, innowacji i transferu technologii, a takze
ochrone klimatu i $rodowiska naturalnego. Poza
wsparciem z budzetu centralnego, uruchomiono réw-
niez wsparcie z budzetu poszczegdlnych ,Landow”
oraz ze Srodkow Unii Europejskie;j.

Niemcy juz obecnie produkuja ponad 40% energii
elektrycznej ze Zrédel odnawialnych, ale w zwiazku
z zawirowaniami na rynku dostaw gazu ziemnego,

>
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pojawily sie nowe wyzwania. Dlatego Niemcy mocno
postawily na rozwo6j technologii wytwarzania, maga-
zynowania i transportu wodoru z odnawialnej ener-
gii elektrycznej, a takze na rozwdj elektromobilnoSci.
Udane polaczenie produkeji, transportu, magazyno-
wania, wprowadzania do obrotu i wykorzystania zie-
lonego wodoru uwaza sie za gldowny element bezpiecz-
nego, zrbwnowazonego i ekonomicznego zaopatrze-
nia w energie w przyszlosci.

Do wspierania tych inwestycji powstaly, z inicja-
tywy Izby Handlowo Przemyslowej Cottbus oraz
Niemieckich Organizacji Pracodawcow, stowarzy-
szenia takie jak Branzowa Sie¢ Przedsiebiorstw
~MinGenTec” oraz Luzycka sie¢ Wodorowa
,2DurcH2atmen”.

OPZL wspolnie z IHK Cottbus zorganizowala w ostat-
nich miesigcach spotkania dla polskich przedsiebior-
cOw z tymi organizacjami, zeby przyblizy¢ projekty
realizowane u naszych sasiadéw oraz umozliwié pol-
skim firmom nawigzanie kooperacji w realizowanych
tam projektach i inwestycjach.

Na spotkaniu w Goerlitz, zorganizowanym przez
Branzowa Sie¢ Przedsiebiorstw ,MinGenTec”, zostala

w ktéorym wzial udzial Przewodniczacy Sejmiku
Wojewodztwa Lubuskiego Waclaw Maciuszonek,
bylo zainicjowanie transgranicznej sieci wodoro-
wej w regionie Sprewa-Nysa-Bobr. To spotkanie
zainicjowala organizacja CEBra e.V, a partnerami
byli ITHK Cottbus oraz OPZL. Najpierw przedstawi-
ciel Instytutu Frauenhofer IWU, pan Maciej Satora,
przedstawil Luzycka Sie¢ Wodorowa DurcH2atmen,
do ktoérej aktualnie nalezy juz ponad 100 czlonkdow
z obszaréw gospodarki, nauki i polityki. W ramach
tej sieci realizowanych jest obecnie ponad 40 inwe-
stycji na terenie Luzyc. Sie¢ wspiera wszystkie przed-
siebiorstwa i samorzady, ktore wdrazajg i rozwijaja
projekty wodorowe oraz elektromobilno$ci na obsza-
rze Luzyc. Aktualnie najwiecej inwestycji jest reali-
zowanych w Cottbus, Schwarze Pumpe oraz Goerlitz.
Kolejne prezentacje mieli dr inz. Piotr Ziembicki
z Instytutu Inzynierii Srodowiska Uniwersytetu
Zielonogorskiego ,,3W: woda-wodor-wegiel”, nastep-
nie mgr inz. Radoslaw Grech z Centrum Energetyki
Odnawialnej ,Aktywno$ci w dziedzinie wodoru
w wojewodztwie lubuskim”, oraz Stawomir Kowal —
»1dea powstania Lubuskiej Izby Klastrow Energii”.

Po tych prezentacjach omawiano pierwsze pomy-
sty transgranicznej wspoélpracy w dziedzinie
wodoru oraz perspektywy rozwoju sieci wodorowe;j.
Przewodniczacy OPZL, Janusz Jasinski, zapropono-
wal podpisanie wspo6lnego porozumienia w zakre-
sie powolania transgranicznej sieci wodorowej.
Ustalono, ze ten temat bedzie kontynuowany na kolej-
nych dwoch spotkaniach, zaplanowanych w ramach
projektu.

mgr inz. Wieslaw Ocytko
V-ce Przewodniczacy OPZL, Wlaéciciel firmy
Technik Transfer & Consulting , tel. 662 256 778

https://www.mingentec.com

(Sie¢ MinGenTec — rozlegta sie¢ branzowa przedsiebiorstw dziatajgcych w taricuchu
tworzenia wartosci i renomowanych instytutéow badawczych, reprezentuje potgczone
kompetencje tuzyckiego przemystu energetycznego i Srodowiska naukowego).

zaprezentowana ponadregionalna kooperacja miedzy
Brandenburgia, Saksonig, Polska i Czechami. Duze
wrazenie na uczestnikach zrobily aktualnie realizo-
wane projekty, miedzy innymi: projekty na terenie
Parku Przemyslowego Schwarze Pumpe w technolo-
gie wodorowe, inwestycja kanadyjskiej firmy Rock
Tech w Guben — ktora
docelowo bedzie pro-
dukowaé¢ 0,5 miliona
baterii litowych do
samochodéw elektrycz-
nych, inwestycja firmy
BASF  Schwarzheide
w wysoko$ci 500 milio-
né6w EUR w materialy
do baterii elektrycz-
nych, inwestycja DZA
(Niemieckie Centrum
Astrofizyki) - na
ktéra przewidziano 1,7
miliarda EUR w ciggu
8 lat.

https:

(tuzycka Sie¢ Wodorowa)

www.cottbus.ihk.de/wasserstoffnetzwerk-lausitz-durchatmen.html

Mottem kolejnego spo-
tkania  zorganizowa-
nego w Zielonej Gorze,
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Praca 4.0
Przybywa wyzwan na rynku pracy

Ostatnie trzy lata wymagaty od pracodawcéw szybkiej adaptacji i podejmowania decyzji w warunkach
niepewnosci. Z jakimi wyzwaniami bedzie musiat sie zmierzy¢ polski rynek pracy w 2023 roku?

By¢ moze juz malo kto z nas pamieta, ze w miniony 2022
rok wchodziliSmy dyskutujac na temat skutkéw pandemii
COVID-19, podczas ktorej firmy musialy dostosowac swoje
strategie biznesowe do nowych realiéw, takich jak praca
zdalna. Jednak juz w lutym rozpoczecie pelnoskalowej
inwazji Rosji na Ukraine sprawilo, ze wielu z nas musialo
ponownie zmieni¢ swoje priorytety i sposoby dzialania.
Te wyjatkowe okoliczno$ci u$wiadomily nam wrazliwo$é
gospodarki na wstrzasy zewnetrzne. Najcenniejsza cecha
stala sie zdolno$¢é do sprawnego dostosowywania sie do
dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw prowadzenia
biznesu. Mimo, ze jak dotad stopa bezrobocia utrzymuje
sie na niskim poziomie, co wskazywaloby na wysoki
poziom odpornoéci rynku pracy na zmiany w otoczeniu
geopolitycznym, nie mozemy ulegaé ztudzeniu, ze sytuacja
utrzymuje sie w normie, ani zapomina¢ o wyzwaniach,
ktore czekajg na nas w najblizszej przysztosci.

Miesieczny Indeks Koniunktury stanowigcy miare
nastrojow polskich przedsiebiorcow juz si6dmy miesiac
z rzedu utrzymuje sie na poziomie ponizej neutralnego.
Oznacza to, ze w obliczu niepewnych warunkow
gospodarczych i rosnacej inflacji wérod przedsiebiorcow
przewazaja negatywne nastroje. Niewatpliwie ogromnym
wyzwaniem dla pracodawcéow bedzie rosngca presja
placowa, gdyz pracownicy beda oczekiwali wyréwnania
inflacyjnej straty. Jak wynika z najnowszego raportu
instytutu badawczego Randstad ,Barometr Rynku
Pracy”, ponad polowa pracownikow (64%) oczekuje
wsparcia od pracodawcow w zwigzku z inflacja . W obawie

o zwiekszenie rotacji organizacje czesto uwzgledniaja
podwyzki w planowanych budzetach. Warto jednak
podkresli¢, ze wysoka presja kosztowa hamuje perspektywy
inwestycyjne. Istnieje prawdopodobiehstwo, ze w 2023
poskutkuje to spadkiem aktywnoSci rekrutacyjnej firm.
Obserwujemy spadek prognozy rekrutacyjnej zaréwno
wzgledem poprzedniego kwartatu, jak i w ujeciu rocznym.
Z uwagi na wysokie koszty prowadzenia dzialalno$ci,
firmy poszukuja ich obnizenia. Jednym z elementéw jest
redukcja zatrudnienia. W 2023 r. mozemy sie spodziewaé
wzrostu bezrobocia, ktéry jednak prawdopodobnie nie
bedzie mial charakteru masowych zwolnien.

Istotna bariera w prowadzeniu dzialalno$ci dla wiekszo$ci
firm wecigz sa trudno$ci w pozyskiwaniu pracownikéow
o odpowiednich kompetencjach. = Kompetencje oséb
wchodzacych na rynek pracy nie sa dopasowane do
aktualnego zapotrzebowania pracodawcow. Szczegélnie
duza luke talentéw obserwujemy w obszarze kompetencji
cyfrowych i technologicznych. Jak podaje Manpower
Group w raporcie "Niedobor talentéw”, najtrudniejszymi
do znalezienia wsrdéd kandydatéw umiejetnoSciami sa
umiejetnosci IT & analizy danych (trudnosSci deklaruje
32% firm). Na drugim miejscu znalazly sie kompetencje
z zakresu logistyki & operacji (29%), a nastepnie obsluga
klienta (27%), HR (26%) oraz sprzedaz i marketing
(23%). Deficyt pracownikéw jest réwniez skutkiem
niekorzystnych zmian demograficznych zachodzacych
w naszym spoleczenstwie. Ponadto proces starzenia sie
spoleczenstwa bedzie powodowal, ze pracodawcy w coraz




wiekszym stopniu zaczna borykaé sie
z deficytem rak do pracy, co bedzie

stanowi¢ istotng bariere hamujaca
mozliwo$ci rozwoju firm 1 polskiej
gospodarki.

Trudno przeceni¢ znaczenie dynamicznych
zmian, ktére wplywaja na wymagane
umiejetnosci pracownikéw i oczekiwania
przysztych pracodawcow. Spodziewamy
sie, ze zielona i cyfrowa transformacja
spowoduja powstanie nowych, nieznanych
dotad stanowisk pracy, przeznaczonych
dla os6b posiadajacych zupelnie nowe
kompetencje, szczegélnie w  takich
branzach jak OZE, energetyka jadrowa
czy elektromobilno$é. Doprowadzi to do
sytuacji, w ktorej reskilling i upskilling
pracownikéw zaczng pemi¢ kluczowa
role w strategii zarzadzania talentami
imobilnoScigkarierywewnatrzorganizacji.
Dlatego konieczne jest, aby juz dzisiaj
inicjowaé dostosowywanie kierunkow
ksztalcenia do przyszlych potrzeb rynku
pracy oraz wspierania pracownikow
w doskonaleniu i nabywaniu nowych
umiejetno$ci. Wazne bedzie rdéwniez
odpowiednie zarzadzanie instrumentami
rynku pracy, wspierajacymi rozwdj
kompetencji i kwalifikacji pracownikéow.

Pelnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine
doprowadzita do niespotykanej
dotychczas w Polsce skali imigracji.
Zgodnie z danymi rejestru PESEL do tej
pory blisko 2 mln oséb objetych ochrona
czasowa w Polsce uzyskalo numer PESEL
ze szczegblnym statusem UKR. Poza
pomoca humanitarng, wyzwaniem bylo
takze umozliwienie szybkiej integracji
spolecznej oraz zawodowej Ukraincow
przybywajacych do Polski. Chociaz brak
oficjalnych danych na temat zatrudnienia
dotyczacych  wylacznie os6b, ktore
przybyly do Polski w zwiazku z dzialaniami
wojennymi, z badania zrealizowanego
przez Manpower i Fundacje Totalizatora
Sportowego wynika, ze 61% uchodzcow
wcigz nie znalazlo w Polsce pracy.
Wsrdd barier ograniczajacych skuteczne
wykorzystanie potencjatu  uchodzcow
na polskim rynku pracy sa m.in.
niewystarczajgca  znajomo$¢  jezyka
polskiego, brak okre§lonych planéw na
przysztoé¢, niedopasowanie posiadanych
przez obywateli Ukrainy kompetencji do
aktualnego zapotrzebowania zglaszanego
przez pracodawcow. Dla os6b majacych
zamiar pozostania w Polsce na dluzej
kluczowe beda osiagniecie stabilno$ci
zawodowej oraz perspektywa rozwoju.
Potrzebne s3  zatem  rozwigzania
systemowe majace na celu integracje
uchodZcow na polskim rynku pracy

i w spoleczenstwie oraz dlugofalowe
i skoordynowane dzialania angazujace
podmioty z r6znych sektorow.

Rok 2023 przyniést takze zmiany
regulacyjne rynku pracy, ktore beda
stanowi¢ dla pracodawcoéw szczegbdlne
wyzwanie o charakterze administracyjno-
organizacyjnym. Pandemia przyspieszyla
proces przeniesienia pracy do $wiata
wirtualnego, a praca zdalna stala sie
elementem codzienno$ci, ktéry po ponad
dwuletnich ~ pracach  legislacyjnych,
zostanie uregulowany w Kodeksie Pracy.
Czekaja nas réwniez kolejne nowelizacje
przepisow w zakresie work - life
balance przewidujace nowe uprawnienia
pracownicze. Obecnie tocza sie prace
nad reformg polityki rynku pracy, ktorej
przedmiotem sa dwa projekty ustaw:
o aktywnoSci zawodowej, o zatrudnianiu
cudzoziemcow. Zgodnie z zaloZeniem
zmiany maja shluizy¢ dostosowaniu
instytucji polskiego rynku pracy i polityki
zatrudnienia do potrzeb gospodarki,
natomiast na ich wejécie w zycie bedziemy
musieli jeszcze poczekac.

Aktualne wyzwania wymagaja
kompleksowych rozwigzan. Z uwagi na
zachodzace w ostatnich latach zmiany

spoleczno-gospodarcze 1 nakladajgce
sie na nie sytuacje kryzysowe,
istnieje konieczno$c efektywnego

zarzadzania polityka migracyjna oraz
przeorientowania celéw i mechanizméw
realizacyjnych  polityki  zatrudnienia
w Polsce. Podstawowym wyzwaniem
w tym kontekécie moze byé znalezienie
adekwatnych rozwiazan odpowiadajacych
realiom rynku pracy, ktére odpowiednio
wywazylyby zaréwno interesy

pracownikow jak
i pracodawcow.

Nadia Kurtieva

absolwentka  studiéow  polito-
logicznych  na  Uniwersytecie
Jagiellonskim oraz Uniwersytecie
Warszawskim. Ekspertka Depar-
tamentu Pracy w Konfederacji Le-
wiatan, gdzie odpowiada za rynek
pracy i legalizacje zatrudnienia
cudzoziemcow.
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Sekcja Turystyczna
przy OPZL wystartowala

Powstanie sekeji
zapowiadali$my juz jaki$
czas temu, a dzi§ mozemy
powiedzie¢, ze po wielu
miesigcach przygotowan,
planéw i precyzowania pomystow, Sekcja stala sie faktem. Na
otwartym spotkaniu zalozycielskim pojawili sie przedstawiciele
firm z sektora turystycznego, instytucji i organizacji zwigzanych
z tg dziedzing gospodarki. O randze wydarzenia moze
éwiadczyé osobista obecno$¢é Rzecznika Malych i Srednich
Przedsiebiorcow p. Adama Abramowicza, ktéry podczas
swojego wystapienia zadeklarowal pelne wsparcie dla projektu.
Pokazal krok po kroku, w jaki spos6b wlasciciele firm moga
korzystaé z tej Instytucji. Rzecznik moéwit takze o wyzwaniach,
zjakimi na co dzieh musza mierzy¢ sie przedsiebiorcy, nie tylko
branzy turystycznej. Wszyscy przeciez zdajemy sobie sprawe,
ze bycie przedsiebiorca to olbrzymie wyzwanie na wielu
plaszczyznach, zwlaszcza je$li méwimy wilasnie o turystyce,
gdzie bardzo czesto mamy sezonowos$¢ oferty.

-
fot. OPZE

Praktycznie o wyzwaniach w branzy

ZapowiadaliSmy, ze bedzie konkretnie i merytorycznie
i tak tez bylo m.in. dzieki prezentacji p. Alicji Bzdyk i Alicji
Strychalskiej - specjalistek ds. Funduszy Europejskich

i partnerstwa publiczno-prywatnego w Gléwnym Punkcie
Informacyjnym Funduszy Europejskich w Zielonej Gorze,
ktére przyblizyly temat pozyskiwania funduszy dla naszej
branzy. RozmawialiSmy takze o wyzwaniach, rzeczowo i na
konkretnych, z zycia wzietych, przykladach. Uczestnicy
spotkania wypehili specjalne ankiety, dzieki ktérym bedziemy

Dwudziestego stycznia, zgodnie z zapowiedziami, w zielonogorskiej
siedzibie OPZL oficjalnie wystartowata Sekcja Turystyczna. Od teraz nasi
Cztonkowie, ktorzy dziatajg w szeroko pojetej branzy turystycznej maja
dodatkowe narzedzie do wspierania swojego biznesu.

spotkaniach w ramach Sekcji Turystycznej bedziemy owe
problemy starali sie rozwiazywaé¢ wspolnie i przy pomocy
specjalistéw od poszczegblnych dziedzin.

Rozwijamy projekt Sekcji Turystycznej

W ramach Sekcji Turystycznej bedziemy z przedsiebiorcami spo-
tykac sie cyklicznie, a kolejne spotkanie planujemy juz na kwie-
cien. Tym razem spotkamy sie na pokladzie statku wycieczkowego
Laguna. Rejs po malowniczej Srodkowej Odrze z pewnoécig doda
jakoSci 1 podniesie efektywno$¢ spotkania, na ktére juz dzi$ ser-
decznie zapraszam.

Warto przypomniec cele, jakie przy$wiecaly nam przy zakladaniu
Sekeji Turystycznej, a sa to: integracja przedsiebiorcow -
Czlonkéw OPZL w ramach branzy turystycznej; wspieranie
Czlonkéw Sekeji w kontaktach z instytucjami publicznymi;
kreowanie turystycznego wizerunku wojewo6dztwa; wyrazanie
opinii i stanowisk ws. istotnych kwestii dla branzy; wspieranie
w podnoszeniu kwalifikacji.

Dlaczego warto byé z nami?

Sekcja Turystyczna jest oczywidcie caly czas otwarta na nowe
firmy, ktore dzialaja w branzy zwigzanej z turystyka, nawet
w sposdb posredni. Zachecamy zatem do przystapienia do
Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej i czynnego udzialu
w spotkaniach. Chcemy wspieraé przedsiebiorcéw w rozwijaniu
swoich biznesé6w i tym samym pomoéc w promocji calego
Regionu, czyli Naszego Wojewddztwa.

tukasz Koztowski

Wicedyrektor MOSIR Nowa Sél, marke-
tingowiec, regionalista, od ponad 15 lat
zawodowo zwigzany z turystyka.
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,Biznes przy kawie” to idea cyklicznych spotkan dla kobiet biznesu. To platforma wymiany
doswiadczen dla przedsiebiorczyn i kobiet piastujgcych managerskie stanowiska. Zawsze

z interesujgcymi gosémi i w inspirujgcej atmosferze.

OPZL zrzesza wiele firm, z réznych branz, w ktorych
kobiety sa wlascicielkami, prezeskami albo zajmuja mana-
gerskie i kierownicze stanowiska. Stad pomysl, aby stwo-
rzy¢ przestrzen dla kobiecej strony biznesu i zaprasza¢ do
wymiany do$wiadczen, pogladéw i ciekawych rozmoéw,
tak liczne grono przedsiebiorczych kobiet z wojewo6dz-
twa lubuskiego. Odbyly sie juz dwie edycje spotkan, pod-
czas ktorych w kobiecym gronie (oraz przy dobrej kawie
i deserze) rozmawialySémy o biznesie, wymienialy$my sie
do$wiadczeniami, a takze nawigzywalyémy cenne kontakty
biznesowe.

Pierwsze spotkanie odbylo sie z udzialem bardzo intere-
sujacego goscia — dr Henryki Bochniarz. To ekonomistka,
zalozycielka Akademii Liderek, zalozycielka Konfederacji
Lewiatan, wiceprezydent BUSINESSEUROPE, przez
osiem lat byla prezeska Boeinga na Europe Srodkowa
i Wschodnia. Zasiada w radach nadzorczych Orange Polska
SAiFCAPoland SA. Byla minister przemystuihandlu wrza-
dzie Jana Krzysztofa Bieleckiego (1991). Kandydatka na
urzad Prezydenta RP (2005). Pomyslodawczyni i wielolet-
nia wspolfundatorka Nagrody Literackiej

In Action, przez ponad 4 lata dyrektor personalny w spotce
Ekoenergetyka-Polska oraz Anne Andrysiak - psycho-
log, coach, trener rozwoju kompetencji spolecznych w biz-
nesie. Obie Panie poprowadzily ciekawe zajecia w tema-
cie: Odwaga bycia sobq - zmiana perspektywy w ujeciu
3R. A Mariola Kostrzewska - trener w zakresie komunika-
¢ji interpersonalnej, pracy zespolowej, negocjacji i umie-
jetnoSci wspoélpracy w $rodowiskach multikulturowych,
przeszkolila uczestniczki w temacie: Moje lustro i Ja. -
Pokazcie mi osobe, ktéra nie mialaby zadnych zastrze-
zen pod swoim adresem. Za gruba, za chuda, malo inte-
ligentna, niezbyt dowcipna, leniwa, stara, brzydka, prze-
cietna — kazda z nas ma swojq wlasngq liste skarg 1 zaza-
len. A jest tylko jeden sposob, zeby skutecznie poprawié
status zycia, co zrobi¢? - pokochaé siebie. Pogodzi¢ sie
ze swoimi wadami albo — jeszcze lepiej — uczynié z nich
zalety. To trudne, ale naprawde mozliwe. I przede wszyst-
kim konieczne! — przekonuje Mariola.

Dziekuje za tak cieple przyjecie naszej inicjatywy przez
czlonkinie OPZL i zapraszam do udzialu w kolejnych edy-
cjach spotkan wsrod innych kobiet — takim, ktorym sie
chce, chce sie dzialaé i wznosi¢ swoj biznes na wyzszy
poziom. Bo Biznes przy kawie jest dla aktywnych, $wia-
domych i niezaleznych kobiet, dla ktérych wazny jest roz-
woj osobisty, poszerzanie horyzontéw i budowanie relacji.

Joanna Zielinska

NIKE. Wspottworezyni Kongresu Kobiet.
— Kobiety majq ogromny i wciqz niewy-
korzystany potencjal... To zdanie stysze
na kazdej konferencji, codziennie czy-
tam w gazetach, a niezliczone porad-
niki pouczajq, jak osiqgnqgé szczyt. Ja
doszlam na swoj szczyt i wiem, ze méwie-
nie niczego nie zmieni. Skuteczne jest
tylko dzialanie — uéwiadamia Henryka.

Kolejne spotkanie bylo okazja do odby-
cia interesujacych warsztatébw prowadzo-
nych przez Natalie Warszawska, prak-
tyk HRu, wykladowce, HR Business
Partner w AKSON Elektro - Technology

fof. OPZL
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Czy wiesz co oznaczaja pojecia:

talenty, umiejetnosci, kompetencje

czy predyspozycje?

Zapraszam Panstwa do lektury artykutdw, w ktérych podejme tematy zwigzane z ksztatceniem,
doksztatcaniem pracownikéw oraz pracownikéw mtodocianych. Niejednokrotnie spotykam sie
ze zdaniem wiascicieli firm, ze nie warto, ze zajmuje to wiele cennego czasu, ze sie nie optaca
inwestowac w pracownikéw ze wzgledu na ich duza rotacje. Zapewniam, ze mogtabym zacytowacd

jeszcze wiecej takich wypowiedzi.

Zanim jednak rozpoczniemy rozwazania dotyczace
potrzeby rozwoju naszych pracownikéw rozpocznijmy
od usystematyzowania wiedzy dotyczacej poszczegdl-
nych okreslen zwigzanych z rozwojem i ksztalceniem.

Talenty, kompetencje, umiejetnosci i predys-
pozycje to terminy, z ktérymi spotykamy sie nie-
mal kazdego dnia. Uzywamy ich w r6znych wypowie-
dziach, sytuacjach, kontekstach, jednak czy znamy
definicje tych terminéw? Sprobujmy okresli¢ réznice
pomiedzy kompetencjami i umiejetno$ciami? Czym
rozni sie talent od predyspozycji? Z czym sie rodzimy,
a co jesteSmy w stanie rozwina¢ ciezka praca?

Zatem, czym wiec sa talenty? Jest to bardzo wysoki
poziom zdolnoS$ci, ktore przejawiaja sie w ponad-
przecietnej latwosci nabywania wiedzy lub sprawnosci
w jakiej$ dziedzinie. Niektore talenty moga by¢ zwia-
zane z cechami osobowo$ci, ktore umozliwiajg ich roz-
wijanie. Na przyklad bycie osoba sumienna moze
sie okaza¢ pomocne przy rozwijaniu talentu muzycz-

nego podczas gry na fortepianie, poniewaz nauka gry
na tym instrumencie wymaga bardzo duzo dyscypliny.

Idac za ta my$la, nalezy zapytaé, czy talent to to samo,
co zdolnoéci? Zdolnosci to réznice indywidualne
(np. osobowo$é, temperament, inteligencja), ktoére
sprawiaja, ze mimo podobnych warunkéw (np. przy-
gotowanie, motywacja) ludzie osiagaja rézne wyniki
w uczeniu sie i dzialaniu. Zdolno$ci mozemy trakto-
wa¢é jako nasze wewnetrzne zasoby, dzieki ktérym
pewne zadania wykonujemy bardziej lub mniej efek-
tywnie. Odnoszg sie one do naszego indywidualnego
potencjalu, mozliwosci i szans.

UmiejetnoSci

UmiejetnoSci wymieniane sg jako wazne w niemal
kazdym ogloszeniu. Kandydaci wpisuja je rowniez do
przesylanych CV. Co one znacza? Czy maja jaki$ zwia-
zek ze wspomnianym wczeéniej talentem?

Umiejetno$ci polegaja na skutecznym wyko-
nywaniu zadan oraz rozwigzywaniu probleméw



charakterystycznych dla danej dyscypliny lub zawodu.
Wykorzystywane sa zaréwno w zyciu prywatnym, jak
i zawodowym, np. dobra organizacja pracy. Jednym
z najbardziej popularnych podzialbw umiejetno-
Sci jest ten na umiejetnosci miekkie i twarde. Jest on
wazny pod katem tworzenia CV. Odpowiednie przed-
stawienie swoich umiejetnosci twardych i miekkich,
dopasowanych do danego stanowiska pomoze wyrdz-
ni¢ kandydata wsrdd setek innych. Zatem:

Umiejetnos$ci twarde to takie, ktére nabywamy
w trakcie nauki np. na kursie jezyka obcego. Mozna
sie ich stosunkowo szybko nauczy¢ lub je rozwinaé.
Ich posiadanie potwierdzaja np. certyfikaty.

Umiejetnos$ci miekkie sa zwigzane z szeroko poje-
tymi zdolno$ciami spolecznymi. Trudno je zweryfi-
kowaé, gdyz sa oceniane subiektywnie. Potencjalne
umiejetnos$ci miekkie, ktére moga okazac sie prio-
rytetowe to umiejetnosci komunikacyjne (posiadasz
je jesli tatwo nawiazujesz kontakty z innymi ludZmi,
umiesz jasno wyrazi¢ swoje potrzeby i mysli, negocja-
cja nie jest dla ciebie obcym pojeciem) oraz pewnosc
siebie (budujesz autorytet wérdd ludzi, z ktérymi pra-
cujesz, wymagasz od innych szacunku, ale tobie réw-
niez go nie brakuje, jeste$ asertywny — umiesz wyra-
zi¢ swoje zdanie i powiedzie¢ “nie” gdy jeste$§ wyko-
rzystywany lub po prostu nie masz ochoty na jakie§
dzialanie).

Czym sa kompetencje?

Kompetencje i umiejetnosci w jezyku potocznym sto-
sowane sa zamiennie. Sa to odrebne terminy, a stoso-
wanie ich jako synoniméw moze doprowadzi¢ do nie-
porozumien.

Na kompetencje skladaja sie Twoja wiedza, umiejet-
noéci i postawa. Oznacza to, ze w duzej mierze jako$c
kompetencji zalezy od Twoich checi rozwoju.

Jest to zestaw umiejetnoéci, wiedzy i postaw, ktore
sprawiaja, ze czlowiek jest w stanie sprosta¢ zada-
niom i wykonaé je na ponadprzecietnym poziomie.
Maja prowadzi¢ do pomyslnoéci jednostki oraz efek-
tywnego dzialania.
Kompetencje kluczowe, czyli jakie? Czesto, na przy-
klad podczas rekrutacji oceniane sa kompetencje
kluczowe. Nie dotyczy to tych kompetencji, ktore
masz najlepiej rozwiniete, ale tych, ktoére sa wazne
dla pomys$lnego zycia oraz dobrego funkcjonowania.
Ro67nig sie w zalezno$ci od kultury. Sa to np.:

1. komunikacja w jezyku ojczystym

2. komunikacja w jezykach obcych
technologie informacyjne i komunikacyjne

@

przedsiebiorczosé
kompetencje interpersonalne i obywatelskie

AL o

umiejetno$¢ uczenia sie
7. kultura og6lna

Czym kompetencje r6znia sie od umiejetnosci? Sa
pojeciem szerszym W przypadku kompetencji wazne
jest nie tylko czy potrafisz co$ zrobié, ale rowniez czy
chcesz lub masz predyspozycje do tego, by to robic.
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Predyspozycje

Predyspozycje ksztaltuja sie na bazie naszych cech
osobowosci, duze znaczenie na ich rozwoju ma roéw-
niez Srodowisko, w ktorym dorastamy. Predyspozycje
powoduja, ze kto$ szczegblnie nadaje sie do konkret-
nego zadania. Predyspozycje sa ksztaltowane m.in.
przez:

1. cechy osobowosci
2. temperament
3. zainteresowania

4. wartoéci

Na podstawie predyspozycji mozna dopasowaé osobe
do danego stanowiska. Predyspozycje, talenty, kom-
petencje i umiejetnosci sa bardzo wazne w dzisiej-
szych czasach. Istotna jest zdolnoé¢ odréznienia ich
od siebie. Dzieki temu bedziemy wiedzieé, co jesteSmy
w stanie jeszcze poprawié, a jakich zachowan raczej
juz nie zmienimy. Pozwoli to takze na unikniecie mar-
nowania czasu na szkoleniach rozwojowych, ktore nie
sg dla danego pracownika warto$ciowe.

Kompetencje i umiejetnosci jeste$émy w stanie wyéwi-
czy¢, za pomocg treningéw i dlugotrwalych ¢éwiczen.
Predyspozycje sa raczej wrodzone i mamy niewielkie
pole do popisu przy ich zmianie. MoZzemy natomiast je
rozwija¢ np. poprzez wybranie odpowiednio dopaso-
wanego zawodu, stanowiska pracy.

Mariola Kostrzewska
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Wizualizacja PTK
Fot. archiwum UMWL

Branza kosmiczna
szansg dla lubuskich firm

Park Technologii Kosmicznych (PTK) to projekt realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Lubuskie 2020, ktéry ma na celu m.in. inspirowanie lubuskich przedsiebiorcéw do kreowania nowych podmiotéw
gospodarczych. Inwestycja ta wpisuje sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa do 2030 roku i jest waznym elementem
realizacji Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego.

W zalozeniach Park ma sta¢ sie wiodgcym o$rodkiem Co bedzie sie krylo w jego murach?
przemystowo-badawczym inzynierii kosmicznej
i satelitarnej. Bedzie przystosowany do badan i montazu
mniejszych satelitow, wazacych maksymalnie 50-100 kg.
Docelowo dzialalno$¢ PTK moze wplynaé korzystnie na
rozwo6j nowych kompetencjilubuskich firm umozliwiajacych
uczestnictwo w projektach agencji europejskich takich jak
ESA, EUSPA czy tez Komisji Europejskie;j.

SiedzibaParkuopowierzchni4500m2bedziemiescitlasiedem
laboratoriéw. Nad trzema opieke merytoryczng bedzie
sprawowal UZ. Sa to laboratoria medycyny kosmicznej,
inzynierii materialowej i badan wytrzymato$ciowych,
a takze centrum przetwarzania i interpretacji danych
satelitarnych oraz cywilnych systeméw nawigacji
satelitarnej. Pozostale pracownie beda prowadzi¢ badania
Park moze liczy¢ na wsparcie samorzadu. Jak wyjasnia w zakresie elektroniki satelitarnej i systeméw FPGA,
marszatek Elzbieta Anna Polak: chcemy, aby
Park Technologii Kosmicznych byt wiodgcym
o$rodkiem w zakresie inzynierii kosmicznej,
satelitarnej, ale réwniez innowacyjnego
przemystu.  Staramy  sie¢  odczarowaé
wskazniki, ktére pokazywaly region lubuski
jako zacofany, gdzie$ w ogonie. Dzisiaj juz
dokladnie wiemy, na podstawie raportu
o stanie wojewddztwa, ze te wskazniki sq dla
nas coraz lepsze. Zwlaszcza dzieki naszym
przedsiebiorcom, innowacyjnym firmom,
ktére w zakresie sprzedazy innowacyjnych
produktéw zajmujq drugie miejsce w Polsce.

Liderem projektu PTK jest Wojewddztwo
Lubuskie a  partnerami  Uniwersytet
Zielonogoérski, Centrum Badan Kosmicznych
Polskiej Akademii Nauk oraz spoétka Hertz
System LTD. Zakonczenie budowy Parku
planowane jest na koniec maja, a oddanie do
uzytku w grudniu 2023 roku.

fot. archiwum UMWL




kryptografii i przeciwdzialania cyberzagrozeniom, systeméw
zrobotyzowanych i sztucznej inteligencji, a takze integracji,
testow systemodw i podsystemoéw satelitarnych. W tej czeéci
znajda sie takze pomieszczenia czystego montazu.

Zainteresowanie dzialalnoécia PTK wyrazaja lubuskie
firmy, a takze wyspecjalizowane podmioty spoza naszego
regionu. Jednym z utworzonych partnerstw w ramach
Lubuskiego Forum Innowacji majacym generowac
innowacje jest partnerstwo w technologii kosmicznej,
ktorego liderem jest spotka Hertz Systems Ltd. W planach
jest przeksztalcenie ww. partnerstwa w klaster, ktory-bedzie
w stanie prowadzi¢ badania naukowe i prace wdrozeniowe
zwigzane z produktami i technologiami o zastosowaniach
kosmicznych.

Obok lidera uczestnicza w nim inne lubuskie spotki
m.in.: DTP, InfoTech, Percpetus. Pierwsza wprowadza
na rynek rozwiazania w zakresie sztucznej inteligencji,
Infotech oferuje przemystowe technologie informatyczne
i systemy pomiarowe, a Perceptus uslugi w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

Grupa podmiotéw bioracych udzial w rozwijajacym sie
partnerstwie w wojewddztwie lubuskim moze byé znacznie
liczniejsza i obejmowaé nie tylko branze IT. Technologia
kosmiczna obejmuje szeroki wachlarz innych technologii.

Zaskakujg Cie zmiany

narynku energetycznym?

Masz dosy¢€ wysokich
rachunkéw za prad i gaz?

» optymalizacja taryf dystrybucyjnych
¥ zdrzqgdzanie i monitoring mediow
» systemy magazynowania energii

 tani prad i gaz

MENTE |

Eksperci Energetyczni

Doradztwem energetycznym
zajmujemy sie od 2011 roku
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Mocne branze jak metalowa i elektrotechniczna moga
zapewni¢ kolejnych partneréw biznesowych dla sektora
kosmicznego. Jest szansa, ze z tych branz wylonig sie
lubuskie firmy, ktére zostang wpisane do katalogu
podmiotéw polskiego sektora kosmicznego.

Arseniusz Wozny

Gtéwny Specjalista ds. promoc;ji przedsiebiorczosci

i innowacji w Urzedzie Marszatkowskim; opracowuje
analizy i raporty nt. potencjatu gospodarczego
wojewodztwa lubuskiego.

-

A Zaufaj
= Ekspertom
od taniej

- energii

biuro@mente-ee.pl
604 973 464
www.mente-ee.pl

ul.Zacisze 24, 65-775 Zielona Géra

VINVTIIY
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XI Powiatowe Targi Edukacji i Pracy

2 marca 2023 roku w auli Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego odbyty sie Xl Powiatowe Targi
Edukacji i Pracy. CKZiU po raz kolejny miato zaszczyt wystapi¢ w roli gospodarza. Dyrektor szkoty Pan Jerzy
Rozynek wygtosit przemoéwienie, uroczyscie przywitat przybytych gosci, a Starosta Zielonogérski Pan Krzysztof

Romankiewicz otworzyt impreze.

Targi to wspaniala okazja do tego,
aby mlodziez wkraczajaca w dorosle
zycie, poznala oferty ksztalcenia
uczelni wyzszych z calego kraju oraz
propozycje lokalnych pracodawcow
i przedsiebiorcow.

Na tegorocznych targach zaszczycito
nas swoja obecnoscia wielu wystaw-
cow. Dzielili sie swoja wiedza i
do$wiadczeniem z mlodymi ludZmi.

Uczniowie poznali oferte
uczelni wyzszych: Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Politechniki

Morskiej w Szczecinie, Zachodnio-
pomorskiego Uniwersytetu Techno-
logicznego w Szczecinie, Collegium Witelona Uczelni
Panstwowej w Legnicy, Akademii Nauk Stosowanych im.
Jana Amosa Komenskiego w Lesznie, Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego w Zielonej Gorze, Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i Ustawicznego ,Medyk” w Zielonej Gorze.

Duzym zainteresowaniem cieszyly sie stoiska lokalnych firm.
Ich przedstawiciele zachecali mlodziez do podjecia pracy
w ich placowkach. Swoje stoiska zaprezentowali m.in. TJX
Europe, Nestle Polska S.A. oddziat w Kargowej oraz
ROCKWOOL Polska sp. z o. 0. w Cigacicach, LumelAlucast
sp.zo.0.1iLumel S.A w Zielonej Gorze. Firmy te od lat wspol-
pracuja z nasza szkolg. Oferuja staze dla ucznidw, prace
wakacyjng oraz zatrudnienie dla absolwentéw. Na stoisku
IDEA HR Group Sp. z 0.0. z Zielonej Géry mlodziez mogla
skorzystaé z oferty, jak zdoby¢ prace. Po raz pierwszy swoje

fot. archiwum CKZi

stoisko  zaprezentowala Tesla Gigafactory Berlin-
Brandenburg. Mlodziez miala okazje obejrze¢ pokaz nowo-
czesnego samochodu.

Swoje  oferty  zaprezentowali rbéwniez:  Poradnia
Psychologiczno — Pedagogiczna z Sulechowa, Powiatowy
Urzad Pracy z Zielonej Gory, Komenda Miejska Policji
w Zielonej Gorze, Wojskowe Centrum Rekrutacji w Zielonej
Gorze, 5 Lubuski Pulk Artylerii im. Generala artylerii koron-
nej Marcina Katskiego w Sulechowie, Nadodrzanski Oddziat
Strazy Granicznej w Kro$nie Odrzanskim, Placowka Strazy
Granicznej w Zielonej Gorze- Babimoscie i Zaklad Karny
w Krzywancu.

Targi przyniosly zamierzony efekt. Wielu osobom pomogly
w wyborze przyszlej drogi zawodowe;j.

Monika Dziadek
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Ania Andrysiak-
psycholog, coach

/MIAN@

PERSPEKtAWY

Natalia Warszawska -
trener, wyktadowca,

HR Biznes Partner AKSON Elektro

wiecej informacji na www.opzl.pl
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LIUBeiK] FUNDUEE PORECEEN KREDYTOMNCH

LFPK skutecznie
wspiera lubuska
przedsiebiorczosc

Rozmowa z Prezesem Zarzadu Lubuskiego Funduszu

Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. - p. Waldemarem Motyka

Poczatek roku zawsze sprzyja podsumowaniu tego,
co wydarzylo sie w roku ubieglym. Jakim rokiem,
dla LFPK byl rok 2022?

Pod wieloma wzgledami byl to rok rekordowy. Nas szcze-
golnie cieszy warto$¢ udzielonych poreczen, ktéra wynio-
sla prawie 29 mln zl. Jest to podstawowy parametr poka-
zujacy, w jaki spos6b Fundusz spelia swoja glowna
misje — wsparcie dla lubuskich przedsiebiorstw, stymulu-
jace ich rozwdj. Przedsiebiorcy w coraz wiekszym stopniu
dostrzegaja zalety oferty LFPK, przede wszystkim atrakcyj-
noéc¢ cenowsy, uproszczone procedury oraz profesjonalng
obstuge. Szczegoélnie ciesza tak dobre wyniki w kontekscie
sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej absolutnie
niesprzyjajacej rozwojowi biznesu.

Panie Prezesie, w ostatnim czasie oferta funduszu
znacznie sie rozszerzyla, mozemy znalez¢é w niej
nie tylko poreczenia kredytow, jakie wiec produkty
macie w portfelu?

Tak, dokladnie. Dzi§ Lubuski Fundusz Poreczen
Kredytowych to nie tylko poreczenia kredytowe, wsrod
ktérych sa rowniez bezplatne poreczenia kredytow
w ramach pomocy de minimis, udzielane przy pomocy
$rodkéw finansowych Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego.
Oferte poreczen kredytow i pozyczek uzupekiaja porecze-
nia transakcji leasingowych.

Dla firm startujacych w przetargach posiadamy atrakcyjne
produkty w postaci m.in. poreczenia wadium.

W ostatnim kwartale 2021 roku wprowadziliSmy zupelnie
nowy produkt, jakim jest poreczenie nalezytego wyko-
nania umowy i rekojmi za wady. Produkt ten uzu-
pelnia naszg oferte dla firm i sprawia, ze klienci moga by¢
obstuzeni kompleksowo.

Co moze zyskaé przedsiebiorca, ktory zdecyduje sie
na ofert¢ LFPK?

Korzysci dla firm korzystajacych z zabezpieczenia kredytow
i pozyczek, to przede wszystkim brak potrzeby zastawiania
wlasnego majatku, w szczegélno$ei unikniecie obciazania
hipoteka nieruchomosci.

Trzeba tu podkresli¢ bardzo dobra wspolprace z Lubuskim
Funduszem Pozyczkowym w ramach Agencji Rozwoju
Regionalnego. Nasze poreczenie ich atrakcyjnej pozyczki
sprawia, ze klienci sa kompleksowo obsluzeni przez dwie
sp6lki Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego, stworzone
wlasnie do takiej pomocy.

W przypadku leasingu temat dodatkowego zabezpieczenia
pojawia sie zazwyczaj, gdy przedmiotem leasingu jest nie-
typowy lub trudno zbywalny przedmiot leasingu. Dzieki
naszym poreczeniom zabezpieczenie takich transakcji nie
stanowi juz problemu. Dodatkowg korzyScia przy zabezpie-
czeniu umowy poreczeniem Funduszu jest mozliwo$¢ obni-
zenia oplaty wstepnej oraz mozliwo$¢ wydtuzenia okresu
leasingu, a tym samym obnizenia wysokoS$ci rat leasingo-
wych. Wspdlpracujemy z najwiekszymi firmami leasingo-
wymi w Polsce.

Firmy startujgce w przetargach moga odnie$¢ maksimum
korzysci. dzieki wspolpracy z Funduszem. Nie muszg juz
blokowaé gotéwki, gdyz za symboliczna oplata moga zamie-
ni¢ wadium pieniezne na nasze poreczenie. Daje to mozli-
wo$¢ startu w wielu przetargach jednoczes$nie, bez koniecz-
noéci zamrazania pieniedzy, ktdre to z kolei moga by¢ wyko-
rzystane na finansowanie biezacej dzialalno$ci.

Klienci ktérzy wygrali juz przetarg czesto borykaja sie
z trudnoéciami zwigzanymi z koniecznoS$cia zabezpieczenia
realizacji umowy na wykonanie prac. Trudno$ci w uzyska-
niu zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy na rynku
komercyjnym oraz koszty takiego zabezpieczenia mocno
obciazaja wyniki firm realizujacych zamoéwienia. Dzieki
naszym poreczeniom firmy moga latwiej i taniej realizowaé
swe zadania inwestycyjne.

Warto podkresli¢, ze nie jesteSmy podmiotem komercyj-
nym. Mamy misje, ktora jest wspieranie przedsiebiorczoSci
W naszym regionie, dlatego nasze produkty moga by¢ i sa
atrakcyjne cenowo.

Zachecam do zapoznania sie z oferta naszego Funduszu.

Dziekuje za rozmowe.



Zmiana Perspektywy to umiejetnos¢, zasob,

a nawet sposdb na zycie, swoista filozofia. Tak
o swoim autorskim programie managerskim
opowiadaja Ania Andrysiak oraz Natalia War-
szawska, ktére zapraszajg do udziatu w unika-
towej ofercie rozwojowej dla liderek i lideréw
z rynku lubuskiego. Co stanowi o jej wyjatkowo-
$ci? Dlaczego warto zmieniac perspektywe w zy-
ciu prywatnym i zawodowym? Opowiadajg jego
autorki.

Ania: To umiejetno$¢ patrzenia na innych i na dane zdarzenie
z roznych stron, zauwazenie i rozumienie, ze kazdy z nas
postrzega rzeczywisto§¢ przez pryzmat roéznych percepcji:
my$li, emocji, opinii, reakcji, dzialania, refleksji. Pracujac
z managerami obserwuje, jak zasiadajac np. do wspdlnego
projektu, do$wiadczaja sytuacji, w ktorej zderzaja sie odmienne
perspektywy, jak to, co jest wazne dla jednego, jest inne od
tego, o co potrzebuje zadba¢ drugi. I zmiana perspektywy, to
umiejetno$é ,,spotkania sie” mimo tych roznic.

Natalia: Dla mnie jest forma otwarcia sie na siebie i innych,
jest taka autentyczna checig zrozumienia drugiej strony
i dazenia do zrozumienia skad mamy tak, jak mamy i co z tym
mozemy zrobi¢, aby zylo nam sie dobrze bez wzgledu na to, czy
méwimy o kontekécie zawodowym czy prywatnym. Co zrobié,
by mimo naturalnych réznic chcialo nam sie siebie czytaé,
shuchac i rozumie¢.

Ania: Dokladnie! To, ze sie réznimy jest mega zasobem
w kazdym zespole. Te roznice, to worek z mocnymi stronami.
Jest to naturalne, bo wynika z rdznic osobowoSciowych,
potrzeb psychologicznych czy zyciowych dos§wiadczen. Chodzi
o to, zeby zrozumie¢, Ze nasze roéznice w patrzeniu na to samo
wydarzenie czy sytuacje, np. zadanie/projekt sa w porzadku, sa
ok. Kazdy z nas moze mieé inaczej, ale kazda z tych perspektyw
jest prawdziwa. Nie wynika ze zlych intencji. A czasami trudno
nam przyjaé to odmienne stanowisko.

Ania: Czasami inng perspektywe interpretujemy jako
»Czepianie sie”, ;,marnowanie czasu”. Czasami nie dajemy sobie
przyzwolenia na wejécie w $wiat drugiej strony, bo chcemy
aby nasza perspektywa byla wazna, zauwazona, bo boimy sie
przyznac, ze to, co wnosi druga strona tez jest warto$ciowe. Na
przyklad jedna osoba przy projekcie moze by¢ skoncentrowana
na faktach, danych i analizie, druga na relacjach i dobrej
atmosferze wspolpracy, a dla jeszcze innej osoby istotne bedzie
pytanie: czy to, co robimy w ogble ma sens? I jesli ja mam
inaczej, to czesto trudno mi zrozumieé, dlaczego dla innych to
jest tak istotne.

Natalia: Klopot czasami wynika z tego, ze prowadzimy
podwojne dialogi w glowie. Mamy trudno$¢ w komunikowaniu,
co czujemy, czego potrzebujemy, co jest ok, a co juz nie. Do tego
zestawu dochodza ,trudne” emocje i czujemy frustracje, brak
checi, a czasami rezygnacje. Zatracamy swoja autentyczno$é
i gubimy sie w gaszczu oczekiwan, norm i lekéw. To nie pomaga
w budowaniu relacji, kooperacji czy byciu spdjnym.

Ania: Wezmy te sytuacje z projektem. Wyobraz sobie, ze
wspolpracuja przy nim 3 osoby i kazda z nich inaczej podchodzi
do realizacji, inaczej rozumie rezultat dzialania biznesowego.
Jesli nie uchwyca tego, ze kazdy z nich ma inng perspektywe
na wspoélprace, realizacje, sukces czy niepowodzenie, jesli nie
zadbaja o wzajemne potrzeby psychologiczne, o uslyszenie




siebie, realizacja projektu bedzie szla jak po grudzie.
Pojawi sie sporo frustracji, zmniejszy sie motywacja
a satysfakcja ze wspolnej pracy bedzie watpliwej jako$ci.
Natalia: Kazda z nich moze tez mie¢ inne oczekiwania
do tych wszystkich wymiaréw, o ktérych wspomnialas,
a takze pomyslt na realizacje i che¢ przeforsowania
swoich racji, czasami wynika to z blednie rozumianego
autorytetu stanowiskowego, czasami odwolujemy sie
do wieku - jako atrybutu madroéci i doéwiadczenia,
a czasami ,rob tak, bo wiem lepiej, bo jestem szefem,
bo..” Te ,bo” mozna mnozy¢.

Ania: Zgadza sie. Prawdopodobnie taki projekt sie
~wykrzaczy” albo, jak zostanie ,dowieziony”, to wszyscy
beda mieli go serdecznie do$c.

Zmiana
uwalnia..

Perspektywy pozwala, umozliwia,
Natalia: Mozemy kurczowo trzymaé sie wlasnej
perspektywy - przekonan, racji, mozemy tez wybraé inng
opcje, np. taka ktora wymaga od nas spojrzenia i innej
energii na budowanie relacji z innymi. Za ta umiejetnosci
zmiany perspektywy kryje sie bogactwo wielu elementéw
zwigzanych z odbiorem emocji wlasnych i drugiej strony,
transparentne komunikowanie potrzeb i otwartos¢ w ich
przyjeciu, umiejetnosci stluchania i wyrazania swojego
stanowiska w sposo6b asertywny np. zanim rozpoczniemy
prace nad projektem (bez wzgledu na branze, w ktorej
pracujemy i stanowisko, jakie pelnimy) warto omoéwié
wspoélne rozumienie celu projektu, odpowiedzialnosci,
sposobéw realizacji. Mozemy sie na co$§ konkretnie
umowié.

Ania: Bardzo wazne jest, aby nie ba¢ sie méwi¢: ,to dla
mnie wazne”, ,potrzebuje tego bo...”, ,czuje stres kiedy
...”. Tylko tak mozemy dotrze¢ do potrzeb, motywacji,
emocji. Co wiecej, moéwiac otwarcie, o co mi chodzi
i dlaczego co$ jest dla mnie istotne zamykam pole
domystow i nadinterpretacji — tzw. ,teatru mentalnego”
w glowach moich wspoélpracownikéw. Druga rzecz to byé
ciekawym tego, czego potrzebuje druga strona, sprawdzié
»€Zego sie obawia?”, ,na co mam nadzieje?” ,jak chce
a jak nie chce pracowa¢ w tym projekcie?”. Dzieki
poszerzeniu przestrzeni i czasu na poznawanie r6znych
perspektyw mozemy skutecznie sie ,kontraktowac”
i odpowiada¢ wspdlnie na takie pytania: ,za co chcemy
wzigé odpowiedzialnosé?”, ,jak bedziemy komunikowac
trudnosci?” ,po czym poznamy, ze idziemy w dobrym
kierunku?”. I to jest dla mnie ogromna warto$¢ zmiany
perspektywy.

Natalia: Dla mnie to, jak to opowiadasz, to taki
pozytywny ladunek do budowania relacji i zrozumienia.
Daje takie poczucie, ze mozemy zbudowac calkiem inng
jako$¢é porozumieniaiwspolnoty wzespolach. Szczegolnie
widze to w takim kawalku biznesowym, gdzie manager
integruje zesp6l wokot jakiej$ idei i jest skoncentrowany
w réwnym stopniu na celu, jak i sposobie dojscia,
czyli buduje takie relacje w zespole, ktére umozliwiaja
kazdemu na autentyczne wyrazanie swoich pomyslow,
obaw, potrzeb. Taka wolno§¢ do wyrazania siebie
wyzwala $wietng atmosfere do kreatywnosci, dyskus;ji,
do omawiania tego, co dobre i do tego, co trudne. Tak
wg mnie rodzi sie piekne przywodztwo, a w wiekszej skali
Swiadoma kultura organizacji. Réznica dzieki zmianie
perspektywy jest zatem odczuwalna w skali mikro
i makro.
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Ania: Dokladnie. To rowniez nazywamy
bezpieczenstwem psychologicznym w organizacji.
Uchwycenie roznorodnej perspektywy daje wszystkim
poczucie, ze kazdy z nas jest ok, z tym, z czym jest, jaki jest.
Dostarcza managerom mozliwo$ci spojrzenia na sytuacje
z lotu ptaka, uchwycenia réznych opcji i paradoksalnie
pozwala na skuteczniejsze decyzje biznesowe! Wejscie
w role obserwatora wydarzen, daje poczucie dystansu
1 racjonalne podejscie do realizacji celéw biznesowych.
Branie pod uwage tego, jak sie maja inni, jak czujg, co
my$la, pozwala lepiej rozumie¢ trudnoéci i pozwala
na dobdr optymalnych rozwiazan. W efekcie manager
zyskuje energie do dzialania i wewnetrzny spokoj - we
wszystkich wymiarach prowadzonego biznesu.
Natalia: No i tak sie rodzi sie piekna synergia! Ludzie
zaczynaja nie tylko rozumieé cele, czué¢ inna energie
plynaca z zaangazowania, a to juz krok do satysfakcji
i sensu z wykonywanej pracy. W naszym programie
zaproponowaly$my ujecia holistyczne. Zalezy nam, by
poruszy¢ zmiane perspektywy w ujeciu emocji i potrzeb,
myséli, ciala, a takze ducha (rozumianego jako sensu
z wykonywanej pracy).

Co jeszcze daje nam Zmiana Perspektywy?

Ania: Biznes laczy dwie energie - osigganie celow
biznesowych i budowanie relacji. Zeby mieé¢ jedno
i drugie, warto o te energie zadbaé. MySle, ze to, do
czego z Natalia zapraszamy to wlasnie pozytywne
wykorzystanie zmiany perspektywy i przyjrzenie sie
swojemu zespolowi, biznesowi, relacjom... sobie. Kazdego
dnia widze jak psychologia przeklada sie na biznes
i pomaga zmienié¢ perspektywe w pracy managerskiej.
Jak proba zrozumienia wlasnych zachowan i zachowan
pracownikow pozwala odsloni¢ prawdziwe potrzeby,
zdjaé maski, zrzucié¢ zbroje ,nieomylnych” ,samotnych”,
jak uwalnia energie do fajnej wspolpracy i osiagania
naprawde trudnych i zlozonych celow.

Natalia: Tak. Dostrzegam gleboka samotno$¢ kadry
managerskiej oraz wlaScicieli firm, ktérzy w swoich
mniemaniach musza ze wszystkim radzié sobie
sami. Tam naklada sie sporo przekonan o globalnej
odpowiedzialno$ci, o racji, o tym, ze ,ja musze zawsze
da¢ rade” i klasyk - ,nie moge pokazaé, ze czego$ nie
wiem, ze nie potrafie, ze mam gorszy czas i potrzebuje
wsparcia, przeciez musze by¢ doskonala/y, silna/y-
zawsze”. Taka postawa odgradza od siebie i od ludzi, to
bagienko samotnosci, lekow i frustracji. To z pewno$cia
nie pomaga w zarzadzaniu ani zespolem, ani firma.
To droga do wypalenia, a czasami nawet do chor6b
psychosomatycznych.

Ania: Wlasnie dlatego, zeby z tej szefowskiej samotnosci
sie troche wyrwaé, popatrze¢ na swoj biznes i na siebie
z innej perspektywy, przygotowalyémy wspoélnie program
managerski Zmiana Perspektywy, w ktorym
przekazemy nasza psychologiczna i coachingowa
wiedze, ale przede wszystkim zaprosimy do
praktycznego wzmocnienia konkretnych umiejetnoS$ci:
komunikacyjnych, przywodczych, budowania
skutecznych zespoléow, radzenia sobie ze stresem,
rozwigzywania probleméw managerskich, nazywania
swoich potrzeb, zarzadzania emocjami. A wszystko po to,
aby osiagac zalozone cele biznesowe.

Natalia: Zapraszamy do naszego programu 10
uczestnikow (kobiet i mezcezyzn), ktorzy cheg popatrzeé
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na siebie, swoja role, wlasny rozwoj, wlasny zespdl, prace
z innej perspektywy. Uwazamy, Ze praca warsztatowa
podczas 4 spotkan i zawiazany dzieki temu proces
grupowy oraz mozliwo§¢ konsultacji indywidualnej
pozwalaja na tworcze i zyczliwe podejscie do siebie
i do swojego rozwoju. Chodzi nam przede wszystkim
o praktyczny wymiar wiedzy, swobodne dzielenie sie
doswiadczeniem i stworzenie grupy, ktéra bez spiny
i masek chce sprobowa¢ inaczej tworzy¢ swoja biznesowa
rzeczywisto$¢.

Ania: Proponujemy nasz program na intensywnej
petardzie czyli bez ,bicia piany” i madrosci w stylu
sto jest dobre, to jest zle”, tylko realnym polaczeniu
elementéw psychologii z potrzebami biznesu, na zywych
przykladach, do$wiadczeniach, z wykorzystaniem metod
aktywizujacych - case study, role play, gry zespolowe,
narzedzia coachingowe. Chcemy pokazaé, Ze mozna
zmieniaé perspektywe i budowaé dobre relacje biznesowe,
bez przepychanek i udowadniania kto ma racje.
Natalia: Bedzie psychologicznie, coachingowo,
dostarczymy inspiracji do rozwoju w ujeciu holistycznym,
zyczliwym podejéciu, z duza dawka otwarto$ci, humoru
i wiedzy. Dzieki kooperacji z OPZL juz dzi§ zapraszamy
do zapoznania sie z naszym programem Zmiana
Perspektywy. Startujemy 17 kwietnia w Zielonej Gorze.
SledZcie nasze kanaly spotecznoéciowe. Zapraszamy Was
serdecznie. Ania: Dokladnie, zapraszamy, do$wiadcz
z nami zmiany perspektywy. Bedzie sie dzialo. Dajemy
stowo.
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Ania Andrysiak

Psycholog, coach, trener kompetencji
spotecznych w biznesie, wiascicielka firmy
Twoj Coach - twoj.coach,
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Natalia Warszawska

HR Biznes Partner, coach, trener,
wyktadowca - tel. 660473792,
nwarszawska@wp.pl
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PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

1)

Czy pracodawca moze wreczy¢ pracownikowi
(mezczyznie) wypowiedzenie umowy o prace
w lutym 2023 r., gdy w dniu 14 marca 2023 r.
koniczy on 61 lat? Pracownikowi przysluguje
trzymiesieczny okres wypowiedzenia.

Zgodnie z art. 39 k.p. pracodawca nie moze wypowiedziec¢
umowy o prace pracownikowi, ktéremu brakuje nie
wiecej niz 4 lata do osiagniecia wieku emerytalnego,
jezeli okres zatrudnienia umozliwia mu uzyskanie prawa
do emerytury z osiagnieciem tego wieku. Sad Najwyzszy
wyroku z dnia 31 maja 2017 r. (sygn. akt: II PK
145/16) stwierdzit ze: ,,akt wypowiedzenia, a nie efekt
rozwiqzania stosunku pracy, nie powinien nastqpi¢
w okresie ochronnym. Znaczy to tyle, ze pracodawca
ma prawo wreczyé wypowiedzenie przed jego
rozpoczeciem, choéby wiez prawna miala zakonczyé
sie juz w jego trakcie”. Uwzgledniajac powyzsze,
nalezy stwierdzi¢, ze pracodawca mogl wypowiedzieé
umowe o prace pracownikowi (mezczyznie) przed
osiggnieciem przez niego 61 lat, takze wowczas, gdy
uplyw trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia bedzie
przypadal po osiagnieciu przez pracownika 61 lat.
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Panstwowa Inspekcja Pracy
odpowiada na pytania przedsiebiorcow

Czy pracownik, ktérego dziecko w kwietniu
2022r. ukonczylo 14 lat moze w pazdzierniku
2022r. zlozy¢ wniosek o opieke zgodnie z art.
188 KP?

Zgodnie z art. 188 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (Dz. U z 2022, poz. 1510 t.j.):

Pracownikowi wychowujqcemu przynajmniej jedno
dziecko w wieku do 14 lat przystuguje w ciqgu roku
kalendarzowego zwolnienie od pracy w wymiarze
16 godzin albo 2 dni, z zachowaniem prawa do
wynagrodzenia.

W przepisach prawa pracy stosuje sie — z wyjatkami
wskazanymi w ustawie — potoczny sposob liczenia
terminéw. Wiek dziecka nalezy przy tym obliczac
wedlug zasad okreslonych w ustawie z dnia 23 kwietnia
1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U z 2022, poz. 1360 t.j.)
- dalej k.c. Zgodnie z art. 112 k.c. termin oznaczony
w latach konczy sie z uplywem dnia, ktéry nazwa lub
data odpowiada poczatkowemu dniowi terminu, a gdyby
takiego dnia w ostatnim miesigcu nie bylo - w ostatnim
dniu tego miesiaca. Jednakze przy obliczaniu
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wieku osoby fizycznej termin uplywa z poczatkiem
ostatniego dnia.

Sformulowanie ,,przystuguje w ciqgu roku kalendarzowego”
oznacza, ze jezeli zwolnienie to nie zostanie wykorzystane
w danym roku kalendarzowym, to pracownik nie moze go
wykorzysta¢ w roku nastepnym. Nie oznacza ono jednak, ze
wsytuacji ukoniczenia np. 15 kwietnia 2022 . przez

dziecko 14 lat pracownikowi przystuguje

prawo do skorzystania z uprawnienia

okre$lonego w art. 188 k.p. do konca

danego  roku  kalendarzowego

w ktérym dziecko ukonczylto 14 lat.

Zatem prawo do korzystania

) ze zwolnienia o ktérym mowa
w komentowanym przepisie

~4
/)
ustaje z chwila ukonczenia
’ przez dziecko 14 lat, a nie na
koniec roku kalendarzowego,
D) w ktorym ten fakt nastapil.
= D )
/ Bylam zatrudniona
na czas okreSlony.
Obowiazywalo mnie
\= \ O miesieczne wypowiedzenie,

ktére zakonczylo sie
rozwigzaniem pracy z dniem

31 lipca 2022 r. w zwiazku
z przejSciem na emeryture.
Z dniem 3 sierpnia zlozylam wniosek

o emeryture do ZUS, poniewaz 60 lat konicze
4 sierpnia. Przez 3 dni nie otrzymywalam

) zadnego wynagrodzenia. Czy zaklad pracy
powinien wyplaci¢ mi odprawe emerytalna?

Zgodnie z art. 92* Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy* - dalej k.p. pracownikowi spelniajagcemu
warunki uprawniajace do renty z tytulu niezdolnoéci do
pracy lub emerytury, ktérego stosunek pracy ustat w zwiazku
z przej$ciem na rente lub emeryture, przystuguje odprawa
pieniezna w wysokoéci jednomiesiecznego wynagrodzenia.
Pracownik, ktéry otrzymat odprawe, nie moze ponownie
naby¢ do niej prawa.

Przepis ten okresla, wiec nastepujace elementy prawa do
odprawy emerytalno-rentowe;j:

= pracownik musi spelnia¢ warunki do
przejécia na rente lub emeryture, okre$lone
w odrebnych przepisach;

=> stosunek pracy powinien usta¢ w zwiazku z przejSciem
na emeryture lub rente;

= odprawa wyplacana jest jednorazowo w wysoko$ci
miesiecznego wynagrodzenia za prace.

Na marginesie nalezy jednak zaznaczy¢, ze przepisy
w zakresie wyplacania odpraw w zwigzku z przejéciem na
rente lub emeryture obowiazujace u danego pracodawcy
moga by¢ korzystniejsze niz przepisy kodeksu pracy.

W wyroku z dnia 8 grudnia 1993 r.? Sad Najwyzszy wskazal,
ze ,zwigzek” miedzy rozwigzaniem stosunku pracy,

1 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2022 1., poz. 1510).
2 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 8 grudnia 1993 r. I PRN 111/93, OSNC 1994/12, poz.
243.

a nabyciem prawa do emerytury lub renty inwalidzkiej
(z tytulu niezdolnoéci do pracy) moze mieé¢ nie tylko
charakter przyczynowy, czasowy, ale takze funkcjonalny.
Wybor konkretnej zaleznosci (czasowej, funkcjonalnej lub
przyczynowej) zalezy od konkretnego stanu faktycznego
izostal pozostawiony organom stosujacym prawo. Precyzujac
reguly kolizyjne, wskazano, ze w czeSci przypadkow nie
maja rozstrzygajacego znaczenia intencje pracownika
i pracodawcy w chwili rozwigzania stosunku pracy, lecz
obiektywny stan rzeczy, z ktérego wynika, ze po rozwigzaniu
stosunku pracy pracownik nie podejmuje zatrudnienia, lecz
przechodzi na rente lub emeryture.

w innych judykatachs podniesiono, ze
zwigzek miedzy ustaniem stosunku pracy,
a przejSciem na  S$wiadczenie  emerytalne lub
rentowe moze mieé charakter mieszany,

w praktyce najczeSciej przyczynowo-czasowy lub czasowo-
funkcjonalny. My$l te rozwinieto, zwigzek ma charakter
czasowy, gdy rozwiazanie stosunku pracy nastepuje dlatego,
ze pracownikowi przystuguje prawo do $wiadczenia;
czasowo-przyczynowy — gdy przyczyna rozwigzania stosunku
pracy jest nabycie prawa do emerytury lub renty i gdy
rozwigzanie tego stosunku nastepuje w chwili przyznania
$wiadczenia; funkcjonalny — gdy rozwigzanie stosunku
pracy nastepuje wprawdzie przed ustaleniem prawa do
$wiadczenia, ale przyznanie §wiadczenia jest konsekwencja
sytuacji bezpos$rednio poprzedzajacej ustanie zatrudnienia“.

Z przekazanych przez Panig informacji wynika, ze umowa
zostala zawarta na czas okre§lony i obowigzywal Panig 1
miesieczny okres wypowiedzenia. Stosunek pracy zakonczyt
sie z dniem 31 lipca 2022 r., a wymagany wiek do nabycia
prawa do emerytury — 60 lat osiaggnela Pani w dniu 4 sierpnia
br.

W odniesieniu do Pani zapytania informuje, ze w mysél
orzecznictwa Sadu Najwyzszego wszystkie przestanki prawa
do emerytury musza by¢ spelnione w momencie rozwiazania
stosunku pracy5. Dotyczy to w szczegblnoSci kryterium
wieku. Emeryture przyznaje sie od miesigca, w ktorym
zostanie zlozony wniosek jednak nie wezesniej niz od dnia,
w ktorym zostanie ukoniczony powszechny wiek emerytalny,
w przypadku kobiet 60 lat.

7 powyzszego wynika, ze umowa o prace rozwigzala sie
z dniem 31 lipca 2022 r. i na ten dzien nie osiagnela Pani
wymaganego wieku emerytalnego. Stalo sie to dopiero
4 sierpnia br., czyli juz po ustaniu zatrudnienia. Zatem nie
ma podstaw, aby ubiegala sie Pani o odprawe emerytalna,
poniewaz w dniu rozwigzania stosunku pracy nie spelniala
Pani wszystkich warunkéw uprawniajacych do nabycia
prawa do emerytury. W chwili rozwigzania umowy o prace nie
spehila Pani warunku dot. osiggniecia wieku emerytalnego,
w zwiazku z czym pracodawca nie jest zobowigzany wyplacié
Pani odprawy emerytalnej®. Potwierdza to wyrok Sadu
Najwyzszego z 20 wrze$nia 2005 r.7, zgodnie z ktorym:
Prawo do odprawy emerytalnej ocenia sie wedlug stanu
prawnego obowiqzujqcego w dniu ustania stosunku pracy.

3 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 28 lipca 1999 r., I PKN 174/99, OSNAPiUS 2000/21,
poz. 786.

4 Wyroki Sadu Najwyzszego z dnia 6 maja 2003 r., I PK 257/02, OSNP 2004/15, poz.
267; z dnia 2 marca 2010 r., II PK 239/09, LEX nr 585781.

5 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 2 pazdziernika 1990 r., I PR 284/90.

6 Lobejko Zygmunt, QA 1560641, LEX/el.

7 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 20 wrze$nia 2005 r., II PK 20/05, OSNP 2006/15—
16/230,




Ustawe z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z  pracownikami
stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw stosuje sie przez pracodawce
zatrudniajacego co najmniej 20 pracownikéow
stosunkéw pracy - prosze o informacje czy do
tego limitu wliczani sg pracownicy mlodociani
zatrudnieni na podstawie umowy o prace w celu
przygotowania zawodowego?

Przepisy ustawy z dnia 13 marca 2003 r. 0 szczegdlnych
zasadach rozwiqzywania z pracownikami stosunkow
pracy z przyczyn niedotyczqcych pracownikéw® — dalej
u.sz.z.r., stosuje sie do pracodawcoéw zatrudniajgcych
co najmniej 20 pracownikow, ktérzy przyczyn
niedotyczacych pracownikéw rozwiazuja stosunki pracy:
w ramach grupowych zwolnien (art. 1 ust. 1 u.sz.z.r.), badz
indywidualnych zwolnien (art. 10 ust. 1 u.sz.z.r.).

Pracownikom zwalnianym w ww. trybach, tj. grupowych,
czy indywidualnych zwolnien, przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysoko$¢ jest uzalezniona od stazu
pracy u danego pracodawcy (art. 8 ust. 1 i art. 10 ust. 1
u.sz.z.r.). Warunkiem stosowania przepisow u.sz.z.r.
w zakresie nabycia prawa do odprawy przez pracownika,
jest rozwiazanie stosunku pracy przez pracodawce
z przyczyn niedotyczacych pracownika, tj. wylacznie
z przyczyny zakladu pracy, np.: likwidacja stanowisk
pracy oraz zatrudnianie przez pracodawce, co najmniej
20 pracownikéw w dniu dokonania wypowiedzeh umowy
o prace.®

Do liczby zatrudnionych wskazanych w u.sz.z.r. wlicza
sie wszystkie osoby spelniajace kryteria, o ktérych mowa
w art. 2 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy*
- dalej k.p. Zgodnie z art. 2 k.p. pracownikiem jest osoba
zatrudniona na podstawie umowy o prace, powolania,
wyboru, mianowania lub spéldzielczej umowy o prace.
Powolany przepis postuguje sie pojeciem pracownika
bez blizszego okreslenia czy tez doprecyzowania o jakim
pracowniku jest mowa. W konsekwencji, dokonujqgc
wyktadni gramatycznej nalezy przyjqé, iz dotyczy
wszystkich pracownikéw bez wzgledu na podstawe
stosunku pracy, a w szczegélnosci rodzaj umowy
o prace*.

W my$él art. 194 k.p. do zawierania i rozwiazywania
z mlodocianymi uméw o prace w celu przygotowania
zawodowego maja zastosowanie przepisy kodeksu
dotyczagce uméw o prace na czas nieokreSlony ze
zmianami przewidzianymi w art. 195 i 196 k.p. Zatem
mlodociany pracownik, ktéory laczy nauke teoretyczng
i prace jest pelnoprawnym pracownikiem w rozumieniu
prawa pracy. W konsekwencji podlega on wliczeniu do
stanu zatrudnienia przy ustalaniu liczby pracownikéw
wskazanych w u.sz.z.r.

8 Ustawa z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracowni-
kami stosunk6éw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (Dz. U. z 2018 r., poz.
1969 z pdzn. zm.).

9 Kostrzewa Magdalena, QA 1534044, LEX/el.

10 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2022 r., poz. 1510 z pézZn.
zm.).

11 Kaminska Agata, QA 242155, LEX/el.
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W grudniu 2022 r. wypowiedzieliSmy umowe
0 prace naszej pracownicy z zachowaniem

3- miesiecznego okresu wypowiedzenia

z przyczyn dotyczacych samej pracownicy.

W lutym 2023 r. pracownica dostarczyla * ‘
nam zaswiadczenie potwierdzajace ciaze. Czy
wypowiedzenie jest skuteczne i umowa rozwiaze

si¢ 31 marca 2023 r., czy moze przedluzy sie

do czasu urodzenia dziecka? Czy moze nalezy
wycofaé to wypowiedzenie pracownicy w ciazy?

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, stosunek

pracy pracownicy w ciazy podlega szczegélnej

ochronie. Pracodawca nie moze wypowiedzie¢ ani
rozwigza¢ umowy o prace w okresie ciazy, a takze
w okresie urlopu macierzynskiego pracownicy, chyba ze
zachodza przyczyny uzasadniajgce rozwigzanie umowy
bez wypowiedzenia z jej winy i reprezentujaca pracownice
zakladowa organizacja zwigzkowa wyrazila zgode na
rozwigzanie umowy — art. 177 & 1 Kodeksu pracy .

W tej materii wypowiedzial sie Sad Najwyzszy w wyroku
z 2.06.1995 1., I PRN 23/95 stwierdzajac, ze wynikajacy
z Kodeksu pracy zakaz rozwigzania umowy o prace

z pracownica w okresie cigzy obowigzuje

rowniez w sytuacji, gdy zaszla ona w cigze \§
w okresie wypowiedzenia. Dla ochrony przed )
wypowiedzeniem lub rozwigzaniem umowy )
o prace kobiety w okresie ciazy nie jest istotny

termin wykazania tej okoliczno$ci, lecz wylacznie

obiektywny stan istniejacy w chwili wypowiedzenia
lub rozwigzania umowy o prace. W przypadku,
gdy pracownica poinformuje pracodawce o swojej
ciazy, jest on zobowigzany do cofniecia
swojego oswiadczenia o wypowiedzeniu
oraz przywrodci¢ pracownice do pracy na
poprzednim stanowisku. \

Ls

)

Jezeli natomiast pracownica jest zatrudniona na
podstawie umowy o prace na czas okre§lony albo na
okres probny przekraczajacy jeden miesige, ktora uleglaby
rozwigzaniu po uplywie trzeciego miesiaca cigzy, umowa
ulega przedtuzeniu do dnia porodu, o czym stanowi art. 177
§ 3 k.p. Obowiazek przedluzenia umowy o prace dotyczy
tych przypadkéow, gdy planowany termin porodu przypada
po uplywie okresu, na jaki zawarto umowe, a ponadto
w dacie rozwigzania umowy pracownica bylaby w ciazy
dluzej niztrzy miesigce. Termin upltywu trzeciego miesiaca
cigzy oblicza sie w rownej miary miesiacach ksiezycowych
(28 dni) - wyrok SN z 5.12.2002 ., 1 PK 33/02. Oznacza to,
ze jeden miesiac odpowiada czterem tygodniom, z kt6érych
kazdy liczy 7 dni. Przedluzenie umowy nastepuje z mocy
prawa, bez koniecznoSci dokonywania dodatkowych
czynno$ci ze strony pracodawcy (nie ma wiec koniecznos$ci
aneksowania umowy). W takim przypadku dzien porodu
jest ostatnim dniem zatrudnienia pracownicy.

~

Sekcja Prawna, Prewencji i Promocji
Okregowego Inspektoratu Pracy
w Zielonej Gorze
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Co w ,,prawie piszczy’’?

JesteSmy w potowie pierwszego kwartatu roku, a juz weszlismy w Nowy Rok z wieloma obowigzkami
prawnymi. Wielu z nas musiato wprowadzi¢ nowe zasady informowania konsumentéw o naszych
dziataniach cenowych, marketingowych, a to dzieki Dyrektywie Omnibus. Ale poza zobowigzaniami
wzgledem klientéw, konieczne jest wprowadzenie rozwigzan w zaktadach pracy w sferze pracy zdalnej,
kontroli trzezwosci, a juz na horyzoncie szykowane s3 zmiany Kodeksu Pracy, wymuszajacych na
pracodawcy spetnienie zasad przejrzystosci i elastycznosci zatrudnienia. Ponizej to, co powinnismy

wiedzie¢, by nie zosta¢ w tyle z nowosciami prawnymi.

Dyrektywa Omnibus

Mijaja dwa miesiace od implementacji unijnej dyrektywy
(ktora wymusila nowelizacje czterech ustaw: o ochronie
praw konsumenta, o przeciwdzialaniu nieuczciwym prak-
tykom rynkowym, o informowaniu o cenach towaréw
i ushug i prawa cywilnego). Dyrektywa wprowadzila zna-
czace zmiany w handluy, i to zar6wno w tym funkcjonuja-
cym w Internecie, jak i w sklepach stacjonarnych. Jedna
z kluczowych nowoéci jest obowiazek informowania o naj-
nizszej cenie danego produktu z ostatnich 30 dni. W zalo-
zeniu ma to zapobiec w szczeg6lnoSci sztucznemu zawyza-
niu ceny towaru, wprowadzanemu tylko po to, by nastep-
nie oglasza¢ ,spektakularna” obnizke. Dyrektywa naklada
tez na przedsiebiorcéw obowiazek dbania o prawdziwosé
komentarzy na ich stronach internetowych. Opinie maja
pochodzié od rzeczywistych konsumentéw. Nie wolno tez
blokowa¢ opinii negatywnych.

W przypadku stwierdzenia naruszenia zbiorowych inte-
resow konsumentéw prezes UOKiIiK moze nalozyé kare
w wysokosci do 10 % obrotu na przedsiebiorstwo i do 2 mln
zl na osobe zarzadzajaca.

Praca zdalna i kontrola trzezwosScie
w Kodeksie Pracy

W Dzienniku Ustaw z dnia 6 lutego 2023 r. opublikowano
dlugo oczekiwana ustawe o zmianach w Kodeksie pracy. Od
21 lutego 2023 r. pracodawcy moga samodzielnie prowa-
dzi¢ prewencyjna kontrole trzezwosci. Jej zasady, a takze
grupy pracownikow nig objetych (jezeli jest to niezbedne
do zapewnienia ochrony Zzycia i zdrowia pracownikéw
lub innych os6b lub ochrony mienia), trzeba bedzie usta-
li¢ w dokumentach pracodawcy. Ponadto na zadanie pra-
codawcy lub pracownika niedopuszczonego do pracy bada-
nie stanu trzeZwoéci zatrudnionego moze przeprowadzi¢
uprawniony do tego organ, np. Policja. Pracodawca bedzie
mogl tez wprowadzi¢ (i przeprowadzi¢) kontrole pracowni-
kow na obecno$é srodkow dzialajacych podobnie do alko-
holu (np. narkotykéw).

Regulacje dotyczace pracy zdalnej zaczna obowigzywac
od 7 kwietnia 2023 r. Zgodnie z zaloZeniami praca zdalna
ma nadal polega¢ na catkowitym lub cze$ciowym wyko-
nywaniu obowiazkéw w miejscu wskazanym przez pra-
cownika i kazdorazowo uzgodnionym z pracodawca, m.in.



z wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego porozumiewa-
nia sie na odlegloé¢. Wprowadzono zasadng mozliwo$¢ wyko-
nywania pracy zdalnej na polecenie pracodawcy w sytuacjach
wyjatkowych, np. w okresie obowigzywania stanu zagrozenia
epidemicznego albo epidemii. Pracownik bedzie tez mog} skla-
da¢ wnioski okazjonalnie o wykonywanie swoich obowiazkow
na odlegloé¢ (w wymiarze 24 dni w roku).

Zwrot kosztow za prace zdalna

Nalezy takze pomysle¢ o wydatkach, ktore czekaja pracodaw-
coéw. Po wejsciu w zycie nowych przepiséw ponoszenie kosztow
pracy zdalnej jest obowiazkiem pracodawcoédw. Ustawodawca
zaproponowal pracodawcom alternatywne rozwigzania
w zakresie finansowania pracy zdalnej. Pierwszym rozwiaza-
niem jest zwracanie kosztow pracy zdalnej w wysokoS$ci rze-
czywistego zuzycia, w szczegdlnosSci medidéw. Rozwigzanie to
wydaje sie o tyle problematyczne, ze bedzie wymagalo od pra-
codawcy kazdorazowego, dokladnego wyliczenia kosztow, jakie
poniost okreslony pracownik w danym okresie i ich odpowied-
niego zwrdcenia. Innym rozwigzaniem jest ryczalt, ktérego
wysoko$¢ ma odpowiada¢ przewidywanym kosztom pono-
szonym przez pracownika w zwigzku z wykonywaniem pracy
zdalnej.

NOWA OCENA RYZYKA ZAWODOWEGO
W przypadku pracy zdalnej nalezy pamietac, zeby:
« ustali¢ tres¢ nowej oceny ryzyka zawodowego;

« ustali¢ zasady i sposoby prowadzenia szkolenn BHP.

Kadry i nie tylko

Poza BHP praca czeka w kadrach. Warto rozwazy¢ wprowadze-
nie lub aktualizacje:

« wnioskdow pracownikow o prace zdalng, w tym z uwzgled-
nieniem tego, Ze co do zasady pracownicy w pracy zdalnej
beda mie¢ prawo wyslania wnioskow urlopowych droga
elektroniczna;

« zorientowaé sie w kwestii zapewniania szkoleni i pomocy
technicznej niezbednej pracy zdalnej;

« przygotowaé informacje o zasadach wykonywania tej
pracy;

« przygotowaé regulamin pracy zdalnej, gléwnie w zakresie
kontroli pracy albo wprowadzié zmiany w regulaminach
obowiazujacych. Wg zalozen takie regulaminy powinny
by¢ przygotowane w porozumieniu z zakladowymi organi-
zacjami zwiazkowymi lub po konsultacji z przedstawicie-
lami pracownikéw (nie dotyczy to porozumien z poszcze-
g6lnym pracownikiem);

 przygotowaé zmiany w ukladzie zbiorowym, w regulami-
nie pracy lub przygotowa¢ obwieszczenia w zakresie spo-
sobu prowadzenia kontroli trzezwo$ci pracownikéw, nie
pézniej niz 2 tygodnie przed rozpoczeciem jej wprowa-
dzenia;

» przygotowaé informacje przedstawianych pracownikowi

o prowadzeniu kontroli trzeZwosci na danym stanowisku
przed dopuszczeniem do pracy;
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« przygotowaé wzory protokotu z kontroli trzezwoSci.

Majac na uwadze wcigz trwajace prace nad Kodeksem Pracy
juz teraz nalezy zapoznal sie z proponowanymi obowiaz-
kami informacyjnymi pracownikéw oraz reguly elastyczno-
Sci zatrudnienia, ktéra moze znaczaca wplyna¢ na rozwiniecie
zasad pracy zdalne;j.

RODO
W zakresie RODO zmiany w Kodeksie pracy wymusza:

» sporzadzenie procedury ochrony danych osobowych oraz
przeprowadzania, w miare potrzeby, instruktazu i szkole-
nie w tym zakresie;

« ustalenie zasad powierzenia mienia pracownikom, czy tez
ustalenie zasad korzystania przez pracownikow ze swoich
sprzetbw, co powinno wiaza¢ sie z przyjeciem zasad kon-
troli i zabezpieczenia sprzetow;

» wprowadzenie zmian do tzw. polityk bezpieczenstwa
danych osobowych w zakresie monitoringu pracownikow
w czasie pracy zdalnej oraz w zwigzku z kontrolami trzez-
wosci, a takze

» przygotowania odpowiednich analiz ryzyka w zakresie
ewentualnych przyczyn i skutkéw naruszen,

» wprowadzenie zasad przechowywania danych dot. bada-
nia trzezwosSci;

« wprowadzenie zmian w tzw. rejestrze czynnoéci w zakresie
kategorii danych przetwarzanych w zwiazku z badaniem
trzezwosci (poza zwyklymi danymi: wzrost, masa ciala,
informacje o chorobach, na jakie pracownik choruje).

Anna Giercarz
Radca prawny, specjalistka w zakresie prawa
gospodarczego, handlowego, ochrony danych
osobowych. Wiedze i bogate do$wiadczenie
w obszarach prawnych uzyskala w trakcie 17-
letniej kariery prawniczej.www.annagiercarz.pl

§ Przyjazna Kancelaria Prawna
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Celem Krajowego Funduszu Szkolenlowego (KFS)Jest wspieranie kszta’fcenla ustaW|cznego pracodawcow

i pracownikéw. Srodki z KFS mozna przeznaczy¢ na: kursy i studia podyplomowe; egzaminy
potwierdzajace kwalifikacje lub uprawnienia zawodowe; badania lekarskie i psychologiczne wymagane
do podjecia ksztatcenia lub pracy zawodowej po ukoriczonym ksztatceniu; ubezpieczenie od nastepstw

nieszczesliwych wypadkéw w zwigzku z podjetym ksztatceniem.

Wojewodztwo lubuskie w 2023 roku na rezalizacje dzialan
w ramach KFS otrzymalo z Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spotecznej kwote w wysokoéci 5 562 000,00 zl.

Z powyzszych $rodkow KFS beda mogli skorzysta¢ praco-
dawcy, ktorzy spelnia co najmniej jeden z priorytetow usta-
lonych przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej,
tj.:

@ Wsparcie ksztalcenia ustawicznego skierowane do pra-
codawcow zatrudniajacych cudzoziemcow.

@ Wsparcie ksztalcenia ustawicznego w zwigzku z zasto-
sowaniem w firmach nowych proceséw, technologii
inarzedzi pracy.

@ Wsparcie ksztalcenia ustawicznego w zidentyfikowa-
nych w danym powiecie lub wojewddztwie zawodach
deficytowych.

@ Wsparcie ksztalcenia ustawicznego dla nowozatrud-
nionych o0s6b (lub oséb, ktérym zmieniono zakres obo-
wiazk6w) powyzej 50 roku zycia.

@ Wsparcie ksztalcenia ustawicznego oséb powracaja-
cych na rynek pracy po przerwie zwiazanej ze spra-
wowaniem opieki nad dzieckiem oraz os6b bedacych
czlonkami rodzin wielodzietnych.

@ Wsparcie ksztalcenia ustawicznego oséb ponizej 30
roku zycia w zakresie umiejetnoéci cyfrowych oraz
umiejetnosci zwigzanych z branza energetyczna
i gospodarka odpadami.

Po wyczerpaniu powyzszych §rodkéw pracodawcy beda
mogli ubiega¢ sie o tzw. rezerwe KFS, dla ktorej w 2023
roku Rada Rynku Pracy (RRP) ustalila 5 priorytetéw. Sa
one ukierunkowane na wsparcie ksztalcenia ustawicznego:

@ pracownikéw Centréw Integracji Spolecznej, Klubow
Integracji Spolecznej, Warsztatow Terapii Zajeciowej,
Zakladow Aktywnoéci Zawodowej, czlonkow lub pra-
cownikow spoéldzielni socjalnych oraz pracownikow
zatrudnionych w podmiotach posiadajacych status

przedsiebiorstwa spolecznego wskazanych na liScie/
rejestrze przedsiebiorstw spolecznych prowadzonym
przez MRiPS.

@ o0s6b z orzeczonym stopniem niepelnosprawnosci.

@® w obszarach/branzach kluczowych dla rozwoju
powiatu/wojewddztwa wskazanych w dokumentach
strategicznych/planach rozwoju.

@ instruktoréw praktycznej nauki zawodu badz oso6b
majacych zamiar podjecia sie tego zajecia, opiekunéow
praktyk zawodowych i opiekunéw stazu uczniowskiego
oraz szkolen branzowych dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego.

@ o0s6b, ktére moga udokumentowaé wykonywanie przez
co najmniej 15 lat prac w szczegblnych warunkach lub
o szczegblnym charakterze, a ktérym nie przystluguje
prawo do emerytury pomostowe;j.

Dzieki $rodkom KFS mozna uzyska¢ dofinansowa-
nie wynoszace 80% kosztéow ksztalcenia ustawicznego,
a w przypadku mikroprzedsiebiorstw dofinansowanie
wynosi 100% (nie wiecej jednak niz do wysokoéci 300%
przecietnego wynagrodzenia w danym roku na jednego
uczestnika).

Przecietne wynagrodzenie w IV kwartale 2022 roku to
6.733,49 zl, stad limit 300% to 20.200,47 zl.

Pracodawca, ktory chce skorzystaé¢ z Srodkéw
KFS, musi zlozy¢ wniosek do powiatowego urzedu
oo 0008 wladciwego ze wzgledu na siedzibe praco-
dawcy albo miejsce prowadzenia dzialalnoéci. PUP-y ogla-
szaja nabory wnioskéw na tablicy informacyjnej w siedzi-
bie PUP oraz na stronach internetowych.

Iwona Malolepsza,
Wydzial Rynku Pracy, WUP Zielona Gora
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Wazny tesmin!

Roczne rozliczenie skladki na
ubezpieczenie zdrowotne

Od 1 stycznia 2022 r. podstawa wymiaru skfadki na ubezpieczenie zdrowotne ustalana jest w zaleznosci od tego,
jaki rodzaj dziatalnosci gospodarczej prowadzi ptatnik oraz jaka forme opodatkowania stosuje do przychodoéw z tej

dziatalnosci. Zobacz, co to oznacza.

Kazda osoba prowadzaca dzialalno$é, ktéra optaca skladki na
wlasne ubezpieczenia, w 2023 r. po raz pierwszy ma obowiazek
zlozy¢ roczne rozliczenie sktadki na ubezpieczenie zdrowotne.
Jest ono potrzebne, aby ustali¢ skladke na ubezpieczenie zdro-
wotne za dany rok na podstawie przychodéw lub dochodow
w nim osiagnietych. Skladke na ubezpieczenie zdrowotne za
2022 rok przedsiebiorcy musza rozliczy¢ w 2023 roku. Platnicy
beda skladaé takie rozliczenie po raz pierwszy.

Roczne rozliczenie skladki zdrowotnej dotyczy platnika skla-
dek, jezeli w 2022 roku w jego przypadku stosowana byla jedna
z ponizszych form opodatkowania:

« zasady ogdlne — podatek wedlug skali,
« zasady ogdlne — podatek liniowy,
« ryczalt od przychod6éw ewidencjonowanych.

Rozliczenie roczne nalezy przekazaé w dokumencie za kwiecien
2023 roku:

« w ZUS DRA (blok XII), w przypadku jednoosobowej dzia-
lalno$ci gospodarczej,

« w ZUS RCA (blok III.F), jezeli oplacane sg skladki za inne
osoby (np. pracownikow, zleceniobiorcow).

Trzeba to zrobié¢ do 22 maja 2023 roku.

Nowe wzory dokumentéw ZUS DRA i ZUS RCA beda obowig-
zywaly od 1 maja 2023 r., czyli poczawszy od dokumentéw roz-
liczeniowych skltadanych za kwiecien.

Jezeli w wyniku rocznego rozliczenia okaze sie, ze skladka na
ubezpieczenie zdrowotne zostala:

« oplacona w kwocie wyzszej niz ustalona, bedzie przystugi-
wal jej zwrot — chyba, Ze sa zaleglosci za skladki lub niena-
leznie pobrane §wiadczenia z ubezpieczenia spolecznego,

« oplacona w kwocie nizszej niz ustalona — nalezy ja uregu-
lowaé wraz ze sktadka za kwiecien 2023 roku, czyli do 22
maja.

Whniosek o zwrot nadplaty ZUS utworzy na profilu platnika skla-
dek na Platformie Ubezpieczen Spolecznych (PUE) ZUS. Nalezy
go sprawdzi¢ i podpisaé oraz wystaé¢ do ZUS do 1 czerwca 2023
roku. Nadplata trafi na rachunek bankowy, ktory jest zapisany
na koncie platnika skladek, najp6zniej do 1 sierpnia.

Za kazdy miesigc prowadzenia dzialalno$éci w 2022 roku nalezy
zlozy¢ do ZUS dokumenty rozliczeniowe z ustalong skltadka na
ubezpieczenie zdrowotne. Dokumenty korygujace wysoko$é
skladki na ubezpieczenie zdrowotne za 2022 rok mozna zlozy¢:

« najp6zniej do dnia zlozenia wniosku o zwrot nadplaty,

» do 30 czerwca 2023 roku, jesli nie jest skladany wniosek
o zwrot nadplaty.

TU OTRZYMASZ POMOC:

» podczas e-wizyty w ZUS,

» w Centrum Obstugi Telefonicznej (COT) pod numerem telefonu 22 560 16 00,

» udoradcy ptatnika w kazdej placéwce ZUS.

Agata Muchowska

Od 2016 r. regionalna rzeczniczka prasowa
ZUS wojewddztwa lubuskiego. Wczesniej
dziennikarka i publicystka. Absolwentka filozofii.
Zainteresowana gtéwnie zagadnieniami z zakresu
filozofii spotecznej i solidaryzmu spotecznego.
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ORGANIZACIA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

irmy czlonkowskie
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

BIURO FINANSOWO-KSIEGOWE SYLWIA SRAMKIEWICZ

Biuro realizuje kompleksowa obstuge ksiegowo-kadrowa i doradcza dla spétek prawa handlowego,
cywilnych, stowarzyszen, fundacji, przedsiebiorstw o0sdb fizycznych. Sporzadza sprawozdania, m.in. do
GUS, NBP, PFRON. Klienci otrzymujg w ramach ustugi ksiegowej, program do fakturowania i zdalny dostep
do swoich dokumentoéw, deklaracji, danych kadrowych wraz z mozliwoscig wykonania zestawien czy

SYIWIa Sramkl_ewmz wydrukéw. Swiadczy ustuge wynajmu adresu pod siedzibe firmy i obstuge korespondencji.
Biuro finansowo-ksiegowe

INNEDGE Centrum Projektéw Europejskich i Innowacji

Firma INNEDGE specjalizuje sie¢ w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych z programoéw Unii Europejskiej
i funduszy krajowych, kojarzeniu partneréw biznesowych oraz wsparciu firm poszukujacych
innowacyjnych rozwiazan. Firma prowadzi doradztwo biznesowe, unijne, przygotowuje projekty
badawczo-rozwojowe dla przedsiebiorstw i sektora nauki. INNEDGE opracowuje specjalistyczng
dokumentacje, w tym studia wykonalnosci, biznes-plany, zarzadza projektami z dofinansowaniem.

INNOVATIVE COMPUTER TECHNOLOGIES PAWEL WASYLEWICZ

Incomtech to firma zapewniajaca wsparcie informatyczne dla biznesu. Na petng obstuge informatyczna
1 sktada sie wiele dziatan zwigzanych z utrzymaniem, administracja i rozwojem srodowiska IT. Ustugi
<Incomtech obejmuja profesjonalne doradztwo, zarzadzanie siecig komputerowa, administrowanie serwerami
oraz wsparcie techniczne uzytkownikéw. Incomtech dba o ciagta prace sieci i urzadzen, szybka reakcje
na zgtoszenia i skuteczne dziatania podczas awarii. To wygodne, bezpieczne i atrakcyjne finansowo
rozwigzanie.
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KANCELARIA PRAWNA ANNA GIERCARZ

Kancelaria Prawna Anny Giercarz, faczy wiedze z istotnych dla kazdego przedsigbiorcy obszaréw prawa

i podatkow, zapewniajac kompleksowg obstuge Parstwa dziatalnosci. Wiedza i wieloletnie doswiadczenie
G I E R C A R Z zapewniajg bezpieczenstwo biezacej dziatalnosci oraz realizacje planéw rozwojowych. Kancelaria doradza
G polskim i zagranicznym klientom z niemal wszystkich branz gospodarki.
KANCELARIA PRAWNA

MECANE Engineering Sp. z o.0.

o

/\ Mecane Engineering to doswiadczony zesp6t z ponad 20 letnim stazem, w skfad ktérego wchodza konstruktorzy,

: : technologowie, automatycy, robotyk, $lusarze, monterzy. Firma $wiadczy kompleksowe ustugi w zakresie
ava

projektowania i wykonawstwa maszyn, prototypow, linii i ciggdw technologicznych. Optymalizuje maszyny
i urzadzenia, ktore juz pracuja, przekonstruowuje urzadzenia tak, aby zwiekszyc ich zywotnos¢ i wydajnosé. Firma
oferuje stworzenie profesjonalnej wizualizacji istniejacych maszyn oraz tych, ktore sg jeszcze w fazie koncepcyjnej.
vi |-
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UStUGI DER-POL

O Firma Der-POL Grazyna Deren prowadzi gospodarstwo rolno-agroturystyczne z bazg noclegowa. Realizuje
ustugi na rynku turystycznym, zindywidualizowane programy edukacyjne, wynikajace z pasji gospodyni.
Oferta Der-POL obejmuje pokazy kulinarne, warsztaty, konferencje skierowane do dorostych, mtodziezy

i dzieci. Zajecia na zlecenie firm, a takze pobyty jednodniowe lub diuzsze z warsztatami, zwiedzaniem
okolicy i atrakgji turystycznych w promieniu 20-30 km.

GOSPODARSTWO LW
\ ROLNO - AGROTURYSTYCZNE

(DERENIOWKACOM 'L

MaDo Optimus Mariola Kostrzewska

MaDo optimus realizuje szkolenia z zakresu kwalifikacji zawodowych i kompetencji miekkich a takze,
szkolenia z zakresu protokotu dyplomatycznego, réznic kulturowych, savoir - vivre. Doradza w zakresie
przystosowania do nowych warunkdéw pracy, wypracowuje na rzecz pracodawcy i pracownika
umiejetnosci oséb pracujacych, dostosowujac ich do nowych warunkéw pracy, tak aby pracodawca

i pracujacy odnidst wymierne korzysci w krétkim czasie. Wspomaga przedsiebiorcéw w budowaniu
zespotu oraz koordynacji projektow.
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Wspomnien czar...

31 Sierpien 2008 roku. Ja, swiezo upieczony wtasciciel
Subaru Impreza STl hatchback, Anglia, McRae
Gathering, Rekord Guinnessa, Prodrive, ponad 1000
Subaru wokét mnie i duch Colina McRae unoszacy sie
nad tym wszystkim. To wtasnie na cze$¢ Colina McRae
odbyto sie to spotkanie, spotkanie fanéw marki, pod
egida miedzy innymi PRODRIVE.

PRODRIVE, ta nazwa w $wiecie wielbicieli Subaru jest
wszechobecna. Czesto na samochodach widzimy chocby
malutkie logo PRODRIVE w formie naklejki. Dodatkowe
elementy, felgi, fotele, spoilery, chlapacze, bardzo czesto
sa sygnowane tymze logo. PRODRIVE bylo opiekunem
rajdowego programu SUBARU w WRC w latach najwiek-
szych triumfoéw i budowania legendy marki.

8 Czerwiec 2014 roku. Ja, nowe Subaru STI sedan, Anglia,
pozegnanie, PRODRIVE, ponad dwie setki subarakéw
i wrazenie, ze czas jednak zabiera nasze zycie, czastka po
czastce.

»Synku patrz uwaznie, poniewaz za kilka tygodni to miej-
sce nie bedzie juz takie jak

teraz”, powiedzialem
do Maksa. ,Za kilka
tygodni, przejezdzajac
autostradg M40 obok
Banbury nie zoba-
czysz juz tych budyn-
koéw z wielkim szyldem
z czarnych liter pod-
kre§lonych niebieska
krecha. Proste logo,
ale wymowne, kawal
historii motorsportu.
Jedna ze Swiatyn two-
jego taty zostanie zbu-
rzona i jesteSmy tutaj

razem, aby ja ostatni raz zobaczy¢ na wlasne oczy”. Wazny
moment w relacji ojciec-syn. Spojrzal na mnie i zapytal,
,»€0 bedzie z tymi wszystkimi samochodami?”. I tutaj poka-
zala sie pozytywna strona tej sytuacji. PRODRIVE prze-
nosi sie do nowych budynkéw, roéwniez w Banbury, cal-
kiem niedaleko od obecnego miejsca, ktore bedzie opusz-
czone do konca lipca 2014. Maks pobiegt ogladaé wspa-
niale eksponaty na sali wystawowej, ja natomiast powré-
cilem wspomnieniami do mojej ostatniej wizyty i sycilem
wzrok najpiekniejszym dla mnie samochodem na tej hali.
SUBARU Impreza 555 Grupa A, ktérej dosiadal Colin, nie
trzeba szerzej na tych lamach opisywa¢. Bardzo wierna
replika tego samochodu powstala rowniez w Polsce (mowa
o Babce Subaru MTS Dzierzoniéw). Kolejnymi pieknymi
eksponatami sa A grupowe Subaru Legacy oraz impreza
WRC 99 w specyfikacji rajdu Safari. Te auta sa wlasnoscia
PRODRIVE'u i podkres$laja kolejne milowe kroki w roz-
woju rajdowym marki Subaru.

Tak samo jak w 2008 roku, réwniez w 2014 odwiedzilem
Banbury kolejnym najnowszym, dopiero co wypuszczo-
nym na $wiatlo dzienne modelem STI. Tak samo srebrny,
bardzo podobna trasa, zupelnie inne odczucia, inny samo-
chéd. Biegnacy czas jednak daje nam mozliwo$§¢é obcowa-
nia z coraz to nowsza technika, ladniejszym designem. Czas
rozwija i ulepsza. Najnowszy w 2014 roku STI pokazuje to




doskonale. Ten samocho6d $wietny w swoich poprzed-
nich wcieleniach, jest jeszcze wygodniejszy, pewniejszy
w prowadzeniu, a przy tym jednak nie w pelni poddaje
sie zmianom niesionym przez czas. Pozostaje (w odpo-
wiedniej konfiguracji mozliwych ustawien) jak w starych
dobrych chwilach tryumféw w Mistrzostwach Swiata,

BIZNES LUBUSKI | 43

Rok 2022, podczas kolejnej wizyty w Krdlestwie, musia-
lem pojechaé w nowe miejsce, w ktorym zadomowilo sie
PRODRIVE. Nowe produkty, inne marki, jednak kawa-
lek historii pozostal i w hali produkcyjnej stoja egzem-
plarze Subaru z historii marki. Na tej marce sie wycho-
walem i tej marce pozostane wierny...

samochodem meskim, ktory daje wielka przyjemnos$é
obcowania z maszyna. Maszyna posluszna naszym roz-
kazom, nieograniczong elektronicznymi kagancami.
Coraz mniej jest w segmencie STI takich samochodow,
nowoczesnych a zarazem zmuszajacych do uzycia pier-
wotnych instynktow kierowcy. Instynktow, ktérych
wykorzystujemy coraz to mniej, otrzymujac pojazdy
naszpikowane systemami my$lacymi za nas na drodze.

Podczas tej drogi, podczas tych trzech tysiecy kilo-
metrow pokonanych w trzy dni, przezylem to, co
lubie. Prowadzilem samochdéd z wielka przyjemno-
Scia, wymowne spojrzenia ludzi, pokazujace ze STI jest
legenda, pozwalaly na dume, ze to wlasnie ja siedze za
jego kierownicg. Pytania nieznanych oséb na stacjach
benzynowych, rozmowy koiiczone wymownym wes-
tchnieniem, pokazuja, ze Subaru jest w doskonalej for-
mie, a najnowszy model STI tylko to podkresla.

Wracajac na PRODRIVE FINAL GATHERING, bo tak
nazywalo sie to spotkanie, wida¢ ze Europa troche stra-
cila na tym, iz kierownice mamy po lewej stronie. Nie
ma u nas wielu limitowanych serii, jakie mozna spotkaé
na Wyspach. WR1, RB320, McRae Series, to niektore
edycje niespotykane w Europie. W Anglii sa nawet fan
kluby poszczegolnych linii limitowanych i wla$nie fani 7
WR1, najliczniej stawili sie na parkingu PRODRIVE™u.
Kierowcy przybyli z calej Anglii, goécie zawitali row-
niez z Niemiec, jednak to my tak jak w 2008, tak samo
W 2014, byli$my ekipa, ktéra zawitala z najdalej polozo-
nego miejsca w Europie.

Tomasz Kaminski

zamitowania bloger motoryzacyjny.
motolubuskie.pl freshfuel.pl oraz porschedriver.pl
opisuja jego motoryzacyjne zycie i podréze; Testuje
ré6zne samochody i wyraza odczucia o dzisiejszym
Swiecie automobilizmu. Prowadzi dziatania PR dla
branzy automotive.
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AKADEMIA LIDEREK
HENRYKI BOCHNIARZ

BADZ SOBA | WYGRAJ

ZAPRASZAMY DO UDZIALU
W NIEZWYKEEJ PRZYGODZIE! ’

Wyzwania geopolityczne i gospodarcze w XXI wieku

Zarzadzanie i przywodztwo oparte na wartosciach

Kobiety i nowe technologie

Rozwoj osobisty

Znaczenie kultury, sztuki i sportu

DOLACGZ DO NAS AKADEMIALIDEREK.COM



DOLACZ DO NAS!

@ JesteSsmy najwiekszg organizacjg pracodawcow w regionie

@ od 32 lat wspieramy przedsiebiorcow
@/ 341 firm jest juz z nami!

@ mozemy pomaoc w rozwoju Twojej firmy!
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ZIEMI LUBUSKIE}
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skontaktuj sie z nami

- I poznaj nasze mozliwosci!
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e biuro@opzl.pl @ tel. 68 32718 81 @ ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora
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