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Drodzy czytelnicy!

7  przyjemno$cia oddajemy
w Wasze rece kolejny numer
magazynu Biznes Lubuski,
w ktéorym przedstawiamy bie-
zace i wazne tematy dla lubu-
skich przedsiebiorcow. 2023
rok mija nam w Organizacji
z szeregiem roéznego typu dzia-
fan i przedsiewzie¢ dedykowa-
nych naszym firmom czlon-
kowskim.

Tworzymy przestrzen do
wymiany kontaktow bizne-
sowych

PodjeliSmy w tym roku jako

Organizacja  szereg inicja-

tyw wspierajacych lubuski biz-

nes. UruchomiliSmy Sekcje

Turystyczna OPZL, dzieki ktd-

rej nasi czlonkowie dzialajacy

w szeroko pojetej branzy turystycznej,
maja dodatkowe narzedzie do wspiera-
nia swojego biznesu. Zainicjowali$my:
sBiznes przy kawie”, czyli cykliczne
spotkania dla kobiet biznesu. To plat-
forma wymiany doswiadczen dla
przedsiebiorczyn i kobiet dziatajacych
w biznesie, a odbywajacych sie zawsze
z interesujacymi go$émi i w inspiruja-
cej atmosferze. Obecny rok, to rowniez
rok zacie$niania wspoélpracy transgra-
nicznej z naszym niemieckim sasia-
dem. W ramach polsko-niemieckich
projektow poruszyliSmy w regionie
bardzo wazne tematy: transgranicznej
sieci wodorowej, umozliwiajacej dwu-
stronny, ukierunkowany transfer wie-
dzy i technologii w zakresie nowych
(wodorowych) technologii, a takze

temat zmian energetycznych i orga-
nizacje wizyty studyjnej do przed-
siebiorstw z tego sektora do Cottbus
i okolic. Nowosécia w OPZL sa réow-
niez spotkania eksportowe dla lubu-
skich przedsiebiorcow w temacie ryn-
kow: niemieckiego, brytyjskiego, fran-
cuskiego, czeskiego i ukrainskiego.
Celem tych seminariow jest przed-
stawienie informacji niezbednych do
podjecia dzialalnoéci na danych ryn-
kach. Stanowig one swoisty niezbed-
nik - know-how niezbedny do prowa-
dzenia dzialalnoéci w danym kraju.

Z kolei organizacja takich wydarzen
jak Kongres HR czy Zachodnie Forum
Gospodarcze (zorganizowane w Polska
Izbga Rozwoju Elektromobilno$ci)
w temacie energii przysziosci, to

wyjatkowe wydarzenia, ktore
zgromadzily liczna grupe
odbiorcow. Przedsiewziecia te
stanowily fantastyczna oka-
zje do kooperowania i nawig-
zywania kontaktow bizne-
sowych nie tylko pomie-
dzy lubuskimi przedsiebior-
cami, ale rowniez z bizne-
sem z innych regionéw Polski.
Wydarzenia te z pewnoScia
wpisuja sie w stala oferte pro-
duktéw OPZLibeda kontynu-
owane w przyszlym roku.

Do naszej pracy podchodzimy
w  sposdb  odpowiedzialny
i profesjonalny, czego dowo-
dem jest uzyskanie przez
OPZL certyfikatu, potwier-
dzajacego wdrozenie Systemu
Zarzadzania Jako$cig zgod-
nego z normg PN-EN ISO 9001:2015
w zakresie wspierania rozwoju przed-
siebiorczoéci.  Posiadanie  certyfi-
katu daje naszym firmom czlonkow-
skim oraz partnerom pewnosé, ze pra-
cujemy ze standardami i procedu-
rami, ktore zapewniaja wysoki poziom
$wiadczonych przez nas ustug.

Zapraszam do lektury aktualnego
numeru i wspdlpracy z Organizacja.
Jestedmy po to, by wspiera¢ lubuski
biznes i tworzy¢ przestrzen do inicjo-
wania i budowania kontaktow bizne-
sowych.

Joanna Zielinska
Dyrektor Biura OPZL
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Kierunek: eksport

To cykl bezptatnych seminaridw na temat rynkéw zagranicznych,
jakie zorganizowata w 2023 roku Organizacja Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej wspélnie z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubuskiego.

Jak rozpoczaé dzialalnoéci na rynkach zagranicznych:
Niemiec, Ukrainy, Czech, Francji czy Wielkiej Brytanii?
Jak nawigza¢ wspdlprace z zagranicznymi kontrahen-
tami? Na te pytania uzyskali odpowiedZ uczestnicy
naszych spotkan, ktére stanowily swoisty know-how,
niezbednik do prowadzenia dzialalno$ci w danym
kraju.

Podczas spotkan szczegdlna uwaga po$wiecona byta

z Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu - PATH, Warsaw
Enterprise  Institute, Zwigzku Przedsiebiorcow
i Pracodawcéw, z firmy Connector Germany czy Polsko-
Brytyjskiej Izby Handlowej. Te rzetelne i merytoryczne
spotkania skierowane byly do przedsiebiorstw z terenu
wojewddztwa lubuskiego i cieszyly sie duzym zaintere-
sowaniem, co oznacza, ze firmy z naszego regionu sa
zainteresowane wchodzeniem ze swoja ofertg na zagra-

niczne rynki, a my jako Organizacja Pracodawcow sta-

informacjom o tym, jak zalozy¢ spotke w danym kraju, ramy sie im to ulatwié.

jak pozyskaé partneréw biznesowych, analizie rynku
danego kraju, uwarunkowaniom prawnym prowadze-
nia dzialalnoSci, mozliwo$ciom pozyskania dofinan-
sowania na dzialalnoé¢ w tych krajach. Prowadzacymi fot. OPZL
spotkania byli eksperci w poszczegbdlnych rynkach

Joanna Zielinska
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Transformacja energetyczna, dekarbonizacja, dynamicznie rozwijajacy sie sektor e-mobility
- To nowa rzeczywistos¢ polskich firm. Z Krzysztofem Burda, Wspétzatozycielem i Prezesem
Stowarzyszenia Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci rozmawia Maciej Przadka.

Bez watpienia Polska, podobnie jak pozostale
kraje UE, jest w trakcie transformacji energe-
tycznej. Na jakim etapie obecnie jesteSmy?

Przed nami bardzo dynamiczny okres zmian.
Transformacja energetyczna bedzie dotyczyla niemal
kazdego, poniewaz zaréwno w zakresie energetyki jak
i elektromobilno$ci pojawiajg sie nowe trendy i tech-
nologie, z ktorymi zaczynamy mie¢ do czynienia na co
dzien, jak np. instalacje PV, czy samochody elektryczne.
Mozemy ten aspekt rozpatrywac na kilku plaszczyznach.
WezZmy za przyklad firme produkcyjna w branzy auto-
motive. Duze koncerny okreSlity juz swoje strategie
wychodzenia z pojazdow spalinowych na rzecz elektrycz-
nych — méwi sie o dwdch gléwnych datach: 2026 i 2030
roku. Za tym idzie dekarbonizacja lanicucha produk-
cyjnego — dostep do energii pochodzacej z OZE, takze
poddostawcy beda musieli wykazaé¢ dzialania reduku-
jace §lad weglowy. Rowniez logistyka bedzie miala tu
ogromne znaczenie, poniewaz firmy stawiaja coraz cze-
Sciej na elektryczne ciezarowki i zwiekszenie znacze-
nia transportu intermodalnego. Firmy inwestuja takze
we wlasne floty, aby coraz wiekszy udzial w nich mialy
pojazdy elektryczne.

Jakie sa kierunki rozwoju naszego rynku
e-mobility i jak wplywaja na niego nowe regu-
lacje?

Regulacje wyznaczaja, co kiedy ma nastgpié, jak cho-
ciazby cel 100% redukcji emisji CO2 dla pojazdéw osobo-
wych i lekkich samochodéw dostawczych, okreslony na
rok 2035 w Unii Europejskiej. Te regulacje zostaly wpro-
wadzone dla koncernéw motoryzacyjnych, aby zdekarbo-
nizowa¢ transport. Firmy juz sie na to przygotowaly kla-
dac ogromne $rodki na dzialalnos¢ R&D w obszarze elek-
tryfikacji, ale takze przedstawiajac konkretne dzialania
i pojawienie sie nowych modeli pojazdow elektrycznych.
Regulacje maja rowniez wplyw na implementacje infra-
struktury tadowania. Mowa tu The Alternative Fuels
Infrastructure Regulation (AFIR), ktéry ma wyréwnaé
minimalna iloé¢ stacji ladowania w calej Unii, poniewaz
mamy obecnie spore dysproporcje pomiedzy krajami
Europy zachodniej oraz krajami regionu CEE. Nowo$cia
jest takze obowiazek implementacji infrastruktury lado-
wania i tankowania wodoru dla ciezar6wek. I to jest ten
drugi trend, ktorego efekty wida¢ bardzo mocno, coraz
wiecej firm testowo kupuje kilka ciezaréwek lub ciagni-
kow siodtowych, aby zdoby¢ know-how. To da przewage
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[J konkurencyjng kiedy ich zleceniodawcy zaczng wymagaé

przewozow zeroemisyjnych.

Kiedy moéwimy o trendach nie wolno zapomina¢ o gospo-
darce, poniewaz caly obszar zwigzany z rozwojem elektromo-
bilno$ci i wypelianiem regulacji ma wplyw na powstawanie
nowych technologii, ulepszanie np. ogniw litowo-jonowych,
a takze zwiekszenie zapotrzebowania na nowe komponenty.
Za tym ida nowe inwestycje. W Polsce od 2015 roku wartosé
inwestycji, ktore zostaly juz zrealizowane, sa realizowane lub
zapowiedziane wynosi blisko 80 mld PLN.

Kiedy przedsiebiorca slyszy slowo ,e-mobility”
czesto zastanawia sie, czy dotyczy to mojej firmy?
Wydaje sie, ze obszar ten dotyczy wiekszej ilosci
branz niz moze nam sie pozornie wydawac...

W tej kwestii przechodzimy bardzo dynamicznie od early
adopters, ktorzy wybierali samochod elektryczny, bo chcieli
by¢ eko, traktowali ,elektryka” jako nowy gadzet lub gonili
za nowinkami technologicznymi do firm, ktére musza juz
zmniejszac $lad weglowy swojej dziatalnosci, aby staraé sie
np. o kredyty inwestycyjne, obrotowe, zdobywac¢ nowe rynki
czy tez klientow w postaci duzych koncernéow gietldowych.
Roéwniez tu nalezy rozwazy¢ kwestie dekarbonizacji logi-
styki komponentéw, ktore firma nabywa do dzialalno$ci oraz
produktow, ktore sprzedaje dalej. Moim zdaniem nalezy juz
budowac strategie na 5 lat do przodu, aby znalez¢ moment,
gdzie dekarbonizacja w danym sektorze bedzie obowigzkiem
i zeby da¢ sobie czas na dobre przygotowanie do tej zmiany.
7 pewno$cia to bedzie znacznie bardziej optymalne niz
zaskoczenie, ze to juz sie dzieje. Kolejng kwestia jest to, ze na
naszych oczach rozrasta sie nowy lancuch wartosci w branzy
e-mobility i jest to szansa dla firm na wej$cie w nowe obszary
dziatalno$ci zaréwno dla sektoréow tradycyjnych, software,
jak i technologicznych.

Technologie przyszlo$ci, innowacje to nasza nowa
codziennosé. To wszystko ma swoje odbicie w rynku
pracy. Jakie sa sektory gospodarcze przyszlos$ci?

Transformacja energetyczna przynosi wiele zmian réwniez
w dziedzinie motoryzacji. Elektromobilno$¢, to dos¢ sze-
roka dziedzina, ktéra obejmuje swoim zakresem m.in. pro-
gramowanie, elektryke, projektowanie, mechanike, kon-
strukcje, elektronike, elektromechanike, chemie, elektro-
chemie, ale takze procesy, project management, budownic-
two oraz budowa pojazdow oraz wiele innych. Kwalifikacje
z tego obszaru beda bardzo pozadane na rynku. Powstanie
rowniez wiele nowych zawod6w w obszarze z green jobs (zie-
lone miejsca pracy).

Beda one niezbedne dla sprawnego wdrazania transfor-
macji energetycznej oraz ochrony Srodowiska. To stanowi-
ska, ktore wspieraja zielong gospodarke m.in. w obszarach
energetyki, przemystu, transportu, budownictwa, rolnictwa
zwigzane s3 z technologiami wspomagajacymi dekarboni-
zacje, redukcje czynnikow szkodliwych jak np. halas, zanie-
czyszczenia powietrza oraz pomagajace chronié srodowisko.
Elektromobilnoé¢ réwniez do nich sie zalicza.

Mowiace o elektromobilno$ci, nie mozna réwniez
pomijaé roli i sytuacji samorzadow. Jakie sa reko-
mendacje, do tworzenia i prowadzenia zielonej
gospodarki w samorzadach?

Przede wszystkim samorzady maja przewage nad pojedyn-
czymi firmami, ze moga tworzy¢ Srodowisko dzialajac w spo-
sob holistyczny np. wprowadzajac i rozbudowujac trans-
port elektryczny (np. autobusy, tramwaje, kolej), elementy
mikromobilno$ci i mobilnoéci wspéldzielonej. Ponadto
samorzady decyduja o wdrozeniu i ksztalcie stref czystego
transportu. Miasta tworza takze warunki do rozwoju elek-
tromobilno$ci i zachecania mieszkancow czy przedsiebior-
cOw, zapewniajac infrastrukture ladowania w kooperacji
z operatorami. OczywiScie bariera sa $rodki finansowe, ale
mamy obecnie wiele projektéw, ktére pozwalaja na pozy-
skanie funduszy np. na transport publiczny oraz narzedzi,
ktére pomoga samorzadom w tworzeniu nowego podejscia
do transportu. Samorzady, to takze flota wlasna pojazdow, tu
rowniez Ustawa o elektromobilno$ci narzuca progi udzialu
pojazddw elektrycznych. MySle, ze podstawowa rekomenda-
cja bedzie to, aby samorzadowcy mogli czeéciej rozmawiaé
z przedstawicielami biznesu, ktérzy maja odpowiednie tech-
nologie i mozliwos$ci aby spotkaé sie w p6l drogi do realizacji
celow jakie miasta sobie stawiaja.

Krzysztof Burda

Ekspert w dziedzinie elektromobilnosci, od
6 lat w branzy. Wspotzatozyciel i Prezes Za-
rzadu Stowarzyszenia Polskiej lzby Rozwo-
ju Elektromobilnosci. Absolwent Uniwersytetu
Zielonogérskiego.  Aktywnie  wspotpracuje
z biznesem, samorzadami, sektorem rzadowym
oraz organizacjami miedzynarodowymi na
polu realizacji projektéw B2B, B2C, consultingu,
projektow edukacyjnych. Praktyk w bran-
zy  elektromobilnosci, ze  szczegblnym
uwzglednieniem rozwoju ekosystemu elek-
tromobilnosci oraz infrastruktury fadowania
pojazdéw elektrycznych. Uczestnik misji dyplo-
matycznej The COP26 United Nations Climate
Change Conference w Glasgow, oraz polski de-
legat B20 Summit Indonesia.
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Elektryczna flota
przyszloscia firm

Coraz wiecej firm decyduje sie na wymiane swoich flot na elektryczna. Jak dobrze przygotowac sie do tego
procesu? Omawia Adam Agacki, Prezes firmy Stacjeladowania.com, ktéry wspottworzy polska elektromobilnosc¢

i obserwuje, jak rozwija sie ta gataz w ostatnich latach.

0Od czego zaczaé, planujac wymiane floty firmowej
na elektryczna?

Jeszcze kilka lat temu czesto slyszalem pytania: ,,czy warto
zmieni¢ flote na elektryczng”? Wiele firm zdecydowalo sie
na ten krok. Silniejsze od obaw okazywaly sie takie argu-
menty, jak zmniejszenie §ladu weglowego, dofinansowa-
nia, nizsze koszty eksploatacji oraz serwisu. Na zakonczo-
nym niedawno Zachodnim Forum Gospodarczym 2023:
Energia Przyszlos$ci przedsiebiorcy wymieniali sie swo-
imi do$wiadczeniami w tym zakresie. Dzisiaj nie pytaja juz
»czy?” tylko ,jak?” przeprowadzi¢ elektryfikacje floty.

Transformacje floty trzeba podzieli¢ na trzy etapy.
. Etap 1: Wybor odpowiedniego samochodu.

Na tym etapie nalezy dobra¢ samochdd do zadan, jakie
ma wykonywa¢. Szukajac samochodu dla pracownikow
poruszajacych sie wylgcznie w ruchu lokalnym tzw. jazda
w ,kolo komina” wystarcza nam male miejskie samo-
chody, ktorych zasieg na jednym ladowaniu nie musi prze-
kracza¢ 150 km. W tej kategorii znajdziemy: Fiata500,
Opel e-Corsa, Peugeot e-208, Renault Zoe czy np. zdoby-
wajacy coraz wieksza popularno$é SERES 3.

W przypadku samochodu dla Handlowca lub menadzera,
ktory dziennie ma pokonywaé do 500 km, dobieramy

juz samochod z wiekszym bagaznikiem i wieksza bate-
rig. Zasieg takiego samochodu powinien pozwala¢ na
przejechanie z predkoscia autostradowa okolo 300 km.
Warto zwr6ci¢ uwage, ze zasiegi podawane przez Dilerow
oparte sa o testy WLTP, ktére dotycza cyklu miesza-
nego. Wybierajac samochod, ktoéry wiekszo$é czasu pra-
cowa¢ ma na drogach szybkiego ruchu i autostradach nie
mozemy przyjmowac wartoSci zasiegu WLTP jako miaro-
dajnego. Polecam przyjaé raczej przecietng warto$¢ kon-
sumpcji energii na poziomie ok 25 kWh/100km. W real-
nych warunkach oznaczaé to bedzie, ze powinni$my szukaé
samochodu, ktérego bateria pomiesci co najmniej 75 kWh.
Bazujac na wlasnym do$wiadczeniu moge podpowiedzieé
do rozwazenia takie modele, jak np. Hyunday Ioniqs, Kia
EV6, Tesla Model 3 lub Y, Ford Mustang Mach-e, czy np.
nowos¢ na rynku NIO ETs5.

Wybierajac elektryczny samochéd dla zarzadu poszuki-
wac bedziemy pojazdu bardziej reprezentacyjnego daja-
cego wiekszy komfort uzytkowania. W tej grupie pojazdéow
tradycyjnie zastosowanie znajda marki premium. Do naj-
czeéciej wybieranych w tej kategorii zaliczy¢ mozemy Audi
eTron, Mercedesy EQE i EQS, BMW i5, i7 oraz Porsche
Taycan. Nowym graczem w tej kategorii jest reprezentant
chinskiej motoryzacji NIO ET?.



Odrebna kategoria jest tzw. transport Ostatniej Mili. Jezeli
potrzebujemy samochodu elektrycznego, ktérego zadaniem
jest dostarczenie produktu z centrum przeladunkowego do
koncowego uzytkownika rowniez znajdziemy spory wybdr:
znajdziemy tu dostawczaki marek MAXUS, IVECO, Renault
czy np. Nissan. Ta galaz elektrycznej motoryzacji w Polsce
bedzie sie bardzo dynamicznie rozwijala. Spodziewa¢ sie
mozemy, ze w zwigzku z planowanym ograniczeniem moz-
liwosci wjazdu pojazdéw spalinowych do centrow miast,
wkrotce dostawy w tych miejscach beda mogly odbywac sie
wylacznie samochodami zeroemisyjnymi.

Wybierajac samochody do firmy warto wzia¢ pod uwage
mozliwo$ci dofinansowania w ramach rzadowych progra-
moéw 27 tys. zk. w przypadku samochodéw osobowych oraz
70 tys. zt. w przypadku dostawczych.

Na horyzoncie pojawia nam sie réwniez osobna katego-
ria e-Truckow czyli elektrycznych ciezaroéwek. Tych samo-
chod6w obecnie w Polsce jest niespelna setka, ale jesli wie-
rzy¢ deklaracjom importerdw ta liczba moze bardzo szybko
urosnac. W kategorii e-Truckéw prym wioda tradycyjnie:
Volvo, Mercedes i Scania.

l Etap 2: Infrastruktura }adowania.

Elektryki ladujemy, a nie tankujemy. Rodzi to zaréwno
szanse jak i zagrozenia. Glownym zagrozeniem jest ilo$¢
publicznych, szybkich stacji ladowania w stosunku do stacji
paliw pltynnych. Jesli planujemy podréz wowczas juz przed
wyjazdem musimy zaplanowa¢, gdzie bedziemy sie tado-
wac. Publicznych stacji ladowania w Polsce jest juz okolo
3200 i caly czas ta liczba ros$nie.

Obali¢ trzeba powszechnie obowiazujacy mit, ze aby korzy-
sta¢ z publicznych stacji tadowania trzeba mie¢ niezliczona
iloé¢ kart i aplikacji. Na szczedcie firmy oferujgce karty flo-
towe dostarczaja juz rozwiazania do tadowania samochodu
na stacjach ladowania réznych operatoréw. Dzieki temu
niezaleznie od tego, czy nasz pracownik nataduje samochod
na stacji X czy Y zaplaci za to kartg flotowa tak samo, jak to
sie odbywa w przypadku tankowania paliwa.

W odréznieniu jednak od samochodéw spalinowych, samo-
chody elektryczne mozemy tadowacé tez w innych miejscach
niz stacje publiczne. Bardzo czestym scenariuszem powia-
zanym z decyzja o transformacji floty na elektryczng jest
réwniez inwestycja firmy w Odnawialne Zrédla Energii.
Dzieki OZE mozemy ladowaé swoje samochody flotowe za
darmo na parkingu firmowym.

Charging
|
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W wyborze wlaéciwych urzadzen do ladowania warto sko-
rzystaé z pomocy do$§wiadczonych ekspertdw ze stacjelado-
wania.com. W zaleznosci od liczby posiadanych pojazdéw,
dostepnej mocy przylaczeniowej ekspert pomoze dobraé
wlasciwe urzadzenia, tak aby samochod flotowy byt natado-
wany zawsze wtedy, kiedy tego potrzebuje jego uzytkownik.

Dodatkowym atutem jest mozliwo$¢ tadowania samochodu
shuzbowego w prywatnym garazu pracownika. Dzieki wyko-
rzystaniu odpowiedniego systemu pracownik flotowy moze
zdalnie odczytac, ile ,prywatnego” pradu wykorzysta pra-
cownik na potrzeby tadowania samochodu stuzbowego. To
pozwoli mu na rozliczenie sie z pracownikiem, a ten zawsze
rano bedzie rozpoczynal prace z pelna bateria w jego samo-
chodzie stuzbowym.

Oprdcz ladowania w trasie, pod firma lub w domu mozliwe
jest rowniez tadowanie samochodéw w hotelach, w czasie
podroézy stuzbowych. Obecnie juz wiekszo$é hoteli dyspo-
nuje publicznymi ladowarkami, z ktérych bedzie mogt sko-
rzysta¢ pracownik w czasie podrozy stuzbowej. Majac elek-
tryczna flote samochodéw warto to uwzgledniac rezerwujgc
noclegi dla ,zelektryfikowanych” kierowcow.

l Etap 3: Szkolenie pracownikéw i wdrozenie

Najwiekszym bledem, jaki mozna popehi¢ przy transfor-
macji floty, to wreczy¢ pracownikowi kluczyki do samo-
chodu elektrycznego i powiedzieé ,,Szerokiej Drogi”.

Uzywanie samochodu elektrycznego r6zni sie od dotychcza-
sowych dos$wiadczen kazdego z nas. Konieczne jest wyja-
$nienie, jak korzystaé¢ z map stacji ladowania, jak korzystaé
z fadowarek pod firma wreszcie, jak korzysta¢ z kabli, ktore
znajdziemy w bagazniku samochodu. Bez odpowiedniego
przeszkolenia spotkamy sie z niezrozumieniem i niezado-
woleniem, a proces wdrozenia bedzie mocno utrudniony.

Planujac zatem inwestycje w elektryczng flote samocho-
déw musimy sie odpowiednio przygotowac. Warto po$wie-
ci¢ czas na wyb6r odpowiednich pojazdéw i wdrozenie pilo-
tazu wérod chetnych pracownikow. Niezwykle cenne bedzie
tez wybor odpowiedniego partnera, ktory pomoze w wybo-
rze odpowiedniej infrastruktury ladowania.

Z naszych do$wiadczen wynika, ze firmy, ktore przygoto-
waly sie w sposob odpowiedni do transformacji floty dzi$
licza oszczednosci, a pracownicy ciesza sie z komfortowej
jazdy nowoczesnymi samochodami.

Adam Agacki

— zalozyciel i Prezes Zarzadu Stacjeladowania.com Sp. z o.0.
Od 2018 r. zajmuje sie dostarczaniem infrastruktury
ladowania samochodow elektrycznych dla firm w calej Pols-
ce. Skutecznie wspiera firmy w procesie elektryfikagji ich floty.
Kontakt: adam@stacjeladowania.com lub +48 881062750
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fot. EKOPRO ‘

Zarzadzanie w gospodarce
odpadami przynosi korzysSci

dla firm

Coraz czesciej spotykamy sie z modelem gospodarczym przysztosci, w ktérym réz-
norodne zasoby kraza w obiegu zamknietym. Hasta takie jak gospodarka odpadami,
recykling, utylizacja nie sg juz nam obce, natomiast restrukturyzacja przedsiebiorstw

w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym wzbudza juz wiele pytan. O ekono-
micznych aspektach restrukturyzacji firm, z dr Jackiem Adamczakiem Dyrektorem

Zarzadzajacym GRUPY EKOPRO rozmawia Patrycja Izydorek-lInicka.

W GRUPIE EKOPRO zajmuje si¢ Pan  obszarami
badawczymi, prawnymi i ekonomicznymi w zakresie
restrukturyzacji przedsiebiorstw w kierunku trans-
. formacji polskich firm do zastosowania gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Tak, jestem prawnikiem i ekonomista, ktéry skupia sie na
obszarach ochrony $rodowiska. Jestem wspdlnikiem firmy
GRUPA EKOPRO, ktora od 2015 roku dziala na rynku jako
firma rodzinna. Zaczynaliémy jako Recyklerzy, zajmujac sie
skupem, sprzedaza i przetworstwem polietylenu o wysokiej
gestosci (tworzywo HDPE). Nasza dzialalno$¢ zamykata sie
w modelu gospodarki obiegu zamknietego, dlatego postanowi-
liSmy propagowac ten model biznesowy rowniez wérod innych
przedsiebiorcow.

Moéwi Pan o 2015 roku. Wtedy model gospodarki
obiegu zamknietego chyba nie byl jeszcze dosé¢ znany
i stosowany?

Tak i poniewaz trudno nam bylo znalez¢ do obslugi firme,
ktéra rozumialaby przepisy i specyfike dzialalno$ci naszej
branzy, sami rozpoczeliSmy poglebia¢ naszg wiedze w obsza-
rach ochrony Srodowiska zwiazanej z gospodarka odpadami,
opakowaniami i emisjami. Dlatego oprocz dzialalnoséci han-
dlowo-produkeyjnej, stworzyliémy 2018 roku dzial prawno-
konsultingowo-szkoleniowy. Okazalo sie, ze jest bardzo duze

zainteresowanie na eksperckie ustugi w szeroko rozumianej
ochronie érodowiska, a wyksztalcenie kierunkowe i wieloletnie
doswiadczenie zawodowe kadry zarzadzajacej, daje wiele moz-
liwoéci stworzenia kompleksowej, indywidualnie dopasowanej
do poszczegdlnych branz, ustugi dla przedsiebiorcow.

Z jakimi problemami przychodza do was przedsie-
biorcy, w jaki sposdb staracie sie im pomoc?

Problemy, z ktérymi najczeéciej przychodza do nas nasi Klienci,
to obowiazki wynikajace z wprowadzania przedsiebiorstw pod
katem ich obowigzkow rejestrowo-sprawozdawczych w zakre-
sie wprowadzania produktéow i opakowan na rynki Unii
Europejskiej i Polski. Dlatego rozpoczeliSmy $wiadcezy¢ ustuge
doradztwa i nadzoru we wszystkich procesach administracyj-
nych i prawnych zwigzanych z gospodarka odpadami i opa-
kowaniami w biezacej dzialalno$ci i sprawozdawczosci przed-
siebiorstw w poszczegolnych rejestrach na terenie Polski oraz
Unii Europejskiej. Dzisiaj rejestrujemy, nadzorujemy i wspie-
ramy przedsiebiorcow przez caly rok z rozliczeniami i rapor-
tami zar6wno w opakowaniach jednostkowych, jak i trans-
portowych. Ale pomagamy takze przedsiebiorstwom w zakre-
sie stalej i zadaniowej obstugi w polskich systemach sprawoz-
dawczo-rejestrowych BDO (Baza danych o produktach i opako-
waniach oraz o gospodarce odpadami) oraz KOBIiZE (Krajowy
Os$rodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami).




Dzisiaj model gospodarki o obiegu zamknie-
tym jest coraz bardziej slyszalny. Cze$é srodkow
z funduszy UE bedzie przeznaczone réwniez na
ten cel. Wyglada na to, ze swiadomos¢ potrzeby
dbania o $rodowisko wzrasta, a czy wiedza na
temat odzysku surowcow jest juz powszechna
i ma swoje praktyczne zastosowanie?

Przedsiebiorcy maja juz dzisiaj wiedze, ze regula-
cje prawne zwigzane z odzyskiem surowcow oraz coraz
wieksza Swiadomos$é ekologiczna wsrod konsumen-
tow, beda wymuszaé w przedsiebiorstwach fundamen-
talne zmiany w ich dziatalnosci. Konsumenci, a szczeg6l-
nie ich mloda czesé¢, coraz czesciej bedzie wybiera¢ pro-
dukty przyjazne dla sredowiska, trwale, wielokrotnego
uzytku, ktore latwo mozna poddac recyklingowi. Dlatego
GRUPA EKOPRO wspdlnie ze swoimi Klientami szuka
w ich przedsiebiorstwach i organizacjach innowacyjnych
rozwigzan w zakresie gospodarki odpadami, gospodarki
opakowaniami i gospodarki emisjami, ktére przyczynia
sie do tworzenia nowych mozliwo$ci w zakresie oszczed-
nosci surowcowej i klimatycznej tak, aby przedsiebiorca
mogt sam sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy jego przed-
siebiorstwo prawidlowo wypekia swoje zobowigza-
nia wobec wszystkich przepisow prawnych w zakresie
ochrony srodowiska. Dlatego pomagamy rowniez przed-
siebiorcom w zakresie projektowania takich opakowan
oraz produktow, gdzie mozliwe bedzie kontrolowanie ich
odzysku jako surowca, w calym lancuchu dostaw.

Pomagacie w zakresie projektowania opako-
wan i produktéw, aby potem odzyska¢ surowiec
do dalszej przerobki — brzmi dumnie. Co jest
waszym podstawowym celem?

Dzialalno$¢é gospodarcza czesto powoduje nieodwracalne
zmiany w Srodowisku klimatycznym. Jednym z kluczo-
wych probleméw dzisiejszych gospodarek sa groma-
dzone w spos6b niekontrolowany odpady i niekontro-
lowane emisje, ktore nie sa wykorzystywane ponownie
w obiegu gospodarczym. Dlatego podstawowym celem,
jakie podejmuje GRUPA EKOPRO w zakresie zwiek-
szenia $wiadomosci wsrdd przedsiebiorcow, to infor-
macje o modelu gospodarki o obiegu zamknietym, kto-
rej celem jest taki model dzialalno$ci przedsiebiorstwa,
gdzie bedzie ono moglo przyczyni¢ sie do swojego
rozwoju ekologicznego i ekonomicznego, z jed-
nej strony poprzez wykorzystanie odpadow, jako
surowca do ponownego uzycia, co niesie za soba
korzysci ekologiczne, a z drugiej strony poprzez
wykorzystanie odpadéw jako surowca energe-
tycznego, co niesie za sobg niewatpliwe korzysci
ekonomiczne.

GRUPA EKOPRO bardzo wysoka wage przywia-

zuje do edukacji ekologicznej wsrod swoich Klientow,
ktora jest strategicznym obszarem do wdrozenia wiekszo-
Sci rozwiazan i odpowiednich postaw spotecznych zwia-
zanych'z ochrong Srodowiska i ochrong klimatu. Dlatego
stworzyta w swoich zasobach specjalny dzial szkole-
niowy, ktory rozpowszechnia wsréd przedsiebiorcow,
ale rowniez w spoleczno$ciowych mediach informacje,
na temat takiego obiegu surowcow, ktory wpisuje sie

w gospodarke o obiegu zamknietym. To model, kto-
rego- celem jest unikanie powstawania odpadow.
Rozpowszechniamy rowniez wsrod przedsiebior-
cow i konsumentéw informacje o produktach pocho-
dzacych z recyklingu, ich akceptacji, o Swiadomym

GRUPA

CLEPIR0

. NIE MA ODPADGW SA SUROWCE
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korzystaniu z takich zasobow jak woda i powietrze, selek-
tywnej zbiorce i segregacji odpadéw zaré6wno komunal-
nych, jak i przemystowych u Zrodla, ale przede wszyst-
kim o unikaniu produktow jednorazowych. Pomagamy
rowniez naszym Klientom w projektowaniu grafiki stron
internetowych przy tworzeniu wizerunku i promocji ich
marki oraz wszystkich dzialaniach marketingowych,
majacych na celu przygotowanie strategii wprowadzania
ich produktu lub ustugi narynek, jego promocji, jak row-
niez kreowania pozytywnego, ekologicznego wizerunku
zaréwno produktu; jak i opakowania z wykorzystaniem
przyjaznych materialow i surowcow.

Jakie sa Wasze plany na przyszlos$c?

Celem GRUPY EKOPRO na przyszlosé, jest stworzenie
takiej ustugi doradezej i eksperckiej, ktora bedzie indy-
widualnie dopasowana do potrzeb kazdego przedsiebior-
stwa i przelozy sie bezposrednio na jak najlepszy ich roz-
woj w walce o ochrone Srodowiska oraz ochrone klimatu,
w celu poprawy warunkow bytu lokalnej ludnosci, catych
spoleczenstw, ale przede wszystkim przyszlych pokolen. ,

dr Jacek Adamczak

dyrektor zarzadzajacy/wspolnik, prawnik, eko-
nomista i wykladowca akademicki zwigzany
z Zakladem Finans6w Przedsiebiorstwa SGH
w Warszawie. Jego obszary badawcze, to prawne
i ekonomiczne aspekty restrukturyzacji przed-
siebiorstw zwiagzane z transformacja polskiej
gospodarki w kierunku gospodarki o obiegu

zamknietym.

fot. EKOPRO
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Wyzwania
w branzy logistycznej

fot. Ece Logistics ‘

Technologiczny postep, rosnace oczekiwania klientéw i brak rutyny to codziennos¢, z ktéra mierza
sie firmy z branzy logistycznej. O obstudze logistycznej poddanej ciggtym wyzwaniom opowiada
Wojciech Kozakiewicz, Prezes Zarzadu Ece Logistics Sp. z 0.0.

Prowadzi Pan firme w branzy logistycznej od
prawie 20 lat... Jak ocenia Pan mozliwosci na
rynku i ogélny klimat dzialania dla przedsie-
biorcow?

Przez ostatnie dwie dekady rynek logistyczny mocno
sie zmienil. Wzrost handlu elektronicznego i rozwoj
technologii spowodowaly, ze branza logistyczna stala
sie bardzo wymagajaca.

Inwestycje w technologie staly sie kluczem do suk-
cesu. Nowoczesne systemy zarzadzania lancuchem
dostaw, automatyzacja magazyndéw czy rozwigzania
oparte na sztucznej inteligencji sa obecnie standar-
dem. Firmy, ktore nie inwestuja w technologie, traca
konkurencyjno$c.

Nie ma co ukrywaé, ze w branzy panuje wieksza kon-
kurencja nie kiedykolwiek wczesniej. Nie tylko wiel-
kie korporacje, ale i mniejsze, lokalne firmy rywali-
zuja o klientoéw, oferujac coraz czesciej nowe innowa-
cyjne ustugi.

Branza logistyczna jest jednym z sektoréw, w kto-
rym przepisy zmieniaja sie bardzo szybko zaréwno
na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.
To wymusza na przedsiebiorcach staly monitoring
i konieczno$¢ dostosowywania sie do nowych regu-
lacji.

Klimat jest taki jak w calej gospodarce — dzialamy
w zespole naczyn polaczonych. Jesli cze$¢ branz ma
sie gorzej, odczuwaja to wszystkie inne. Jednak ustugi
branzy logistycznej potrzebne sa zawsze. Co dzieje sie,
kiedy branza transportowa zlapie zadyszke? Widac to
bylo niedawno w Wielkiej Brytanii, gdzie niewystar-
czajaca iloé¢ kierowcow zawodowych nie byla w sta-
nie obstuzy¢ wszystkich potrzebnych dostaw i sklepy
w calym kraju $wiecily pustkami... Tak wiec o prace
jesteSmy spokojni, a warunki sg raz lepsze, raz gor-
sze — tak samo jak dla innych.

Branza transportowa oferuje wiele mozliwosci dla
tych, ktorzy sa gotowi dostosowaé sie do jego dyna-
miki, podazaé¢ za trendami i wprowadza¢ w swoje
dzialania innowacje. Mimo pewnych wyzwan, wierze,
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ze branza logistyczna bedzie nadal kluczowym elemen-
tem $wiatowej gospodarki, oferujgc przedsiebiorcom
wiele szans na rozwoj.

Czy branza logistyczna mocno zmienila sie
od czasu, kiedy stawial Pan pierwsze kroki
w branzy transportu ekspresowego?

Branza logistyczna przeszla olbrzymia metamorfoze
w ciggu ostatnich dwudziestu lat, napedzana przede
wszystkim technologicznym postepem, zmieniajacymi
sie oczekiwaniami klientéw i presja na bardziej zrow-
nowazone dzialania, takie jak na przyklad zmiejszenie
emisji CO2.

Poczawszy od cyfryzacji i automatyzacji, ktore staly sie
kluczem do skutecznej logistyki, przez systemy zarza-
dzania flota, Sledzenie przesylek w czasie rzeczywi-
stym, optymalizacja tras oraz zastosowanie algorytmow
do prognozowania popytu i zarzadzania zapasami, to
tylko niektore z technologicznych innowacji, ktore prze-
ksztalcily nasza branze.

W pozytywnym tego stowa znaczeniu, logistyka wstrza-
sngl boom na rynku e-commerce. Spowodowalo to
ogromny wzrost popytu na uslugi logistyczne. Stala
dostepnosé towardw, krotkie czasy dostaw oraz rosnace
oczekiwania klientoéw spowodowaly, ze firmy musialy
dostosowaé swoje strategie i operacje.

Dzisiaj ECE Logistics preznie dziala w kilku
galeziach logistyki. Czy Panu jako przedsie-
biorcy nie nudzi sie ciagle ta sama branza?

Branza logistyczna, mimo ze moze wydawaé
sie monotonna dla oséb z zewnatrz, jest nie-
zwykle dynamiczna i skomplikowana. ECE
Logistics dziala w kilku galeziach logistyki
jednoczesnie. Te rozne $rodowiska zapew-
niaja ciggle wyzwania, a warunki prowa-
dzenia biznesu w Polsce to temat, ktory
zadnemu przedsiebiorcy nie pozwala sie
nudzi¢... Codziennie czekaja na mnie nowe
wyzwania i nie ma tu mowy o rutynie.

Jednym z wielu probleméw przed-
siebiorcow sa klopoty z kompletacja
zalogi. Jak Pan sobie z tym radzi?

W relacjach z pracownikami stawiamy na
szczero$é. Jasna komunikacja pomaga nam
budowaé zaufanie w zespole. Stawiamy na
rozw0j, a pracownicy rozwijaja sie razem
z firma.

fot. Ece Logistics

1 fot. Ece Logistics

Nie ukrywam, ze czasem dochodzi wérod
zatogi do rotacji, ale poki co nie mamy
probleméw, zeby znalez¢ obsade na
rozne stanowiska. Je$li nie ma sie na
co$ wplywu, a czasem tak wlasnie jest
ze zmianami personalnymi, to trzeba
»pogodzi¢ sie z losem” i wyciagnac z tej
sytuacji to co najlepsze. OsobiScie bardzo
cenie sobie to, co wnosza do zespolu mlo-
dzi ludzie. Osoby, ktore teraz wchodza na rynek pracy
maja zupelnie inne spojrzenie na prace, niz jeszcze 5-6
lat temu. Cho¢ bywa to czasem uciazliwe, to potencjat
mlodziezy jest ogromny. Jesli zaufa sie im, pokaze kie-
runek i pozwoli dzialaé, potrafia osiagaé wybitne efekty.

W Polsce obserwujemy wzrost liczby nowo
zakladanych firm logistycznych. Czy uwaza

Pan, ze wplywa to negatywnie na rynek?

Jak zawsze, wszystko ma swoje dobre i zle strony.
W dluzszej perspektywie rynek dazy do pewnej réwno-
wagi, popyt rownowazy podaz i dla kolejnych graczy nie
ma juz zajecia. Nadmiernie nasycone sektory przecho-
dza procesy konsolidacji.

Ze swojej perspektywy moge powiedziec, ze w tej chwili
nie skupiamy sie na tym, co robi konkurencja. Mamy
jasno okreSlone cele, do ktérych staramy sie dazyc.
W duzej mierze, to od zaufania klientéw zalezy nasze
dzialanie. A o to jestem w tej chwili calkowicie spokojny.

Jakie ma Pan plany rozwoju? Czy bierze Pan pod
uwage jakies nowe kierunki, w ktore chcialby
Pan inwestowaé?

Plany sa ambitne, ale na tym etapie nie chce jeszcze
o nich moéwic. Jedno jest pewne, apetyt ro$nie w miare
jedzenia i juz dzi§ wiem, ze nie pozostaniemy na tym
poziomie, na ktorym jesteSmy teraz.

Bernadetta Holak
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fot. Toms Polska Sp. z 0.0.

czyli dobra atmosfera i sprawnos¢ funkcjonowania w grupie kluczem do budowania Swiadomego i zaangazowanego
zespotu. Z Tomaszem Kwiatkowskim Dyrektorem Zaktadu Toms Polska Sp. z 0.0. rozmawia Beata Przybylska.

Grupa Toms jest obecna w Polsce od 2012 roku
i zayjmuje sie produkcja czekoladek. Jak dlugo
firma TOMS dziala na rynku?

Tak sie sklada, ze w przyszlym roku nasza firma bedzie
obchodzi¢ stulecie swojej dzialalnosci. Przez te lata
firma stworzyla wiele produktoéw, ktére na stale wpi-
saly sie w dunska kulture. Posiadamy zaklady produk-
cyjne w Danii i dwa w Polsce, jeden w Nowej Soli a drugi
w Lesznie. Naszym glownym odbiorca sa rynki skandy-
nawskie. Duzy udzial naszej sprzedazy trafia takze do
USA. Z pewnoécig ludzie podrézujacy samolotami nie raz
zetkneli sie z naszymi wy$mienitymi produktami na wielu
lotniskach w calej Europie. Firma ciggle pracuje nad kolej-
nymi kierunkami ekspans;ji.

Skad pomysl na lokalizacje zakladu produkcyj-
nego w Nowej Soli?

Cytujac lokalne wladze samorzadowe ,Nowa Sél to naj-
lepsze miejsce do inwestowania na Swiecie”. Co$ jest
w tych slowach, poniewaz szukaliémy dla naszej inwe-
stycji miejsca, w ktorym wladze lokalne beda nastawione
na wspolprace i wychodzenie naprzeciw naszym potrze-
bom. Poludniowa strefa ekonomiczna, w ktdrej znala-
zla sie nasza fabryka byla bardzo dobrze przygotowana
pod wzgledem infrastruktury. Niewatpliwym atutem bylo
inadal jest takze bardzo dobra komunikacja drogowa.

Firma Toms jest bez watpienia jednym z najwiek-
szych pracodawcow w Nowej Soli, czy napotkali
panstwo trudno$ci w znalezieniu pracownikéw
badz ich utrzymaniu? Tak duzo méwi si¢ o rynku
pracownika i réznicach pokoleniowych.

Utrzymanie pracownikow to duze wyzwanie, zwlaszcza
w tak bogatym w firmy produkcyjne regionie. Zbudowanie
Swiadomego i zaangazowanego zespotu jaki mamy obecnie
wymagalo wiele pracy. Moge $§mialo powiedzieé, ze udato
nam sie polgczy¢é doSwiadczenie z energig jaka wnosza
mlodzi pracownicy, czego najlepszym dowodem sg najlep-
sze w historii wyniki produkcyjne osiagniete w tym roku.

Zapewne wykorzystujecie znane na calym $wie-
cie dunskie Hygge. Czy jest to mozliwe w polskich
realiach?

Tak, jak najbardziej. Panuje opinia, ze ciezko zdefinio-
wac Hygge, zZe je sie po prostu czuje. Staramy sie przede
wszystkim stworzy¢ $rodowisko pracy oparte na wza-
jemnym szacunku i wspolnym pokonywaniu przeszkod.
Atmosfera w fabryce oparta jest na wspoélpracy i jak naj-
lepszym wykorzystywaniu umiejetno$ci naszych pracow-
nikéw. Mamy wiele malych celebracji, ale rowniez duze
wydarzenia, na ktérych wszyscy mozemy wspolnie spe-
dzi¢ czas na wspanialej zabawie. OczywiScie jeszcze duzo
musimy sie nauczyé od naszych kolezanek i kolegow




z Danii, przede wszystkim jak sprawi¢, zeby kazdy zna-
lazl w naszym Hygge co$ dla siebie. Nie chodzi tu o rze-
czy materialne, ale bardziej o poczucie komfortu w pracy
i przychodzenie do naszej fabryki z pozytywnym nasta-
wieniem.

Poza wykorzystywaniem dunskiego Hygge, podej-
muja panstwo takze liczne dzialania wspierajace
lokalna spoleczno$¢, prawda?

Nasza dzialalno$¢ spoleczna to obszar, z ktérego jesteSmy
bardzo dumni. W podwalinach naszej firmy lezy zaan-
gazowanie w zycie i wspieranie lokalnej spoleczno$ci.
JesteSmy sponsorem lokalnej druzyny sportowej, w tym
roku ufundowali$my plac zabaw przy Centrum Integracji
Spolecznej, a ostatnio z Nadle$nictwem Nowa Soél sadzili-
$my las z naszymi rodzinami. JesteSmy tez zawsze obecni
na dniach Nowosolan. Historia Toms w Nowej Soli to
wsparcie wielu dzialann spotecznych. Obecnie pracujemy
juz nad tym, jak napisa¢ kolejne rozdzialy naszej wspot-
pracy z miastem.

Od niedawna jeste$cie czlonkami Organizacji
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Dlaczego posta-
nowili$cie do nas dolaczyé?

Jako jeden z najwiekszych pracodawcoéw w regionie
chcemy mie¢ mozliwo$¢ wiekszej komunikacji z innymi
firmami. Liczymy na nowe mozliwo$ci w sferze spotkan,
szkolen i brania czynnego udzialu w organizowanych kon-
ferencjach. Z pewno$cia jest to takze forum wymiany
informacji i jeszcze lepszego zrozumienia wyzwan obec-
nego rynku pracodawcoéw w regionie.

Jakie stoja wyzwania przed Toms Nowa Sél na
kolejny rok 2024?

Przede wszystkich utrwali¢ i wzmacnia¢ wszystko, co byto
dobre w biezacym roku, ktory na wielu polach byt prze-
lomowym. Udalo nam sie poprawi¢ wszystkie operacyjne
wskazniki, ale nie byloby to mozliwe bez zaangazowanego

BIZNES LUBUSKI | 15

zespotu fabryki w Nowej Soli. OczywiScie nie mozna w tym
miejscu nie wspomnieé o wsparciu naszej drugiej lokali-
zacji w Lesznie — wspoélpraca miedzy naszymi jednost-
kami jest wzorowa. Na pewno wyzwaniem bedzie spro-
stanie zapowiadanym zmianom cen surowcow i ustug, ale
podejmujemy dzialania w calym lancuchu dostaw, zeby
temu sprosta¢. Moze na koniec powiem tylko, ze moje wie-
loletnie do$wiadczenie w czekoladzie zbudowalo we mnie
nastepujace przekonanie tj: czekolada zawsze byla i bedzie
zroédlem radosci. Toms Polska tworzy produkty najwyzszej
jako$ci, ktore wnosza u$miech w zycie naszych klientow.

Tomasz Kwiatkowski

Dyrektor Zakladu
TOMS Polska Sp. z 0.0.
w Nowej Soli
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Elektromobilnosci
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Energia przyszlosci!

Za nami najwieksze elektromobilne wydarzenie w regionie: Zachodnie Forum Gospodarcze
2023, zorganizowane przez Organizacje Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej oraz Polska Izbe Rozwoju

Elektromobilnosci.

Tematem przewodnim Forum byly wyzwania zmie-
niajacego sie otoczenia biznesowo - regulacyjnego,
majacego wplyw na zwiekszenie konkurencyjno-
$ci firm. Wykorzystanie potencjalu B+R i innowacji,
a takze temat szeroko pojetej elektromobilnoéci.

Kilkudziesieciu ekspertow z branzy e-mobilty dys-
kutowalo na tematy transformacji energetycznej,
nowych technologii, innowacji, gospodarki przyszlo-
$ci oraz nowoczesnego rynku pracy, wdrazania elek-
tromobilnoéci w firmach oraz warunkéw dla rozwoju
lokalnej gospodarki w samorzadach. Znakomita fre-
kwencja, ok 200 uczestnikdw pokazuje, ze Lubuskie
jest gotowe na transformacje energetyczna, a elektro-
mobilno$é moze staé¢ sie kolejng marka dla naszego
wojewodztwa.

— Tematem przewodnim zajmujacych dyskusji byla
rosnaca rola elektromobilno$ci. Rekordowo wysoka
frekwencja na Forum to kolejny dowdd na to, ze elek-
tromobilno$é i transformacja energetyczna sg klu-
czowe dla rozwoju gospodarczego w Polsce, w ktorej
Lubuskie odgrywa istotna role. To takze dowdd, ze
nasze wojewddztwo jest wzorowym przykladem roz-
woju elektromobilnoéci w Zachodniej Polsce - ttuma-
czy Joanna Zieliniska, Dyrektor Biura OPZL.

— Transformacja energetyczna to obecnie jeden z klu-
czowych obszarow, ktory bedzie mial wpltyw na rozwoj
firm, ich konkurencyjno$¢, ceny ale takze to czy pozo-
stang w europejskich lancuchach dostawcow, gdzie
dekarbonizacja odgrywa¢ bedzie coraz wieksza role,
a wlaénie dostep do zielonej energii bedzie kluczowy -
dodaje Krzysztof Burda, Prezes Zarzadu PIRE.
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Dodatkowym, niezwykle atrakcyjnym elemen-
tem wydarzenia byl uroczysty bankiet w Zajezdzie
Kultury, podczas ktérego uczestnicy mieli oka-
zje degustowa¢ wyjatkowe specjaly pochodzace
z Lubuskiego.

Dziekujemy wszystkim Uczestnikom, Prelegentom
i naszym Partnerom, bez ktérych to wydarzenie nie
odbyloby sie w takim wymiarze i skali! To dzieki
Waszemu wsparciu i zaangazowaniu, udalo sie stwo-
rzy¢ najwieksze elektromobilne wydarzenie w regio-
nie. Tegoroczna edycja byla niezapomniana.

fot. OPZL Red.

fot. OPZL

Zachodnie Forum Gospodarcze 2023 okazalo
sie nie tylko doskonala okazja do poszerzenia
wiedzy i wymiany do$wiadczen, ale takze do
nawiazania cennych kontaktoéw biznesowych.

PIRE
p 1zba Rozwoju s
omobilnosci aPiRe
- Forum stanowilo fantastyczna okazje do =
spotkania przedstawicieli branzy elektromo-
bilno$ci. Réwniez dla mojej firmy stacjelado-
wania.com bylo doskonata okazja do nawiagza-
nia wspoélpracy z nowymi podmiotami. Jest to
namacalny przyktad, ze Forum jest nie tylko
wymiang my$li, ale rowniez doskonala plat-
forma do nawiazywania nowych kontaktow
biznesowych.

REKLAMA

LUBUSKI FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH - -
Poreczenia kredytow

Jestes mikro, matym lub Srednim | / ipozyczek
przedsiebiorcy dzitajgcym w Lubuskim?

NASZE PRODUKTY SA WEASNIE Poreczenia leasingéw
DLA CIEBIE!

Ic K 5t o 5 LEPK? Poreczenia nalezytego
el wykonania umowy

- mozesz przystapi¢ do wielu przetargéw jednoczeénie bez = oraz rekojmi Za wady

koniecznosci zamrazania gotowki,

- mozesz obnizyc¢ leasingowa optate wstepna,

- zyskujesz dodatkowe zabezpieczenie kredytu/ pozyczki, ktdre
pozwoli ci zwiekszyc twojg zdolnosc kredytows,

- nie musisz ustanawiac zabezpieczenia na majgtku

CO NAS WYROZNIA?

osobistym lub firmowym. - PORECZENIA DO 100%
- DO 120 MIESIECY Z MOZLIWOSCIA PRZEDEUZENIA

- SZYBKOSC DECYZJI
WWW.'fp kp| Szukaj nas na Facebook’u ! - KONKURENCYJNE STAWKI A NAWET DARMOWE

#WspieramyLubuskiBiznes Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych PORECZENIA UDZIELANE W RAMACH
- POMOCY DE MINIMIS
- PORECZENIA W FORMIE PISEMNEJ

| ELEKTRONICZNEJ

ﬁt jews Porgezenia pomocy
Vil Lubuskie Zarzadu Wojewsdriwa Lubuskiego
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firmie

Oferty obowiazuja do 29 marca 2024 .

10%

Probet DASAG

tel. +48 68 363 16 20
e-mail: handel@dasag.eu

I:E DASAG

JAKOSC W KAMIENIU

Wyroby z betonu szlachetnego,
lastryko marki DASAG.

KUPON RABATOWY

10%

INCOMTECH Pawel Wasylewicz

tel. 6841990 10
e-mail: biuro@incomtech.eu

<incomtech

Wstepna weryfikacja sytemu IT
i-10% na obstuge IT przez 3 pierwsze miesigce.
Szczegoty na: www.incomtech.eu/start-z-opzI
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/5%

GROT ARENA

tel. 577 778 050
e-mail: rezerwacje@grotarena.pl

Rabat na jednorazowe wejscie na driftujgce gokarty
oraz siekierownie.

KUPON RABATOWY




FIRMga
firmie

Oferty obowiazuja do 29 marca 2024 .

20%

ALL-SERVICE

Agencja reklamowa, drukarnia

tel. 505296 116
e-mail: m.wodnicki@druk.zgora.pl

Projekty, druk wielkoformatowy, druk cyfrowy,
druk offsetowy, oklejanie.

100%

MENTE Eksperci Energetyczni
tel. +48 604 973 464
e-mail: biuro@mente-ee.pl

Darmowy audyt i dobér taryf dystrybucyjnych
oraz weryfikacja parametréw przesytowych.

80%

KM Swiejkowski
Kancelaria Finansowa

e-mail: kontakt@kmswiejkowski.pl

80% znizki na analize finansowa firmy pod katem

wymaganych kowenantéw bankowych.
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KUPON RABATOWY

KUPON RABATOWY

all

service

AGENCIA REKLAMOWA

DRUKARNIA

MENTE

Eksperci Energetyczni

0 [

Kancelaria Finansowa
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5%

MAZEL S.A.

tel. +48 68 457 01 00
e-mail: biuro@mazel.pl

Wykonanie koncepcji farmy lub instalacji
fotowoltaicznej na gruncie lub na dachu.

10%

AKSON ELEKTRO

tel. 798 377 478
e-mail: oferty@akson.com.pl

Innowacyjne systemy teletechniczne automatyki
i zarzadzania budynkiem.

20%

JAWAIT Sp. z o.0.

tel. 501 030 431
e-mail: handel@jawait.pl

System Quest Manager do rozliczania zadan i projektow,
zarzadzania praca w firmie i praca zdalna, komunikacji
pracownikéw i zespotéw projektowych.

15%

STREAMSOFT SP. Z 0.0. SP. K.
tel. +48 68 456 69 00 wewn. 1

STREAMSOFT PC Biznes - programy do faktur,
magazynu, ksiegowosci, kadr i ptac.

FIRMga

firm

e

Oferty obowiazuja do 29 marca 2024 .
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KUPON RABATOWY KUPON RABATOWY

KUPON RABATOWY

Mazel’

AAKSON

ELEKTRB

\Y/

QManager

Streamsoft
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Most biznesowy pomiedzy Polska a Europa:
Jolanta Zukowska i Connector Germany

Kobieta jest sitg! Poznajcie fascynujaca historie Jolanty Zukowskiej, zatozycielki firmy Connector Germany,
specjalistki od budowania kontaktéw biznesowych pomiedzy Polska a krajami Europy.

Jolanta Zukowska to kobieta, ktorej przedsiebiorczo$¢ i deter-
minacja nie znaja granic. Zalozycielka firmy Connector
Germany, od dwudziestu lat pracuje nad budowaniem rela-
¢ji biznesowych pomiedzy polskimi i zagranicznymi firmami.
Zaczelo sie od naszych zachodnich sasiadéw Niemiec, ale z cza-
sem zasieg powiekszyt sie o inne kraje europejskie, umozliwia-
jac firmom ro6znych krajow skuteczng wspolprace i rozwijanie
swojego biznesu. W tym artykule przyblizamy historie i dziatal-
no$c tej wyjatkowej kobiety.

. Jolanta Zukowska - Inspiracja do Dzialania

Jolanta Zukowska jest nie tylko zalozycielka firmy Connector
Germany, ale przede wszystkim inspiracja dla wielu przed-
siebiorcow i 0séb pragnacych rozwijaé¢ sie zawodowo na mie-
dzynarodowym rynku. Jej historia to historia sukcesu, ktora
zaczela sie od marzen i odwagi, by dzialaé.

Connector Germany - eksperckie wsparcie
w internacjonalizacji Twojego przedsiebiorstwa

Firma Connector Germany to znacznie wiecej niz tylko firma
doradcza. To firma, ktora laczy przedsiebiorcow i firmy z Polski
i $wiata, umozliwiajac im skuteczng wspoélprace na wielu plasz-
czyznach. Dzieki swojemu rozlegtemu doéwiadczeniu i boga-
tym kontaktom w réznych czeéciach Europy, Jolanta Zukowska
ijej zespol sa w stanie pomdc firmom znalezé partneréw biz-
nesowych, nawiazaé¢ relacje handlowe oraz rozwinaé swoja
dzialalno$¢ na nowe rynki, czy zatozy¢ spotke w Niemczech.
Poprzez wczeéniejsze doSwiadczenie jako inzynier procesu,
proponuje ona przy ekspansji zagranicznej autorskg metodyke
na nawigzywanie kontaktu i zmaksymalizowanie potencjalu
sprzedazowego. Realne sukcesy sprzedazowe klientow mowia
same za siebie.

fot. Connector Germany
. Globalna wizja i lokalna wiedza

Jednym z kluczowych sukceséw Connector Germany jest pola-
czenie globalnej wizji z lokalng wiedzg. Jolanta Zukowska
doskonale rozumie specyfike obu rynkéw - niemieckiego i pol-
skiego. To pozwolilo na rozrost firmy o nowe rynki europej-
skie. Team Connector Germany dzialal juz na wielu rynkach.
Ostatnio coraz czeSciej w Skandynawii. Jej firma oferuje kom-
pleksowe wsparcie w zakresie rozwoju biznesu, inwestycji oraz
promocji marek. To podejécie, oparte na do§wiadczeniu i wni-
kliwo$ci, sprawia, ze Connector Germany jest niezastapio-
nym partnerem dla wielu przedsiebiorcéw. Do tej pory obstu-
zyt ponad 100 podmiotéw i jest cztonkiem wielu izb i organiza-
¢ji za granicg.

. Sukecesy i wyzwania

pelna jest sukceséw i wyzwan. Przez lata dzialalnosci firma ta
zdobyla liczne nagrody i wyrdznienia za swdj wklad w rozwi-
janie relacji polsko-niemieckich. Jednak, jak kazdy przedsie-
biorca, Jolanta musiala stawi¢ czola wielu trudnoéciom. Jej
determinacja i pozytywne podejécie do rozwiazywania pro-
blemoéw sprawily, ze z kazdym wyzwaniem radzila sobie coraz
lepie;j.

Jolanta Zukowska to kobieta, ktéra pokazuje, ze marze-
nia mozna spelnia¢, a granice mozna przekracza¢. Jej firma
Connector Germany jest przykladem tego, ze skuteczna wspdl-
praca pomiedzy Polska a Niemcami to nie tylko mozliwa, ale
i oplacalna rzeczywisto$c. Doswiadczenie z rynku niemieckiego
caly team przenosi teraz na inne europejskie i Swiatowe rynki.
Jej historia to inspiracja dla wszystkich, ktérzy dgza do suk-
cesu w biznesie.
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Lubuski przemyst tapie zadyszke
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W okresie styczen - wrzesien 2023 r. produkcja sprzedana przemystu zmniejszyta sie w porownaniu
zanalogicznym okresem 2022 r. JednoczeSnie zanotowano spadek przecietnego zatrudnienia w przemysle
przy wzroscie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto.

W okresie styczen — wrzesien 2023 r. produkcja sprzedana
przemystu w wojewodztwie lubuskim, w przedsiebiorstwach
o liczbie pracujacych powyzej 9 0s6b, wyniosta 42,4 mld zt
(wcenach biezacych). Jej wartosé, liczac w cenach statych, byta
0 3,4% mniejsza niz w analogicznym okresie ub. roku, kiedy
to notowano wzrost 0 6,6%.

W tym czasie produkcja sprzedana przetworstwa przemy-
stowego, ktora stanowita 94% (w cenach biezacych) produkcji
sprzedanej przemystu, wyniosta 39,8 mld zt i zmniejszyta sie
w skali roku 0 4,1% (w cenach statych).

Dynamika produkgji sprzedanej przetworstwa przemystowego
(ceny state, analogiczny okres ubiegtego roku =100)
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Spadek sprzedazy zaobserwowano w 13 sposrod 22 funkcjo-
nujacych w wojewoddztwie lubuskim dziatow przetworstwa
przemystowego. Nizsza sprzedaz odnotowaty m.in. przedsie-
biorstwa zwigzane z produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych, wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych, mebli oraz wyrobow z drewna, korka, stomy
i wikliny. Wzrost produkcji sprzedanej odnotowano natomiast
m.in. w jednostkach zajmujacych sie produkcja maszyn
i urzadzen oraz firmach produkujacych pojazdy samo-
chodowe, przyczepy i naczepy.

Lubuskie zajeto 11. miejsce w Polsce pod wzgledem udziatu
w krajowych przychodach ze sprzedazy produkcji w prze-
tworstwie przemystowym (2,6%).

Wydajnos¢ pracy w przetworstwie przemystowym mierzona
wartoscig produkcji sprzedanej na 1 zatrudnionego w okresie
styczen —wrzesien br. byta 0 0,9% (w cenach statych) nizsza niz
przed rokiem. JednoczeSnie, w omawianym okresie, zano-
towano zmniejszenie przecietnego zatrudnienia o 3,2%, przy
wzrosScie przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
o 11,3%. Wynagrodzenie brutto w przetworstwie przemy-
stowym wniosto 6719 zt i byto wyzsze 0 2,6% od przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w wojewodztwie.

Koniunktura gospodarcza w przetworstwie przemystowym

W miesigcach od stycznia do pazdziernika br. lubuscy prze-
dsiebiorcy prowadzacy dziatalnosS¢ w zakresie przetworstwa
przemystowego oceniali koniunkture gospodarcza nega-
tywnie (z wyjatkiem marca i kwietnia br.) i zazwyczaj gorzej niz
w analogicznym okresie ub. roku.

Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w przetworstwie
przemystowym
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Przedsiebiorstwa sygnalizujace bariery w prowadzeniu
dziatalnosci w pazdzierniku 2023 r. najczesciej wskazywaty na
trudnosci zwiazane z wysokimi obcigzeniami na rzecz budzetu
(48,3% przedsiebiorstw przetworstwa przemystowego, wobec
45,9% w analogicznym miesigcu ub. roku), niedoborem
wykwalifikowanych pracownikow (46,8% przedsiebiorstw,
wobec 42,1% przed rokiem) oraz niepewnoscig ogolnej
sytuacji gospodarczej (45,0%, wobec 66,1% przed rokiem).

W skali roku najbardziej wzrosto znaczenie barier zwigzanych
z niedostatecznym popytem na rynku krajowym oraz niedo-
borem wykwalifikowanych pracownikow. Spadto natomiast
znaczenie barier zwiazanych z niedoborem surowcow,
materiatow i potfabrykatow (z przyczyn pozafinansowych)
i niepewnoscia ogdlnej sytuacji gospodarcze;j.

Elwira Olczyk,
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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It 100Y s 0034 na szkolnictwo

zawodowe

Dzi$ szkoty zawodowe w powiecie nowosolskim to zupetnie nowa jakos¢. Zainwestowaliémy w miodziez,
nauczycieli i doposazenie w baze dydaktyczna. Na te dziatania przeznaczyliSmy ponad 18 min ztotych - méwi
Waldemar Wrzesniak, w rozmowie dla Biznesu Lubuskiego. Rozmawia tukasz Rut.

Lukasz Rut: Geneza projektu. Skad sie wziat pomyst na
takie ogromne przedsiewziecie?

Waldemar Wrze$niak: Glownym zalozeniem bylo spehie-
nie oczekiwanych przez szkoly dzialan majacych na celu
stworzenie nowoczesnej bazy dydaktycznej, przeprowadze-
nie szkolen, kursow, stazy i praktyk dla uczniéw i nauczy-
cieli odpowiadajacych zapotrzebowaniem lokalnego rynku
pracy. Prace nad projektem rozpoczely sie juz w 2015 roku.
Wspblnie z partnerami opracowali$my gléwne zadania pro-
jektu, ktore realizowane byly od 01.07.2016 r. do 30.06.2022
r., a pozniej ze wzgledu m.in. na pandemie Covid -19 udalo
nam sie wydluzy¢ termin do 30.09.2023 r. Warto$¢ jaka
mieliémy do dyspozycji to kwota prawie 18 mln 100 tys zl.

Projekt skierowany byl do wszystkich szkét zawodowych
w wojewo6dztwie lubuskim. Czy byl on odpowiedzig na
potrzeby nowosolskich szko6t?

Tak, projekt powstal w odpowiedzi na zapotrzebowanie
powiatu nowosolskiego. Kluczowym elementem byta pogle-
biona diagnoza potencjalu szkél, ktéora opisywala aktu-
alny stan szkol zawodowych, wskazujac jednoczeénie na ich
glowne potrzeby w zakresie modernizacji istniejacej infra-
struktury, podnoszenia kwalifikacji i kompetencji przez
nauczycieli zawodu i uczniéw. W trakcie realizacji projektu
na potrzeby placowek reagowaliSmy na biezaco, starajac sie
o indywidualne podejscie do kazdego zapotrzebowania.

Jak projekt Modernizacja ksztalcenia zawodowego
w powiecie nowosolskim wplynal na powiatowa o$wiate:
dziatalno$¢ placowek, nauczycieli, uczniow, lokalny rynek?

Bardzo pozytywnie, myS$le ze mocno zmienil warunki,
w jakim ksztalca sie uczniowie a pracuja nauczyciele.
Stworzenie nowoczesnych sal do praktycznej nauki zawodu,
wyposazenie w sprzet i urzadzenia zgodne ze standardami
wyposazenia oérodkdw egzaminacyjnych, znacznie popra-
wilo skuteczno$é przygotowania mlodziezy do egzaminu
zawodowego. Nauczyciele zawodu zapoznali sie z nowocze-
snymi technologiami, metodami i sposobami produkeji, pro-
wadzenia uslug, wymaganiami stawianymi przed poten-
cjalnymi pracownikami. Lokalny rynek otrzymal wsparcie
W postaci ucznia, wyposazonego w umiejetnoéci zdobyte na
kursach, szkoleniach, czasami nawet z konkretnymi upraw-
nieniami. Dla firm to duze wsparcie i szansa pozyskania
wykwalifikowanego pracownika.

| Wedtug Pana najbardziej efektywne dzialanie/dzialania?

Najbardziej efektywne dzialania to te, ktére przynio-
sty uczniom konkretne umiejetnosci i uprawnienia. Uczen

wyposazony w uprawnienia spawalnicze, 1 kv, obstuga CNC,
prawo jazdy czy wozek widlowy jest pozadany na rynku
pracy. Dodatkowo staze i praktyki, gdzie 563 uczniow i 36
nauczycieli moglo wykorzystaé wiedze teoretyczng w warun-
kach pracy w danej firmie.

Oprocz dzialan standardowych zastosowali$cie w swoich
dzialaniach innowacyjne podejécie projektowe?

Tak, nasza dewiza bylo efektywne wykorzystanie $rod-
koéw, ktore otrzymali$émy. Z uwagi na dtugo$é trwania pro-
jektu zmienialy sie potrzeby i podejscie do dziatan projekto-
wych. Zrealizowali$my 2254h matematyki zawodowej, 668h
wsparcia psychologicznego dla uczniéw. PrzeprowadziliSmy
specjalistyczne szkolenia w zakresie dzialan psychologicz-
no-pedagogicznych dla kadry pedagogicznej oraz warsztaty
autoprezentacji, wystapien publicznych i zajecia z komuni-
kacji, pracy w zespole dla prawie 400 uczniow.

Czy mamy perspektywe na kontynuacje dzialan? Na co
polozony bedzie nacisk?

Jak najbardziej, mamy nadzieje na kolejna edycje projektow
wsparcia w zakresie szkolnictwa zawodowego. Wyciggniemy
najlepsze do$wiadczenia i oprocz wsparcia w zakresie umie-
jetnos$ci twardych skupimy sie na umiejetno$ciach miekkich,
spolecznych. Racjonalnie wykorzystamy kazda zlotowke,
tak aby uczniowie, nauczyciele, przedsiebiorcy odczuli jej
warto$é.

Waldemar Wrzesniak

w latach 2014-2018 Starosta Nowosolski, od
2018 roku do teraz Wicestarosta Nowosolski,
odpowiedzialny m.in. za pozyskiwanie

srodkéw pomocowych, realizacje inwestycji,
sprawy budowlane i ochrony srodowiska
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Mozliwos$ci finansowania firm

fot. OPZL

Byto o tym jak zapewni¢ bezpieczenstwo prowadzonego biznesu i gdzie szukac najkorzystniejszych
rozwigzan. Za nami Konferencja ,Mozliwosci finansowania firm’, zorganizowana przez Organizacje

Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej.

Galopujace koszty prowadzenia dzia-
lalnoéci gospodarczej - rekordowe ceny
energii, stale rosnace koszty prowadze-
nia biznesu, wysoka inflacja - to tylko
cze$¢ wyzwan, z jakimi obecnie mierza
sie przedsiebiorcy. Zblizamy sie do roku
2024, ktéry przyniesie kolejne wyzwa-
nia i zmiany dla polskich firm i zro-
dzi kolejne pytania: Jak zapewni¢ bez-
pieczenstwo prowadzonego biznesu?
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Gdzie szuka¢ najkorzystniejszych roz-
wigzan? Jak przetrwa¢ na rynku ten
trudny okres? Nasza konferencja sta-
nowila probe odpowiedzi na prowadze-
nie biznesu w tych trudnych i zmien-
nych czasach i przedstawiala wybrane
instrumenty zaradcze.

Dziekujemy naszym partnerom za
merytoryczne  prelekcje:  Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci,
Agencji Rozwoju Przemystu S.A.,
Bankowi Gospodarstwa Krajowego
BGK, Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej S.A., KUKE,
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
- PAIH.

a‘ﬁ Invest
“% inthe West

Centrum
Obstugi
Miejsce Przedsiebiorcop
dla inwestycji L
z przyszloscial

Podczas spotkania dostepne dla przed-
siebiorcow byly takze punkty informa-
cyjne Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A. w Zielonej Gorze, Lubuskiego
Funduszu Poreczen Kredytowych Sp.
z0.0. oraz Sie¢ Punktow Informacyjnych
Funduszy Europejskich w wojewo6dz-
twie lubuskim. Stanowilo to szero-
kie kompendium wiedzy dla przed-
siebiorcy, dostepne w jednym miej-
scu. O kolejnych, waznych inicjatywach
podejmowanych przez OPZL, bedziemy
Was na biezaco informowac.

Red.

JEK
BGIC
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B W regionie
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Modernizacja ksztalcenia zawodowego

w powiecie wschowskim

Czy praktyczne formy ksztatcenia sg dzi$ potrzebne? Odpowiedzi mozna znalez¢ w wynikach i efektach, jakie
udato sie osiggnac dzieki miedzy innymi realizacji projektu,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w powiecie

wschowskim”.

W latach 2017-2022 w powiecie wschowskim zostal zre-
alizowany projekt ,Modernizacja szkolnictwa zawodo-
wego w powiecie wschowskim” wspotinansowany ze $rod-
kéw Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020.
W ramach projektu zostaly zrealizowane m.in. zadania zwia-
zane z doradztwem zawodowym, kursami zawodowymi,
szkoleniami specjalistycznymi, studiami podyplomowymi
a takze praktyki i staze zawodowe.

Projekt byl realizowany w partnerstwie, a jego Liderem byt
Powiat Wschowski. Partnerami projektu byly: Zachodnia
Izba Przemyslowo-Handlowa, Uniwersytet Zielonogorski,
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Sulechowie
i Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej. Kazdy z wyzej
wymienionych partneréw byl odpowiedzialny za realizacje
okreslonych zadan przewidzianych w projekcie.

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej realizowala
zadania zwigzane z organizacja, realizacja i rozliczeniem
praktyk i stazy uczniéow szkol zawodowych oraz nauczycieli
przedmiotéw zawodowych z Zespotu Szkot Zawodowych we
Wschowie. Na terenie powiatu wschowskiego zrealizowali-
$my 179 stazy uczniowskich i 8 nauczycielskich. Staze odby-
waly sie w firmach z najblizszego otoczenia, w branzy zgod-
nej z kierunkiem nauczania danego ucznia.

Co organizowane staze daly ich uczestnikom?

Staze odbywaly sie w czasie wolnym ucznia, dzieki temu
nie kolidowaly z zajeciami i obowigzkami szkolnymi.
Organizowane staze daly uczniom mozliwoé¢ poznania $ro-
dowiska pracy od strony praktycznej. Uczniowie w cza-
sie stazy uczyli sie i zarabiali, bowiem za staz trwajacy 150
godzin otrzymywali stypendium stazowe w kwocie 1500 zt.

Czy to byly jedyne korzysci dla ucznia z udzialu
w stazu?

Oto6z nie. Poza oczywiscie wiedza i stypendium stazowym,
otrzymali informacje dotyczace mozliwo$ci rozwoju, zgod-
nych z ich predyspozycjami, badz wskazowki dotyczace
umiejetnosci czy wiedzy ktére nalezy poprawic, uzupehié. Po
zakonczeniu stazu kazdy uczen otrzymywal Raport z realiza-
¢ji stazu, w ktérym zamieszczana byla m.in. opinia Opiekuna
ucznia wyznaczonego przez przedsiebiorstwo w trakcie
stazu. W opiniach byla zawarta charakterystyka uczestnika
stazu pod katem odbywanego stazu. Bardzo czesto w opi-
niach tych znajdowaly sie wskazéwki dotyczace predyspo-
zycji danego ucznia do wykonywania pracy w danym zawo-
dzie, badz posiadanych kompetencji, umiejetnoéci w okre-
$lonej dziedzinie, wskazujac mozliwo$ci dalszego ksztalcenia
i podjecia zatrudnienia. Niejednokrotnie w opiniach znajdo-
waly sie deklaracje przedsiebiorstw o podjeciu wspolpracy
z danym uczniem po zakoniczeniu przez niego ksztalcenia.

Czy staze i praktyki cieszyly sie zainteresowaniem
wsérod uczniow i przedsiebiorstw?

Tak, cieszyly sie i ciesza sie nadal zainteresowaniem. Ze
strony uczniéw, ze wzgledu na mozliwos¢ otrzymania

stypendium stazowego i mozliwo$¢ poznania wyuczonego
zawodu od strony praktycznej. Od strony przedsiebiorcow ze
wzgledu na mozliwo$¢ poznania by¢ moze swoich przyszlych
pracownikéw. Praktyki i staze nadal ciesza sie zaintereso-
waniem mimo, ze projekt zakonczyl sie juz prawie 1,5 roku
temu. Do dnia dzisiejszego zglaszaja sie do Oddzialu OPZL
we Wschowie firmy zainteresowane przyjeciem Ucznidw
na staz, a takze rodzice ucznidéw uczestniczacych w projek-
cie, cheacych, aby ich mlodsze dzieci takze wziely udzial
w podobnych stazach.

Jako osoba bezposrednio zaangazowana w organizacje
i realizacje stazy i praktyk w powiecie wschowskim, widze
ogromna potrzebe i korzysci plynace z realizacji tych zadan.

Beata Przybylska
Kierownik Oddzialu OPZL we Wschowie

fot. B. Przybylska
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Umiejetnosci tworzg mozliwosci
— WUP rusza z nowym projektem

o/

Dopasowanie ksztatcenia zawodowego do rynku pracy oraz upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie

w wojewoddztwie lubuskim poprzez stworzenie zaplecza instytucjonalnego na rzecz koordynacji edukacji
zawodowej i uczenia sie przez cate zycie — oto zatozenia projektu. A co konkretnie kryje sie pod nimi?

Szereg dzialan, takich jak festiwale zawodow, targi edu-
kacyjne, konkursy branzowe, warsztaty z obslugi r6znych
narzedzi i systeméw wsparcia, konferencje, seminaria,
wizyty studyjne, kampanie informacyjne dotyczace nowych
zawodow i kierunkéw w ofercie szkol i uczelni, wsparcie
nowoczesnego ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa bran-
zowego, budowanie sieci wspoétpracy, edukacja — biznes,
rozwoj pozaszkolnych form edukacji w §rodowiskach lokal-
nych, koordynacja dzialain w zakresie doradztwa zawodo-
wego w regionach dla uczniéw, studentéw oraz oséb doro-
slych. Dzialania maja na celu wsparcie polityki edukacyjnej
W naszym wojewodztwie oraz promowanie nowoczesnego
ksztalcenia w zawodach, przygotowujacego do wymogow
rynku pracy z uwzglednieniem nowych technologii oraz
cyfrowej i zielonej transformacji.

Celem glownym projektu jest stworzenie w naszym woje-
wodztwie systemu koordynacji dzialan ukierunkowanych
na wzmocnienie ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego oraz uczenia sie dorosltych. Powyzsza koordyna-
cja oznacza uporzadkowanie wspoélpracy roznych podmio-
tow 1 utworzenie takiego mechanizmu wzajemnego infor-
mowania i reagowania, aby usprawni¢ proces nabywania
odpowiednich kwalifikacji i umiejetnosci.

Pierwszym wydarzeniem, ktére - mozna powiedzieé - otwo-
rzylo projekt byla Konferencja zorganizowana 15 listo-
pada 2023 r. w Zielonej Gorze pod nazwa: Zawody przy-
szlosci 1 nowoczesne ksztalcenie branzowe z zastoso-
waniem sztucznej inteligencji 1 umiejetnosci cyfrowych.
Konferencja byla dedykowana przedstawicielom szkol
podstawowych, branzowych, technicznych i placéwek edu-
kacyjnych, w tym dyrektorom, nauczycielom, pedagogom,
doradcom zawodowym, osobom z branzy career design
oraz przedstawicielom organéw prowadzacych szkoly i pla-
cowki edukacyjne. Frekwencja pokazala, ze poruszane

tematy ciesza sie duzym zainteresowaniem i sa bardzo
wazne z punktu widzenia edukacyjnego i zawodowego.
Moéwiono o korzysSciach, jakie niesie ze soba wykorzysta-
nie sztucznej inteligencji w edukacji i szkoleniach zawo-
dowych, co to sg umiejetnoéci przyszloéci i jakie powstaja
zawody przyszlosci, np. w zwiazku z transformacja ener-
getyczng. Poruszono réwniez kwestie zwigzane ze zmia-
nami na rynku pracy, zaréwno w przypadku pracownika,
jak i pracodawcy oraz przedstawiono mozliwosci zastoso-
wania sztucznej inteligencji na przykladzie funkcjonowa-
nia systemu DRIM, opartego na rozpoznawaniu obrazow.
Duze zainteresowanie wzbudzil podrecznik ,,Kompetencje
cyfrowe” i jego wykorzystanie jako praktyczne narze-
dzie wsparcia edukacji formalnej, pozaformalnej i niefor-
malnej. Konferencja pokazala, ze podnoszenie kompe-
tencji cyfrowych ma na celu zniwelowanie réznic kompe-
tencyjnych powstalych na skutek transformacji cyfrowe;j.
Zdobywanie umiejetnoséci w zakresie nowoczesnych tech-
nologii jest istotne, poniewaz umozliwia skuteczne funk-
cjonowanie w dzisiejszym cyfrowym spoleczenstwie.

Uczenie sie przez cale zycie jest nieuniknione, a inwesto-
wanie w wiedze zawsze przynosi najwieksze zyski — tak
mozemy zapowiedzie¢ kolejne wydarzenia, ktére mozna
$ledzi¢ na stronie internetowej WUP w Zielonej Gorze oraz
na profilu Facebook Akcja Edukacja.

Projekt ,,Umiejetno$ci tworzg mozliwosci” realizowany jest
w ramach inwestycji A3.1.1 KPO Wsparcie rozwoju nowo-
czesnego ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cale zycie.

Aneta Janecka,

Rzecznik prasowy
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze
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Modernizacja ksztalcenia zawodowego

w powiecie zarskim

W latach 2016 -2023: 806 uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych powiatu zarskiego wykorzystato wakacyjny
czas na praktyczng nauke zawodu. Dzieki stazom zawodowym zorganizowanym w ramach projektu
,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Powiecie Zarskim’, ktérego liderem jest Powiat Zarski, mtodziez
nabyta doswiadczenia zawodowego w urzedach oraz matych i duzych przedsiebiorstwach. Partnerem Powiatu
Zarskiego w realizacji tego zadania byta Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej.

Staze zgodnie z zalozeniem projektowych odbywaly sie
dla uczniéw ze szkol ksztalcenia zawodowego tj. Centrum
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Zarach,
Zespotu Szkél Ekonomicznych w Zarach, Zespolu Szkol
Ogoblnoksztalcacych i Technicznych w Zarach, Zespohlu
Szkét Budowlanych w Zarach, Zespotu Szkol Technicznych
w Lubsku oraz Zespolu Szkdél Ogolnoksztalcacych
i Ekonomicznych w Lubsku.

Wicestarosta Malgorzata Issel :

,Srodki unijne pozyskane przez Powiat Zarski pozwo-
lity na zorganizowanie stazy zawodowych w wielu
atrakcyjnych miejscach na terenie naszego powiatu.
Uczniowie nabyli doswiadczenia ksztalcqc sie m.in.

w kwiaciarniach, hotelach , urzedach, restaura-

cjach, zaktadach fryzjerskich oraz w wiekszych przed-
siebiorstwach, jak Poli- Eco, Saint Gobain, Relpol,
Swiss Krono czy Syncreon, MK i wielu innych. Eqcznie
staze zorganizowano w ponad 100 firmach na tere-
nie Powiatu zarskiego, ktorzy oferujq mtodym ludziom
bardzo nowoczesne metody ksztatcenia.”

Zazrealizowany staz uczniowie otrzymali stypendium wwyso-
kos$ci 1500 zl brutto. Réwnie atrakcyjna byla oferta skiero-
wana do pracodawcow, ktorzy zdecydowali sie na staz w ich
firmie. Zalozenia projektu przewidywaly refundacje kosztow
stazu, w tym szkolenia BHP, badan lekarskich, odziezy robo-
czej itd. oraz refundacje czeSci wynagrodzenia pracownika,
ktéremu zostata powierzona rola opiekuna stazysty. Warto
podkresli¢, ze rowniez w nowoczesnych technologiach u pra-
codawcow ksztalcilo sie na stazach 40 nauczycieli.

Szymon Olenderkiewicz —stazysta w zawodzie
technik zywienia i ustug gastronomicznych
w kawiarni Lavenda Zary:

”....Bylo to najlepsze miejsce do odbycia mojej pierw-
szej praktyki, poniewaz nauczytem sie, jak mam roz-
mawia¢ z klientem, jak go zacheca¢ a ponadto nauczy-
tem sie, jak obstugiwaé rézne przyrzqdy gastrono-
miczne, jak zaparzaé rézne typy kawy, robi¢ desery,
piec ciasta, biszkopty i najwazniejsze rzeczy, ktére mi
sie przydadzq w zyciu zawodowym... ,,

ol TN

fot. Kawiarnia Lawenda

Projekt dal uczniom szanse na sprébowania swoich sit
w realnym miejscu pracy, w zawodzie w ktorym sie ksztalca.
Najcenniejsze efekty stazy, to zadowolenie i nabycie doswiad-
czenia przez ucznidow, ale rowniez pozytywny odbior wérod
pracodawcow. Cze$é stazystow po odbyciu stazu sprawdzila
sie na tyle dobrze, ze kontynuowala swoja przygode z zawo-
dem juz na podstawie kolejnej umowy z pracodawca. W kilku
przypadkach uczniowie po skonczeniu szkoél §rednich wrocili
do pracodawcow, u ktérych odbywal sie staz, juz jako pra-
cownicy, najczesciej w zawodach fryzjerskich, gastronomicz-
nych, informatycznych czy ekonomicznych. To uwazamy za
najwiekszy sukces projektu.

Starosta Zarski Jozef Radzion:

»Przypomnijmy, Powiat Zarski otrzymal 22 min. 373
tys. 874,36 zt na realizacje projektu pn. ,Modernizacja
ksztalcenia zawodowego w Powiecie Zarskim”. Ze
$rodkow unijnych zostal zakupiony najnowoczesniejszy
sprzet do specjalistycznych pracowni. W ramach pro-
Jjektu 2300 uczniow zostato objetych szkoleniami, kur-
sami, praktykami i stazami zawodowymi. 78 nauczy-
cieli szkél powiatu zarskiego skorzystalo z atrakceyj-
nych form doskonalenia zawodowego”.

Joanna Malecka
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Zmiany podatkowe w 2024 roku

Nowy rok to zawsze zmiany limitéw i szereg zmian w podatkach. W 2024 roku czeka nas sporo rewolucji,
jak np. wprowadzenie obowigzkowego fakturowania w Krajowym Systemie e-Faktur, czy wejscie w zycie

minimalnego podatku dochodowego.

Krajowy System e-Faktur

Od 1 lipca 2024 r. podatnicy VAT w celu udokumento-
wania sprzedazy beda wystawia¢ faktury ustrukturyzo-
wane przy uzyciu KSeF czyli Krajowego Systemu e-Faktur.
System bedzie dotyczyt tylko czynnych podatnikow VAT,
wiec trzeba bedzie identyfikowa¢ klientéw przed wysta-
wieniem faktury, bo od tego bedzie zalezalo czy mamy
obowiazek wystawi¢ fakture ustrukturyzowana. Faktury
dla nieczynnych podatnikow bedziemy wystawiaé i dostar-
cza¢ w tradycyjny, ustalony z klientem sposéb.

Faktury wystawione w KSeF w momencie dostarczenia do
systemu bedg mialy nadang date i indywidualny numer,
1 z tymi danymi zostang dostarczone na konto naszego
kontrahenta w KSeF. Klient po odebraniu faktury, bedzie
mogl nam za nig zaplaci¢, postugujac sie wielocztonowym
numerem nadanym przez system. Na pierwszy rzut oka
proste, ale z praktycznego punktu widzenia rodzi wiele wat-
pliwosci, a przeciez za niedopelnienie obowigzkéw ustawa
przewiduje mozliwo§é nalozenia kary pienieznej. Kiedy
spotkaja nas ewentualne sankcje? Kiedy mimo obowiazku
nie wystawimy faktury przy uzyciu KSeF, wystawimy fak-
tury niezgodnie z udostepnionym wzorem w okresie trwa-
nia awarii, niedostepnoéci KSeF lub jesli z przyczyn leza-
cych po naszej stronie, nie prze$§lemy w wymaganym ter-
minie faktur do KSeF.

Naczelnik Urzedu Skarbowego bedzie mial mozliwoéé
nalozenia na podatnika kary pienieznej wynoszacej: do
100% wysokoéci kwoty podatku wykazanego na fak-
turze wystawionej poza KSeF, lub do 18,7% wysokosci
kwoty naleznoS$ci ogolem wykazanej na fakturze wysta-
wionej poza KSeF — w przypadku faktury bez wykazanego
podatku.

Podatnik po doreczeniu decyzji o nalozeniu kary, bedzie
mial 14 dni na zaptacenie kary na wskazany numer konta.

Minimalny podatek dochodowy

W zalozeniu podatek ten powinien obja¢ podmioty, ktore
nie wykazuja dochodu lub wykazuja go na poziomie mini-
malnym bez uzasadnionej przyczyny. W praktyce nowa
danina moze dotyczy¢ wiekszoSci spolek raportujacych
strate z dzialalnoSci operacyjnej. Pierwsze rozliczenie
podatku minimalnego nastapi w 2025 roku.

Podatek bedzie dotyczyl podatnikéw, ktorzy z dzialalno-
$ci operacyjnej za dany rok podatkowy poniesli strate,
albo u ktérych udziat dochodu w przychodach nie przekro-
czyl wysokosci 2%. Stawka minimalnego podatku docho-
dowego od o0s6b prawnych wynosi¢ bedzie 10% podstawy
opodatkowania. Sposob ustalania podstawy opodatkowa-
nia wskazuje tresé art. 24ca Ustawy o CIT. Dla celéw obli-
czenia straty oraz udzialu dochodéw w przychodach nie
bedziemy uwzgledniaé¢: wydatkéw na nabycie $rodkéw



trwalych, oraz przychodéw i kosztéw uzyskania przy-
chodéw bezposrednio lub posrednio zwiazanych z tymi
przychodami odpowiednio osiggnietych, albo poniesio-
nych w zwigzku z dang transakcja.

Podatek bedzie platny wraz z rocznym zeznaniem podat-
kowym. Kwota minimalnego podatku dochodowego
podlegajaca wplacie pomniejszana bedzie o nalezny za
ten sam rok podatkowy podatek obliczony na zasadach
ogblnych. Odliczenia dokonywa¢ bedziemy w zezna-
niu podatkowym za kolejno nastepujace po sobie 3 lata
podatkowe, nastepujace bezposrednio po roku, za ktory
podatnik wplacil minimalny podatek dochodowy.

W ustawach podatkowych oraz w ustawie o rachunko-
wosci funkcjonuja okreslone limity - wyrazone w euro
— w oparciu, o ktére podmioty gospodarcze ustalaja,
jakie nalozono na nie obowiazki czy tez ulgi i uproszcze-
nia. Powyzsze limity przelicza sie na zlote wedlug Sred-
niego kursu euro ogloszonego przez NBP, na pierwszy
dzien roboczy pazdziernika poprzedniego roku podat-
kowego/obrotowego.

Status malego podatnika

Status matego podatnika pozwala skorzystaé¢ z wielu
preferencji w tym: jednorazowej amortyzacji srodkéw
trwalych, zaliczek kwartalnych, 9% stawki CIT, nizszej
stawki podatku w estoniskim CIT. W 2024 roku status
malego podatnika bedzie posiadal podatnik, u ktérego
warto$¢ przychodu ze sprzedazy (wraz z kwota VAT
naleznego) nie przekroczy w 2023 r. kwoty 9.218.000
7z} (tj. 2.000.000 euro x 4,6091 zl/euro — w zaokragle-
niu do 1.000 z1). Obecnie ten limit wynosi 9.654.000 zl,
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Status malego podatnika VAT

Maly podatnik to podatnik VAT, u ktérego wartosé
sprzedazy (wraz z kwota podatku) nie przekroczyla
w poprzednim roku podatkowym, wyrazonej w zlo-
tych, kwoty odpowiadajacej rownowartosci 2.000.000
lub 45 000,00 euro, w przypadku podatnikoéw $wiad-
czacych uslugi wynagradzane prowizyjnie. Warto$é
sprzedazy brutto w 2023 r. nie moze przekroczy¢ 9 218
000,00 z}, a kwota prowizji za wykonane ustugi w 2023
r. nie moze przekroczy¢ 207 000,00 zL. W 2023 1. limity
te wynosza odpowiednio 5 793 000,00 z} (od 1 lipca br.
- zgodnie z pakietem Slim VAT 3 — 9 654 000,00 z} oraz
217 000,00 z}).

Obowiazek prowadzenia ksiag rachunkowych
W 2024r.

Obowiazek prowadzenia ksiag rachunkowych maja np.
spolki z o.0., spolki akeyjne, spotki komandytowe, ale
dotyczy on rowniez m.in: os6b fizycznych, spotek cywil-
nych os6b fizycznych, spolek jawnych, spotek partner-
skich oraz przedsiebiorstw w spadku, jezeli ich przy-
chody za poprzedni rok podatkowy wyniosa co naj-
mniej rownowarto$é w walucie polskiej 2 000 000,00
euro. Limit do ustalenia obowiazku prowadzenia ksiag
W 2024 r. wyniesie 9 218 200,00 zl, gdzie w 2023r.
wynosi on 9 654 400,00 zL. Moze to oznaczacé, ze znacz-
nie wieksza liczba firm bedzie zobowigzana do prowa-
dzenia ksiag handlowych w 2024r.

Tabelaryczne ujecie limitéw obowigzujacych
w 2024 roku:

a wiec jest znacznie wyzszy Status/prawo/obowigzek Limity w euro Limity w zt
e el . .. Status matego podatnika dla celéw

Limit jednorazowej amortyzacji CIT/PIT 2000000,00 | 9218 000,00

Mali podatnicy (oraz podatnicy rozpoczynajacy pro- | Status matego podatnika dla celow VAT | 2000000,00 | 9 218 000,00

wad'zeme dziatalnoséci g?spodarczej w I‘Okl% Jej rozpo- Obzmall(zek prr?wadzema ksiag 200000000 | 9218 000,00

czecia) moga dokonywac jednorazowo odpisbw amor- rachunkowyc

tyzacyjnych od wartoSci poczatkowej $rodkow trwa- Prawo do optacania ryczattu od

lych zaliczonych do grupy 3-8 KST (z wylaczeniem przychodéw ewidencjonowanych 2000000,00 | 9218 000,00

, , (w planach podwyzszenie do 3.000.000

samoch0d9w osobowych) w roku podatkowym‘ s W kto- euro)

rym srodki te zostaly wpr?w.fad'zone do ew1§ien<':]1 $rod- Prawo do kwartalnego opfacania 70000000 521820.00

koéw trwalych - do wysoko$ci nieprzekraczajacej w roku ryczattu ) )

podatkowym réwnowartosci kwoty 50.000 euro1acznej | imit jednorazowej amortyzacii 50 000,00 230 000,00

v.var.tOSCl fych .Odplsow.amortyzacyjnych. w 20.2‘! roku Prawo do kwartalnych deklaracji VAT 4.000.000 18.436.000

limit ten bedzie wynosil 230 000,00 z}l. Obecnie jest to dla stosujacych estoriski CIT .000. .436.

kwota 241 000,00 zl.
Ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych

Ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych moze byé¢
optacany w roku podatkowym m.in. przez podatnikéw
kontynuujacych prowadzenie dzialalno$ci gospodar-
czej, jezeli w roku poprzedzajacym rok podatkowy uzy-
skali z dzialalnosci, prowadzonej indywidualnie przy-
chody nieprzekraczajace 2.000.000 euro, lub uzyskali
przychody wylacznie z dzialalnoSci prowadzonej w for-
mie sp6lki, a suma przychodow wspolnikow spoiki z tej
dzialalno$ci nie przekroczyta kwoty 2.000.000 euro.
W 2024 roku przychody te nie moga przekroczy¢ 9 218
200,00 zl. Obecnie 9 654 400,000.

Sylwia Sramkiewicz

Ksiegowa z wieloletnim doswiadczeniem
w obstudze podmiotéw gospodarczych
réznych branz. Od 2010 wiasciciel Biura
Finansowo- Ksiegowego. Wiecej informacji
na: https://biurofk.eu/

f https://www.facebook.com/ssramkiewicz/

Oplacanie podatku ryczaltowego kwartalnie

Bedzie prawem podatnikow, ktorych przychody z dzia-
lalnos$ci kontynuowanej w 2024 roku nie beda przekra-
cza¢ 921 820,00 zL. W 2023 roku limit ten wynosi 965
440,00 zl.
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Pracodawca organizuje wycieczke integracyjna
wraz z impreza integracyjna, ktéora obejmuje
dni robocze. Wycieczka jest dobrowolna dla
pracownikoéw, nie ma przymusu uczestniczenia
w niej. Czeéé kosztéw bedzie pokryta z ZFSS.
Podczas wycieczki nie beda sie odbywa¢ zadne
szkolenia, pracownicy nie beda réwniez
wykonywa¢ zadnych obowiazkow shluzbowych.
W jaki sposob rozliczy¢é nieobecnosé
pracownika? Czy shlusznym jest poglad, iz
wycieczka taka jest czasem prywatnym dla
pracownika, wspomaganym tylko przez
pracodawce i prawidlowym jest, aby pracownik
na te dni wypisal urlop wypoczynkowy?

Aktualnie przepisy prawa pracy nie zawieraja odpowie-
dzi na pytanie, w jaki sposob rozliczy¢ nieobecnosé pra-
cownika, ktory bierze udzial w wycieczce/wyjezdzie inte-
gracyjnym, ktory ma charakter dobrowolny i nie wiaze
sie z wykonywaniem obowiazkow stuzbowych.

Niewatpliwie analizujac wskazane w zapytaniu zagad-
nienie, jezeli chodzi o czas pracy, to nalezaloby rozroz-
ni¢ sytuacje wyjazdow, ktére majg charakter obowigz-
kowy, a udzial w nich wynika z otrzymanego polecenia
pracodawcy od wyjazdow, w ktérych udzial jest catkowi-
cie dobrowolny i zalezy od decyzji pracownika.

Zgodnie z art. 128 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974
r. Kodeks pracy1 - dalej k.p. czasem pracy jest czas
w jakim pracownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy

! Ustawa z dnia 26 czerwea 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2022 r., poz. 1510 z péin. zm.)

PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

Panstwowa Inspekcja Pracy
odpowiada na pytania przedsiebiorcow

w zakladzie pracy lub w innym miejscu wyznaczonym do
wykonywania pracy. Jezeli jest to wyjazd integracyjny,
w ktérym udziat jest dobrowolny, a kazdy z pracowni-
kéw moze swobodnie dysponowaé swoim czasem, nawet
jezeli takie spotkanie organizuje pracodawca, to taka
cze$¢ wyjazdu/wycieczki nie zostanie zakwalifikowana
jako czas pracy pracownikow. Przede wszystkim w cza-
sie spotkania integracyjnego pracownicy nie pozostaja
w dyspozycji pracodawcy. Pozostawanie pracownika
w dyspozycji pracodawcy oznacza bowiem realna goto-
wo$¢ do $wiadczenia pracy, a o takiej trudno jest mowic
podczas tego typu spotkan. W trakcie spotkania integra-
cyjnego pracownicy moga réwniez swobodnie dyspono-
wac swoim czasem. Ponadto podczas wyjazdu integra-
cyjnego pracownicy nie §wiadcza pracy na rzecz praco-
dawcy i pod jego kierownictwem, nie wykonujg zleco-
nych zadan, a wyjazd ma na celu wylgcznie rekreacje.
W mys$l powyzszego czas spedzony na wyjezdzie inte-
gracyjnym oraz czas powrotu z niego nie stanowi zatem
czasu pracy pracownikow w Swietle cytowanego wyzej
przepisu.2

Jednocze$nie wyjazd na wycieczke integracyjna nie
zostanie potraktowany jako podréz stuzbowa. W trakcie
wyjazdu pracownicy nie beda wypelnia¢ polecen prze-
lozonego. Jezeli taki wyjazd zostanie wyznaczony na
dni wolne od pracy, np.: w weekend, to pracownikom
nie bedzie nalezalo sie¢ ani wynagrodzenie, ani diety.
W zamian za czas spedzony na wyjezdzie pracownicy nie
otrzymaja rowniez zadnych dodatkowych uprawnien, tj.:

2 Suchanowska Joanna, QA 101275, LEX/el.




innego dnia wolnego, czy dodatkowego wynagrodze-
nia. Sam wyjazd bedzie traktowany jako odpoczynek
od pracy. Taka analiza jest zgodna z art. 2 pkt 2 dyrek-
tywy nr 88 z 2003 r. Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 4 listopada 2003 r. (Dz. U. UE. L. Nr 299, poz.
9), ktory wskazuje, ze okresem odpoczynku jest kazdy
czas, ktory nie jest czasem pracy.3

Urlop wypoczynkowy jest jednym z podstawowych
uprawnien kazdego pracownika, jest zwolnieniem pra-
cownika z obowigzku $wiadczenia pracy w celu rege-
neracji jego sit fizycznych i psychicznych. Pracownik
swobodnie dysponuje woéwczas swoim czasem wedlug
swojego wyboru. Zatem w odniesieniu do powyzszego
shusznym byloby, aby na czas wycieczki/wyjazdu inte-
gracyjnego pracodawca udzielil urlopu wypoczyn-
kowego.

Nie oznacza to jednak, ze pracodawca z wlasnej woli
nie moze udzieli¢c dni wolnych (nieobecno$¢ uspra-
wiedliwiona platna) pracownikom bioracym udzial
w wyjezdzie integracyjnym. Takie zachowanie byloby
bowiem dzialaniem korzystnym dla pracownikow.

Prosze o interpretacje dotyczaca wyplaty
odprawy posmiertnej. Pracownik zostal zwol-
niony w dniu 13 wrze$nia 2023 r. z art. 52 KP.
Rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia pra-
cownik otrzymal i podpisal. Swiadectwo pracy
zostalo wyslane do pracownika Poczta Polska.
W dniu 22 wrze$nia 2023 r. pracownik zmarl.
Czy rodzinie przysluguje od pracodawcy
odprawa po$miertna, jesli pracownik w chwili
$mierci nie byl w stosunku pracy?

Zgodnie z art. 93 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy4 — dalej k.p. w razie $mierci pracownika
w czasie trwania stosunku pracy lub w czasie pobierania
po jego rozwigzaniu zasitku z tytulu niezdolno$ci
do pracy wskutek choroby, rodzinie przystuguje od
pracodawcy odprawa po$miertna.

Warunkiem nabycia przez osoby uprawnione prawa do
odprawy po$miertnej od pracodawcy (z zastrzezeniem
§ 7) jest Smier¢ pracownika w czasie trwania stosunku
pracy lub w okresie pobierania po rozwiazaniu
stosunku pracy zasiltku z tytulu niezdolnoéci do pracy
z powodu choroby. Co wazne przepis nie wprowadza
wymagania, aby byl to zasilek pobierany bezposrednio
po ustaniu stosunku pracy. Ma wiec on zastosowanie
takze wtedy, gdy prawo do zasitku powstato po ustaniu
stosunku pracys (art. 7 ustawy z dnia 25 czerwca
1999 r. o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia
spolecznego w razie choroby i macierzynstwa6).

Przepis § 7 przewiduje mozliwo§¢ zwolnienia
pracodawcy z obowigzku zaplaty odprawy. Sytuacja

3 https://biznesprawnik.pl/2019/04/19/wyjazd-integracyjny-a-czas-pracy-pracownika/

4 Ustawa z dnia 26 czerwea 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2023 r., poz. 1465).

5 Juskowski Kazimierz, Maniewska Eliza, Kodeks pracy. Komentarz aktualizowany, Opublikowo-
no: LEX/el. 2023

o Ustawa z dnia 25 czerwea 1999 r. o $wiadczeniach pieniginych z ubezpieczenia spotecznego w
razie choroby i macierzydstwa (Dz. U. z 2022 r., poz. 1732 z pézn. zm.).
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taka zachodzi wowczas, gdy zawarl
on z zakladem ubezpieczen umowe
ubezpieczenia pracownika na  zycie,
skutkiem czego w razie jego $mierci osoby ! )
uprawnione majg otrzymac odszkodowanie nie
nizsze niz odprawa. Jezeli to nastapi, pracodawca
jest calkowicie zwolniony z obowiazku zaplaty
odprawy po$miertnej. Jezeli odszkodowanie jest

nizsze od odprawy poSmiertnej, pracodawca

jest obowiazany wyplaci¢ rodzinie kwote O
stanowigca r6znice miedzy tymi $wiadczeniami.

W zakresie zadanego pytania informuje, ze jezeli

pracownik po rozwigzaniu umowy o prace nie

pobieral zasitku chorobowego w dniu $mierci,

tj. 22 wrze$nia 2023 r. to odprawa po$miertna

osobom uprawnionym nie przystuguje. Jezeli -\
jednak pracownik po rozwigzaniu umowy o prace

pobieral zasilek chorobowy i zmarl w czasie jego

pobierania (tj. 22 wrzeénia 2023 r.), wowczas rodzinie

pracownika nalezy wyplaci¢ odprawe pos$miertna.

Odprawa przysluguje malzonkowi oraz innym

cztonkom rodziny spehliajacym warunki wymagane

do uzyskania renty rodzinnej w mys$l przepisow

o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen

Spoltecznychy.

W razie sporu sad powszechny (sad pracy) ustala czy
w chwili §mierci pracownik byt zatrudniony, czy tez nie
w danym miejscu. Sad Najwyzszy w wyroku z 2 lipca
1976 r.8 uznal, ze sqd powszechny, bedgcy wlasciwy
do rozpoznania sprawy o odprawe po$miertnq, jest
wladny dokona¢ samodzielnego ustalenia co do tego,
czy w chwili $mierci pracownika umowa o prace
trwala, czy tez przedtem ulegla rozwiqzaniu lub

wygasnieciu.
<)

Pracownik zgodnie z obowiazuja-
cym go rozkladem czasu pracy pra-
cuje od poniedzialku do pigtku od
godziny 8:00 do 16:00 i w zwigzku

z tym ma prawo do 15 minutowej
przerwy wliczanej do czasu pracy. Czy
pracownik bedzie mialo prawo do
kolejnej przerwy 15 minutowej, gdy
zostanie w pracy dwie godziny dluzej
na polecenie pracodawcy.

Tak. Zgodnie z art. 134 § 1 Kodeksu
pracy, jezeli dobowy wymiar czasu pracy .\

pracownika:

1) wynosi co najmniej 6 godzin - pracownik
ma prawo do przerwy w pracy trwajacej co

najmniej 15 minut;

2) jest dluzszy niz 9 godzin -
pracownik ma prawo do dodatkowe] przerwy
w pracy trwajacej co najmniej 15 minut;

3) jest dluzszy niz 16 godzin - pracownik ma

7 Latos - Mitkowska Monika, QA 547057, LEX/el.
8 Wyrok Sqdu Najwyiszego z dnia 2 lipca 1976 1., 1 PR 112/76, Opublikowano: 0SNC
1977/1/16.
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prawo do kolejnej przerwy w pracy trwajacej co
najmniej 15 minut.
Przerwy, o ktérych mowa powyzej wlicza sie do czasu
pracy (art. 134 § 2 k.p.).

Zatem art. 134 k.p. przyznaje pracownikom prawo do
ww. przerw, w zalezno$ci od ich dobowego wymiaru
czasu pracy, nie zastrzegajac jednak, ze chodzi
o dobowy wymiar czasu pracy, wynikajacy wylacznie
z obowiazujacego pracownika rozkladu czasu pracy.
Tym samym nalezy uznaé, ze art. 134 k.p. powinien
byt stosowany bez wzgledu na to, czy pracownik bedzie
wykonywal prace zgodnie z jego harmonogramem czasu
pracy, czy bedzie pracowal w godzinach nadliczbowych.—

Pracownik zostal powolany do zawodo-
wej shuzby wojskowej, do ktorej stawil sie
6 listopada 2023 r. Czy mimo, ze stosunek pracy
pracownika wygasl z dniem stawienia sie do
tej sluzby, pracodawca ma obowiazek wyplacié
wynagrodzenie za caly miesiac listopad?

Tak, pracodawca ma obowiazek wyplaci¢ pracownikowi
wynagrodzenie do konica miesigca. Zgodnie z art. 189
ust. 1 ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny,
pracownik powotany do zawodowej stuzby wojskowej
zachowuje prawo do ostatnio pobieranego wynagrodze-
nia od pracodawcy do konca miesigca kalendarzowego,
w ktérym jest obowiazany stawi¢ sie do pelnienia tej
shuzby.

Zaklad zatrudnia ponad 20 oséb na umowach
o prace. Zgodnie z art. 42 § 2 ustawy Kodeks
pracy pracodawca wypowiedzial pracowni-
kowi zatrudnionemu na umowe o prace dotych-
czasowe warunki pracy i placy z powodu likwi-
dacji stanowiska pracy. Pracownik odmowil
przyjecia zaproponowanych przez pracodawce
nowych warunkéw pracy i placy, wypowiedze-
nie zmieniajace przeksztalcilo sie¢ w definitywne.
Pracownik ten spelnia warunki do przej$cia na
emeryture, wystapil do pracodawcy o skroce-
nie okresu wypowiedzenia i wczesniejsze roz-
wigzanie umowy na mocy porozumienia stron
z powodu przejScia na emeryture. Czy po roz-
wigzaniu umowy o prace nalezy pracownikowi
wyplaci¢ dwie odprawy tj. emerytalna i z tytulu
likwidacji stanowiska pracy?

Zgodnie z art. 36 § 6. Kodeksu pracy Strony moga
po dokonaniu wypowiedzenia umowy o prace
przez jedna z nich ustali¢ wcze$niejszy termin
rozwigzania umowy; ustalenie takie nie zmienia
trybu rozwiazania umowy o prace.

Przepisy nie przewiduja w tym przypadku
zachowania szczegdlnych wymogoéw formalnych.
( Nie jest bowiem nawet okreSlona forma

C takiego  porozumienia, chociaz  ze
> N )
=

wzgledow dowodowych wskazana jest
forma pisemna. Przepisy nie reguluja

z czyjej inicjatywy moze nastapié takie
porozumienie, co wskazuje, ze moze z nim
wystapic¢ kazda ze stron stosunku pracy. Nie
ma tez potrzeby uzasadniania porozumienia
w sprawie skrocenia wypowiedzenia.
Do wypowiedzenia warunkéw pracy i placy

formy pisemnej, ochrony
powszechnej, pouczenia
o prawie odwolania do sadu
pracy oraz obowigzku podania

i terminébw wypowiedzenia,

stosuje sie odpowiednio C )
przepisy o wypowiedzeniu

umowy o prace (art.

42 § 1 kp.), a zatem

m.n. w zakresie okreséw

przyczyny uzasadniajacej

stosowanie przepisow

dotyczacych wypowiedzenia

definitywnego dotyczy réwniez

skrocenia  okresu  wypowiedzenia

w trybie art. 36 § 6 k.p.

7 przepisu tego wynika, Ze po

dokonaniu wypowiedzenia umowy

o prace przez jedng ze stron

stosunku  pracy, mozliwe jest

wczedniejsze rozwigzanie umowy

o prace. Rozwigzanie to znajduje )
zastosowanie w  sytuacji, gdy

wystepuje z propozycja skrocenia okresu

wypowiedzenia np. na mocy porozumienia

stron z powodu przejécia na emeryture.

W  takim przypadku strony dokonuja umownej
modyfikacji okresu wypowiedzeniawtrybieart. 36 § 6 k.p.
Skrocenie okresu wypowiedzenia na mocy art. 36 § 6 k.p.
nie zmienia trybu rozwigzania umowy o prace. Oznacza
to, ze modyfikacji ulega jedynie termin zakonczenia
stosunku pracy, a nie sposéb jego ustania. Mimo
skrocenia okresu wypowiedzenia za zgoda obu stron
umowa o prace ulega rozwigzaniu przez oSwiadczenie
jednej z nich z zachowaniem okresu wypowiedzenia.
W tresci $wiadectwa pracy nie informuje sie o skroceniu
okresu wypowiedzenia w trybie art. 36 § 6 k.p. Fakt
skrocenia okresu wypowiedzenia w tym trybie nie ma
znaczenia w Kkontek$cie uprawnien pracowniczych
ustalanych na podstawie zapiséw Swiadectwa pracy,
stad nie ma obowiazku jego wykazywania w treéci tego
dokumentu.

Podstawg prawng ustania stosunku pracy do wskazania
w tresci Swiadectwa pracy bedzie na przyklad art. 30 §
1 pkt 2 k.p. w zwiazku z art. 10 ustawy z dnia 13 marca
2003 T.
W  zwiazku z powyzszym pracownikowi bedzie

zmiane  warunkéw  pracy.
Uznaé nalezy, ze odpowiednie \
pracownik, juz po wypowiedzeniu

umowy o prace przez pracodawce,

Pracownikowi nalezy wyplaci¢ wynagrodzenie do dnia
skroconego okresu wypowiedzenia.

przystugiwa¢ odprawa emerytalna i odprawa z tytulu
likwidacji stanowiska pracy.

Sekcja Prawna, Prewencji i Promocji
Okregowego Inspektoratu Pracy
w Zielonej Gorze
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Jak zalatwiac
sprawy w ZUS
przez pelnomocnika

Do zatatwiania spraw zwigzanych z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych, w tym do profilu ptatnika na PUE ZUS,
przedsiebioragca moze upowaznic inna osobe, np. ksiegowa lub pracownika biura rachunkowego. Zeby mogta ona
zajmowac sie tego rodzaju sprawami, potrzebne jest formalne upowaznienie.

Aby inna osoba mogla sie kontaktowa¢ z ZUS w imieniu plat-
nika, powinien on przekazaé Zakladowi upowaznienie do wyko-
nywania czynno$ci prawnych. Warto tu skorzysta¢ z gotowego
formularza PEL, ktéry w wersji do wypelnienia i wydruku
mozna znalez¢ na stronie www.zus.pl (zakltadka Wzory formu-
larzy). W wersji elektronicznej jest on dostepny na PUE ZUS.

Pelnomocnictwo mozna zlozy¢ do ZUS w formie: elektronicznej
— mocodawca moze wysta¢ dokument ze swojego konta PUE
ZUS (po przejéciu w zakladke platnik lub ubezpieczony) lub
papierowej — poczta badz osobiécie.

Pelnomocnictwo sktadane elektronicznie mozna podpisac: pro-
filem zaufanym, podpisem osobistym (e-dowodem) lub kwa-
lifikowanym podpisem elektronicznym. Jesli platnikiem skla-
dek jest spolka, ktora ma wielu przedstawicieli, ktorzy zgodnie
z KRS wspblnie musza udziela¢ pelnomocnictwa, to do formu-
larza PEL nalezy dolaczy¢ zalacznik PEL-Z. Zalacznik musi by¢
podpisany przez wszystkich przedstawicieli spotki.

Jezeli ustanowienie pelnomocnika jest potrzebne na czas pro-
wadzonej przez ZUS kontroli, mozna to zrobi¢ na formularzu
PEL-K.

Na PUE ZUS mozna nada¢ pelnomocnictwo do zalatwiania
wszystkich spraw w ZUS. To oznacza, ze pelnomocnik bedzie
mial dostep do wszystkich danych platnika skladek (rola plat-
nika). Sa to dane dotyczace m.in. rozliczen, korespondencji,
zwolnien lekarskich czy os6b zgloszonych do ubezpieczen.

Dostep do danych w roli ptatnika mozna ograniczyé. To zna-
czy, ze osoba upowazniona bedzie miala dostep tylko do wybra-
nych informacji — do korespondencji (a nawet do konkretnego
typu wnioskéw) lub jedynie do zwolnien lekarskich. Informacje
0 ograniczeniu pelnomocnictwa mozna poda¢ w zgloszeniu
na formularzu PEL. Aby ograniczy¢ weze$niej udzielone pel-
nomocnictwo, wystarczy ponownie wypemhié formularz PEL

i wskaza¢ nowy zakres. W takiej sytuacji nie trzeba dodatkowo
odwolywaé wezeéniej udzielonego pelnomocnictwa.

Dostep do roli platnika moze mieé nieograniczona liczba oséb.
Warto jednak mie¢ na uwadze, jakie dane znajduja sie na PUE
ZUS. Profil platnika na PUE ZUS moze udostepnié platnik skta-
dek lub pelnomocnik, ktéry ma uprawnienia do substytucji pel-
nomocnictwa.

Pelnomocnictwo moze odwolaé mocodawcea, ale moze to zro-
bi¢ réwniez pelnomocnik. Odwolanie pelnomocnictwa mozna
przekaza¢ w formie papierowej do placowki ZUS (poczta
lub osobi$cie) lub w formie elektronicznej — przez PUE ZUS.
Najlepiej skorzystaé z gotowego formularza PEL-O. W doku-
mencie skladanym elektronicznie system automatycznie uzu-
pehi czeé¢ danych. Formularzem PEL-O odwoluje sie wszyst-
kie udzielone wczeé$niej pelnomocnictwa. Jesli odwolanie pel-
nomocnictwa dotyczy spoiki, ktéra ma wielu przedstawicieli, do
PEL-O trzeba dolgczy¢ zalacznik PEL-Z z podpisami wszystkich
przedstawicieli spotki.

Agata Muchowska

Od 2016 r. regionalna rzeczniczka prasowa
ZUS wojewddztwa lubuskiego. Wczesniej
dziennikarka i publicystka. Absolwentka filozofii.
Zainteresowana gtéwnie zagadnieniami z zakresu
filozofii spotecznej i solidaryzmu spotecznego.
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FUNDACJA
JAITY

ZLc LOGISTIE

1
RACHASIST

BIURO RACHUNKOWE

4CS Sp. z o.0.

4CS Sp. z 0.0. realizuje dziatania ukierunkowane na zapewnienie jednostkom publicznym oraz firmom
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa informacji, zarébwno poprzez wsparcie doradcze we wdrazaniu
rozwigzan organizacyjnych, jak i technicznych. Kompleksowe wsparcie doradcze swiadczone przez spétke
pozwala na zwiekszenie cyberbezpieczenstwa organizacji, ale rowniez zapewnienie podejmowania
strategicznych decyzji, pozwalajgcych na zwiekszenie efektywnosci realizowanych dziatan.

FUNDACJAJAITY

FUNDACJA JAITY prowadzi dziatalnos¢ w szeroko rozumianej branzy turystycznej w oparciu o aktywa
wojewddztwa lubuskiego siegajac do historycznego dziedzictwa europejskiego. Fundacja zatrudnia osoby
wykluczone spotecznie stwarzajac warunki do ich socjalizacji i usamodzielnienia zawodowego.

LCL LOGISTIC Sp. z 0.0.

LCL Logistic to europejski operator ustug logistycznych, zlokalizowany w Zielonej Gérze, ktéry specjalizuje
sie w dostarczaniu ustug transportowych i logistycznych. LCL dysponuje nowoczesnym centrum
dystrybucyjnym, umozliwiajacym swiadczenie ustug takich jak crossdocking, fulfillment, magazynowanie,
itp. na najwyzszym, europejskim poziomie. Na terenie centrum logistycznego znajdziemy réwniez takie
ustugi jak spedycja, myjnia TIR i serwis samochodowy zapewniajac tym samym kompleksowa obstuge
klienta.

RACHASIST Sp. z o0.0.

Biuro Rachunkowe RachAsist Joanna Stowik specjalizuje sie w kompleksowej obstudze ksiegowo-
podatkowej oraz obstudze kadr i ptac dla podmiotéw o réznym profilu dziatalnosci i formie prawne;j.
Swiadczy ustugi z zakresu doradztwa gospodarczego, finansowego, realizuje szkolenia oraz pozyskuje
dotacje dla firm. Biuro pracuje na profesjonalnym oprogramowaniu ksiegowym Comarch ERP Optima,
sprawdzonym w wieloletniej praktyce oraz posiada doswiadczenie w obstudze programéw takich jak
Streamsoft Prestige oraz SAP Business One.
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SALON FRYZJERSKI M&A Agnieszka Rymaszewska

é/: SALON FRYZJERSKI M&A Agnieszka Rymaszewska to profesjonalny i komfortowy salon na mapie Zielonej
Gory, w ktérym wiedza, doswiadczenie, umiejetnosci i kreatywne myslenie, przektadaja sie na zadowolenia
klienta. Kazda stylizacja dobierana jest indywidualnie z dbatoscig o kondycje wiosa i efekt koricowy,
dopasowany do indywidualnych cech fizycznych i osobowych klienta. Salon Fryzjerski M&A ciagle
doskonali swéj fach, a gtéwna motywacja jest pasja i zapat.

SALON FRYZJERSKI

Talent Flow Sp. z 0.0.

Talent Flow to Agencja Rekrutacyjna oferujaca nieszablonowe i indywidualne podejscie, ktére ma szanse

tO le n t zakonczy¢ sie sukcesem dla kazdej strony. Agencja dba o wysoki poziom realizowanych ustug poprzez faczenie
najlepszych Talentéw z wiasciwymi pracodawcami. Talent Flow to wiarygodny partner biznesowy, ktéry bazujac
'ﬂ_ O U I na swoich do$wiadczeniu, wiarygodnosci, z zasobami wiedzy i umiejetnosciami osigga zadowalajace efektu po

obu stronach rynku pracy.

TOMS POLSKA Sp. z 0.0.

TOMS POLSKA SP. Z O.0. produkuje i pakuje najwyzszej jakosci czekolade i praliny marek takich jak:

m Anthon Berg, Hachez i Feodora.

WIELKOPOLSKA 1ZBA GOSPODARCZA

Wielkopolska Izba Gospodarcza to organizacja zrzeszajaca osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
v A Celem dziatania Izby jest reprezentacja firm cztonkowskich i innych zainteresowanych, tworzenie
YA I warunkdéw rozwoju zycia gospodarczego, wspieranie inicjatyw gospodarczych cztonkéw WIG,
prowadzenie dziatalnosci promocyjnej i ustugowej w dziedzinie wspotpracy gospodarczej w kraju

Wielkopolska lzba Gospodarcza i zagranica oraz wspieranie wspétpracy kapitatowej i naukowo - technicznej.
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Jak daleko?
— .

Jak daleko byliscie w podrézy samochodem? lle
kilometrow przejechaliscie podczas jednej trasy?

Jak do tej pory, najdalej udalo nam sie dotrzeé na kotach na
polnocna Sahare, taka mini wyprawa do Afryki, a konkret-
nie do Tunezji i z powrotem. Niezapomniane 5500 km po
drogach i bezdrozach, a takze morska przeprawa promem.

poprzez Sidi Driss, gdzie zobaczymy scenografie Gwiezdnych
Wojen (tam krecono epizody), az po Sahare na ktorej spedzi-
lis$my kilka noclegéw w miasteczku Beduinéw oraz na dziko.
Burza piaskowa, z pozoru nawet nie silna, zmienia oblicze
pustyni calkowicie. Poruszaliémy sie na tak zwane check

pointy. Pierwszy samochod dojezdzal do najdalszego

fot. T. Kamiriski

Jestem wielkim fanem Gelendy, nie moglem wybraé ina-
czej. DoposazyliSmy nasz woéz w namiot dachowy, zabu-
dowe szufladowa i w takiej konfiguracji, spokojnie mogli-
Smy spa¢ w cztery osoby na dzikich kampingach. Dwie
osoby na dachu, dwie osoby w samochodzie i byla to cal-
kiem wygodna opcja, nawet podczas burzy piaskowej, jaka
dopadla nas na pustyni.

Sama wyprawa byla zorganizowanym przez profesjonal-
nego przewodnika wyjazdem (Lukasz, Bezdroza 4x4 ser-
deczne pozdrowienia !!!) i generalnie rozpoczynata sie we
wloskim porcie Genua, gdzie stawiliSmy sie w umowio-
nym czasie. Sprawny boarding na prom i nasza tunezyj-
ska przygoda sie rozpoczela.

Po zjezdzie z promu w Tunisie, od razu poczuliémy, ze
bedzie to niezapomniany czas. Odprawy graniczne,
wymiana waluty i pierwszy nocleg, pokazaly nam, ze
jesteSmy w zupekie innej kulturowo czesci $wiata, a spo-
sob w jaki postanowiliémy zwiedzac te zakatki, odbie-
gaja od typowo turystycznego wylotu do dedykowanego
hotelu na tydzien czy dwa.

Pierwszy etap naszej podrozy rozpoczat sie od el Jem,
gdzie znajdziemy romanski amfiteatr w stylu Coloseum,

widocznego przez pozostalych miejsca, potem dojez-
dzal do niego kolejny i tak dalej. Niestety wiejacy wiatr
zacieral wszelkie §lady niemal natychmiastowo, a jak
widzimy tylko piach (suchy piach), to pozostaje kom-
pas i taki system jak wyzej opisatem. Z Sahary zjecha-
liSmy do Douz i poprzez wodospady Tamerza i Tozeur
jedziemy do kolejnego stawnego z Gwiezdnych Wojen
miejsca, Mos Espa. Polecam zobaczy¢ to miejsce poki
sie jeszcze trzyma, zab czasu wgryza sie w nie bez lito-
$ci. Poprzez stynne stragany z dywanami w Kairawan
jedziemy do Tunisu i pakujemy sie na prom do Europy.
Potem jeszcze tylko Italia, Szwajcaria, Niemcy i jeste-
$my w domu. Piekny czas.

Niestety podczas dlugotrwalej jazdy po pustyni w pyle
i potem podczas wizyty w wodospadach, przydarzyta
nam sie awaria. Po zalaniu woda wlaénie stopil sie
nam regulator napiecia i oczywiScie zabraklo lado-
wania akumulatora. ZdaliSmy sie na miejscowych
mechanikow, ktorzy o dziwo, bez komputeréw, spe-
cjalistycznego sprzetu naprawili samochod w jakie$
40 minut. Nie wspomne, zZe nie byto hali, podno$nika
i calego anturazu, jaki mamy w rodzimych serwisach. Czyli
w sumie sie da.

Nasz piekny czas z Gelendg minal, cala trasa, procz tego
malego nieporozumienia z regulatorem przebiegla bez zad-
nych innych awarii, a G klasa pokazala, ze pomimo, iz wiek-
szo$¢ uzytkownikéw jezdzi nig bulwarowo i nie zapuszcza




PS. najbardziej podczas tej wycieczki
utkwil mi w pamieci widok rozgwiezdzo-
nego nieba noca na Saharze, nawet prze-
piekne wschody i zachody slonica nie roz-
myly tego wspomnienia.

sie z drogi dalej niz na zwirowy parking obok plazy, to
jest mimo wszystko jednym z ostatnich prawdziwych
offroader6w i wjedzie oraz wyjedzie z trudnego terenu
w jaki sie zapu$cimy.

Czekam, tesknie i z niecierpliwo$cia wypatruje najnow-
szego modelu Mercedesa G, wie$¢ niesie, ze ma juz by¢
wspomagany silnikiem elektrycznym, ba nawet ma byé z zamik?wania bloger motoryzacyjny.
juz tylko full EV. Czy to pozwoli przetrwaé¢ legendzie mqto!upuskle.pl freshfugl.pl. oraz porsc,hedrlver.pl
Gelendy? Historia to oceni, ja nadal kocham kanciaste Opisuja jego motoryzacyjne zycie i podréze; Testuje

. . p . rézne samochody i wyraza odczucia o dzisiejszym
i(szrfizi:tgri?a?ied()brq R kg clo ey, ey be m Swiecie automobilizmu. Prowadzi dziatania PR dla

branzy automotive.

Tomasz Kaminski
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