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Maciej Witucki.
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Drodzy czytelnicy!

Nie ma nic bardziej pewnego pod slon-
cem niz nieustanna zmiana. Zmieniamy
sie my, zmienia sie nasze otoczenie,
zmienia sie spoleczenstwo, nasz kraj.
W Polsce mamy jednak jeden feno-
men, ktérego zadna zmiana sie nie ima;
rzecz, ktora jest niezmienna niezaleznie
od okolicznoéci. To stosunek Panstwa
do — jak wielu politykdéw zapewnia —
soli tej ziemi, czyli do nas, przedsie-
biorcow.

Ustawa o swobodzie dzialalnosci gospo-
darczej juz w samej swojej nazwie suge-
ruje, ze prowadzenie firmy w Polsce
to butka z mastem, spacerek po parku
w wiosenne popoludnie. Wskazuje
raczej na prawa szcze$liwych przedsie-
biorcow, niemalze takie same jak wol-
no$¢ szlachecka w XVI i XVII wieku.

Nic bardziej mylnego. Prowadzenie
firmy w Polsce, to wyczyn jakich malo.
Zmieniajace sie nieustannie prawo
podatkowe, gospodarcze, czas trwania
sporow sadowych, sprawiajg ze prowa-
dzenie firmy bez nieustannego Sledze-
nia przepisoéw lub otoczenia sie (i opla-
cania) sztabem specjalistow z kaz-
dej dziedziny jest w praktyce niewyko-
nalne. W tym kontek$cie te ustawowa
swobode prowadzenia wlasnej firmy
potraktowaé nalezy wylacznie jako
zabieg marketingowy.

Wg Indeksu Wolnosci Gospodarczej
2023 Polska plasuje sie na 40. miej-
scu spoérod 176 krajow. Mozna powie-
dzie¢: niezle. Wolno$¢ gospodar-
cza przynosi wiekszy dobrobyt niz jej
brak, pokazuje to dobrze cala histo-
ria gospodarcza §wiata. Dlatego wiec
nie powinni§my czu¢ satysfakeji z tego,
ze zostawiamy za soba az 136 innych
krajow, ale raczej martwic sie tym, ze
Polska nie jest w pierwszej dziesiatce,
czy nawet w pigtce prymusow wolnoéci
gospodarczej.

Jak to razem zrobi¢? Jak to zmieni¢?
Od $witu do nocy watkowa¢ dzieciom
w szkotach, studentom na uczelniach,
pracownikom polskich przedsiebiorstw
i wreszcie — last but not least — urzed-
nikom wszystkich instytucji, skad sie
bierze pieniadz i jak krazy w obiegu
gospodarczym. Edukacja ekonomiczna
i w zakresie przedsiebiorczo$ci szoruje
tymczasem po dnie edukacji w Polsce.
Dlatego tak wiele przykladéw glupich
przepiséw, ,Polskich Ladéw”, przykla-
dow opresyjnego Panstwa, ale i opre-
syjnych samorzadéw. Dodaé jeszcze
nalezy, ze polskie firmy mierza sie z jed-
nym z najbardziej skomplikowanych
systeméw podatkowych w Europie.
»Lepsi” od nas sa tylko Wlosi. Ten stan
tez sami sobie zafundowaliémy — nic

N

dziwnego, skoro przedsiebiorcy wlasci-
wie nie pchaja sie do wladzy, do stano-
wienia prawa, a zapach kielbasy wybor-
czej tych, na ktoérych przedsiebiorcy
glosuja dosé szybko wietrzeje.

Z wiosng jednak znoéw inaczej patrzymy
na S$wiat, z wiekszym optymizmem
i Wielkanocng radoSciag. Oddajemy
w Pafstwa rece nowy numer naszego
magazynu, w ktérym prezentujemy
tylko jasne strony biznesu. Bo whrew
okoliczno$ciom w ktérych funkcjonuja
przedsiebiorcy, pozytywny przekaz
i nastawienie sg wazne.

Jaroslaw Nieradka
OPZL
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Jak wykorzystac potencjat polskich
przedsiebiorcow?

Potencjat polskich przedsiebiorcéw wczoraj i dzi§ mozna wykorzystac
lepiej, gdyby nie wiele barier, ograniczen czy btednych decyzji, ktére
bezposrednio hamujg rozwdj przedsiebiorczosci. Maciej Witucki,
Prezydent Konfederacji Lewiatan.

W dalszym ciagu taka bariera jest wysoki stopienn biuro- dach, roénie ich sklonno$é¢ do podejmowania ryzyka biz-
kratyzacji gospodarki, z ktora mierza sie przedsiebior- nesowego. W Polsce ten klimat biznesowy mimo szczerych
cy w codziennym dzialaniu. Z najnowszych badan Grant zapowiedzi rzadzacych z roku na roku sie pogarsza.

Thornton wynika, ze polowa firm deklaruje, ze biu-
rokracja utrudnia im funkcjonowanie. Obecnie
narzeka na nig okolo 49% firm, przy czym 17% uwaza te
bariere za ,bardzo silng”. To nieco mniejsze odsetki niz
w poprzednich latach, kiedy byla to bariera dla okoto 60%
przedsiebiorcow. Jest to jednak normalne zjawisko w cza-

Miedzy rokiem 2015 a 2022 (PiS) $redni czas trwania po-
stepowan w:

sadach rejonowych wydluzyl sie o 1,7
miesigca (z 4 do 5,7 miesiaca)

sach spowolnienia gospodarczego - odczuwalno$¢ barie- sadach okregowych wydtuzyl si¢ o 1,1

ry biurokracji spada, poniewaz na plan pierwszy wysuwaja miesigca (z 8,4 do 9,5 miesiaca).

sie wowczas inne bariery.

Szwankuje réwniez ochrona prawna przedsie- Jeszcze gorzej wyglada kwestia rozstrzygania w sprawach
biorcow. Skuteczne egzekwowanie umoéw i ochrona praw gospodarczych czy z zakresu prawa pracy. Gdy moéwimy
wlasnoéci s3 fundamentem dla funkcjonowania przedsie- o sadach okregowych, to na decyzje sadu $rednio przedsie-
biorstw. Sa tez nierozerwalnie potgczone z cala procedura biorca musi czekaé blisko rok w przypadku spraw gospo-
praworzadnosci. W sytuacji, gdy przedsigbiorcy moga li- darczych. Sprawy z zakresu prawa pracy ciagna sie blisko
czy¢ na sprawiedliwe i szybkie rozstrzyganie sporéw w sa- 13,5 miesigca.
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Konieczna jest poprawa jakosci edukacji, takze
zawodowej i ustawicznej. Chodzi m.in. o zwiekszenie
nakladow na edukacje, jej cyfryzacje, podwyzszenie wyna-
grodzen nauczycielom czy wspieranie rozwoju oséb doro-
stych, np. przez zachety podatkowe. Edukacja nie lubi re-
wolucji, a juz na pewno nie lubi zaskoczen i dzialan ad hoc.
To obszar mocno obudowany przepisami i procedurami,
ktorych nie da sie zmieni¢ z dnia na dzien. Na bardzo po-
wolne dzialania nie mozemy sobie jednak pozwoli¢, bo po-
step technologiczny i zmiany w gospodarce i na rynku pra-
cy nie beda czekaé, az system je dogoni.

Niedostosowanie umiejetnosci i kwalifikacji kan-
dydatow do aktualnych potrzeb pracodawcow
stanowi jedna z najwiekszych barier rozwoju
firm. Dlatego nalezy zbudowa¢ efektywny system ksztal-
cenia ustawicznego, w tym podnoszenia kompetencji
i kwalifikacji, wspierajacy rozwoj umiejetnosci. Niezbed-
ne jest zwiekszenie dostepno$ci do §rodkoéw na wsparcie
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji pracownikow, kto-
re zwieksza mozliwo$ci zatrudnienia i pracy poprzez lep-
sze dopasowanie umiejetnoéci do zmieniajacych sie wa-
runkoéw pracy, szczeg6lnie w kontekscie zielonej i cyfro-
wej transformacji.

Kluczowy dla przyszlosci polskiej przedsiebior-
czoSci staje sie efektywny dialog: z wladza, z ad-
ministracja, z pracownikami i zwigzkami zawodo-
wymi, z mediami. Potrzebna jest uczciwa i otwarta ko-
munikacja. Minione lata dla wszystkich byly trudne. In-
stytucjonalny dialog spoteczny praktycznie nie istnial. To
nie tylko efekt jego lekcewazenia przez rzadzacych, ale tez
slabo$ci partneréw spolecznych, po obu stronach dialogu:
i pracodawcow, i zwiazkow zawodowych. Nadzieje zwia-
zane z patronatem Prezydenta RP nad odnowg dialogu po
przyjeciu nowelizacji ustawy o RDS - zawiodly, ale takze
z naszej winy, czyli jej cztonkow.

Nie trzeba przypomina¢, ze w ostatnich latach dialog zo-
stal sprowadzony do fasadowego modelu deklaracji rza-
du, za ktérymi nie szly rzeczywiste konsultacje, a przykla-
déw ich pomijania mozna przywotac bardzo wiele. Najbar-
dziej spektakularna porazka dialogu spolecznego byty pra-
ce nad Polskim Ladem, ale przywola¢ mozna dziesiatki in-
nych inicjatyw ustawodawczych, ktore pomijajac konsul-
tacje procedowane byly jako inicjatywy poselskie.

Negatywny wplyw na funkcjonowanie firm ma
bardzo szybkie podnoszenie placy minimalnej.
Bezprecedensowa jej podwyzka w tym roku do 4300 zt
moze oznaczaé¢ spore klopoty na rynku pracy, bo firmy,
zwlaszcza male i §rednie nie poradza sobie z presja placo-

wa, a dodatkowo impuls inflacyjny moze doprowadzié do
jeszcze wiekszych probleméw gospodarki i negatywnie od-
bi¢ sie na poziomie zatrudnienia. W Polsce, w ostatnich
latach obserwujemy dynamiczny wzrost ptacy minimalne;j.
W latach 2015 — 2022 minimalne wynagrodzenie wzrosto
0 1850 z} (105%) z 1750 z1 w 2015 r. do 3600 zt w 2022 r.
W tym samym czasie wynagrodzenie przecietne w gospo-
darce narodowej wzrosto niewiele ponad potowe wzrostu
minimalnego.

Z kolei stosunek minimalnego wynagrodzenia do przeciet-
nego osiagnat w styczniu 2024 wskaznik przekraczajacy
54%, a od 1 lipca 2024 r bedzie juz ponad 55%, co moze
wplynaé na ograniczenie inwestycji w zatrudnienie. Uzy-
skane wyniki badan prowadzonych przez Instytut Spraw
Publicznych nad skutkami wzrostu placy minimalnej w la-
tach 2020 — 2024 wskazuja, ze znaczaca podwyzka mini-
malnego wynagrodzenia w 2024 bedzie oddzialywala na
zwiekszenie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w roznych dzialach gospodarki. Wyniki analizy wskazuja
rowniez na znaczacy negatywny wplyw spodziewanej pod-
wyzki placy minimalnej na zatrudnienie w przedsiebior-
stwach, a takze na umiarkowany negatywny wplyw na licz-
be 0s6b pracujacych poza rolnictwem. Dlatego Lewiatan
namawia do pilnej debaty nad zmianag mechanizmu usta-
lania wysokosci placy minimalne;j.

Co powoduje tak szybki wzrost minimalnego wynagrodze-
nia za prace? Przede wszystkim zrywa polgczenie wyna-
gradzania za prace ze wzrostem produktywnos$ci pracow-
nikoéw. Wzrost placy minimalnej posrednio poprzez pre-
sje placowg przyczynia sie do wzrostu poziomu wynagro-
dzen réwniez oséb zarabiajacych powyzej pensji minimal-
nej, co w przypadku obecnego (ponad 10% dynamiki wy-
nagrodzen) i prognozowanego wzrostow kosztéw pracy
ogodlem bedzie czynnikiem obnizajacym nasza konkuren-
cyjnoéc. Koszty pracy sg nadal czynnikiem naszej kompa-
ratywnej przewagi na arenie europejskiej.

Firmy zeby sie rozwijaé i pozytywnie wplywaé na gospo-
darke musza inwestowac. Polska gospodarka w glow-
nej mierze stoi na mikro i malych firmach, ktére stano-
wia ponad 98% ogodtu wszystkich przedsiebiorstw. Wiek-
szo$¢ z tych firm walczy o przetrwanie z miesigca na mie-
sige i w kregu ich zainteresowania nie lezy szeroko rozu-
miany rozwoj.

Poziom inwestycji prywatnych w Polsce, mierzony
jako procent PKB, spadl z 20,4% w 2015 roku do
16,8% w 2022 roku, co oznacza, ze w ciagu tego okresu
Polska do$wiadczyla znacznego spadku inwestycji prywat-
nych w stosunku do swojego produktu krajowego brutto.




Srednia inwestycji w Unii Europejskiej wzrosta z 20,2% do
22.7% PKB, co pokazuje, ze spadek inwestycji w Polsce byt wy-
jatkowy w kontek$cie europejskim. W 2022 roku, Polska miala
trzeci najnizszy poziom inwestycji jako procent PKB w calej Unii
Europejskiej, z najnizszym poziomem odnotowanym w Grecji
(13,7% PKB) i najwyzszym na Wegrzech (28,4% PKB).

Jesli nie inwestuje sie w nowoczesne technologie i tzw. wartosci
niematerialne (np. patenty, prawa wlasnosci i oprogramowanie
komputerowe), a gldbwnym przedmiotem wydatkow jest infra-
struktura i budynki, to potencjal wzrostu gospodarczego w przy-
sztosci obniza sie. W Polsce inwestycje w budynki i infrastruktu-
re stanowily lacznie 70 proc. caloSci inwestycji (w UE érednio 43
proc.), a w poréwnaniu z krajami o podobnej sytuacji gospodar-
czej odnotowujemy niski poziom inwestycji w warto$ci niemate-
rialne. Struktura kapitalu wskazuje rowniez na niski poziom in-
westycji w sprzet telekomunikacyjny i informacyjny.

Z badania Lewiatana wynika, ze 55% firm jest prze-
konanych, ze dzieki nowemu rzadowi znacznie
wzrosng inwestycje firm prywatnych, ale 41% nie jest
jednak o tym przekonanych. W przyspieszenie inwestycji
najbardziej wierza firmy $rednie (59%). W przypadku firm
malych i duzych odsetek wynosi 54%.

Stabilne prawo, poprawa jego jakosci, przyspieszenie spraw
sadowych, zwiekszenie mobilnosci pracownikéw, zmiany w po-
datkach — to tylko niektoére z rekomendacji Konfederacji Lewi-
atan, ktore moglyby przyspieszy¢ inwestycje prywatne w Polsce.

Dla zwiekszenia inwestycji prywatnych wazne jest z jednej stro-
ny zapewnienie stabilno$ci prawa, poprawa jego jakosci, przy-
spieszenie spraw sadowych, z drugiej za$ zwiekszenie mobil-
noéci pracownikéw, czy ulatwienia w zatrudnianiu pracowni-
kow, w tym cudzoziemcéw. Obok zmian w podatkach dotycza-
cych ograniczenia negatywnego wplywu formy podatku i sposo-
bu ustalenia podstawy opodatkowania wazne sa rowniez budo-
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wa gospodarki cyfrowej, madra polityka energetyczna, wspiera-
nie fintechow czy ulatwienie dostepu do finansowania.

Inwestycje, w dluzszej perspektywie, pozytywnie oddzialuja na
tempo rozwoju gospodarczego. Dzieki nim ro$nie produkcja,
zwieksza sie konkurencyjno$c¢ przedsiebiorstw i eksport, po-
wstaja nowe miejsca pracy i ulepszone produkty, rosna wyna-
grodzenia. W firmach pojawiaja sie nowoczesne technologie, in-
nowacyjne rozwigzania oraz nowatorskie i skuteczne sposoby
zarzadzania. Inwestycje sprzyjaja podnoszeniu poziomu Zycia.

Przed nami wybory samorzadowe, beda tak samo wazne jak te
15 pazdziernika — to kolejny etap odzyskiwania demokracji. Wy-
grana da szanse na dezintegracje populistow. To bedzie ogrom-
ne wyzwanie dla rzadzacej koalicji, ale i przedsiebiorcow. Wielu
z nich angazuje sie w kampanie samorzadowa i zamierza uczest-
niczy¢é w wyborach na prezydenta czy burmistrza. Najlepszym
tego przykladem jest Janusz Jasinski, przewodniczacy zarzadu
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, ktory bedzie wal-
czyl o stanowisko prezydenta Zielonej Gory. Trzymamy kciuki
za niego i innych przedsiebiorcow.

Maciej Witucki
Prezydent Konfederacji Lewiatan

REKLAMA

> www.lfp.region.zgora.pl

LUBUSKI FUNDUSZ POZYCZKOWY

AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO S.A.

Fundusze Europejskie dla rozwoju Lubuskiego

Pozyczki inwestycyjne i obrotowe dla przedsiebiorstw

BE Y Wojewddztwo
Lubuskie

Umowa zrealizowana przy pomocy srodkow finansowych
Zarzgdu Wojewodztwa Lubuskiego
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Ludzie, gospodarka, dialog'

Z Januszem Jasinskim, Przewodniczacym Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej oraz kandydatem
na Prezydenta Zielonej Géry rozmawia Jarostaw Nieradka.

Duzo sie ostatnio dzieje u Pana, znamy sie
od lat, ale teraz poznajemy Pana z nowej
strony. Startuje Pan w wyborach samorza-
dowych.

To prawda rozpoczynam nowy etap w zyciu, zapisuje
nowa karte. Zamknalem po 29 latach swoje wszystkie
firmy, a najstarsza prowadze od 1995 roku. Jako mlody
student otworzylem jeden z pierwszych supermarketéw
w Polsce pod radosng nazwg ,,Sezam”.

Byliémy z zong pionierami i otworzyliSmy pierwszy sklep
Intermarche w Europie Wschodniej w 1997 roku, mieli-
$my wtedy po 27 lat. To kawat pieknej historii, poznali-
$my wspanialych ludzi i znalezliSmy przyjaci6l. Niestety
$wiat sie tak daleko zmienil, Zze nasze bardzo ludzkie
i rodzinne podejscie do prowadzenia firmy okazalo sie
nasza stabo$cia. ProwadziliSmy a takze w duzym stop-
niu finansowali$émy takze klub koszykarski Zastal i tam
inwestowali$my cale nasze zyski. Uratowalem ten klub
a potem traktowalem jak wlasne dziecko.

I co sie wydarzylo w ostatnich latach, bo
wiekszos¢ z nas na sprawe tylko z donie-
sien prasowych.

Rozrosta sie konkurencja duzych sie¢ handlowych,
potem przyszedl COVID, a prezydent Zielonej Gory
Janusz Kubicki calkowicie wstrzymal dotacje na klub we
wrze$niu. Uparcie jeszcze rok walczylem bo liczylem, ze
to wszystko uratuje: i spolki, i klub. Najbardziej szkoda
mi bylo mojej zalogi, z ktora zyliSmy jak z rodzing oraz
sklepow, ktore budowaliémy przeciez od fundamen-
tow. Z uczniéw szkol handlowych, gastronomicznych
zrobili$my najlepszych fachowcé4w w branzy - to bylo
dla nas wszystkich wspaniale prawie 30 lat zycia, a dla
wielu to bylo co$ wiecej niz tylko praca. Ale w wigilie
Swieta Niepodleglosci, czyli 10.11.2021 przyszedl wyrok
i decyzja wladz Grupy Muszkieterbw o wypowiedze-
niu wszystkich naszych uméw na prowadzenie sklepow
Intermarche.



Il Co bylo dalej?

Opierali$my sie i negocjowaliSmy rok, ale niestety
w konficu musieliSmy zamknaé 4 sklepy. Prace stra-
cilo okolo 200 0s6b, z ktorymi pracowaliémy przez
ponad 20 lat. Byly to tak trudne decyzje, ze nikomu
nie zycze, aby stanal przed podobnymi. Straciliémy
dorobek calego zycia i co smutne wielu przyjaciol.
Zostaliémy z garstka pracownikéw, zostalo 9 osob.
To oni do dzi$ pracuja z nami a niektérzy trwaja na
posterunku od 1995 roku. I tu z pomoca przyszly
nasze dzieci, ktorych zycie tak sie ulozylo ze troche
z checi a troche z obowiazku prowadza wlasny biznes
i przejmuja naszych ,rozbitkow”. Te ostatnie 2 lata
calkowicie przewarto$ciowaly nasz §wiat. Ale to wla-
$nie wzajemne wsparcie w rodzinie i najwspanialsze
wnuki daly mi taka sile, zZe teraz - moze nie przeno-
si¢ - ale z pewno$cia zdobywa¢ Himalaje potrafimy!

I wladnie podjal Pan decyzje o wejSciu na
sam szczyt, ale lubuskiego samorzadu.
Skad ta decyzja o kandydowaniu na pre-
zydenta Zielonej Gory?

Od zawsze bylem i jestem spolecznikiem. W Zielonej
Gorze sie wychowalem, tu zalozylem rodzine i otwo-
rzylem firme. Na rzecz rozwoju miasta i regionu dzia-
lam w Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej,
w Stowarzyszeniu Aglomeracja Zielonogobrska, ale
takze w Radzie Uniwersytetu Zielonogorskiego.
Jestem tez konsulem honorowym Republiki Stowenii
na wojewodztwo lubuskie i zachodniopomorskie.
Jako glowny akcjonariusz i dzialacz zielonogor-
skiego ekstraligowego koszykarskiego klubu spor-
towego Enea Stelmet Zastal Zielona Goéra zdoby-
lem z druzyna w roku 2012 brazowy, w 2014 i 2021
srebrny a w 2013, 2015, 2016, 2017 i 2020 zloty medal
mistrzostw Polski.

Lubie sie realizowaé na niwie spolecznej. Dlatego po
tym jak zamknalem spolki i sprzedalem tez udzialy
w naszym koszykarskim Zastalu, otrzymalem pro-
pozycje od Lewicy i chce powalczyé o prezydenture
w Zielonej Gorze. I wynika to wlasnie z mojej aktyw-
nosci spolecznej i checi zmiany miasta na lepsze.

Dobrze, tylko przeciez Zielona Gora jest
postrzegana w wojewoédztwie jako mia-
sto mlekiem i miodem plynace, piekne
i bez probleméw. Czy jest tu jeszcze co
poprawiac¢?

Oczywiscie ze tak! Zielona Gora jest piekna, potrafi
zachwyci¢, ludziom generalnie nie zyje sie 7Zle,
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jesteSmy bogatym miastem. Tyle ze... to tylko piekny
i powierzchowny obrazek. Dobrze wiemy nie tylko my
przedsiebiorcy, ale takze mieszkancy, dzialacze spo-
leczni, ze brakuje przede wszystkim dialogu i otwar-
to$ci. Ostatnie konsultacje z przedsiebiorcami odbyly
sie w 2016 r., mieszkancy otrzymuja atrapy konsul-
tacji spotecznych, gdzie efekt czesto jest z gory wia-
domy. Nikt nas nie stucha. Tymczasem funduje sie
nam kolejne plastikowe i betonowe ,atrakcje” kosz-
tem wzrostu podatkéw dla mieszkancoéw i naszych
firm. Gdyby jeszcze te ,inwestycje” stuzyly rozwojowi,
zrozumialbym to, ale to czysta konsumpcja i dodat-
kowe koszty, ktore nie wnosza nic do budzetu miasta.

I Jaki jest wiec Pana program, pomysl na
rozwa0j miasta?

W trzech slowach to: Ludzie, Gospodarka, Dialog.
Chce zadbac najpierw o stworzenie relacji i zrozu-
mienia pomiedzy mieszkancami, przedsiebiorcami
i zwigzkami zawodowymi, organizacjami pozarza-
dowymi. To jest nasz prawdziwy kapital — na wspol-
pracy i otwartoSci bedziemy rozwijac sie lepiej i szyb-
ciej. Aby sie rozwija¢, potrzeba dobrych pomystow,
wizji rozwoju — nikt nie wie wszystkiego, dlatego zro-
bimy to stuchajac sie nawzajem i korzystajac z wiedzy
ekspertow. Potrzeba tez pieniedzy, dlatego musimy
zadba¢ o wsparcie i dobre warunki funkcjonowania
obecnych inwestoréw oraz pozyska¢ nowych, ktoérzy
stworza atrakcyjne miejsca pracy. Tylko w ten spo-
s6b w budzecie miasta pojawi sie wiecej pieniedzy,
a pamietajmy ze Zielona Géra ma obecnie dlug na 640
mln z}H!

Musimy wykorzystaé¢ pienigdze z Unii Europejskiej,
ale w taki sposob, aby one rzeczywiscie pracowaly
dla miasta, dla nas, woéwczas kiedy nie bedzie juz
tego wsparcia. Stworzymy nowe strefy inwestycyjne,
bo chociaz jesteSmy piatym pod wzgledem wielkoSci
miastem w Polsce, to nie mamy nawet za bardzo czego
oferowac inwestorom.

To ten czas, abySmy realizowali nasze aspiracje do
bycia najwiekszym i najbardziej energicznym o$rod-
kiem gospodarki i nauki pomiedzy Poznaniem,
Szczecinem i Wroclawiem. Do tego potrzeba otwar-
toéci, wizji i odwagi. Chece zarzadza¢ miastem, a nie
administrowac, bo naprawde Zielona Gora i my wszy-
scy zastugujemy na wiece;j.

Dziekuje za rozmowe.
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Czy czeka nas rewoa
na rynku energetycznym?

W 2024 r. w zycie wchodza zatozenia nowelizacji ustawy o OZE oraz Prawa Energetycznego. Wkrotce zniknie tar-
cza energetyczna. Czekaja nas réwniez inne mate rewolucje na rynku energetycznym. O tym, co czeka lubuskich
przedsiebiorcéw rozmawiamy z doradca energetycznym Panem Wojciechem Mydlikowskim, PHU MENTE.

Co Pana zdaniem czeka lubuskich przedsiebiorcow
w sektorze energetycznym w 2024 r.?

Obecny rok na pewno bedzie inny niz ubiegle lata. W pazdzier-
niku 2023 weszla w zycie ustawa o nowelizacji OZE, ktéra
implementuje do polskiego prawa kolejna cze$¢ europejskiej
dyrektywy RED II dotyczacej wspierania OZE zaréwno na
rynku energii elektrycznej, jak i rynku ciepla. Ma to by¢ impuls
do zwiekszenia udziatu Zrodel odnawialnych w krajowym zuzy-
ciu energii.

Nowelizacja wprowadzila m.in. nowe definicje dla biometanu
(bedzie nowy rynek dla tego paliwa) oraz dla hybrydowych
instalacji OZE, zostaly wprowadzone ulatwienia dla klastrow
i spoldzielni energetycznych, pojawilo sie wsparcie dla moder-
nizacji instalacji OZE.

Wprowadzono cable pooling (wspoldzielenie przylacza OZE),
uregulowano kwestie sprzedazy energii elektrycznej z OZE bez-
posrednio od wytwoércy (umowy PPA). Zwiekszono prog mocy
instalacji OZE z 50 kW do 150 kW niewymagajacych pozwole-
nia na budowe.

0Od 2024 roku najwieksze przedsiebiorstwa zgodnie z dyrek-
tywa CSRD beda zobligowane do wykonywania raportu ESG.
Pozwoli to organizacjom przedstawi¢ swoje dzialania doty-
czace kwestii §rodowiskowych, spolecznej odpowiedzialno$ci

oraz tadu korporacyjnego. W kolejnych latach tym obowiaz-
kiem zostang objete coraz mniejsze przedsiebiorstwa.

Prosze zatem powiedzieé, jak to wszystko wplynie na
ceny energii w Polsce?

Najprawdopodobniej nie zostanie przedluzona tarcza energe-
tyczna, ktéra wprowadzila dla MSP ceny maksymalne za prad
na poziomie 698 zt / MWh. Wplynie to na podwyzki u przedsie-
biorcow, ktorzy zabezpieczyli sobie ceny na wyzszym poziomie
lub korzystaja z cennikéw standardowych sprzedawcow. Juz
dla przedsiebiorcow o zuzyciu kilku MWh rocznie sa dostepne
rézne modele kontraktowania energii, w oparciu o notowania
zaréwno dhugo jak i krotko terminowe. Kupowanie energii dzi-
siaj nie jest juz tak proste jak kiedys, stad wzrost zaintereso-
wania przedsiebiorcow zewnetrznym wsparciem eksperckim
w tym obszarze. Obecnie zeby moc tanio kupowac prad czy gaz,
nalezy mie¢ wiedze jak sie poruszaé na rynku energii, wiedzie¢
jaki model kontraktowania bedzie najkorzystniejszy dla profilu
poboru, a takze czyta¢ ze zrozumieniem oferty roznych sprze-
dawcow.

Jeszcze w zeszlym roku najcze$ciej wybieranym modelem kon-
traktowania energii dla firm z sektora MSP, byl model oparty
na cenach RDN (Rynku Dnia Nastepnego). Obecnie po duzych
spadkach cen uprawnien do emisji CO2 i korektach cen na
Towarowej Gieldzie Energii mali odbiorcy chetnie korzystaja




z opcji stalych cen energii zabezpieczonych na kilka lat do
przodu, doceniajac prostote rozliczen i mozliwo$¢ dlugo-
terminowego planowania wydatkow firmowych.

Duzi odbiorcy (przemysl) maja mozliwo$¢ kupowa-
nia energii i gazu w modelach mieszanych, korzystajac
z zalet rynkow krotko i dlugoterminowych, a w ramach
kontraktow cPPA lub PPA maja mozliwo$c¢ zakupic¢ ener-
gie bezposrednio od producenta OZE. Wybor oferty czy
tez strategii kupowania powinien by¢ poprzedzony ana-
liza profilu zuzycia.

Za co placi przedsiebiorca kupujacy ogolnie
mowiac ,,prad”? Jak prawidlowo czytaé fakture,
ktéra otrzymujemy od sprzedawcy?

Prosze pamietac, ze fakture otrzymujemy nie tylko od
sprzedawcy energii. Przedsiebiorca placi za energie
czynna pobrana, ale takze ponosi oplaty dystrybucyjne
widoczne na fakturze lub fakturach.

Oplata za energie czynng placona jest do sprzedawcy
energii, czyli spolki obrotu. Tutaj ceny sa wolnorynkowe,
a ich wysoko$¢ zalezy od wynegocjowanych warunkéow
oraz dobranej strategii zakupowe;j.

Oplaty dystrybucyjne pobierane sg przez OSD (Operatora
Systemu Dystrybucyjnego), sa to stawki ustalane
odgoérnie raz do roku przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki. Stawki za rézne oplaty dystrybucyjne nie sa
negocjowane, ale odpowiedni dobér taryf dystrybucyj-
nych i parametréow dystrybucyjnych pozwala czasami na
wprowadzenie wiekszych oszczednoSci niz sama zmiana
sprzedawcy energii elektryczne;j.

W kontekscie zielonej energii, przedsiebiorca moze réw-
niez ponosi¢ dodatkowe koszty zwigzane z zakupem
Gwarancji Pochodzenia, co moze by¢ czeScia strategii
zroéwnowazonego rozwoju i spelnienia wymogéw doty-
czacych ekologii.

Czy przywigzanie do wybranego dostawcy ener-
gii to dobre rozwiazanie?

Jeszeze do konca czerwca br. obowiazuje maksymalna
stawka 698 zl netto za MWh, ktéra dla odbiorcow wraz-
liwych i MSP przedtuzy} rzad. Natomiast po ostatnich
spadkach na gieldzie mozna zakupi¢ energie w stalych,
gwarantowanych cenach ponizej tego poziomu. Jeszcze
taniej wychodza kontrakty na rynkach SPOT (indek-
sowane notowaniami Rynku Dnia Nastepnego). Coraz
wiecej odbiorcéw z segmentu MSP zauwaza, ze trzyma-
nie sie sprzedawcy z urzedu nie jest dla nich oplacalne.
Przy obecnych réznicach notowan energii i gazu na giel-
dach towarowych r6znica w ofertach moze by¢ naprawde
duza. Nalezy tylko $wiadomie porusza¢ sie po rynku
iwybracé to co jest dla danego odbiorcy najkorzystniejsze.
Ponadto przy rezygnacji z uméw kompleksowych klienci
pozbywaja sie ,poérednika”. Wiem, ze to moze by¢ dla
wielu czytelnikow zaskoczeniem, ale na umowach kom-
pleksowych, gdzie jest jedna faktura caloSciowa, sprze-
dawca po$redniczy miedzy odbiorca, a dystrybutorem.
Przy zmianie sprzedawcy mamy juz umowy bezposred-
nio podpisane ze spdtka obrotu i sp6tka dystrybucyjna.

Wieksi odbiorcy energii elektrycznej chetniej korzystaja
ze zmiany sprzedawcy, a anergie elektryczna traktuja
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jak surowiec do produkcji. Maja $§wiadomos¢, ze pocho-
dzi ona zawsze z jednej i tej samej sieci niezaleznie od
tego jakg maja wybrana spolke obrotu, ktora wystawia
im rachunek za energie czynna pobrang. Niestety nawet
u najwiekszych przedsiebiorcow mozna zauwazy¢, ze nie
do konica potrafia korzystac z réznych ofert sprzedawcow
i caly czas kupuja energie ,,po staremu”, na krotki okres
czasu, co roku w tym samym miesigcu przeprowadzajac
jedynie konkurs ofert na jak najnizsza cene.

Poérod wielu mikro i malych firm istnieje brak zrozu-
mienia dla korzysSci plynacych z podjecia decyzji o zmia-
nie dostawcy energii. Niemniej jednak wzrost cen energii
elektrycznej sklonil niektérych klientéw do poszukiwa-
nia nowych produktéow. Nalezy takze dodatkowo pamie-
ta¢ o tym, by oszczedza¢ energie, $wiadomie ja zuzywac,
a nie tylko tanio kupowac prad.

| Jak to nalezy rozumieé¢??

Inwestycje termomodernizacyjne, wybor urzadzen o jak
najnizszym zuzyciu pradu, przeglad sieci energetycz-
nych, monitoring zuzycia energii i reagowanie w sytu-
acji gdy zuzywamy jej za duzo. Ponadto wlaéciwy dobor
mocy umownej oraz taryf, wedlug ktérych placimy za
prad. Wiem oczywiécie, ze przedsiebiorca musi mysleé
o swoim biznesie, a nie skupia¢ sie tylko na energii elek-
trycznej, czy gazie w swojej firmie, ale po prostu optaca
sie wiedzie¢ jak najwiecej w tym temacie, bo czesto
zauwazam, ze firmy placa za energie, ktorej tak naprawde
wecale nie potrzebuja, lub zuzywajg jej zbyt duzo w sto-
sunku do swoich potrzeb.

Ja sam przekonuje moich klientéw do stalego monito-
rowania cen rynkowych, co pozwala unikaé ryzyka zlego
momentu kontraktacji. Wieksza Swiadomos$é przedsie-
biorcow w tym zakresie to wyrazne oszczednoSci w fir-
mie zwigzane z zakupem energii siegajace czesto 30-40%
rocznie.

| Dziekuje za rozmowe.
Dziekuje bardzo.
Bernadetta Holak

Wojciech Mydlikowski

Doradca energetyczny. Wiasciciel PHU MENTE
Wojciech Mydlikowski. Specjalista w zakresie
optymalizacji kosztow energetycznych oraz sys-

temow do zarzadzania i monitorowania zuzycia
mediéw. Doradca w zakresie OZE i pozyskiwa-
nia zewnetrznych zrédel finansowania inwesty-
¢ji energetycznych i termomodernizacyjnych.
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CREHLER — architekt
sklepow internetowych

Z Prezesem zarzadu CREHLER Sp. z o. o. Januszem Michalewiczem z branzy e-commerce rozmawia Joanna

Matecka - kierownik oddziatu OPZL Zary-Zagan.

Jak wygladaly poczatki spotki CREHLER?

Zwyksztalcenia jestem absolwentem WSI w Zielonej Gorze
o kierunku mocno technicznym tj. projektowanie i progra-
mowanie system6w pomiarowych, a wcze$niej na etapie
szkoly $redniej ukonczylem zielonogérski ,Elektronik”.
Zawsze interesowalem sie tematyka informatyczna,
zwlaszcza projektowaniem aplikacji i programowaniem.
Moja pasja do technologii, a w szczegblnoéci w obszarze
tworzenia stron internetowych, byta impulsem do zaloze-
nia w 2014 roku firmy CREHLER Sp. z o0.0. - software-
house’u specjalizujacego sie w branzy e-commerce. Nasz
debiutancki projekt dla klienta z Niemiec, oparty na plat-
formie “Shopware”, stal sie naszym kamieniem milowym.
0Od skromnych poczatkow, gdzie firma koncentrowala sie
na mniejszych projektach dla przedsiebiorstw z niewiel-
kim portfolio produktéw, CREHLER dynamicznie si¢ roz-
winal. Obecnie zatrudniamy kilkadziesiat osob, dzialaja-
cych w modelu home office, rozsianych po calej Polsce,
z reprezentacja w kazdym wiekszym mieécie. Rozwijajac
sie¢ kontaktoéw, firma umacnia swoja pozycje nie tylko
na rynku krajowym, ale takze na rynkach miedzynarodo-
wych, nieustannie poszerzajac zakres swoich ustug.

Pracujecie na technologii ,,Shopware”, prosze
0 niej cos wiecej powiedzieé?

Shopware to firma, ktéra stworzyla platforme do tworze-
nia sklep6w internetowych. Umozliwia ona kompleksowe
budowanie sklepu online, oferujac szereg funkcji i narzedzi

podobnych do klockéw konstrukeyjnych. Mozna to przy-
rownac do budowania domu, gdzie Shopware stanowi fun-
dament, a na nim krok po kroku wznosimy konstrukeje —
od muréw po dach, tworzac sklep dopasowany do naszych
potrzeb. W praktyce oznacza to, ze zaczynamy od podstaw
— strony gléwnej, strony produktowej, listingdbw produk-
tow, koszyka, procesu zakupowego i innych elementéw,
korzystajac z rozwiazan, ktore oferuje Shopware, aby zbu-
dowac¢ funkcjonalny i przemyslany sklep internetowy.

Kim sa Wasi klienci?

Wiekszoé¢ naszych klientéw pochodzi z Polski, nato-
miast znaczaca cze$¢ z nich reprezentuje Niemcy, Austrie
oraz Szwajcarie. Nasze najwieksze projekty na rodzimym
rynku obejmuja marki takie jak ,Strefa Tenisa”, ktora
oferuje szeroki asortyment artykulow tenisowych, oraz
»Coffeedesk”, wiodacy dostawca w sektorze kawowym.
Obecnie zajmujemy sie tworzeniem nowych systemow
sprzedazy online, przeznaczonych dla wiodacych marek
z Polski i z zagranicy.

Czy rozmawiamy o modelu B2C, czyli sprzedazy
skierowanej do klientow indywidualnych czy tez
tworzycie sklepy B2B, tj. sprzedaz realizowana
wylacznie miedzy przedsiebiorstwami?

Tak, rzeczywiscie oferujemy taka usluge, co jest odpo-
wiedzia na kolejny trend rynkowy, wedlug ktérego trady-
cyjne sklepy i hurtownie stacjonarne stopniowo traca na
znaczeniu, cho¢ wciaz sa obecne na rynku. Przedsiebiorcy



i hurtownicy, weczesniej czy p6Zniej, stang przed konieczno-
Scig poszerzenia lub wrecz przeniesienia swojej dzialalno-
$ci do sfery internetowej. Projektujgc sklepy internetowe dla
tego segmentu rynku, wprowadzamy szereg dodatkowych
funkcjonalnoéci, takich jak indywidualne cenniki czy kre-
dyty konsumenckie, charakterystyczne dla rozwigzan B2B.
Proces ten, bedacy transformacja dzialalnosci tradycyjnej
w cyfrowg, nabiera tempa, a wiele firm jest juz w trakcie tej
zmiany.

Czy Panstwa oferta obejmuje uslugi kompleksowe,
to znaczy nie tylko tworzenie sklepu interneto-
wego, ale rowniez jego pozniejsza obsluge?

Nasza firma przyjmuje holistyczne podejécie do kazdego
Kklienta, tworzac sklepy internetowe dopasowane do indywi-
dualnych potrzeb i wizji. Odr6znia nas od konkurencji fakt, ze
nie ograniczamy klientow do wyboru rozwigzan ,,.z potki”. To
klient ma decydujacy glos w projektowaniu swojego indywi-
dualnego sklepu internetowego, co gwarantuje jego unikal-
nos$¢ i pelne dostosowanie do potrzeb firmy oraz jej klientow.

Proces tworzenia kazdego sklepu rozpoczyna sie od fazy
»discovery”, podczas ktorej dokltadnie poznajemy specyfike
dzialalnos$ci klienta, jego cele, potrzeby oraz asortyment, by
nastepnie zaproponowac rozwigzanie maksymalnie spel-
niajace jego oczekiwania. Cel tego procesu to nie tylko reali-
zacja biezacych zamierzen, ale rowniez wspieranie wzrostu
Swiadomosci klienta o jego obecnej pozycji rynkowej oraz
aspiracjach i rozwoju na przyszto$é.

Dialog z klientem obejmuje wszystkie aspekty funkcjono-
wania sklepu, od asortymentu, przez platnoéci, systemy
zewnetrzne, logistyke, ksiegowo$¢, automatyzacje, marke-
ting, sztuczna inteligencje, az po ustugi dodatkowe i inte-
gracje z systemami zewnetrznymi. Skupiamy sie na pro-
jektowaniu UX/UI (User Experience/User Interface), co
zapewnia, ze sklep bedzie nie tylko atrakcyjny wizualnie,
ale przede wszystkim intuicyjny i latwy w obstudze dla uzyt-
kownika, co ma bezpoéredni wplyw na efektywno$é sprze-
dazy. Nasze podejécie do tworzenia sklepéw online laczy
w sobie precyzje, innowacyjno$é i glebokie zrozumienie
potrzeb rynkowych, co przeklada sie na sukces naszych
klientéw zwiazany z budowa rozpoznawalno$ci ich marki.

Jak wplynela pandemia na dzialalno$¢ Pana firmy?

W obliczu nadejécia pandemii COVID-19, poczatkowo wiele
firm zdecydowalo sie na chwilowe wstrzymanie swoich pro-
jektow, zdominowane przez niepewno$é co do przysztosci
i priorytetow. Jednakze, w miare jak okazalo sie, ze sprzedaz
w niektorych sektorach mozliwa jest wylacznie online, zapo-
trzebowanie na przeniesienie dzialalno$ci do internetu wzro-
sto gwaltownie. W mojej praktyce zawodowej napotkalem na
kilka takich przypadkdw, ale jeden z nich szczegdlnie zapadt
mi w pamieé. Gdyby nie strategiczna decyzja tej firmy o uru-
chomieniu sklepu internetowego tuz przed pandemia, praw-
dopodobnie przestalaby ona istnie¢, biorac pod uwage, ze
w niektorych branzach sprzedaz stacjonarna zostala catkowi-
cie wstrzymana. Obecnie firma ta cieszy sie stabilng pozycja
rynkowa. A my pracujemy nad nowa wersja ich sklepu inter-
netowego, ktéra nie tylko zapewni dlugoterminowy rozwdj
przedsiebiorstwa, ale takze umozliwi wykorzystanie synergii
wynikajacej z integracji sprzedazy stacjonarnej i online.

Czy dzielicie sie wiedza na temat branzy i swoich
realizacji?

Aktywnie uczestniczymy w specjalistycznych wydarzeniach
branzy e-commerce, pehniac role jednego z gtownych spon-
soréw takich konferencji jak na przyklad ,E-Commerce
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event” w Warszawie. Nasza obecno$¢ nie ogranicza sie jed-
nak do granic kraju — bierzemy udzial takze w wydarze-
niach o zasiegu miedzynarodowym jak ,,Dmexco” w Kolonii.
Podczas tych spotkan dzielimy sie z uczestnikami wiedza na
temat transformacji cyfrowej, strategii zwiekszania sprze-
dazy, poprawy konwersji w e-commerce oraz najlepszych
praktyk w branzy. Prezentowane przez nas do$wiadczenia
i case studies ukazuja, jak nasi klienci rozwijaja swoje biz-
nesy dzieki wspdlpracy z nami.

Czy moze Pan przytoczy¢ przyklad inwestycji
w sklep internetowy, ktéry szczegolnie zapadl Panu
w pamieé ze wzgledu na osiagniete efekty?

Projekt sklepu internetowego dla ,,Strefy Tenisa”, zrealizo-
wany na platformie Shopware, stanowi wyjatkowy przyklad
naszych osiagnie¢. Byl to pierwszy duzy projekt wykonany
dla klienta z Polski, co oznaczalo dla nas przelom w naszej
dziatalno$ci. Uruchomiony w 2018 roku, sklep ,Strefa
Tenisa” szybko wypracowal sobie pozycje lidera na rynku
akcesoriow tenisowych, nie tylko w Polsce, ale i w wielu
krajach Unii Europejskiej. Ta wspolpraca nie tylko znacznie
przyspieszyla rozwoj ,Strefy Tenisa”, ale rowniez pozwolita
nam na rozwdj i poszerzenie naszej wiedzy i doswiadczen.
Kontynuacja naszej wspodlpracy $wiadcezy o jej trwalej war-
tosci i wzajemnych korzyéciach. Dzisiejszy sukces ,Strefy
Tenisa”, osiagniety dzieki skutecznemu wdrozeniu strate-
gii e-commerce, bylby trudny do wyobrazenia bez naszego
udzialu — pokazuje to, jak kluczowa jest obecnosc w $wiecie
online dla osiaggniecia pozycji lidera na rynku.

Czy e-commerce to juz konieczno$¢?

Tak, w obecnych realiach rynkowych sprzedaz interne-
towa stala sie koniecznoS$cig, odpowiadajac na dominujgce
trendy. Handel elektroniczny, nieograniczony przestrzen-
nie, oferuje znaczace przewagi nad tradycyjna sprzedaza
stacjonarna. Ograniczeniami sg tutaj jedynie nasza kreatyw-
noé¢ i mozliwosci finansowe. Inwestycja w e-commerce,
przemys$lana i odpowiednio zarzadzana, moze przynie$c
nieocenione rezultaty. Zachecam wszystkich do rozwaze-
nia potencjalu, jaki niesie za soba e-commerce, rozpoczy-
najac od dokladnej diagnozy, przez definicje celéw, az po
projektowanie, implementacje i uruchomienie. Sukees jest
w zasiegu reki.

Dziekuje za rozmowe!

Janusz Michalewicz

Prezes ,CREHLER Sp. z 0. 0.” prowadzi spolke od
2014 roku, absolwent Technikum Elektronicznego
i Wyzszej Szkoly Inzynierskiej w Zielonej Gorze, po-
siada wieloletnie do$wiadczenie jako programista
jezykow obiektowych i menedzer projektow IT. Jest
zalozycielem oraz prezesem firmy CREHLER Sp. z 0.0.
z branzy e-commerce, ktéra od 2014 roku specjalizu-
je sie w projektowaniu oraz implementacji komplek-
sowych sklepow internetowych
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Solar Safety Solutions, czyli propagowanie i zapewnienie bezpieczenstwa wszystkim stuzbom
ratowniczym oraz stuzbom BHP dziatajacym w obiektach wyposazonych w systemy fotowoltaiczne,
magazyny energii oraz bioracych udziat w zdarzeniach z udzialem pojazdéw elektrycznych.
O zagrozeniach i bezpieczenstwie z Tomaszem Matysik, wspdtwitascicielem firmy Solar Safety Solutions

rozmawia Beata Przybylska.

Jak powstala firma Solar Safety Solutions? Skad
pomysl na zalozenie tego typu dzialalno$ci?

Solar Safety Solutions Sp. z 0.0 powstala w 2020 roku
jako autoryzowany dystrybutor na rynek Polski produktu
PVSTOP firmy SOLAR DEVELOPMENTS PTY LTD,
Wakefield Business Park, Dural, NSW 2158 Australia.
Pierwszym celem zalozycieli firmy byta mys$l poprawy bez-
pieczenstwa podczas dzialan strazy pozarnej w obrebie
instalacji fotowoltaicznych. Pomyslodawca zatozenia spotki
byl Pan Marek Lasek, czlonek Stowarzyszenia Inzynieréw
i Technikéw Pozarnictwa oraz do$wiadczony szkolenio-
wiec w zakresie bezpieczenstwa podczas akeji gasniczych
w budynkach wyposazonych w instalacje fotowoltaiczne,
z ktérym wspolnie zawigzali$émy spotke.

Przez ostatnie 4 lata Spotka podpisala umowy dystrybu-
cyjne z liderami nowoczesnych rozwigzan i innowacyjnych
produktéw zwiekszajacych bezpieczenstwo stuzb ratun-
kowych.

Jeste$my czlonkami: Polskiego Towarzystwa
Gospodarczego, Partnerskich Klub6w Biznesu i Organizacji
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej.

nio poszliScie w nowe rozwigzania np. do aut

Swoja oferta wspieracie m.in. strazakéw, a ostat-
elektrycznych czy hybrydowych.

Poczatkowo startowali§my przede wszystkim z produk-
tem i uslugami szkoleniowymi dla stluzb ratunkowych,
dla Strazakéow PSP i OSP oraz zaktadowych strazy pozar-
nych, zwiekszajacych bezpieczenstwa podczas akcji gasni-
czych budynkéw wyposazonych w PV. Natomiast przez
ostatnie 4 lata wprowadziliSmy na rynek polski wiele
nowych, innowacyjnych produktéw poprawiajacych bez-
pieczenstwo dla Strazy Pozarnych oraz Stuzb Ratownictwa
Technicznego. Na dzien dzisiejszy poza PVStop oferujemy
plachty gasnicze do baterii litowo-jonowych oraz pojazdow
elektrycznych, wtyczke awaryjng do blokowania samocho-
dow elektrycznych, bezdotykowe detektory napie¢ DC i AC
oraz wiele innych innowacyjnych produktéw. Stajemy sie
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liderem we wprowadzaniu na rynek nowych innowacyjnych
rozwigzan poprawiajacych bezpieczenstwo stuzb ratowni-
czych. Rozwijamy rowniez branze szkoleniowa, wykorzystu-
jac technologie wirtualnej rzeczywistosci (VR).

Szkolenia Strazakow PSP i OSP zobowiazuja do
znajomosci przepiséw przeciwpozarowych i norm
bezpieczenstwa. Czy na przestrzeni ostatnich lat
przepisy dotyczace bezpieczenstwa ppoz. istotnie
sie zmienily?

Mimo rozwoju branzy OZE i znaczacego zwiekszania liczby
instalacji fotowoltaicznych w zakladach produkeyjnych, fir-
mach czy tworzenia flot skladajacych sie z samochodow
elektrycznych i hybrydowych przepisy przeciwpozarowe nie
ulegly znaczgcym zmianom, mimo istnienia dodatkowego
zagrozenia. Zapisy dotyczace bezpieczenstwa w zwiazku
z uzytkowaniem PV, czy uzytkowaniem samochodéw elek-
trycznych i hybrydowych w zwigzku ze zmieniajacymi sie
uwarunkowaniami gospodarczymi zapewne powoli beda
wprowadzane do obowigzujacych przepiséw, natomiast one
tak jak zawsze i niestety we wszystkich dziedzinach, nie tylko
u nas w kraju, ale ogdlnie, nie nadazaja tak naprawe za zmie-
niajaca sie rzeczywistoscig. Pokazujemy te wszystkie zmiany,
szkolimy. W ramach tych szkolen pokazujemy, jak nalezy
przede wszystkich zadbaé o wlasne bezpieczenstwo, ponie-
waz przy akcji ratowniczej czy naprawczej w momencie jesli
dana osoba nie zadba w pierwszej kolejno$ci o wlasne bez-
pieczenstwo, to nie przeprowadzi danej akcji prawidlowo.

moga nie$¢ OZE. Jakie ostrzezenia moglby Pan

Czesto nie zdajemy sobie sprawy z zagrozen, jakie
wskazaé naszym czytelnikom?

W przypadku modutéow fotowoltaicznych czy ogodlnie calej
branzy OZE do glownych zagrozen naleza pozary i poraze-
nie pradem elektrycznym. Trzeba mie¢ $wiadomosc¢ tego,
ze uszkodzone PV nawet w czasie pozaru, az do momentu
ich calkowitego spalenia dalej produkuja wysokie, niebez-
pieczne napiecie stale, czyli taki panel uszkodzony badz tez
palacy sie jest zagrozeniem, poniewaz przy napieciu sta-
lym wystepuje niebezpieczenstwo porazenia pradem, a co
za tym idzie, odwrotnie zatrzymania akcji serca ratownika.
Panele fotowoltaiczne do ostatniego momentu produkuja
prad staly, jeszcze w momencie kiedy mamy uszkodzenie
wigzki kablowej, mamy jakie$ elementy stalowe na dachy, to
to napiecie moze by¢ przeniesione na konstrukcje stalowa,
czyli nie tylko méwimy tu o napieciu na panelu, ale méwimy
o napieciu, ktére moze powstac i by¢ przeniesione na caly
dach, szczegodlnie przy halach, gdzie mamy konstrukcje sta-
lowe. Pierwszym produktem, ktéry wprowadziliémy to byt
PVStop, czyli tzw. plynna plandeka. Produkt ten stuzy do
pokrycia powierzchni modutu fotowoltaicznego i tworzy na
nim nieprzezierng dla $wiatla powloke, wylaczajac produkcje
pradu przez modut PV. Nawet przy akeji ratunkowej, maja-
cej miejsce wieczorem, o$wietlenie najasnicami przez straz
pozarna wzbudza produkcje pradu w modutach, dlatego zale-
cane jest przed przystapieniem do wlasciwej akeji ratunko-
wej pokrycie moduldw PV wspomniang wczesniej powloka.
Z kolei w przypadku pozaru samochodu elektrycznego badz
hybrydowego zaleca sie uzycie specjalnej plachty przeciw-
pozarowej. Plachty norweskiego producent Bridgehill stuza
do izolowania pozaréw samochoddéw elektrycznych, pojaz-
déw hybrydowych, ale takze moga stuzy¢ jako kurtyny prze-
ciwogniowe. Plachty gaénicze mozna oczywiscie uzywaé do
gaszenia pozaré6w samochoddéw spalinowych. W tym przy-
padku po ok. 20 minutach mamy ugaszony pozar bez uzy-
cia kropli wody. Plachty te wykonane sa z wiokien grafito-
wych. Wiaze sie to z dluga 10-cio letnia gwarancja, bardzo
duza wytrzymalo$cia mechaniczng oraz to, co niezmiernie
wazne, wytrzymalo§é temperaturowa plachty wynosi ponad
2500 stopni C. Warto wiedzie¢, ze przy standardowym poza-
rze samochodu zwyklego/spalinowego temperatura pozaru
wynosi 800-1000 stopni C, a przy pozarze samochodu elek-
trycznego, hybrydy tam, gdzie wystepuje bateria litowo-jo-
nowa, to pozar moze osiaggna¢ temperature ok 1300 stopni.
Plachty Bridgehill to jedyne plachty gaénicze na rynku, ktére
gwarantuja tak wysokie parametry eksploatacyjne, przy bar-
dzo dlugiej zywotno$ci. Przechowywane w hermetycznej tor-
bie zapewniaja bezpieczenstwo dla zdrowia strazakow.

| Czy audyty w firmach w zakresie OZE s3 istotne?

Oczywiscie, jak najbardziej, jest to wazne, aby pokaza¢ co
nalezaloby zrobi¢ i w jaki sposob, aby zwiekszy¢é bezpie-
czenstwo firmy jak i jej pracownikow. Zreszta tak naprawde
w przeciagu kolejnych lat przepisy czy to krajowe, czy unijne
wymusza na nas odpowiednie postepowanie z tego typu
instancjami, aby zwiekszy¢ swoje i innych bezpieczenstwo.

Na co Pana zdaniem przedsiebiorcy powinni zwroé-
ci¢ uwage?

Na bezpieczenstwo swoje i swoich pracownikéw, pamietajac,
ze jeSli sami o nie nie zadbajg, to nikt tego za nich nie zrobi.

Dziekuje za rozmowe.
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< Hermes

FULFILMENT

SPAKUJ. ROZPAKUJ. CHWYTAIJ!

Hermes Fulfilment to niemiecki dostawca ustug logistycznych dla Otto

Group, wihasciciela m.in. marek Bonprix czy About You, dziatajacej w branzy

handlowej od blisko 75 lat.

Hermes Fulfilment powstal w 2006 roku, poczatkowo funkcjo-
nowal, jako cze$¢ Grupy Otto, a od 2009 roku dziala pod marka
wlasna. - Naszym celem jest by¢ jednym z trzech najwiekszych
dostawcow ushug fulfilmentowych do 2028 roku, bedac jedno-
cze$nie spolka neutralng klimatycznie — zadeklarowal Kevin
Kufs, Prezes Zarzadu Hermes Fulfilment. W miedzynarodo-
wej firmie o Swiatowym zasiegu pracuja osoby 69 narodowosci,
ponad polowa pracownikoéw to kobiety. Spotka wspolpracuje
z licznymi organizacjami wspierajacymi inkulzywnos¢, rowniez
realizujacych swoje zadania w strukturach Otto Group.

Hermes Fulfilment posiada magazyny i centra logistyczne w 15
lokalizacjach w Europie i USA. Zatrudnia 8.000 pracownikéw
i wysyla ponad 500 milionéw przesylek kazdego roku.

Jedno z takich centréw powstaje wlagnie w Koninie Zaganskim
kolo Ttowej, w potudniowej czeéci wojewddztwa lubuskiego. Na
poczatku 2023 roku rozpoczal dzialanie magazyn RTB, gdzie
obslugiwane sa zwroty. Od tego czasu ponad 600. pracowni-
kow RTB obstuzylo juz kilkaset tysiecy paczek.

Flagowa inwestycja Hermes Fulfilment jest centrum logi-
styczne NEON. Bedzie to jeden z najwiekszych (9 hal i nie-
mal 260 tys. m2) i najnowocze$niejszych obiektow tego typu
w Europie, a prace znajdzie tu kilka tysiecy osob. Zastosowanie
robotyki, automatyki oraz rozwigzan bazujacych na sztucznej
inteligencji pozwoli na wysylanie nawet 80 milionéw paczek
rocznie. Celem jest, aby 60% wysylek docierato do konsumenta
nastepnego dnia, po zlozeniu zamoéwienia.

Centrum NEON rozpocznie stopniowe funkcjonowanie
w pierwszej polowie tego roku, obecnie na miejscu trwaja testy
systemoéw, a w najblizszym czasie rozpocznie sie wypelnianie
magazyndw oraz intensywna akcja rekrutacji pracownikow
- operatoréw logistycznych, kierownikéw zmian, technikéw,
specjalistow oraz inzynieroéw réznych specjalnosci.

Co wiecej, Hermes Fulfilment angazuje sie w zycie lokalnej
spolecznoéci - wspierajac lokalne imprezy w Itowej, wspdlpra-
cujac z Uniwersytetem Zielonogérskim czy inicjujac rozmowy
o wspdlpracy z lokalnymi szkotami §rednimi.

Z perspektywy $wiatowej szerokie portfolio obiektéw magazy-
nowych Hermes Fulfilment pozwala na dostosowanie ich do
obstugi réznego typu towaréw. Na przyklad w Haldensleben
funkcjonuje 30-metrowy magazyn wysokiego skladowania,
a w Ohrdurf w magazynie kompletacyjnym wazna role pel-
nia pojazdy samobiezne. Jej wysilki sa doceniane przez eks-
pertow, ktorzy uhonorowali Hermes Fulfilment nagroda
Logistics Innovation Award. Otrzymala ja za stworzenie znako-
mitego systemu zarzadzania , umozliwiajacego szybkie i efek-
tywne kosztowo ponowne wprowadzenie zwr6conych towa-
row, zwlaszcza produktéw modowych, z powrotem do lancu-
cha dostaw.

Red.
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Nie zaplacileS podatkuRtarSsiiint CRRLR I

Nie zaptacite$ podatku w terminie lub deklaracje podatkowe ztozyte$ po terminie? Co zrobic¢?
O czynnym zalu informuje Magdalena Rezner z Biura Rachunkowego MAGNER.

Czynny zal to instytucja prawa Kkar-
nego skarbowego, ktéra pozwala unik-
nat¢ odpowiedzialno$ci karnej za popel-
nienie  przestepstwa  skarbowego
lub wykroczenia skarbowego. Polega
ona na dobrowolnym zawiadomieniu
organu $cigania o popeklieniu czynu
zabronionego.

Aby czynny zal byt skuteczny, musi
spelni¢ nastepujace warunki:
« musi zosta¢ zlozony przed wsz-
czeciem postepowania karnego
skarbowego,

» musi zawiera¢ pelne i dokladne
informacje o popelionym czynie
zabronionym,

« musi by¢ zlozony przez osobe,
ktora popelnila czyn zabroniony.

Czynny zal moze by¢ zlozony w formie
pisemnej, ustnej lub za pomocg Srod-
kow komunikacji elektroniczne;j.

Link do zlozenia czynnego Zalu
online: https://www.biznes.gov.pl/

pl/opisy-procedur/-/proc/73

Przyklady sytuacji, w ktéorych mozna
skorzystaé z czynnego zalu:
« niezlozenie deklaracji podatko-
wej w terminie,
« bledne wypelnienie deklaracji
podatkowej,
« nieuregulowanie podatku w ter-
minie,
» nieprowadzenie ksiag rachunko-
wych lub prowadzenie ich w spo-
sob nierzetelny,

Czynny zal jest korzystnym rozwiaza-
niem dla oséb, ktére popehily prze-
stepstwo skarbowe lub wykroczenie
skarbowe. Pozwala on uniknaé odpo-
wiedzialnoSci karnej, a jednocze$nie
naprawi¢ wyrzadzone szkody.

Magdalena Rezner

wiascicielka Biura Rachunko-
wego Magner, specjalizujace-
go sie w prowadzeniu ksiag
rachunkowych dla firm, insty-

tucji i organizacji pozarzado-
wych. Wiecej informacji na:
www.magner.com.pl

« wystawianie faktur w sposob nie-
rzetelny.

REKLAMA

POZNAJ NASZE PRODUKTY!

Q Poreczenia wadium
\ Poreczenia kredytéw
i pozyczek

Q Poreczenia leasingow

Poreczenia nalezytego
wykonania umowy
oraz rekojmi za wady

LUBUSKI FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH

Jestes mikro, matym lub srednim
przedsiebiorca dzitajgcym w Lubuskim?

NASZE PRODUKTY SA WEASNIE
DLA CIEBIE!

| Co zyskasz wspétpracujac z LFPK?
- Nie angazujesz swojego kapitatu,
- mozesz przystapic do wielu przetargow jednoczesnie bez
koniecznosci zamrazania gotowki,
- mozesz obnizyc leasingowg opate wstepna,
- zyskujesz dodatkowe zabezpieczenie kredytu/ pozyczki, ktére
pozwoli ci zwiekszy¢ twoja zdolnos¢ kredytowa,
- nie musisz ustanawiac zabezpieczenia na majatku
osobistym lub firmowym.

CO NAS WYROZNIA?

- PORECZENIA DO 100%
- DO 120 MIESIECY Z MOZLIWOSCIA PRZEDEUZENIA
- SZYBKOSC DECYZJI
- KONKURENCYJNE STAWKI A NAWET DARMOWE
PORECZENIA UDZIELANE W RAMACH
POMOCY DE MINIMIS
- PORECZENIA W FORMIE PISEMNEJ

Szukaj nas na Facebook'u !
Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych

www.lfpk.pl

#WspieramyLubuskiBiznes

| ELEKTRONICZNEJ

Porgcrenia reall
Zarzadu Wojewsdztwa Lubuskiego

luh-wilil
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FIRMg
firmie

Oferty obowiazuja do 30 czerwca 2024 .

20%

4CS Sp. z o.0.
tel. 683282272
e-mail: biuro@4consult.com.pl

Kompleksowy audyt bezpieczenstwa informacji
oraz wdrozenie rozwigzan.

KUPON RABATOWY

10%

incomtech

tel. 885 655 333
e-mail: n.polak@incomtech.eu

<incomtech

10% znizki dla nowych klientéw w pierwszych trzech
miesigcach na obstuge IT i Th darmowych konsultacji
dla wszystkich cztonkéw OPZL.
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75%

GROT ARENA
tel. 577 778 050
e-mail: rezerwacje@grotarena.pl

Rabat na jednorazowe wejscie na driftujgce gokarty
oraz siekierownie.

KUPON RABATOWY




FIRMga
firmie

Oferty obowiazuja do 30 czerwca 2024 .

10%

LCL Logistic sp. z o0.0.

ZI E LOGISTIE®

tel. +48 660 967 485
e-mail: w.szubart@Icl-logistic.com
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Dla cztonkéw OPZL 10% rabat na wszystkie ustugi
logistyczne przez pierwsze 6 miesiecywspotpracy.

5%

Przedsiebiorstwo Budownictwa
Ogodlnego Sp. z 0.0.

tel. 68 323 88 34
e-mail: pbo@pbozg.pl

|:>|:><®3

BUDOWNICTWO
DEWELOPER

KUPON RABATOWY

- Wymiana opon samochodéw osobowych
- Produkcja prefabrykatéw betonowych (stropy kanatowe).

80%

KM Swiejkowski
Kancelaria Finansowa

SWIEJKOWSK]

Kancelaria Finansowa

e-mail: kontakt@kmswiejkowski.pl

KUPON RABATOWY

80% znizki na analize finansowa firmy pod katem
wymaganych kowenantéw bankowych.

10%

- ZDZ
|_

Zaktad Doskonalenia Zawodowego g e

w Zielonej Gorze é

tel. +48 68 415 21 25 Z ZAKEAD

e-mail: okzzg@zdz.zgora.pl (@] DOSKONALENIA
= ZAWODOWEGO

Kursy: ADR, spawanie, wozki jezdniowe, >4 ZIELONA GéRA

NO, HDS (nie dot. kosztéw egzam.)
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Jak monitoring bezpieczenstwa
w SOC zabezpieczy Twoje dane?

Raport ,Chmura i cyberbezpieczenstwo w Polsce” pokazuje, ze juz 68 procent duzych i $rednich
firm w Polsce wyraza zapotrzebowanie na korzystanie z ustug chmurowych jako nieodtgczny

element prowadzenia biznesu.

Rozwigzania tradycyjne takie jak segregatory staja sie
calkowicie bezuzyteczne przy ciagle rozwijajacej sie
bazie klientow, rosnacej ilosci oferowanych produk-
téw oraz ustug. Cyfryzacja jest nieunikniona dla tych,
ktorzy nie chea zostaé w tyle.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci w swoim
raporcie z 2021 wskazuje, ze okres pandemii wyjat-
kowo przyczynil sie do rozwoju branzy IT, a szczegdl-
nie jej dziedzin takich jak:

« Automatyzacja pozwalajaca dostarczaé indywi-
dualne rozwiazania dla klientéw biznesowych
pomagajacych zoptymalizowaé procesy,

« Cyberbezpieczenstwo, ktdre stalo sie wyjatkowo
waznym elementem popytu dla polskiej branzy
IT;

« Sztuczna inteligencja bedaca najszybciej rozwi-
jajaca sie na ten moment branza IT, ktéra kaz-
dego dnia znajduje nowe zastosowania

» Przestrzenie brzegowe bedgce kluczowym ele-
mentem dla rozwoju branzy IoT.

Zagrozenia w praktyce — czyli bardzo rzeczy-
wisty wymiar niedociagnie¢ w cyberbezpie-
czenstwie

Postepujgca cyfryzacja sprawila, ze osoby Zyjace
z kradziezy lub oszustw réwniez przeniosly sie do
sieci. Popularne staly sie proby wyludzen wrazliwych
danych bankowych i innych kluczowych dostepow,

oparte na socjotechnikach. Nie oznacza to jednak,
ze hakerzy skupiaja sie jedynie na czynniku ludzkim,
chociaz trzeba zaznaczy¢, ze najczeSciej jest on naj-
slabszym ogniwem. Odwaznie atakuja rowniez zabez-
pieczenia przygotowane przez zespoly IT. Przyklad?

Glo$nym przypadkiem takich atakéw bylo wlama-
nie do systemu wodociaggdw w mieScie Oldsmar na
Florydzie. System nie byt odpowiednio chroniony —
wszystkie komputery podlaczone do sieci zabezpie-
czone byly tym samym hastem, kt6re wczesniej wycie-
klo. Sprawca postanowil zwiekszy¢ stezenie wodoro-
tlenku sodu w calej sieci wodnej, co moglo doprowa-
dzi¢ do zatrucia ludnoéci szkodliwymi §rodkami. Na
szczeScie obstuga wodociagdw zostala w pore poinfor-
mowana o nieprawidlowosciach i udalo sie zapobiec
katastrofie.

Czym jest monitoring bezpieczenstwa?

Sytuacji tej mozna byto unikna¢ stosujgc monitoring
bezpieczenstwa skierowany na wykrywanie potencjal-
nych zagrozen. Stanowi on proces systematycznego
badania, analizy i reagowania na wszelkie podejrzane
aktywnoéci oraz incydenty w infrastrukturze informa-
tycznej. Kluczowe elementy Monitoringu bezpieczen-
stwa to:

« Sledzenie aktywnosci na poszczegélnych urza-
dzeniach.

« Analiza zachowan uzytkownikéw oraz zdarzen
w sieci.



« Reakcja na incydenty — skuteczne monitorowanie
bezpieczenstwa IT to nie tylko wykrywanie zagro-
zen, lecz takze szybka i zorganizowana reakcja
na zauwazone anomalie. Dziala tutaj zesp6t SOC
(Security Operations Center), ktory jest odpowie-
dzialny za analize zgloszen, podejmowanie decyzji
dotyczacych priorytetéw oraz wprowadzanie dzia-
lan naprawczych.

Czym jest SOC? Rola Security Operations Center

SOC czyli Security Operations Center, to centralne miej-
sce w organizacji odpowiedzialne za monitorowanie, ana-
lize i reakcje na zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem
informatycznym. Jest to centrum dowodzenia, gdzie spe-
cjalidci ds. bezpieczenstwa skupiaja sie na utrzymaniu
cyberbezpieczenstwa organizacji. Specjali$ci sa swoista
tarcza, ktora chroni organizacje przed potencjalnymi ata-
kami, ktore moga mie¢ katastrofalne skutki. Dzialaniami
realizowanymi przez SOC sa m.in.:

« monitorowanie bezpieczenstwa, ktore obejmuje
logi systemowe, ruch sieciowy, a takze wszelkie
zdarzenia zwigzane z bezpieczenstwem

« analiza i wykrywanie zagrozen poprzez prowadze-
nie doglebnej analizy danych w celu identyfikowa-
nia podejrzanych wzorcow czy dzialan wskazuja-
cych na potencjalne zagrozenia.

« reakcja na incydenty dopasowana do rodzaju
ataku, ktéra moze obejmowac izolacje zainfeko-
wanych systeméw, zmiane hasel, analize szkod
oraz przywracanie normalnego funkcjonowania
systemow. Reakcje na incydenty sa podejmowane
bezzwlocznie

» rozwijanie strategii bezpieczenstwa na podstawie
analizy incydentéw - to przede wszystkim wycia-
gniecie wnioskéw, ktére mozna poézniej przetozyé
na usprawnienia w politykach bezpieczenistwa, pro-
cedurach reagowania i konfiguracjach systemow.

Zapobieganie przyszlym atakom jest zwieficzeniem
wszystkich powyzszych dzialan. Znajac metody dzia-
lan przestepcoOw SOC moze proaktywnie reagowac na
przyszle ataki poprzez szkolenia pracownikéw, testo-
wanie wprowadzonych zabezpieczen oraz wprowadza-
nie poprawek

Technologie wykorzystywane przez SOC

Przedstawiony zakres prac nie bylby mozliwy do wyko-
nania przez zespdl SOC bez zastosowania specjalistycz-
nych narzedzi. Cze$¢ z nich zostanie przedstawiona
ponizej, jednak nalezy pamietaé¢ ze moga sie one rdz-
ni¢ miedzy soba w zalezno$ci od stopnia zaawansowa-
nia zespolu, ilo$¢ srodkow jakie zostaly przeznaczone na
zabezpieczenie, preferencji klienta oraz obszaru jaki ma
zostaé objety ochrona.

Pierwszym, kluczowym narzedziem, bez ktérego nie
ma mozliwo$ci uruchomienia SOC jest system SIEM,
czyli Security Information and Event Management. To
kompleksowe rozwigzanie ma na celu zbieranie i ana-
lize danych z logoéw oraz reakcje na zdarzenia zwiazane
z bezpieczenstwem w systemie informatycznym. SIEM
integruje funkcje zarzadzania informacjami bezpieczen-
stwa (SIM) oraz zarzadzania zdarzeniami bezpieczen-
stwa (SEM).
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Gléwne zadania SIEM obejmuja zbieranie i analize
logow z réznych Zrodel w celu identyfikacji potencjal-
nych zagrozen dla bezpieczenstwa. System automatycz-
nie kategoryzuje, normalizuje i analizuje zgromadzone
dane, identyfikujac nietypowe lub podejrzane wzorce,
ktore moga wskazywaé na atak lub incydent bezpie-
czenstwa.

Kolejnym narzedziem, bardzo przydatnym w ochronie
danych organizacji i stanowigcym wsparcie dla SOC jest
system DLP (Data Loss Prevention). To kompleksowy
zestaw narzedzi i strategii majacych na celu zabezpie-
czenie danych przed nieuprawnionym dostepem, wycie-
kiem czy ich nieautoryzowanym uzyciem.

W ramach DLP wykorzystywane s rozne techniki, takie
jak klasyfikacja danych, monitorowanie ruchu siecio-
wego, analiza treSci oraz kontrola dostepu. Systemy
DLP skanuja i identyfikuja poufne dane, takie jak infor-
macje osobiste, poufne dokumenty czy dane finansowe.
W przypadku wykrycia potencjalnego zagrozenia, DLP
moze podjaé¢ dzialania prewencyjne, takie jak blokowa-
nie dostepu, szyfrowanie danych, a nawet generowanie
alertow dla administratoréow, ktore z kolei informuja
SOC o zauwazonych nieprawidlowo$ciach. Dzieki temu
rozwigzaniu organizacje moga skutecznie chronié swoje
najwazniejsze zasoby przed wyciekiem, utrata lub nie-
autoryzowanym uzyciem, zardGwno w sieci wewnetrznej,
jak i w srodowisku chmurowym.

Z kolei ruch sieciowy w poszukiwaniu nieprawidtowych
lub podejrzanych wzorcéw analizuje IDS. S3 to prawi-
dlowoéci, ktore moga wskazywac na potencjalne ataki.
Idac krok dalej mamy IPS, ktory nie tylko wykrywa, ale
takze aktywnie reaguje, blokujac badZ eliminujac nie-
bezpieczne ruchy. Oba systemy monitoruja ruch sie-
ciowy, korzystajac z sygnatur, heurystyki i innych tech-
nik detekcji, aby zidentyfikowac ataki, malware czy inne
niebezpieczne zdarzenia. Systemy IDS ostrzegaja admi-
nistratoréw lub generuja alert, gdy wykryja potencjalne
zagrozenia. Z kolei IPS, posiadajac zdolnoé¢ interwen-
¢ji, moze automatycznie blokowac¢ podejrzane ruchy,
zanim te zaszkodza systemowi.

Monitoring bezpieczenstwa IT, zwlaszcza w kontek-
$cie SOC, to kluczowy element wspolczesnych strategii
bezpieczenstwa. Poprzez ciagla analize danych, szybka
reakcje na incydenty i rozwijanie skutecznych strategii
moze pozwoli¢ wielu biznesom dziala¢ bez przeszkod.
Kazdy element stosowany przez ekspertéw musi by¢
nieustannie udoskonalany aby zapew-

nia¢ bezpieczenstwo najwyzszej klasy,
a sprawne dzialanie zespolu opera-
toré6w wspiera sztuczna inteli-
gencja.

Eukasz Chomont

Security Operation Center L1 w Perceptus Sp z o.0.,
realizujacej outsourcing ustug SOC dla organizacji

zewnetrznych: Perceptus.pl




Zawod przyszlosci ,Inspektor ochrony

danych osobowych”. Jak nim zosta¢?

Inspektor Ochrony Danych (IOD) - zgodnie z Ogélnym Rozporzadzeniem o Ochronie Danych
Osobowych (RODO) - jest odpowiedzialny za nadzér nad przestrzeganiem przepiséw ochrony danych
osobowych. Jego gtéwnym zadaniem jest monitorowanie i kontrola zgodnosci dziatan firmy z prawem
ochrony danych osobowych. Zawdd ,Inspektora” jest obecnie jednym z bardziej poszukiwanych na
rynku pracy, a posiadanie wiedzy z zakresu ochrony danych jest zawsze atutem podczas rekrutacji.

Zgodnie z art. 37 ust. 6 RODO inspektorem ochrony
danych moze zosta¢ zaréwno pracownik, jak i osoba
spoza firmy, np. w ramach outsourcingu lub zlecenia.

Czy kazda firma musi powola¢ I0D?

Zgodnie z art. 37 RODO, Inspektora musi wyznaczy¢
organizacja spelniajaca ktorykolwiek ze wskazanych
warunkow:

» jest podmiotem publicznym,;
- » jej podstawowa dzialalno$¢ jest oparta na regular-

“"nym i systematycznym monitorowaniu os6b, na
" o duzq skale; ?

> jej 'pegstawowa dzialalno$¢ polega na przetwarza- 1

Jednak firmy coraz czeSciej rozpoczynaja wspoétprace
z 10D, nawet wtedy, gdy nie maja takiego prawnego obo-
wigzku. Decyzje o powolaniu IOD argumentuja potrzeba
stalej kontroli nad ochrong danych i ewentualnymi
karami od Urzedu Ochrony Danych Osobowych za nie-
przestrzeganie przepisow.

Czy kazdy moze by¢ IOD?

10D moze zostaé osoba, ktéra dysponuje fachowa wiedza
na temat prawa i praktyk w dziedzinie ochrony danych
osobowych. IOD powinien udowodnié, ze posiada wie-
dze wymagana do peknienia tej funkeji. Dlatego tez kazda
. 0soba, ktora jest lub planuje by¢ IOD, musi przejs¢ szko-

. @lema w zakre51e ochrony danych osobowych.
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Jakie sa glowne zadania IOD?
Obowigzkowe zadania IOD to m.in.:

» informowanie Administratora danych (zarzadu firmy)
o obowiazkach wynikajacych z RODO;

» monitorowanie przestrzegania RODO i polityk ochrony
danych osobowych;

» prowadzenie dzialan zwiekszajacych swiadomos$é perso-
nelu w zakresie RODO;

» pehienie funkcji punktu kontaktowego dla Prezesa
UODO ;

» pehienie funkcji punktu kontaktowego dla podmiotow
danych tj. 0s6b, ktorych dane dotycza.

Zagrozenia cyberbezpieczenstwa a rola Inspektora
Ochrony Danych (I0D)

Narzedzia cyfrowe i korzystanie z Internetu odgrywaja wspo6t-
cze$nie kluczowa role w prowadzeniu biznesu, stad cyberbez-
pieczenstwo jest nieodzowne dla kazdej firmy, niezaleznie od
jej wielko$ci.

Dla IOD zapewnienie odpowiednich warunkéw ochrony

danych, takze przed cyberzagrozeniami, jest kluczowym
zadaniem.

Najgrozniejszym aktualnie cyberzagrozeniem jest
ransomware.

Ransomware to zloSliwe oprogramowanie (tzw. ,malware”),
przesylane czesto podczas atakéw phishingowych (,podej-
rzane” linki i zalaczniki w mailach lub sms), ktore szyfruje
istotne pliki zaatakowanej firmy i zada okupu w zamian
za odblokowanie dostepu do tych danych. Czesto przestepcy
zadaja takze okupu za nieujawnienie ukradzionych, podczas
ataku, danych.

Urszula Giercarz

prawniczka, w swoich
zawodowych zaintereso-
waniach skupia sie przede
wszystkim na kwestiach
zwigzanych z ochrong
danych osobowych.

Jest Inspektorem Ochrony Danych Osobowych
w jednostkach administracji publicznej i w firmach
prywatnych. Jej misja jest, by przedsiebiorcy prze-

stali ba¢ sie RODO i stara sie dzialaé tak, by jak naj-
lepiej zrozumieli ten aspekt prawny. Jest inicja-

torka spotkan networkingowych dla kobiet-
Lubuszanki kobiety sukcesu. Wspiera lubuskie biz-
nesy i za te dzialalno$¢ otrzymala nagrode Fundacji
na rzecz Collegium Polonicum. Jest czlonkinig
Wojewodzkiej Rady Kobiet przy Marszatku
Wojewddztwa Lubuskiego.

i
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zaplaceniu nie ma zadnej gwarancji, Ze dane zostarfy pIZY®
wrocone. T w8

Ataki ransomware stanowia wyjatkowo powazne zagrozenie
dla firm i moga prowadzi¢ do powaznych konsekwencji, m.in.:

» utrata dostepu do danych;

» przerwy w dzialalnoéci firmy;

> straty finansowe;

» naruszenie reputacji firmy.
Metody zabezpieczenia firmy przed ransomware i phi-
shingiem:

» regularne tworzenie i weryfikowanie kopii zapasowych

istotnych danych;

» aktualizacja oprogramowania;

» uzywanie oprogramowania antywirusowego;

» ograniczenie uprawnien dostepu do plikéw i systemow;

» uzywanie wieloskladnikowego uwierzytelnienia w syste-
mach (MFA).

» szkolenie pracownikow.

Podsumowanie

Firmy powinny pamieta¢, ze to prewencja jest kluczowym spo-
sobem obrony przed przestepcami i konsekwencjami cybera-
takoéw. Ochrona danych osobowych oraz wdrozenie adekwat-
nych zabezpieczen sa w firmach niezbedne, a rola Inspektora
Ochrony Danych jest wyjatkowa w tym procesie.

Od czego zaczac?

Od szkolenia, na ktére serdecznie zapraszamy wspOlnie
z Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Wiecej informa-
cji juz wkrotce na stronie www.opzl.pl

Arkadiusz Stawczyk

audytor, trener i doradca

Specjalista w dziedzinie bezpieczenstwa informacji
i cyberbezpieczenistwa. Audytor wiodacy normy ISO
27001. Doradza firmom i jednostkom administracji
publicznej m.in. z zakresu ochrony informacji oraz twor-
zenia polityk bezpieczenstwa. Jest autorem licznych
instrukeji i procedur zwigzanych z ochrona danych oso-
bowych i informacji. W zakresie szkolen specjalizuje sie
w tematach zwigzanych z cyberzagrozeniami.

Ponad 25 lat doswiadczenia w IT.
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Jak legalnie zatrudni¢ mlodocianego cudzo-
ziemca w ramach przygotowania zawodowego?

Zgodnie ze stanowiskiem Departamentu Rynku Pracy
w Ministerstwie Rodziny i Polityki Spolecznej, cudzo-
ziemcy odbywajacy praktyczne przygotowanie do
zawodu co do zasady powinni posiadaé¢ zezwolenie na
prace.

W stanowisku tym wskazano jednak, ze podstawe
prawng zwolnienia uczniéw szk6l ponadgimnazjalnych
(obecnie ponadpodstawowych) z koniecznosci uzyska-
nia zezwolenia na prace stanowi § 1 pkt 13 rozporzadze-
nia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 21 kwiet-
nia 2015 r. w sprawie przypadkow, w ktérych powierze-
nie wykonywania pracy cudzoziemcowi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej jest dopuszczalne bez koniecz-
noéci uzyskania zezwolenia na prace. Zgodnie z ta regula-
cja zwolnieniem sg objeci cudzoziemcy bedacy uczniami
szkol zawodowych w panstwach czlonkowskich UE, kto-
rzy wykonuja prace w ramach praktyk zawodowych
przewidzianych programem nauczania, pod warunkiem
uzyskania skierowania na taka praktyke ze szkoly zawo-
dowej.

Praktyka zawodowa jest jedna z form przygotowa-
nia zawodowego, o ktérych mowa w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r.
w sprawie praktycznej nauki zawodu. Zgodnie z tym roz-
porzadzeniem praktyczna nauka zawodu jest organizo-
wana w formie zajeé¢ praktycznych, a w technikum, bran-
zowej szkole II stopnia i szkole policealnej — takze w for-
mie praktyk zawodowych.

Zajecia praktyczne organizuje sie w czasie trwania zajec
dydaktyczno-wychowawczych, praktyki zawodowe
uczniow moga byé organizowane w czasie calego roku
szkolnego, w tym rowniez w okresie ferii letnich.

PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

Panstwowa Inspekcja Pracy
odpowiada na pytania przedsiebiorcow

W my$l powolanego rozporzadzenia, praktyczna nauka
zawodu odbywana w formie zajeé praktycznych:

« uczniéw — jest organizowana przez szkole na pod-
stawie umowy o praktyczna nauke zawodu, zawartej
miedzy dyrektorem szkoly a pracodawca przyjmuja-
cym ucznidéw na praktyczng nauke zawodu;

» mlodocianych — jest organizowana przez praco-
dawce, ktéry zawart z nimi umowe o prace w celu
przygotowania zawodowego.

U pracodawcdéHw moze by¢ takze organizowana prak-
tyka zawodowa dla uczniéw technikum/ szkoly branzo-
wej II stopnia lub szkoly policealnej — odbywa sie ona na
podstawie umowy o praktyczna nauke zawodu, zawar-
tej pomiedzy dyrektorem szkoly a pracodawca przyjmu-
jacym ucznidw na praktyczng nauke zawodu w formie
praktyk zawodowych.

Na podstawie analizy przytoczonych przepisoéw nalezy
uznac, ze warunki, o ktérych mowa w § 1 pkt 13 rozpo-
rzadzenia w sprawie przypadkéw, w ktérych powierze-
nie wykonywania pracy cudzoziemcowi na terytorium
RP jest dopuszczalne bez konieczno$ci uzyskania zezwo-
lenia na prace, spelniajg cudzoziemcy — uczniowie, kt6-
rzy odbywaja:

« praktyke u pracodawcéw, organizowana na podsta-
wie umowy zawartej miedzy podmiotem oferujacym
miejsce praktyki a dyrektorem szkoly (technikum/
szkoly branzowej II stopnia lub szkoly policealnej);

 zajecia praktyczne organizowane przez szkole na
podstawie umowy zawartej miedzy pracodawca
przyjmujacym ucznibw na praktyczna nauke
zawodu a dyrektorem szkoly (branzowej I i II stop-
nia, specjalnej przysposabiajacej do zawodu lub
policealnej).




Natomiast pracownicy mlodociani zatrudnieni w celu
przygotowania zawodowego co prawda realizuja pro-
gram nauczania, ale nie sg kierowani na praktyke/
zajecia praktyczne przez szkole. To pracodawca ewen-
tualnie kieruje takie osoby do szkoly branzowej w celu
doksztalcania teoretycznego, moze tez realizowaé obo-
wigzek doksztalcania we wlasnym zakresie. Poniewaz
zwolnienie z obowigzku posiadania zezwolenia na
prace stanowi wyjatek od przyjetej reguly, nalezy
uznac, ze tej grupy mlodocianych cudzoziemcow,
zgodnie z litera przytoczonych przepiséw, nie obej-
muje zwolnienie z konieczno$ci uzyskania zezwolenia
na prace na podstawie powolanego rozporzadzenia.

Ponadto przepisy ustawy o promocji zatrudnie-
nia i instytucjach rynku pracy nie pozwalajg réwniez
zatrudni¢ mlodocianych w celu przygotowania zawo-
dowego na podstawie zezwolenia na prace, gdyz ofe-
rowana praca nie spelnia warunkéw okreslonych w tej
ustawie. Oferta miejsca obywania przygotowania
zawodowego nie jest bowiem oferta pracy i nie mozna
uzyskaé informacji starosty o chetnych bezrobotnych
na takie miejsce, a wysoko$¢ wynagrodzenia propono-
wana mlodocianemu nie spelnia wymogéw ustalonych
dla minimalnego wynagrodzenia za prace (jest znacz-
nie nizsza).

7 powyzszego wynika zatem, ze mlodociani cudzo-
ziemcy moga podejmowac¢ nauke zawodu w szkole
i korzysta¢ ze zwolnienia z konieczno$ci uzyskania
zezwolenia na prace, jesli szkola na podstawie umowy
skieruje ich na zajecia praktyczne lub praktyke do pra-
codawcy.

Pracownik zlozyl wniosek o prace zdalng oka-
zjonalng z art. 67°° ustawy kodeks pracy np.
na srode w nastepnym tygodniu. Wniosek
zostal rozpatrzony pozytywnie i umieszczony
w aktach osobowych. W poniedzialek pracow-
nik ten udal sie do lekarza i otrzymal zaswiad-
czenie o czasowej niezdolnos$ci do pracy od
wtorku do piatku (na $rode wnioskowal o oka-
zjonalna prace zdalna). Czy zwolnienie lekar-
skie automatycznie anuluje ten wniosek?
Pracownik twierdzi, ze on wycofuje ten wnio-
sek poniewaz nie chce by¢ stratny o jeden dzien
okazjonalnej pracy zdalnej- uwaza, ze pra-
codawca powinien postapié jak w przypadku
urlopu wypoczynkowego. Czy jest to sluszne
twierdzenie? A jesli tak, to jak nalezy posta-
pi¢ z takim wnioskiem, ktéry juz zostal wpiety
w akta osobowe pracownika?

Zgodnie z art. 67 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 T.
Kodeks pracy - dalej okre$lony jako k.p. (Dz. U z 2023
I., p0z.1465 t.j.):

» § 1. Praca zdalna moze by¢ wykonywana okazjo-
nalnie, na wniosek pracownika zlozony w postaci
papierowej lub elektronicznej, w wymiarze nie-
przekraczajacym 24 dni w roku kalendarzowym.

« § 2. Do pracy zdalnej, o ktérej mowa w § 1, nie sto-
suje sie przepisow art. 67'9- 672 oraz art. 673 § 3.
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« § 3. Kontrola wykonywania pracy
zdalnej, o ktérej mowa w § 1, kon-
trola w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy lub kontrola prze-

) )l

strzegania wymogéw w zakresie

bezpieczehstwa i ochrony informacji,

w tym procedur ochrony danych osobo-

wych, odbywa sie na zasadach ustalo-

nych z pracownikiem. @
cownik otrzymal za$wiadczenie lekarskie <
o czasowej niezdolno$ci do pracy z powodu
choroby. Pracownik zawnioskowal o cofniecie
swojego wniosku o okazjonalna prace zdalng.

Zgodnie ze stanem faktycznym: wniosek
o okazjonalna prace zdalna zostal zlozony
przez pracownika i zaakceptowany przez
pracodawce. Nastepnie, miedzy innymi na
dzien w ktory miala by¢ $wiadczona praca
w formie okazjonalnej pracy zdalnej, pra-

Nalezaloby przyjaé, iz otrzymanie za$wiadczenia
o czasowej niezdolnosSci do pracy z powodu cho-
roby na okres (dzien), w ktéorym miala by¢ swiad-
czona okazjonalna praca zdalna nie wplywa na limit
dni okazjonalnej pracy zdalnej. Jezeli wiec pra-
cownik ztozyl wniosek o okazjonalna prace zdalna
na konkretny dzien - w tym przypadku na Srode,
a nastepnie (po akceptacji przedmiotowego wnio-
sku) otrzymal zaswiadczenie lekarskie o niezdol-
nosci do pracy na ten dzien, to ten dzien nie wroci
do puli 24 dni okazjonalnej pracy zdalnej. Zostanie on
skonsumowany.

W danym przypadku nie ma zastosowanie art. 165 k.p.
ktory traktuje o obligatoryjnym przesunieciu terminu
urlopu wypoczynkowego (a nie o przesunieciu terminu
skorzystania z okazjonalnej pracy zdalnej) w przy-
padku m.in. czasowej niezdolnoéci do pracy wskutek
choroby. Powyzszy przepis nie ma zastosowania odpo-
wiednio do sytuacji o ktérej mowa w zapytaniu.

Reasumujac L4 nie anuluje automatycznie zaakcepto-
wanego juz wniosku o prace zdalng okazjonalng, a pra-
codawca nie jest obowigzany ten wniosek -juz zaak-
ceptowany- wycofa¢; termin na jego wykorzystanie nie
zostaje automatycznie przesuniety na inny dzien ani
nie wraca do puli 24 dni okazjonalnej pracy zdalne;j.

Whniosek ten powinien pozosta¢ w aktach osobowych,
a w ewidencji czasu pracy nalezy wskazaé, ze na ten
konkretny dzien bylo wystawione zwolnienie lekarskie.

Sekcja Prawna, Prewencji i Promocji
Okregowego Inspektoratu Pracy
w Zielonej Gorze




26 | BIZNES LUBUSKI

ZAKtAD ;
UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH

Delegujesz
pracownikow

za granice?
Musisz to wiedziec!

Pracodawcy coraz czesciej i chetniej wysyfajg pracownikdéw za granice. Jezeli warunki zatrudnienia w Polsce
sg korzystniejsze niz, te, ktére obowiazujg w kraju oddelegowania, mozna je utrzymac¢ w okresie delegacji.
Wystarczy uzyskac¢ zaswiadczenie A1. Potwierdza ono, ze do jego posiadacza, w okresie pracy lub dziatalnosci
za granicg, stosuje sie tylko polskie przepisy zabezpieczenia spotecznego.

Za$wiadczenie A1 to wazny dokument dla oséb, ktére prze-
mieszczaja sie zawodowo na obszarze UE, EOG lub Szwajcarii.
Jego posiadacz podlega wylacznie przepisom panstwa, ktore
go wydalo, a nie tego z ktérym zwigzany jest zawodowo. Dzieki
temu, pracownik nie musi podlegaé¢ ubezpieczeniom w pan-
stwie, w ktorym przej$ciowo pracuje do wskazanej w nim daty
jego wygasniecia lub do czasu jego wycofania przez wydajaca
go instytucje.

W ostatnich latach liczba wydawanych zaswiadczen dynamicz-
nie ro$nie. W 2018 r. wszystkie oddzialy ZUS wydaly lacznie
ok. 600 tys. za§wiadczen A1, z czego w naszym wojewddztwie
39,400 tys. Wérdd panstw najczeSciej wybieranych jako cel
delegowania znalazly sie: Niemcy (51,27%), Francja (11,57%)
i Belgia (77,56%). Co ciekawe, najwiecej zaswiadczen A1 dla oby-
wateli panstw trzecich potwierdzily oddzialy ZUS w Poznaniu
(2 tys.), Zielonej Gorze (2 tys.) oraz Lublinie (1,4 tys.). W wiek-
szoSci sa to obywatele Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

Z wnioskiem o wydanie zaswiadczenia A1 moze
wystapic:

» pracodawca,
» osoba wykonujaca prace na wlasny rachunek,
 pracownik.

Od 1 kwietnia 2022 r. wnioski o za§wiadczenia A1 nalezy skla-
da¢ do Zakladu Ubezpieczen Spolecznych wylacznie w formie
elektronicznej poprzez Platforme Uslug Elektronicznych (PUE
ZUS). Jesli ZUS dysponuje wszystkimi niezbednymi informa-
cjami, ktore nie budza watpliwoéci, dokument wyda niezwlocz-
nie. Jesli sprawa wymaga postepowania — w ciggu miesiaca,
natomiast w przypadku sprawy szczegblnie skomplikowanej
— nie pdzniej niz w ciagu dwdch miesiecy. Aby jak najszybciej
otrzymaé za$wiadczenie warto dopilnowaé, zeby informacje
podane we wniosku byly spjne, kompletne i zgodne z faktami.
Dokument wysylany jest do instytucji zagranicznych, nie moze

by¢ zatem watpliwosSci co do podstaw jego wydania. W przy-
padku watpliwoéci bowiem ZUS musi rozpocza¢ postepowa-
nie wyjasniajace i w razie nieprawidlowosSci wycofa¢ wydany
dokument.

Jak zlozy¢ wniosek?

1. Zaloguj sie do PUE ZUS.

2. W katalogu ustug wybierz [Zlozenie dokumentu US-31]
i uzupehij dane w formularzu elektronicznym.

3.Aby przekaza¢ elektronicznie wniosek do ZUS kliknij
[Wyslij].

4.Podpisz wniosek. Mozesz skorzystac z:
kwalifikowanego podpisu elektronicznego,- profilu
zaufanego, podpisu osobistego (e-dowodu).

Jesli mozesz, zwrdc sie o zaswiadczenie A1 z wyprzedzeniem.
Brak zaswiadczenia A1 moze mieé¢ negatywne konsekwencje np.
w trakcie kontroli za granica.

Agata Muchowska

Od 2016 r. regionalna rzeczniczka prasowa
ZUS  wojewddztwa lubuskiego.  Wczesniej
dziennikarka i publicystka. Absolwentka filozofii.
Zainteresowana gtéwnie zagadnieniami z zakresu
filozofii spotecznej i solidaryzmu spotecznego.
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Relacje biznesowe i kompetencje
zespolu receptg na sukces marki DASAG

Czy mozna utrzymac czotowa pozycje w branzy producentéw budowlanych przez niemal 40 lat dziatalnosci
i kontynuowac rozwijanie marki na polskim i europejskim rynku, nawet w trudnych czasach kryzysu?

Okazuje sie, ze tak.

Zespol, ktéry od ponad 15 lat konsekwentnie buduje mocne
fundamenty sukcesu marki DASAG, dzieli sie sekretem uda-
nych relacji biznesowych.

Zaangazowanie, indywidualne podejécie do klienta, wieloletnie
do$wiadczenie oraz nieustanne dazenie do podnoszenia jako-
$ci, to czynniki, ktére uczynily marke DASAG wiodacym part-
nerem polskich i zagranicznych architektéw oraz inwestorow
z branzy budowlane;j.

Solidne fundamenty sukcesu

Marka DASAG aktywnie dziala na polskim i europejskim rynku
od 1983 roku. Od samego poczatku firma utrzymuje sie w czo-
towce producentow lastryka, dzieki indywidualnemu i elastycz-
nemu podejéciu do potrzeb rynku oraz stosowaniu najlepszych
Surowcow.

To, co wyrdznia marke, to dlugoletnie partnerstwa, ktore
ksztaltuja sie podczas realizacji projektow m. in. w przestrzeni
publicznej, takich jak trakty miejskie, dworce, perony, przy-
stanki oraz miejskie oazy zieleni. Produkty marki DASAG
doskonale sprawdzajg sie w budownictwie publicznym, inwe-
stycjach deweloperskich, we wnetrzach biurowcoéw, obiektach
handlowych oraz budownictwie indywidualnym.

Sukces marki DASAG nie bylby mozliwy bez zaangazowania
dyrektora handlowego, Andrzeja Chlopka, ktoéry na co dzien
koordynuje prace grupy doradcow techniczno-handlowych
dzialajacych na terenie Polski, Niemiec i Szwajcarii.

Pytany o swdj przepis na sukces, odpowiada: ,Stojac na czele
wyspecjalizowanego zespolu przez wiele lat pracy w branzy,
koordynowalem setki projektéw, zdobywajac wiedze na temat
potrzeb oraz realiow branzy budowlanej. Dzieki temu jeste-
$my w stanie dostarcza¢ specjalistyczne wsparcie architektom
i inwestorom. MySle, ze niewatpliwym osiagnieciem naszej
marki jest to, ze stala sie postrzegana jako pewny i zaangazo-
wany partner biznesowy, gotowy do realizacji nawet najbardziej
nietypowych projektow.”

Dazenie do doskonalo$ci

Tworcy sukcesu marki doskonale znaja dynamike rynku budow-
lanego, ktory nie pozwala producentom materiatobw budowla-
nych spoczaé na laurach. Nieustannie zmieniajgce sie trendy,
potrzeby realizowanych projektoéw, przemiany gospodarcze
oraz wyzwania, jakie stawia przed nami zrobwnowazone podej-
Scie do budownictwa to zagadnienia, ktore kazdego dnia prze-
wijaja sie przez biurka zespotu.

Marka DASAG aktywnie dostosowuje sie do zmian na rynku
budowlanym, uczestniczac przez caly rok w branzowych wyda-
rzeniach oraz spotkaniach z inwestorami i architektami. Firma
jest gotowa slucha¢ potrzeb swoich partneréw biznesowych

ireagowac na nie.

% JAKOSC W KAMIENIU

Andrzej Chtopek fot.: Dasag
Wsparcie na kazdym kroku

W trosce o zapewnienie spdjnosci tworzonych projektow,
marka DASAG oferuje nie tylko podstawowg oferte plyt posadz-
kowych i nawierzchniowych z lastryka, ale takze komplemen-
tarne elementy, takie jak okladziny schodowe, schody blokowe
i samonosne, cokoly przyScienne, plyty fasadowe oraz para-
pety a takze elementy malej architektury. Stale aktualizowana,
szeroka gama produktow umozliwia elastyczno$¢ juz na etapie
koncepcyjnym projektu az po etap dostawy.

Dzieki nawigzaniu wspoélpracy na wezesnych etapach projektow
w ubieglorocznym portfolio marki DASAG znajduja sie tak pre-
stizowe realizacje, jak Muzeum Historii Polski, dworzec gléwny
w Kielcach, Plac Pieciu Rogéw (nowe centrum Warszawy),
rynek w Plonsku, siedziba Gléwnego Urzedu Miar, dworzec
glowny w Stuttgarcie.

Skoncentrowanie sie na wspieraniu klientéw, budowaniu part-
nerskich relacji, nieustannym rozwoju kompetencji oraz posia-
danie wysoko wyspecjalizowanego zespolu techniczno-han-
dlowego sprawily, ze marka DASAG od niemal 40 lat jest jed-
nym z wiodacych producentéw wyrobdow z betonu szlachetnego
w Europie.

fot.: Dasag



28 | BIZNES LUBUSKI

opzl &

OHGANIZ&&JSﬁ PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

irmy czlonkowskie
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

ALEJADE.PL

Alejade.pl to firma transportowa oferujaca przewozy osobowe. Organizuje przewéz oséb, przewozy
pracownicze, przewozy VIP. Od wielu lat wykonuje kursy na lotniska w Polsce i Europie. Firma posiada

O ﬁ o nowoczesna flote samochoddw osobowych oraz buséw 6 i 9 osobowych. Z ustug firmy ALEJADE.PL
I ej a d e. p I korzystaja firmy i osoby prywatne z catego woj. Lubuskiego. Komfort i bezpieczenstwo to najwazniejsze

aspekty w funkcjonowaniu firmy. Serdecznie zapraszamy do wspotpracy.

CODETAIN SP. Z O.0.

Codetain to Software House wyspecjalizowany w wytwarzaniu oprogramowania dla elektromobilnosci.

- Wspotpracuje z najwiekszymi europejskimi koncernami motoryzacyjnymi. Tworzy innowacyjne projekty
c o d e t a I n zwiazane z zarzadzaniem energig i transformacja energetyczna. Programisci Codetain od wielu lat pracuja
n nad sukcesem systemu zarzadzania flotami pojazdéw elektrycznych Charge Pilot. Codetain zaangazowany
jest w projekt z wykorzystaniem technologii tadowania dwukierunkowego V2G, w ktérym pojazdy sa
mobilnymi magazynami energii.

ESCO s.c. Magdalena Kurianowicz, Grzegorz Kurianowicz

ESCO s.c. to prezna firma, z bogatym, wieloletnim doswiadczeniem w $wiadczeniu ustug zwigzanych
z szeroko pojetym recyklingiem. Oferuje niszczenie dokumentéw, akt, odbiér makulatury, folii,
tworzyw odpadoéw poprodukcyjnych, elektroodpadéw. W swojej ofercie posiada réwniez mozliwo$c¢
sktadowania akt.

NISZCZENIE

DOKUMENTOW
TEL. 500 202 902

www.esco-24.pl
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HERMES FULFILMENT SP. Z.0.0.

\='Hermes Hermes Fulfilment jako czes¢ migedzynarodowej Grupy Otto dziatajacej w branzy handlu i ustug,
Al ukierunkowany jest na dostarczanie klientom produktow, w jak najkrétszym czasie od ztozenia

FULFILMENT zamowienia. Hermes Fulfilment posiada magazyny w Polsce, Niemczech, Czechach, Szwajcarii i Woszech.
SPAKUJ. ROZPAKU]. CHWYTADI . . . e . . . 7 s e .
W ltowej powstaje najnowoczesniejsze centrum logistyczne w Europie, ktére dzieki wykorzystaniu
innowacyjnych rozwigzan, w zakresie robotyki i sztucznej inteligencji, bedzie obstugiwac ponad 80 min
towardéw rocznie.

SOLAR SAFETY SOLUTIONS SP. Z O.0.

: Solar Safety Solutions Sp. z.0.0 powstata w 2020 roku.
§ . ~ SOLAR SAFETY Misja firmy jest propagowanie i poprawa bezpieczeristwa wszystkich stuzb ratowniczych dziatajacych w obiektach
v SOLUTIONS wyposazonych w systemy fotowoltaiczne, magazyny energii, oraz bioracych udziat w zdarzeniach z udziatem
pojazddw elektrycznych. Jestesmy oficjalnym dystrybutorem, takich produktéw jak: pfachty gasnicze BRIDGEHILL,
G.L McGAVIN bezdotykowe testery napiecia statego i zmiennego, TSS wtyczka bezpieczenstwa EmergencyPlug,
PVStop i innych.

SWIAT MEBLI AGNIESZKA ANDRZEJCZAK

Swiat Mebli oferuje sprzedaz mebli i elementéw do dekoracji wnetrz. Firma prezentuje swoje produkty
w salonie stacjonarnym o powierzchni 2 tys. m2 oraz poprzez sklep internetowy. Swiat Mebli jako
wspdtwiasciciel Centrum Handlowego Francuska w Zielonej Gérze wynajmuje powierzchnie handlowe
i ustugowe w owym budynku. Ponadto prowadzi studio kuchenne i oferuje wszelkie meble pod
zabudowe indywidualna. Firma rozpoczyna réwniez produkcje wiasng elementéw meblowych,
dekoracji aranzacyjnych.
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Morgana traktuje jako woéz przygodowy, nie jest meblem stojacym w garazu, tylko wtasnie
pojazdem z jakim czerpie przyjemnos¢ podrézowania. Pomimo, ze mam go od niedawna,
zdazylismy juz odwiedzi¢ Anglie, gdzie miedzy innymi zwiedzilimy jego miejsce powstania
w Malvern i docelowo Goodwood Revival, przepiekny festiwal prawdziwej motoryzacji.

W 2023 roku na facebook, wpadliémy na grupe 12in12,
ktéra nas bardzo zaciekawila. Okazalo sie iz jest to spo-
tkanie w formie samochodowego challenge, ktore polega
na przejechaniu jak najwiekszej liczby gorskich przele-
czy Piemontu i graniczacych z nim Alp francuskich w 12
godzin. Pomy$lalem, ze to doskonala okazja, aby spraw-
dzi¢ naszego MOGA (2021 Plus 4) w troche bardziej eks-
tremalnym wyzwaniu.

Plan byt prosty, okolo 1500 kilometréw dojazdu z Polski,
12 godzinna frajda na przeleczach i potem kolejne 1500
km powrotu do domu, cudowny plan na przygode prawda?

RuszyliSmy w trase i pierwsza przerwe zaplanowali$my
w Stuttgarcie. Tam do odwiedzenia mieliSmy Muzeum
Mercedesa i naszego dobrego znajomego, ktoéry podrozuje
po $wiecie Mercedesem G. Przed muzeum spotkaliSmy
podroéznika, ktéry z Malezji na kotach jechal swoim starym
Mercedesem do Europy i z powrotem — zacna podroéz. Jako
ze Morgan to pojazdy klasyczne, mozna zaparkowac nimi
bezposérednio przed wejSciem do Muzeum Mercedesa,
wiedzieli$cie o tym?

Kolejnym przystankiem w naszej podrézy bylo Lago di
Resia, z ktérego ruszyliSmy na przelecz Stelvio i potem juz

do bazy 12in12 Challenge klimatycznego zamku w Saluzzo,
gdzie stacjonowali uczestnicy tego rajdu. Swietne towa-
rzystwo z calej Europy przyjechalo swoimi klasycznymi
wozami, aby podjaé¢ wyzwanie Tonyego, ktory jest orga-
nizatorem eventu. Kazdy z uczestnikow przywiozl ze soba
swoje lokalne piwo i tym samym mozna bylo sprobowaé
tego napoju z réznych okoli¢ Europy — $§wietny pomyst!

Na odprawie otrzymali$my stara drukowana forme mapy,
na ktorej zaznaczone byly przelecze, przez jakie powin-
niSmy przejechaé, aby zaliczy¢ challenge. Planowanie
drogi, kolejnos¢ przeleczy, kierunek w jakim bedziemy je
pokonywaé, to byla wolna wola kazdej zalogi i od nawi-
gacji zalezalo tutaj takze, czy cale zadanie da sie wykonac
sprawnie, czy tez utkniemy gdzie$ w popotudniowych kor-
kach, w matych gdrskich miejscowo$ciach, przez ktére bie-
gla trasa.

Sama jazda Morganem przez gory, to bylo piekne prze-
zycie. Wspaniala pogoda, cudowne miejsca i widoki, tego
nie da sie opisa¢ stlowami, to trzeba przezy¢ i poczu¢ zza
kierownicy swojego Moga. Kocham to uczucie wolno-
Sci podczas takich podrézy konkretnie tym samochodem.
Jezdze innymi samochodami, jednak zaden nie daje mi
takich odczué drogi jak Mog. Jezeli dodamy do tego wspa-
niala wlasnej roboty lasagne i tiramisu jakim ugo$cila nas
zona Tonyego na checkpoint przy gorskiej rzece Ubaye, to
mamy kompletny obraz podr6zniczego morganowego life-
style. Cudowny czas, ze $wietnymi ludZmi a o to przeciez
chodzi w takim trybie zwiedzania $§wiata samochodem.

Podczas tego challenge Morgan dal sie poznac¢ jako
naprawde doskonaly roadster na waskie i nie zawsze
rowne gorskie drogi. Caly dzien jazdy w takich warun-
kach pokazal, ze mozna tym wozem porywacé sie na jesz-
cze wieksze przygodowe wyzwania, co oczywiScie mamy
w planach. Czasami na pustych gorskich drogach udawato
sie jechaé wrecz z wy$cigowym zacieciem, co jasno poka-
zalo sportowy charakter Moga, po tym wyzwaniu poko-
chalem go jeszcze bardzie;j.



Caly dzien turystycznych zmagan,
zakonczyliSmy uroczysta  kolacja
wraz ze specjalnymi go$émi i oczywi-
Scie doskonalym wloskim jedzeniem.
Super podsumowanie jakze Swiet-
nego spotkania z innymi pasjonatami
uzywania klasycznych samochodéw
do tego, do czego zostaly stworzone.

Nastepnego ranka powr6t do domu,
zegnamy piekne Wlochy i poprzez
Szwajcarie, Austrie i Niemcy
jedziemy do Polski. 1500 kilome-
trow, glownie po autostradach prze-
jechaliSmy na tak zwany ,jeden
strzal” i tutaj Morgan pokazal, ze
takie Gran Turismo takze mu nie
straszne. Podczas powrotu potezne
ulewy w Niemczech wlaly nam do kabiny kilka kro-
pel deszczu, jednak ta drobna niedoskonalo$¢ nie znie-
checila mnie do planowania kolejnych przygdd, wrecz
pokazala, ze takie drobiazgi nie maja w ogoble wplywu
na odbiér tego samochodu. Tak cudowne podroéze jaka
odbyliSmy na spotkanie 12in12 wrecz spajaja mnie jesz-
cze bardziej z Morganem i teraz moge z cala pewnoScia
napisac, ze to najlepsze, najbardziej emocjonalne narze-
dzie do polykania kilometrow jakie posiadam. Jestem
przekonany, ze to sie dlugo nie zmieni, zakladam ze masz Kaminski
nawet wecale i bedzie to jedyny samochod, ktory zagosci Z zamitowania bloger motoryzacyjny. motolubu-
W moim garazu na zawsze. skie.pl freshfuel.pl oraz porschedriver.pl opisuja
jego motoryzacyjne zycie i podréze. Testuje rézne
samochody i wyraza odczucia o dzisiejszym Swie-
cie automobilizmu. Prowadzi dziatania PR dla bran-
zy automotive.

fot. T. Kaminski

Kolejne edycje 12in12 przed nami, w tajemnicy powiem
jeszcze, ze planowana jest bardziej ekstremalna edycja
tej podrozy, ale wyjawienie tej tajemnicy pozostawie juz
organizatorowi eventu. Ja czekam na szczego6ly i mam
nadzieje przejechaé kolejne kilometry i gorskie przele-
cze z gentlemanami chetnymi podjaé to wyzwanie.

Do zobaczenia na gorskich drogach !
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Terminy
1 obowiazki
podatnikow CIT

Co to jest CIT?

CIT to potoczna nazwa podatku dochodowego od oséb
prawnych, wywodzgca sie od angielskiego skrétu Corporate
Income Tax. CIT jest jednym z kluczowych dla budzetu pan-
stwa podatkéw, gdyz zasila on glownie budzet panstwa,
a tylko w nieznacznym procencie budzety jednostek samo-
rzadu terytorialnego na terenie, ktérych osoba prawna ma
siedzibe. CIT obowiazuje w Polsce od ponad 30 lat i dotyczy
trzech kategorii podatnikow. Sg to:

M 1. Osoby prawne: spo6lki z ograniczong odpowiedzialno-
Scia, spotki akeyjne, spotki o statusie spolki w organi-
zacji, komandytowe, komandytowo-akcyjne, przedsie-
biorstwa panstwowe, spoldzielnie, partie polityczne,
zwigzki zawodowe, fundacje, instytucje kultury, stowa-
rzyszenia.

B 2. Jednostki organizacyjne niemajace osobowosci praw-
nej, z wyjatkiem spolek osobowych: jawnych, part-
nerskich.

B 3. Podatkowe grupy kapitalowe, tworzone przez co naj-
mniej dwie spotki kapitalowe, powigzane ze soba kapi-
talem.

Zwolnione na mocy ustawy z placenia CIT s3 takie osoby
prawne, jak np.: Skarb Panstwa, Narodowy Bank Polski,
Zaklad Ubezpieczen Spolecznych czy organizacje religijne.

Obowiazkowi podatkowemu CIT w Polsce podlegaja podat-
nicy lub ich zarzad, ktérzy maja swoja siedzibe na teryto-
rium RP (rezydencja podatkowa). Podlegajg oni obowigzkowi
podatkowemu od caloéci swoich dochodéw, bez wzgledu na
miejsce ich osiggania. Natomiast podatnicy CIT, ktérzy nie
maja na terytorium Polski siedziby lub zarzadu, podlegaja
obowiagzkowi podatkowemu tylko od tych dochoddw, ktore
osiggaja w Polsce.

Podatek CIT wyliczany jest, co do zasady (sa rowniez nieliczne
przypadki opodatkowania przychodu), od dochodu, a wiec
przychodu pomniejszonego o koszty jego uzyskania. Jesli
podatnik poniesie strate, ma prawo pokrycia jej z dochodu
uzyskanego w najblizszych, kolejno po sobie nastepujacych
pieciu latach podatkowych.

Mamy réwniez kategorie dochodéw zwolnionych z opodat-
kowania podatkiem CIT, jak dochody z rolnictwa — podatek
rolny, gospodarki le$nej — podatek le$ny, oraz floty morskiej
— podatek tonazowy.

Przepisy przewiduja trzy podstawowe stawki CIT: podsta-
wowa — 19%, preferencyjna — 9% (mali podatnicy) oraz 5%
dla IP BOX czyli stawka dla dochodéw uzyskiwanych z praw
wlasno$ci intelektualne;j.

Podatnicy CIT sg zobowigzani sktada¢ urzedom skarbowym
zeznanie, wedlug ustalonego wzoru, o wysokoSci osiagnie-
tego dochodu lub poniesionej straty w danym roku podatko-
wym, do konca trzeciego miesigca roku nastepnego po roku
podatkowym i w tym terminie wplaci¢, CIT. W 2024 roku ter-
min ten uplywa 2 kwietnia, gdyz 31 marca i 1 kwietnia 2024 r.
sg dniami ustawowo wolnymi od pracy. Zeznania (CIT-8 )
sklada sie generalnie za pomoca $rodkéw komunikacji elek-
tronicznej zgodnie z przepisami Ordynacji podatkowe;j.

2 kwietnia uplywa réwniez termin zlozenia za
2023 r. m.in.:

O informacji CIT-RB, tj. informacji o kosztach uzyskania
przychodéw poniesionych na robotyzacje,

O informacji CIT-CSR, tj. informacji o kosztach uzyska-
nia przychodéw poniesionych na dzialalno$é spor-
towa, kulturalna oraz wspierajaca szkolnictwo wyzsze
inauke.



O informacji CIT — 8ST, tj. informacji skladanej przez
podatnikéw posiadajacych zaklady (oddzialy) poto-
zone na obszarze jednostki samorzadu terytorial-
nego innej niz wladciwa ze wzgledu na ich siedzibe,

O informacji CIT — F, CIT-8FR, tj. informacji sktadanej
przez fundacje rodzinna,

O informacji CIT -8E, tj. informacji skladanej przez
podmioty, ktore wybraly estonski CIT (wraz z zalacz-
nikiem CIT/EZ, czy CIT/KW

O informacji IFT — 2R, tj. informacji skladanej przez
podatnikéw, niemajacych siedziby lub zarzadu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

O informacji CIT-N1i PIT — N1, tj. informacji sktadanej
przez spotki nieruchomosciowe,

O informacji CIT N2 lub PIT-N2, skladanej przez
wspdlnikow spotek nieruchomo$ciowych.

Zasadniczo fundacja rodzinna jest zwolniona z CIT, nie
dotyczy to jednak takich zdarzen jak : przekazanie lub
postawienie do dyspozycji: Swiadczenia na rzecz benefi-
cjenta, mienia w zwigzku z rozwiazaniem fundacji rodzin-
nej, $wiadczenia w postaci ukrytych zyskoéw. Fundacja
jest obowiazana opodatkowa¢ te zdarzenia stawka 15%.
Natomiast stawka 25% opodatkowane sa dochody z dziatal-
noéci wykraczajacej poza zakres okreSlony w art. 5 ustawy
o fundacji rodzinne;j.

Podatnicy estonskiego CIT skladaja deklaracji CIT-8E
z zalacznikiem CIT/EZ, deklarujagc wysoko$é osiagnie-
tego dochodu i naleznego ryczattu. Natomiast w informa-
¢ji CIT/KW musza wykaza¢ przychody, koszty i dochody
z przeksztalcenia oraz ustalenie podatku naleznego od tego
dochodu. Sa oni zobowiagzani do zaplaty estonskiego CIT
od niektorych dochodéw np. od dochodu z tytulu podzie-
lonego zysku i dochodu z tytulu zysku przeznaczonego
na pokrycie strat - je$li w danym roku podjeto uchwate
o podziale lub pokryciu wyniku finansowego netto.

Podatnicy podatku dochodowego od 0s6b prawnych niema-
jacych siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej sa zobowiazani do zlozenia Informacja IFT-2R.
Chyba, Ze koncza dzialalno$¢ w trakcie roku podatkowego,
to wowczas do dnia zakoniczenia dzialalnosci.

Spolki nieruchomos$ciowe oraz podatnicy posiadajacy bez-
posrednio lub posrednio w spélce nieruchomosciowej
udzialy (akcje) dajgce co najmniej 5% praw glosu albo co
najmniej 5% prawa do udzialu w zysku spdiki niebedacej
osoba prawna lub co najmniej 5% ogdblnej liczby tytutow
uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze, maja obo-
wigzek organowi podatkowemu (w przypadku gdy spotka
nieruchomog$ciowa nie jest podatnikiem podatku dochodo-
wego) informacje o podmiotach posiadajacych bezposred-
nio lub posrednio w tej spdlce nieruchomosciowej udzialy
(akcje), ogdl praw i obowiazkoéw, tytuly uczestnictwa lub
prawa o podobnym charakterze wraz z podaniem liczby
posiadanych przez kazdego z nich takich praw (CTI-N1,
PIT-N1). Wspolnicy spdlek nieruchomosciowych sktadaja
podobnie (CIT-N2, PIT-N2) informacje o liczbie posiada-
nych bezposrednio lub po$rednio w tej spolce nieruchomo-
Sciowej udziatéw (akcji), ogotu praw i obowiazkow, tytulow
uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze.

Podatnicy majacy siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej osiagajacy dochody (przychody)
rowniez poza terytorium kraju, a dochody te podlegaja
opodatkowaniu w obcym panstwie, jesli nie zachodza
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okoliczno$ci wymienione w art. 17 ust. 1 pkt 3 updop,
w rozliczeniu za rok podatkowy dochody (przychody) te
laczy sie z dochodami (przychodami) osigganymi na tery-
torium Rzeczypospolitej Polskiej. W tym przypadku od
podatku obliczonego od tacznej sumy dochodéw odlicza
sie kwote rowna podatkowi zaplaconemu w obcym pan-
stwie. Kwota odliczenia nie moze jednak przekroczy¢ tej
cze$ci podatku obliczonego przed dokonaniem odlicze-
nia, ktéra proporcjonalnie przypada na dochéd uzyskany
w obcym panstwie.

W mys$l art. 17 ust. 1 pkt 3 updop, wolne od podatku sa
dochody osiggane poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przez podatnikoéw majacych siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli umowa mie-
dzynarodowa, ktorej Rzeczpospolita Polska jest strong, tak
stanowi. Zwolnienia i odliczenia wynikajace m.in. z art. 20
ust. 1 updop stosuje sie pod warunkiem istnienia podstawy
prawnej wynikajacej z umowy w sprawie unikania podwoj-
nego opodatkowania lub innej ratyfikowanej umowy mie-
dzynarodowej, ktorej strona jest Rzeczpospolita Polska, do
uzyskania przez organ podatkowy informacji podatkowych
od organu podatkowego innego niz Rzeczpospolita Polska
panstwa, w ktérym podatnik ma swoja siedzibe lub w kt6-
rym dochdéd zostal uzyskany.

Dokonanie odliczenia podatku zaplaconego w panstwie
7zrodla jest warunkowane nastepujacymi zdarzeniami:
podatnik podlega nieograniczonemu obowigzkowi podat-
kowemu w Polsce, osiaga dochody (przychody) zar6wno
na terytorium Polski, jak i za granica, dochody (przy-
chody) osiagane na terytorium panstw obcych podle-
gaja opodatkowaniu w tych panstwach i nie sg wolne od
podatku na mocy postanowien umowy miedzynarodowej,
ktorej strong jest Rzeczpospolita Polska i tym samym nie
ma zastosowania wskazany wyzej art. 17 ust. 1 pkt 3 updop
i podatek od dochodéw (przychod6éw) osiaganych na tery-
torium panstw obcych zostal faktycznie zaptacony w tych
panstwach. Od podatku obliczonego od sumy dochodéw
(krajowych i zagranicznych) odlicza sie podatek zaptacony
w obcym panstwie, nie mozna wiec odliczy¢ podatku nali-
czonego, ktory nie zostal zaptacony. Podatek zaptacony za
granica, ktorego nie mozemy odliczyé w rozliczeniu za dany
rok podatkowy, przez brak podatku w Polsce, przepada.

Nalezy pamieta¢, ze wiekszoé¢ formularzy podatko-
wych rokrocznie ulega zmianie i zlozenie zeznania na
nieaktualnym druku bedzie niestety wymagalo korekty.
Ministerstwa Finans6w na swojej stronie internetowej
(www.gov.pl) zamieszcza informacje o aktualnych formu-
larzach podatkowych obowigzujacych w danym roku.

Sylwia Sramkiewicz

Ksiegowa z wieloletnim doswiadczeniem
w obstudze podmiotéw gospodarczych
réoznych branz. Od 2010 wtiasciciel Biura
Finansowo-Ksiegowego. Wiecej informacji na:
https://biurofk.eu/

§ https://www.facebook.com/ssramkiewicz/
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Wplyw kofeiny

w energy drinkach

na organizm
ludzki

O niepozadanych konsekwencjach spozywania energy

drinkéw opisuje Konrad Katasznikow uczen klasy Il

o profilu medyczno-przyrodniczym | LO w Zielonej
Gorze.

Szybkie tepo zycia, fuzje wielkich koncernow, gigantyczne
naklady na marketing spowodowaly zwiekszenie zapo-
trzebowania spoleczenstwa na ,suplementy energetyczne”
w tym samym ich produkcje.

Pierwsza generacja napojow energetyzujacych na Swiecie
zostala wprowadzona do sprzedazy w latach XX ubieglego
wieku. W roku 1920 w Wielkiej Brytanii, 1927 w Tajlandii,
1966 w Chinach a w 1995 w Stanach Zjednoczonych. Na
$wiecie ten rynek warty jest 45 miliardow dolaréw i stale
roénie.

W Polsce najwiekszy wzrost sprzedazy ok. 80% odnoto-
wano w sklepach typu conviences, w sieci hipermarketow
ponad 77% natomiast w dyskontach 67%. Wg. CMR ener-
getyki sa najczesciej kupowane w placowkach do 300 m2,
gdzie co czwarty paragon zawieral napoj energetyczny.

W Polsce sprzedaje sie ponad 110 mln litr6w napojéw ener-
getycznych rocznie z czego blisko 10 mln litrow wypijaja
dzieci i mlodziez. Spozywanie tych napojow przez dzieci
i mlodziez w szybkim czasie przeistacza sie w uzaleznienie.

Z badan wynika, iz najwieksza grupa spozywajaca napoje
energetyzujace okolo 68% jest mlodziez w wieku 10-18
lat, z czego 73% stanowia osoby w wieku 15-18 lat. Osoby
doroste w wieku 18-65 lat stanowig 30% natomiast dzieci
w wieku 3-10 lat stanowia okolo 18 %.

Jednym z gtéwnych skladnikéw napojow energetyzujacych
jest kofeina, tauryna, guarana, glukoronolakton czasami
zen-szen wspomagane przez substancje stodzace jak np.:
Aspartam, Acesulfan, Sukraloza czy Glikozydy Stewilowe,
ktore przyczyniaja sie do calego szeregu dolegliwoéci u spo-
zywajacych.

Kofeina jest srodkiem pobudzajacym stosowana w wielu
produktach spozywezych. Kofeina, jako zwigzek z grupy
alkaloidow purynowych jest $rodkiem aktywnym i nie-
$wiadomie przyjmujac mozemy ja przedawkowac lub sie
nia zatruc.

U dorostego czlowieka uwaza sie, ze 300 mg kofeiny na
dobe jest dawka bezpieczna. Dawka powyzej 500 mg
powoduje przedawkowanie, natomiast powyzej 2000 mg
zatrucie.

U dzieci w wieku 10-12 lat bezpieczna dawka to 120-140 mg
na dobe. Wszelkie parametry powyzej moga by¢ przyczyna
wielu dolegliwo$ci.

Skutki uboczne ich spozywania przyslaniaja potencjalne
profity. Kazdorazowe sieganie po napoje energetyczne nie
jest obojetne dla organizmu, dlatego tez bardzo wazna jest
edukacja juz na poziomie wczesno-szkolnym. Brak przy-
gotowania mlodziezy skutkuje wieloma powiklaniami czy
chorobami.

Glownym sygnatem przedawkowania kofeing jest poczu-
cie suchosci oraz brzydki zapach z ust, nieregularna praca
serca, wahania ci$nienia tetniczego, uczucie leku, plytki
i przyspieszony oddech, bdl w klatce piersiowej, zawroty
glowy, zmiana barwy oczu, problemy trawienne i zgaga,
zly nastrdj i depresja, klopoty z koncentracja a w rezultacie
bezsennos¢. Kofeina w polaczeniu z substancjami stodza-
cymi powoduje takie choroby jak cukrzyca, otytoéc, znisz-
czone uzebienie a takze choroby natury psychiczne;j.

Problem zwiazany z liczba uzaleznien lub zachorowan zwig-
zanych ze spozywaniem napojow energetycznych zostal
zauwazony w Europie. W krajach skandynawskich jak np.
Norwegia, Dania czy Islandia, napoje te mozna zakupié¢
tylko w aptekach. We Wloszech czy Francji wprowadzenie
wymaga zezwolenia Ministra Zdrowia. Na Litwie od 2015
roku jest zakaz sprzedazy dla os6b ponizej 16-go roku zycia
natomiast w Niemczech nie obowigzuja obostrzenia.

W Polsce od 01 stycznia 2024 zmiany w przepisach spowo-
dowaly, iz sprzedaz dla os6b ponizej 18-go roku zycia jest
zabroniona. Placowki szkolne musza usuna¢ te produkty ze
swojej sprzedazy a producenci maja nakaz odpowiedniego
oznaczenia napojow energetycznych na opakowaniach.

Konrad Kalasznikow

Uczen II klasy o profilu
medyczno-przyrodniczym
1 LO w Zielonej Gorze.
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Trudne czasy dla budownlctwa

w wo;ewodztwm lubusklm?

W 2023 r. produkcja sprzedana budownictwa wzrosta w poroéwnaniu z 2022 r., przy spadku produkgcji
budowlano-montazowej. JednoczeSnie zanotowano spadek przecietnego zatrudnienia w budownictwie
przy wzroscie przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto.

W pierwszej potowie 2023 r. zrealizowana na terenie
wojewodztwa lubuskiego produkcja sprzedana budownictwa
rosta, osiagajac najwiekszy wzrost w styczniu (o ponad 84%).
W drugim potroczu natomiast sytuacja branzy budowlanej sie
pogorszyta, notowano wowczas gtownie spadki produkcji
sprzedanej, w tym najwiekszy w pazdzierniku (o niemal 39%).
Mimo to, caty 2023 r. zakonczyt sie ponad 3% wzrostem
produkcji sprzedanej budownictwa w porownaniu z rokiem
poprzednim, osiggajac wartosc przekraczajaca 4,0 mld zt.

Dynamika produkgji sprzedanej budownictwa
(ceny biezace, analogiczny okres ubiegtego roku =100)
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—&— Budownictwo W tym produkcja budowlano-montazowa

W tym czasie produkcja budowlano-montazowa (stanowiaca
blisko 36% produkcji sprzedanej budownictwa), zrealizowana
przez przedsiebiorstwa budowlane, ktore zatrudniaja powyzej
9 0s0b, zmniejszyta sie¢ o ponad 18% i wyniosta ok. 1,4 mld zt.
Spadek produkcji byt szczegdlnie widoczny w jednostkach
zajmujacych sie gtownie wznoszeniem budynkéw (o ponad
50%), ale takze w firmach, ktore wykonuja roboty
specjalistyczne budowlane, m.in. rozbiorke i burzenie
obiektow budowlanych, réznego rodzaju instalacje,
tynkowanie, malowanie czy tapetowanie. Jedynie jednostki
skupiajace sie na budowie obiektow inzynierii ladowej
i wodnej, tj. m.in. drog kolejowych, mostow, autostrad, itp.
odnotowaty prawie 12% wzrost produkgji.

W strukturze produkcji budowlano-montazowej (wedtug
klasyfikacji obiektow budowlanych) w 2023 r. zmniejszyt sie
udziat m.in. budynkéw mieszkalnych, przemystowych
i magazynowych oraz budynkow handlowo-ustugowych.
Z kolei zwiekszyt sie udziat m.in. autostrad, drog
ekspresowych, ulicidrog pozostatych oraz budowli wodnych.

WydajnoS¢ pracy w budownictwie, mierzona wartoscia
produkcji sprzedanej na 1 zatrudnionego, wzrosta o 11%
w porownaniu z rokiem poprzednim. Jednoczesnie,
w omawianym okresie, zanotowano zmniejszenie
przecietnego zatrudnienia o ponad 7%, przy wzroscie
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto o ok. 17%.
Wynagrodzenie brutto w budownictwie wyniosto 6586 zt i byto
nieco nizsze (o 0,6%) od przecietnego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw w wojewodztwie.

Wedtug danych ze stycznia br. produkcja sprzedana
budownictwa zmniejszyta o ok. 20% w poroéwnaniu
ze styczniem ubiegtego roku, natomiast produkcja
budowlano-montazowa zwigkszyta sie o blisko 16%.

Koniunktura gospodarcza w budownictwie

W wojewodztwie lubuskim w 2023 r. koniunktura
w budownictwie byta nadal gorsza niz w latach
poprzedzajacych pandemie. Przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalnoS¢ w zakresie budownictwa niezmiennie oceniali
koniunkture gospodarcza negatywnie. Podmioty, ktore
sygnalizowaty trudnoSci w prowadzeniu dziatalnosci,
podobnie jak w latach poprzednich, najczesciej wskazywaty
na bariery zwigzane z wysokimi kosztami zatrudnienia,
kosztami materiatow oraz niepewnoScig ogolnej sytuacji
gospodarczej. 0golny klimat koniunktury w budownictwie nie
zmienitsie rowniez w pierwszych miesigcach 2024 r.

Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie
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Elwira Olczyk
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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