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Drodzy Czytelnicy!

Z przyjemnoscia oddajemy w Wasze rece
kolejny numer magazynu Biznes
Lubuski, w ktérym poruszamy wazne
tematy dla lubuskich przedsiebiorcéw.

W obecnej rzeczywistosci, w ktérej bronia
stala sie dezinformacja prowadzaca do
destabilizacji réznych obszaréw naszego
funkcjonowania, przedsiebiorcom coraz
trudniej jest zdoby¢ rzetelne i wiarygodne
informacje, ktére moga ich wspiera¢é w
prowadzeniu oraz rozwijaniu biznesu. Z
tego wzgledu na =znaczeniu zyskuje
dzialalno$¢  Organizacji, ktéra my
reprezentujemy. Funkcjonujemy w dobie
infodemii, czyli w zdecydowanym
nadmiarze informacji na jaki$ temat i z
problem dotarcia do wiarygodnych
danych. Nie dlatego, ze ich nie ma.
Problemem staje sie wydobycie ich z
ogromu danych poruszajacych okreslony
temat. To wyzwanie, z ktérym mierzymy
sie coraz czesciej, takze w $wiecie biznesu
i komunikacji marketingowej.  Coraz
wiekszym problemem staje sie takie
konstruowanie przekazu, by nasze

informacje dotarly do wtasciwego odbior-

cy 1 zostaly przez niego w ogoble
zauwazone w nattoku danych, ktérymi jest
bombardowany.

Dlatego Organizacja Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej, w swoim funkcjonowaniu tak
duzy nacisk ktadzie na rzetelno$¢ i Zrédio

pochodzenia  wszelkich  informacji
przekazywanych swoim firmom
czlonkowskim. JesteSmy w stalym

kontakcie z takimi instytucjami, jak ZUS,
Inspekcja Pracy, Wojewodzki Urzad
Pracy, Agencja Rozwoju Przemystu czy
PARP. To miedzy innymi one stanowia dla

nas merytoryczne Zrodio w
przygotowywanych materialach i
opracowaniach dla naszych firm
czlonkowskich.

W biezacym numerze, poza konkretnymi,
merytorycznymi  artykutami  wspie -
rajacymi przedsiebiorcéw w prowadzeniu
i rozwijaniu Dbiznesu, prezentujemy
réwniez wiele ciekawych wywiadow z
lubuskimi firmami, réwniez z tymi
nowymi, ktére w ostatnim czasie
poszerzyly grono naszych firm cztonkow-

Organizacja Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Géra
biuro@opzl.pl

tel. +48 794 300 104

Reklama w Biznesie Lubuskim
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skich. Prezentujemy w nich osoby =z
niezwyklej perspektywy - jako ludzi,
ktérzy swoja dziatalnoscia i osobistym
przykladem pokazuja kontekst
prowadzonej przez siebie dziatalnosci.
Dzieki temu mozna lepiej poznaé tych
ciekawych ludzi.

Zapraszam do lektury aktualnego numeru
i wspdlpracy z
Organizacja!

naszg biznesowgq
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17 pazdziernika 2024 roku w Hotelu Grape Town w Zielonej Gorze odbylo sie jedno z najbardziej [‘restiiowych corocznych
wydarzen gospodarczych regionu - Zachodnie Forum Gospodarcze 2024. Juz od kilkunastu lat/Forum stanowi platforme
wymiany pogladow, dyskusji oraz promocji gospodarczej Zachodniej Polski. Dzieki Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
oraz Polskiej Izbie Rozwoju Elektromobilnosci, tegoroczna edycja przyciagnela przedsiebiorcéw, inwestoréw, przedstawicieli
samorzadé6w, ale i wladz regionu nie tylko z Lubuskiego, ale réwniez z sasiednich wojewodztw.

Hastem przewodnim tegorocznej edycji bylo ,Przez nowoczesne
technologie do stabilnej gospodarki”, ab podkresli¢ kluczowa role
nowych technologii w dzisiejszej globalnej gospodarce. W trakcie
Forum, uczestnicy mieli okazje pozna¢ najnowsze trendy w zakresie
rozwoju technologicznego, a takze oméwié wyzwania i szanse
stojace przed przedsiebiorstwami w kontekscie dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia technologicznego.

- To wazne, aby przedsiebiorcy z zachodniej Polski mieli dostep do
najnowszych trendéw, ktére niewatpliwie maja coraz wiekszy wpltyw
na nasze firmy czy to za sprawa nowych regulacji, czy tez rozwoju
cyfrowego. PIRE wspélnie z OPZL chce wspiera¢ lubuskie
przedsiebiorstwa w budowaniu przewag konkurencyjnych i z
powodzeniem wdrazaé¢ najnowsze osiggniecia w dziedzinach Al
gospodarki obiegu zamknietego czy elektromobilnosci (W
szczegdlnosci w transporcie ciezarowym). - podkresla Krzysztof
Burda, Prezes Polskiej Izby Rozwoju Elektromobilnosci.

Juz na wstepie Wojewoda Lubuski Marek Cebula, Wicemarszatek
Wojewddztwa Lubuskiego Grzegorz Potega oraz Wiceprezydent
Zielonej Gory Jarostaw Flakowski podkreslali kluczowa role
lubuskich przedsiebiorstw w kreowaniu lokalnej, krajowej, a nawet
europejskiej gospodarki za sprawg dziatalnosci w nowoczesnych i
dynamicznie rozwijajacych sie gateziach handlu i przemyshu.

Sektor nowoczesnych technologii stat sie jednym z filaréw stabilnej
gospodarki, a region lubuski, z jego dynamicznie rozwijajacymi sie
firmami, ma ogromny potencjal w tej dziedzinie - dodaje Joanna
Zieliriska, Dyrektor Biura OPZL.

Kierunki rozwoju technologicznego - Al, Energetyka, ESG i
Gospodarka Obiegu Zamknietego

Wystapienie inauguracyjne, ktdre rozpoczelo Forum, jasno
wskazywalo na rosnacg role sztucznej inteligencji (AI),
zréwnowazonego rozwoju w tym: raportowania ESG
(Environmental, Social, and Governance) i gospodarki obiegu
zamknietego oraz zmniejszania zapotrzebowania na energie jako
kluczowych obszaréw technologicznego rozwoju. Te nowe obszary
zaczynaja dotyczy¢ niemal kazdego przedsiebiorstwa. Uniwersytet
Zielonogérski réwniez aktywnie bierze udzial w ksztattowaniu
otoczenia gospodarczego wdrazajac nowe obszary nauczania, aby
studenci byli w stanie sprosta¢ oczekiwaniom rynku pracy.

W panelu wzieli udzial:

. Karol Dabrowski - Dyrektor Centrum Przedsiebiorczosci i
Transferu Technologii Uniwersytetu Zielonogérskiego -
Moderator

« prof. Justyna Patalas - Maliszewska - Prorektor ds. Nauki i
Wspbtpracy z Zagranica, Uniwersytet Zielonogdrski

« Krzysztof Kisielewski - Chief Operating Officer, Codetain

o dr Jacek Adamczak - Dyrektor zarzadzajacy i wspdlnik, Grupa
EKOPRO

. Pawel Zdanowicz - Prezes Zarzadu, Akson Elektro

Sztuczna inteligencja, uznawana za motor napedowy przysztosci
cyfrowych gospodarek, byta réwniez jednym giéwnych tematéw
Forum. Réwniez Keynote Speech profesora Jana Kozaka byt
poswiecony "Zastosowaniu sztucznej inteligencji w procesach
decyzyjnych". Prelegent podkreslit czym jest Al, ale réwniez jak
automatyzuje procesy biznesowe i otwiera drzwi do nowatorskich
rozwigzan, pozwalajac na szybsza i bardziej precyzyjna analize
danych.

- Firmy, ktére odpowiednio wczesnie zaadaptuja technologie Al
bedg w stanie lepiej dostosowac sie do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych. - dodaje K. Burda

Katarzyna Kogut - Dyrektor Departamentu Wsparcia Regionalnego
reprezentujaca PATH zaprezentowata narzedzia i formy wsparcia dla
polskich przedsiebiorcéw w kontekscie eksportu, poszukiwania
partneréw biznesowych za granica, promocji polskich technologii
podczas licznych misji oraz wydarzen targowych. PAIH oferuje
szeroki wachlarz mozliwosci, ktére moga poméc firmom nie tylko w
zdobyciu nowych rynkéw zbytu oraz przyciagania nowych
inwestycji.

Nowe technologie a inwestycje. Najlepsze przyktady

Drugi panel skupit sie na inwestycjach. Uczestnicy mieli okazje
poznaé¢ konkretne przyktady firm, ktére dzieki nowoczesnym
rozwigzaniom technologicznym buduja przewage konkurencyjng i z
powodzeniem inwestuja w Polsce. Samorzadowcy przedstawili swoj
punkt widzenia, w jaki sposdb skutecznie przyciaga¢ inwestorow.
Przede wszystkim nalezy stawiaé na partnerstwo, czesto mimo wielu
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trudnosci, jak chociazby réznic kulturowych. Poruszone zostaly
takznowe trendy w budownictwie oraz réwniez koniecznosci
dekarbonizacji.

Temat energetyki, zwlaszcza dostepu do zielonej energii, zostat
przedstawiony jako kluczowy element w kontekscie dekarbonizacji
przemystu. Jest to wyzwanie, z ktérym musi szybko zmierzy¢ sie
Polska zar6wno w obszarze regulacji i szybkich decyzji w zakres i
mozliwosci budowania wiasnych zrédet OZE przez firmy jak i
rozbudowy sieci elektroenergetycznej. Konieczno$¢ przejscia na
Zrédta odnawialne staje sie strategicznym priorytetem, réwniez na
poziomie regionalnym.

W panelu wzieli udziat:

o Krzysztof Burda - Prezes Zarzadu, Polska Izba Rozwoju
Elektromobilnosci - Moderator

« Mirostaw Gasik, Burmistrz Szprotawy

- Jarostaw Flakowski, Wiceprezydent Miasta Zielona Gdra

« Jacek Jezak, Investment Manager, Lantmannen Unibake Poland
« Dariusz Stasik, Prezes Zarzadu, W.P.L.P.

Kolejne wystapienie Keynote speech dotyczylo zeroemisyjnego
transportu ciezarowego, ktére zaprezentowat Marcin Nowak -
Czlonek zarzadu PIRE. Przedstawit wyniki najnowszego badania w
obszarze oczekiwan branzy transportowej w zakresie wsparcia w
przejsciu na dekarbonizacje. Prezentacja ta miata na celu réwniez
przedstawienie wyzwan, jakie stoja przed firmami dziatajacymi w
tym obszarze.

Transport ciezarowy, jako jeden z najbardziej emisyjnych sektoréw
gospodarki, musi przej$¢ gruntowne zmiany, by sprosta¢ nowym
regulacjom unijnym dotyczacym ograniczenia emisji CO2.

Przyszlo$é transportu ciezkiego

Trzeci panel ZFG 2024 koncentrowat sie na przyszlosci transportu
ciezkiego ~w  kontekécie  elektromobilnodci,  rozwigzan
niskoemisyjnych, infrastruktury i szeroko pojetej dekarbonizacji. W
dyskusji uczestniczyli przedstawiciele firm transportowych,
technologicznych  oraz eksperci i ekspertki z zakresu
elektromobilnosci. Moderatorka panelu Marina  Vitovtova
zaprezentowala europejskie i polskie trendy i przewidywania w
zakresie rozwoju rynku zeroemisyjnych pojazdéw ciezarowych,
ktéra byta wstepem do szerszej dyskusji.

Eksperci zgodzili sie, ze wprowadzenie na szeroka skale
zeroemisyjnych rozwiazan transportowych wymaga wspdtpracy
miedzy wszystkimi interesariuszami. Konieczne beda takze
inwestycje w infrastrukture tadowania, zwrécenie uwagi na nowe
modele biznesowe i sposoby korzystania z elektrycznych pojazdéw
ciezarowych oraz pokonanie wielu barier.

W panelu wzieli udzial:

. Marina Vitovtova - Brand Manager, Host and creator of EV
Generation podcast, Ekoenergetyka

o Adam Agacki - Prezes Zarzadu, Stacjeladowania.com
- Karol Roman - Wspbtzatozyciel i Cztonek zarzadu, Project45
« Tomasz Kaminski - Chief executive oficer, Schnug Polska

« Szymon Szenicer - Electromobility Manager, Renault Trucks
Polska

BIZNES LUBUSKI

- Uczestniczki i uczestnicy ZFG 2024 mieli mozliwos¢ zdobycia cennej
wiedzy i poznania najnowszych trendéw technologicznych, ktére juz
teraz oddziatywuja na funkcjonowanie firm i ich przyszlosé. Jak
podkreslali prelegenci, zachodni region Polski ma olbrzymi
potencjat do dalszego rozwoju w sektorze technologii, a integracja
nowoczesnych rozwigzan z codziennym funkcjonowaniem
przedsiebiorstw staje sie nieodtacznym elementem ich sukcesu -
podsumowanie Krzysztof Burda

Krzysztof Burda

Prezes Zarzadu
Polska Izba Rozwoju
Elektromobilnosci

6



ZACHODNIE FORUM
GOSPODARCZE 2024

Przez nowoczesne technologie
do stabilnej gospodarki

‘IEE =

ﬁRE i
Polska Izba Rozwoju
Elektromobilnosci .~ ®ire ===

BIZNES LUBUSKI | 7

ZACHODNIE

FORUM
GOSPODARCZE

P :'I-r" \,

Fot The ARQ



BIZNES LUBUSKI | 8

"ARQ, =

To, co robisz, ma warto$é!
Pozwdl, 2e pokazemy to

Fot The ARQ



BIZNES LUBUSKI | 9

ZACHODNIE FORUM =
GOSPODARCZE 2024 GOSPODARCZE

2024
Przez nowoczesne technologie
do stabilnej gospodarki

Dzickujemy Partnerom i Patronom
Zachodniego Forum Gospodarczego 2024

Organizatorzy:

Partnerzy:

LubusRie B PAIH

Warte zachodu S
PFR Group

Partnerzy Biznesowi:

™ TEcHNOLOGY
IN ACTION
LBV PUATZ PORECEN RASDTTOWTEN

Patronaty:

Wielkonolcki
- VWIIKOPODISK]

™ FORUM GOSPODARCZE
U -I i'.‘l.-: .:l: lawcow

LEWIATAN

ZIELONA GORA

' v
dolnoslgscy 2‘1 tukasiewicz _ ;V lG

ora cod awecy ITECH Instytut Innowacji i Technologii

- Klaster Polskie ﬂ
KONFEDERAC)A
|l= LEWIATAN @:) Technologie Bazaltowe
/PP

Sy UNIWERSY TET ZRZESZENIE GMIN
i ZIEL ONOGORSK €/ WOJEWODZTWA LUBUSHIEGO

A

Patronaty medialne:

[RIB0EE; WV \:{e

GAZETA LUBUSKA TIVIP| 3 radio LI

GORZOW
WIELKOPOLSKI




fot. Adam Zyworonek

Kamien milowy logistyki w sercu Europy:
Otto Group otwiera centrum logistyczne
w Howej
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Prawie dwa i p6t roku po wmurowaniu kamienia wegielnego, dzi$ zostalo oficjalnie otwarte w lfowej nowe
centrum Otto Group, uznawane za jedna z najnowoczes$niejszych i najwiekszych lokalizacji logistycznych w
Europie. Uroczystej inauguracji tego pionierskiego obiektu, dokonali Krzysztof Gawkowski, Wicepremier
Polskiego Rzadu oraz prof. dr Michael Otto, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Otto Group. Inwestycja o
wartosci kilkuset milionéw euro, podkresla zaangazowanie firmy w innowacyjna logistyke oraz jej zaufanie do

Europy jako lokalizacji biznesowej.

"Otto Group jest prawdziwie europejskim przedsiebiorstwem.
Generujemy tu 80 procent naszych przychodéw i tym samym
jestesmy najwieksza firma e-commerce na kontynencie. Nasze
zaangazowanie na rzecz silnej Europy i dostatniej przysztosci jest
niezachwiane. Rynek europejski jest kamieniem wegielnym
naszego sukcesu i ambicji. Obiekt w Ifowe]j postrzegamy jako
kolejny centralny wezet w ekosystemie logistycznym naszej
Grupy, obok naszych lokalizacji w Niemczech" - powiedziat
podczas ceremonii otwarcia prof. dr Michael Otto -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Otto Group.

Wicepremier Krzysztof Gawkowski otworzyt wydarzenie
stowami: "Ciesze sie, Ze silne europejskie firmy, takie jak Otto
Group, dostrzegly potencjat inwestycyjny w Polsce. Wazne jest,
aby firmy stawaly sie czeScia regionalnego ekosystemu,
dostrzegaly wyzwania w regionie i angazowaly sie we wspotprace
z lokalna spotecznoscia. Inwestycja Otto Group w Itowej jest
odwazna, tworzy atrakcyjne miejsca pracy w Hermes Fulfilment
i, co dla mnie bardzo wazne - wprowadza na ten obszar
najnowoczesniejsze technologie, takie jak sztuczna inteligencja,
automatyka czy robotyka. Wzmocni to region i poprawi jego
odpornos¢ w  nadchodzacych  dziesiecioleciach  dzieki
zwiekszeniu wydajnosci i konkurencyjnosci.”

Tego lata Otto Group otworzyla w Altenkunstadt (Bawaria)
ultranowoczesny magazyn wahadiowy dla e-sklepu About You. Z
kolei we wrzesniu centrum logistyczne w Haldensleben
(Saksonia-Anhalt) obchodzito 30-lecie istnienia.

"Wielu naszych kolegéw w obu tych niemieckich lokalizacjach
pochodzi z Polski, co po raz kolejny podkresla bliskie wiezi mie -

pochodzi z Polski, co po raz kolejny podkresla bliskie wiezi
miedzy tymi dwoma krajami. Ta wspdlpraca jest rzeczywistym
przyktadem korzysci plynacych z otwartej Europy, w ktérej
granice tacza, a nie dzielg", powiedziat Michael Otto.

Centrum Otto Group w Ilowej, zbudowane na imponujacej
dziatce o powierzchni 260 000 metréw kwadratowych, podniosto
branzy logistycznej poprzeczke. Powstat tu kompleks budynkow
rozmieszczony w dziewieciu halach o sumarycznej powierzchni
okoto 118 000 m? i powierzchni uzytkowej 268 000 m2. Oznacza
to, ze sam tylko metraz budynkéw odpowiada 16 boiskom do
pitki nozne;.

Kay Schiebur, Czlonek Zarzadu ds. Serwiséw Biznesowych Otto
Group odpowiedzialny za ustugi, powiedzial: "Otwarcie tego
centrum logistycznego wykorzystujemy nie tylko do swietowania
zakoniczenia wymagajacego projektu budowlanego, ale takze do
rozpoczecia nowej ery w logistyce. W ostatnich latach znacznie
rozwineliSémy nasze procesy i rozbudowaliSmy sie¢ lokalizacji.
PozostaliSmy przy tym wierni naszej zasadzie: ,z korzeniami w
Niemczech, zdomu w Europie - aktywni globalnie".

Otwarcie nowego centrum logistycznego w Itowej jest kolejnym
kamieniem milowym dla Otto Group. Operatorem serwisu bedzie
polska spotka Hermes Fulfilment, bedaca w catosci wiasnoscia
Hermes Fulfilment Group z siedziba w Hamburgu. Po raz
pierwszy w historii zaprojektowata ona i zbudowata zupelnie
nowq lokalizacje logistyczna w innym kraju europejskim. W
przysztosci itowskie centrum bedzie wzmacniato sie¢ logistyczna
Otto Group w Europie. Hermes Fulfilment posiada juz oddziaty w
Niemczech, Czechach, Wtoszech i Szwajcarii.



Inwestycje w technologie zwiekszaja wydajnosc¢

Sercem nowego centrum jest najnowoczesniejszy sorter
kieszeniowy, ktéry umozliwia wydajna i zautomatyzowana
kompletacje zaméwien. Pracujacy w Itowej z predkoscig do pot
metra na sekunde, sorter kieszeniowy moze transportowac do 18
000 produktow na godzine. Oznacza to w praktyce, ze nawet 60
procent zaméwien bedzie trafia¢ do klientéw nastepnego dnia.
To znaczaco zwieksza przewage konkurencyjna Otto Group na
elastycznym i wymagajacym rynku e-commerce.

"Szybko$¢ i precyzja naszych dziatan w tym miejscu przyniesie
realng poprawe doswiadczen zakupowych naszych klientéw" —
powiedziat Kevin Kufs, dyrektor generalny Hermes Fulfilment
Group. Hermes Fulfilment bedzie w stanie skroci¢ czas dostaw i
zmaksymalizowa¢ wydajno$¢ dzieki automatyzacji i optymalizacji
procesow logistycznych. "Nasz nowy obiekt w Itowej znajduje sie
w samym sercu Europy i zaledwie kilkanascie kilometréw od
granicy Niemiec. Wierzymy, ze silna europejska sie¢ logistyczna
stanowi idealna podstawe do rozwoju. Dlatego wraz z naszym
zespolem na miejscu spodziewamy sie jego przyspieszenia' -
moéwi Kevin Kufs.

Ze strategicznego punktu widzenia centrum w Ilowe]j zostato
zaprojektowane z mysla o zaspokojeniu potrzeb klientow w
Niemczech, Francji, Austrii i Holandii, a takze w samej Polsce.
Zaklad jest w stanie przetworzy¢ i wysta¢ do 110 milionéw
przesytek rocznie, co w imponujacy sposob podkresla jego
wielkos¢ i efektywnos¢. W przysztosci bedzie tu pracowac nawet
1.900 pracownikéw, ktdrzy zajma sie sprawng obstuga zamowien

fot. Adam Zyworonek

BIZNES LUBUSKI | 11

ztozonych na platformie OTTO. Dziatalno$¢ w Itowej juz sie
rozpoczeta, a w nadchodzacym roku centrum ma osiagnaé petna
wydajnos¢, aby sprosta¢ rosnacym wymaganiom rynku e-
commerce.

Debata technologiczna - przyszto$c logistyki

Debata technologiczna z udziatem Swiatowych ekspertow byta
jedna z gtéwnych atrakcji otwarcia, obok wyjatkowego
oprowadzania po obiekcie i uroczystego przeciecia wstegi.
Eksperci logistyki, wdrazania rozwiazan sztucznej inteligencji,
robotyki, nauki i transferu technologii - prof. Justyna Patalas-
Maliszewska z  Uniwersytetu  Zielonogoérskiego, Marc
Theermann, CSO Boston Dynamics, Ted Stinson, CEO Covariant
oraz Kevin Kufs, rozmawiali o wyzwaniach i szansach dla
wspolczesnej logistyki. W dyskusji podkreslono strategiczne
znaczenie nowej lokalizacji dla Otto Group oraz role technologii w
przysztosci logistyki.

Otto Group

Otto Group Zalozona w 1949 roku w Niemczech Otto Group jest
dzi$ dziatajaca na calym $wiecie grupa e-commerce i ustugowa,
zatrudniajaca okoto 38 500 pracownikéw w 30 znaczacych
grupach korporacyjnych, obecnych gléwnie w trzech
obszarach geograficznych: w Niemczech, pozostalej czesci
Europy i w USA. Dzialalno$¢ biznesowa firmy obejmuje
segmenty Platform, Brand Concepts, Retailers, Services, oraz
Financial Services . W roku obrotowym 2023/24 (zakoniczonym
29 lutego) Otto Group wypracowata przychody w wysokosci 15
mld euro. Ze sprzedaza online na poziomie okoto 10,8 miliarda
euro (rok obrotowy 2023/24) Otto Group jest jednym z
najwiekszych sprzedawcow internetowych na swiecie. Gléwna
sila Grupy jest jej szeroka obecnos$é¢ z réznorodna gama
produktow dla réznych grup docelowych w waznych
regionach na calym $wiecie. Szereg partnerstw strategicznych
i wspolnych przedsiewzie¢ oferuje Otto Group doskonate
warunki do transferu know-how i wykorzystania potencjatu
synergii. Wysoki stopienn odpowiedzialnosci biznesowej i
gotowos¢ spotek Grupy do wspodtpracy gwarantuja zaréwno
elastyczno$é, jak i bliskos¢ klienta, a takze optymalna
atrakcyjnos$é dla grup docelowych w kazdym kraju. Dowiedz
sie wiecej na www.ottogroup.com



BIZNES LUBUSKI | 12

fot. Adam Zyworonek



BIZNES LUBUSKI | 13

fot. Melaco

Nie mamy dzisiaj scian
zastawionych
meblami

O przyczynach kryzysu w branzy meblowej mowi
Dariusz Piotrowski, wiceprezes Melaco Sp. z o.0.,
dostarczajacej elementy dla producentéw mebli.
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Rozmawia Fukasz Rut, OPZL.

Polska stoi meblami. Na rynki zagraniczne trafia blisko 90
proc. krajowej produkcji. Zgadza sie?

Tak. Polskie zaklady meblarskie maja potezne moce
produkcyjne. JesteSmy krajem dosy¢ duzym, zasobnym, ale dla
naszego przemystu meblowego to jest za mato, dlatego niezbedny
jest eksport. Znam firmy, ktdre za granica sprzedaja cata swoja
produkcje. Dlatego popyt wewnetrzny ma w sumie niewielki
wplyw na kondycje krajowego przemystu meblowego.

Ostatnie dwa lata byly dla branzy meblarskiej najgorszymi od
20 lat.

To prawda. W ostatnim czasie mamy stopniowa redukcje
produkcji i zatrudnienia. Branza meblarska nie jest jakims
odosobnionym przypadkiem. Tez odczuwamy zmiany, ktdre sie
dzieja na rynkach.

Z danych Krajowego Rejestru Dlugéw wynika, ze zadluzenie
firm z sektora meblowego wyniosto 111 milionéw zlotych i
stanowi to wzrost o 21 milionéw zlotych w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Czy faktycznie w tej branzy sa takie
klopoty?

Spada sprzedaz, spada plynnosé. To jest jedno z drugim
powiazane. Firmy, ktére sa mocno dokapitalizowane jako$ sobie
radza, zaciskaja pasa, zasilaja sie mocniej w gotéwke, zmniejszaja
stany magazynowe. Natomiast stabe firmy odczuwaja zadyszke. I
zadluzenie rosnie.

Dariusz Piotrowski
Wiceprezes Melaco Sp. z o.0.

Dlaczego tak sie stalo, ze produkcja mebli spada?

Przyczyn jest kilka. Sa ekonomiczne i spoleczne, zwiazane ze
stylem zycia. Przyczyny ekonomiczne wszyscy znamy: wysokie
koszty produkgji, ptace, energia, surowce. Juz nie bede mowit o
podatkach posrednich czy innych wysokich optatach.

A spoteczne przyczyny probleméw?

Zmieniaja sie style zycia. Meble nie sa juz tym, czym byly kiedys,
przedmiotem marzen. Klasa $rednia nie odczuwa juz potrzeby,
zeby swoje mieszkania bogato wyposaza¢ w meble. Ma inny styl
zycia. Zyje poza murami doméw. Nie spotyka sie w
mieszkaniach. Kiedy$ styl zycia byl inny. W zwiazku z tym
zapotrzebowanie na meble jest inne, wrecz minimalistyczne.
Podstawowe potrzeby zaspokaja szafka pod telewizor, stolik
kawowy, komoda i kanapa... i to wszystko, co potrzebne jest w
pokoju. Nie mamy dzisiaj Scian zastawionych meblami do
przechowywania.

A kuchnie?

Meble w kuchni sa bezwzglednie potrzebne. W tazience tez.
Lazienki sa teraz pieknie umeblowane. Niemiecki rynek, mimo
zapasci odnotowuje wzrost sprzedazy mebli kuchennych i
tazienkowych. Realizujemy pokazne kontrakty z producentami
mebli fazienkowych. Tam dzieje sie tez duzo pozytywnych rzeczy,
natomiast producenci innych mebli odczuwajg duze spadki.
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W segmencie najtafiszych mebli. Tam jest najwieksza presja

Gdzie jest najciezej?

cenowa. Zeby zarobi¢, trzeba produkowaé duzo i czesto sprzedaje
sie ponizej kosztéw wytworzenia. To Slepa uliczka, wiec firmy
przenosza sie z produkcja poza Europe.

Moé6wimy o sektorze tanich mebli z klopotami?

Tak, generalnie o meblach produkowanych masowo. Nie o
meblach dla wysublimowanego Klienta: drogich,
produkowanych w matej iloéci. Méwimy o tym gtéwnym rynku,
ktdry generuje ilo$¢ i mase. Tam sa ktopoty. I tych producentéw
bedzie mniej. Duze firmy przejma znaczaca czes¢ rynku i beda
sobie radzi¢, poniewaz maja dostep do rynkéw globalnych, a
stabi beda znikac.

Jezeli zachodza takie istotne zmiany na rynku, to jak sie w tym
odnalezé?

Musimy pozyskiwaé¢ klienta, ktéry stawia na innowacje,
nowoczesny wyréb, dobrze zaprojektowany, zrobiony z dobrych
materiatéw, ktory bedzie odznaczat sie jakoscia i bedzie mozna go
uzytkowac wiele lat. Wazny jest rozwijajacy sie wlasnie wynajem
instytucjonalny, tam wyposaza sie cale mieszkania przeznaczone

opzl <&
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dla  klienta indywidualnego w  ramach  wynajmu
diugoterminowego. Taki inwestor nie moze pozwoli¢ sobie na
niskg jako$¢, bo po chwili uzytkowania, tanie meble sie
rozsypuja. Zdarzalo sie to juz nawet w transporcie, zanim meble
zostaly ztozone.

Jak reaguje na te zmiany firma Melaco?

Dbamy o to, zeby utrzymywal klientéw, ktérych mamy i
szukamy nowych. Pracujemy, aby wyroby, ktére produkujemy
byly najwyzszej jako$ci. Kolejna sprawa to optymalizacja
produkgji. JestesSmy tez innowacyjni. Staramy sie o dobra jako$¢ i
optymalna cene.

Jest pan spokojny o przyszlo$c?

Spokojny to juz dawno nie bytem. Te czasy juz minely. Dzi$ nie
spotka pan chyba osoby, ktdra zarzadza firma, ktéra powie, ze
jest spokojna. Bo spokdj oznacza to, ze czlowiek nie jest
skoncentrowany i nie obserwuje faktycznie tego, co sie zmienia i
nie jest gotowy do zmian. My jestesmy zorientowani na cel, czujni
igotowi do zmian.

Dziekuje za rozmowe

Nowy program dla Firm
Czionkowskich:

Poznaj atrakcyjne
oferty naszych
firm!




‘Slad weglo

Regulacje unijne w zakresie zrownowazonego rozwoju przyjete przez Parlament Europejski w roku
2024, obowiazuja jak sie okazuje, nie tylko firmy duze czy spo6tki notowane na gieldzie, ale rowniez
posrednio sektor mikro, matych i érednich przedsiebiorstw. O nowych wyzwaniach dla MSP z Ewa
Pilecka Prezesem Zarzadu spétki O$ EKO rozmawia Agnieszka PoZniak.

Lubuska spotka podpisala kontrakt z zagranicznym partnerem
biznesowym, po czym Ow partner prosi o informacje o
emitowanym Sladzie weglowym. Okazuje sie, ze tego typu
wymagania, to juz wlasciwie codzienno$¢ polskiego biznesu.
Kontrahentéw interesuje nie tylko wplyw samej firmy na
srodowisko, ale rowniez jej produktow. Czy regulacje przyjete
przez Parlament Europejski zawarte w dyrektywach CSRD oraz
CSDDD (CS3D) dotycza réwniez polskiego sektora MSP? Co z nich

wynika?

Rzeczywiscie, kwestia Sladu weglowego staje sie coraz bardziej
istotna w relacjach biznesowych, nie tylko na poziomie duzych
korporacji, ale takze dla sektora MSP. Dyrektywy CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) i CSDDD (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive) wprowadzaja nowe obowiazki w zakresie
raportowania i nalezytej starannosci w kwestiach zréwnowazonego
rozwoju. CSRD bezposrednio dotyczy duzych firm oraz spdtek
notowanych na gieldzie, jednak posrednio wplynie takze na mniejsze
przedsiebiorstwa. Dlaczego? Poniewaz duze firmy, aby speni¢
wymogi raportowania, beda musialy zbiera¢ dane od swoich
dostawcéw i partneréw biznesowych, w tym z sektora MSP.

Z kolei CS3D naklada obowiazki na duze firmy w zakresie
identyfikacji i minimalizacji negatywnego wplywu na Srodowisko
oraz na prawa czlowieka w catym fanicuchu dostaw. To oznacza, ze
MSP wspélpracujace z duzymi podmiotami moga zosta¢ poproszone
o dostarczenie niezbednych informacji.

Na dzien dzisiejszy wspomniane dyrektywy jeszcze nie sg
zaimplementowane do prawa polskiego, jednakze organizacje
dziatajace na rynku wspélnotowym, juz dzialaja i raportuja na
podstawie europejskich wytycznych.

W jaki sposo6b firma moze okresli¢ swoj $lad weglowy? Od czego
powinna zaczaé i jak prawidlowo powinna przeprowadzi¢ ten
proces?

Okreslenie sladu weglowego to proces, ktéry wymaga
systematycznego podejscia. Obejmuje kilka kluczowych krokéw.
Pierwszy z nich to okreSlenie zakresu, czyli wybranie obszarow
dziatalnosci, ktére beda uwzglednione w obliczeniach. Zwykle
wyrdznia sie trzy zakresy emisji. Kolejny krok to zbieranie danych o
zuzyciu energii, paliw, materialéw, produkcji odpadéw itp. Warto
pamieta¢, ze im dokladniejsze informacje pozyskamy, tym
precyzyjniejsze beda obliczenia. W nastepnym etapie wybieramy
metodologie obliczania Sladu weglowego, odpowienig dla branzy i
rozmiaru firmy. Wéréd standardowych metod sa np. GHG Protocol
czy ISO 14064. Po okreSleniu zakresu, przygotowaniu danych i
wybraniu metodologii mozemy przystapi¢ do obliczen. Wykonuje sie
je czesto przy uzyciu specjalistycznego oprogramowanie lub
korzystajac z pomocy ekspertow. Uzyskane wyniki poddajemy
weryfikacji, dzieki ktérej uzyskujemy wieksza wiarygodnosé
przeprowadzonych obliczerl. Natomiast ostatni krok, to oczywiscie
raportowanie i analiza, wskazujaca obszary najwiekszej emisji, ktore
wymagaja usprawnien.

Dla firm rozpoczynajacych ten proces, dobrym punktem startowym
moze by¢ skorzystanie z prostych kalkulatoréw dostepnych online,
badz tez z konsultacji z ekspertem w dziedzinie zréwnowazonego
rozwoju, lub  wprost zlecenie  opracowania  raportu
wyspecjalizowanej firmie.

Co moze zrobi¢ przedsiebiorstwo, aby ograniczy¢ swoj Slad
weglowy? Jakie dziatania moze, czy tez powinno podjac?

Realna dekarbonizacja nie jest latwa. Czesto wymaga inwestycji,
zmian w procesach operacyjnych, czasem przeprojektowania
proceséw czy produktow, a w skrajnej sytuacji i w celu osiagniecia
znacznych redukeji - gtebokiej przebudowy catej dziatalnosci firmy.
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Istnieje wiele dziatan, ktére firmy moga podjaé, aby ograniczy¢ swoj
slad weglowy. Oto kilka kluczowych obszaréow:
1. Efektywnosc energetyczna:

o Audyt energetyczny - przeprowadzenie kompleksowej
analizy ~zuzycia energii, aby zidentyfikowaé obszary
wymagajace usprawnien.

o Izolacja budynkdow - zmniejszenie strat ciepta.

o Wymiana starych, zuzytych maszyn i urzadzen na nowe,
energooszczedne.

o Modernizacja o$wietlenia tradycyjnego na LED.

o Instalacja inteligentnych systemoéw zarzadzania energia.

o Optymalizacja proceséw produkcyjnych w celu zmniejszenia

zuzycia energii.
o Odzysk ciepta - wykorzystanie ciepla odpadowego z
proceséw produkeyjnych.

2.0dnawialne Zrédta energii:
o Montaz paneli fotowoltaicznych.
o Zakup energii z certyfikowanych zrédet odnawialnych.
3.Transport:
o Optymalizacja tras dostaw - planowanie najefektywniejszych
tras dostaw i odbioréw.
o Modernizacja floty - regularna wymiana starszych pojazdéw
nanowsze, bardziej wydajne modele.
o - Dbanie o dobry stan techniczny floty.
o Zachecanie pracownikéw do Kkorzystania z transportu
publicznego lub roweréw.
o Promowanie carpoolingu - zachecanie pracownikoéw do
wspdlnych dojazdéw do pracy.
o Wdrozenie programu pracy zdalnej - ograniczenie
koniecznosci dojazdéw pracownikow biurowych.
4.Zarzadzanie odpadami:
o Wdrozenie zasad gospodarki obiegu zamknietego.
o Zwiekszenie udziatu recyklingu w swoich procesach.
o Redukgcja ilosci opakowan.
5.Lancuch dostaw:
o Wybor dostawcow z nizszym Sladem weglowym.
o Lokalne zaopatrzenie, gdy to mozliwe.
o Konsolidacja dostaw - laczenie mniejszych przesylek w
wieksze transporty.
6. Edukacja i zaangazowanie pracownikow:
o Szkolenia z zakresu zr6wnowazonego rozwoju.
o Zachecanie do oszczedzania energii i zasobéw.

fot. 0S EKO
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7 .Innowacje produktowe:
o Projektowanie produktéw z mysla o nizszym sladzie weglowym.
o Wykorzystanie materialéw przyjaznych srodowisku.

8. Kompensacja emisji:
o Inwestycje w projekty offsetowe, np. zalesianie.

Warto podkresli¢, ze najskuteczniejszym podejsciem jest kompleksowa
strategia redukcji emisji, dostosowana do specyfiki danej firmy i branzy. I
co istotne, przedsiebiorcy beda potrzebowali w tym zakresie odgdrmego
wsparcia panstwa, czyli zadbania o inwestycje infrastrukturalne w calym
systemie energetycznym, ktdre stworza szanse rozwojowe i efektywne
plany dekarbonizacji.

Wyliczenie sladu weglowego pozwoli firmie np. utrzymac kontrakt. A
czy poza tym firma moze odnie$¢ inne korzysci?

Zdecydowanie tak! Wyliczenie i zarzadzanie sladem weglowym moze
przynies¢ firmie wiele benefitéw, wykraczajacych poza samo utrzymanie
kontraktow. Wsrdéd najwazniejszych sg oczywiscie —oszczednosci
finansowe, poniewaz dzialania majace na celu redukcje S$ladu
weglowego, czesto wiaza sie z poprawa efektywnosci energetycznej oraz
optymalizacja  proceséw i prowadza w konsekwencji do obnizenia
kosztéw operacyjnych. Ponadto dazenie do redukcji- emisji moze
stymulowac innowacje w produktach i procesach, otwierajac przed firma
nowe mozliwosci biznesowe. Nizszy Slad weglowy to réwniez istotny
aspekt brany pod uwage przez klientéw i partneréw biznesowych,
szczegolnie w kontekscie miedzynarodowym, a wiec moze zdecydowac o
przewadze konkurencyjnej firmy. Warto réwniez dodaé, ze banki i
inwestorzy coraz czesciej uwzgledniaja obszar ESG (Environmental,
Social, Governance) w swoich decyzjach finansowych, a wiec w tym
przypadku ograniczenie negatywnego wptywu dziatanosci na srodowisko
moze zapewni¢ firmie latwiejszy dostep do finansowania. I ostatni z
waznych czynnikéw to wkiad w globalng walke ze zmianami klimatu,
czyli realny wptyw dziatan firmy na przyszio$¢ naszej planety.

Podsumowujac, zarzadzanie sladem weglowym, to nie tylko spehienie
oczekiwan kontrahentéw, ale strategiczna inwestycja w przysztos¢ firmy,
ktdra moze przynies¢ niewatpliwie korzysci Srodowiskowe oraz szereg

biznesowych.

Dziekuje zarozmowe!
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Software for the Planet

" Daniel Gawron

Zatozyciel i szef Codetain - zielonogorskiej firmy nazywanej
pierwszym polskim e-mobility software house’m. Zarzgdza

fot. Codetain

O zréwnowazonym rozwoju 1 innowacjach
wspierajacych ekologiczna przysztos¢, z Danielem
Gawronem - zalozycielem i Prezesem Zarzadu

firmy Codetain Sp. z o0.0. rozmawia Patrycja

zespotem programistow, ktorzy realizuja innowacyjne ustugi

Izydorek-Ilnicka z OPZL.

Tworzycie oprogramowanie dla planety. Co kryje sie pod tym
hastem?

Codetain to zielonogérska firma, ktéra zajmuje sie tworzeniem
oprogramowania szytego na miare. Od wielu lat realizujemy projekty,
ktore  dotykaja  gléwnie  elektromobilnosci, transformacji
energetycznej i zréwnowazonego rozwoju. Zaczynatem jako
programista-freelancer, pracujac dla wielu firm i zdobywajac cenne
doswiadczenie. Momentem zwrotnym, do ktérego lubie wracad, byta
zaslyszana  na  lotnisku
przedsiebiorcéw, ktérzy narzekali na obstugujaca ich firme IT.
Podszedtem do nich i zaproponowatem, ze pomoge rozwigza¢ ich
technologiczne problemy. Spisaliimy wstepne warunki, na
chusteczce. Dwa tygodnie pézniej, w Monachium podpisatem swdj
pierwszy powazny kontrakt. Pamietam jak dzi$, Ze na umowie bylo
napisane “[...] contract for code and maintain.” - tak narodzita sie

rozmowa dwoch — niemieckich

nazwa Codetain.

Skad pomyst na dziatalno$é w szeroko rozumianym sektorze
zréwnowazonego rozwoju? Czy jest on zwigzany bezposrednio z
wewnetrznym przekonaniem o potrzebie walki o tzw. ,zielong
przyszlo$¢’?

Srodowisko zawsze byto mi bliskie. Z jednej strony pochodze z
rolniczej rodziny i jezdze konno. Z drugiej jestem pasjonatem
technologii i uzytkownikiem samochodu elektrycznego. Takze ten
mariaz wyszedt niejako naturalnie. Na pewno byt w tym réwniez

pierwiastek  szczeScia.  Pierwszy ~ duzy  projekt  dotyczyt
elektromobilnosci. Nastepne przychodzily naturalnie, droga
rekomendacji. Firmy chcialy wspétpracowal z zespotem

programistow, ktdrzy “czuja” irozumieja zielona energie.

Na swojej stronie internetowej piszecie, ze postawili$cie sobie za cel
ponowne zdefiniowanie krajobrazu zréwnowazonej technologii,
brzmi dumnie. Co to wlasciwie oznacza?

Przez 10 ostatnich lat wspieraliémy najbardziej wizjonerskie projekty.
Programisci Codetain pisali m.in. oprogramowania dla stadionu w

IT dla transformacji energetyczne;j.

Amsterdamie, ktéry borykat sie z problemem zwiekszonego
zapotrzebowania na energie. UczestniczyliSmy tez w inicjatywie
samowystarczalnej energetycznie wyspy Porto Santo, gdzie prad
generowany byt przez farmy fotowoltaiczne, a nastepnie
magazynowany w autach elektrycznych i przekazywany do doméw,
dzieki technologii V2G. Wierzymy, ze ta wiedza i kompetencje
pozwolg nam na stworzenie wiasnego, unikalnego produktu, ktéry
zrewolucjonizuje zarzadzanie energia.
Czy jest duze zapotrzebowanie na tego typu ushugi i z jakimi
problemami przychodza najczesciej do Was klienci?
Zapotrzebowanie na rynkach europejskich jest stabilne, natomiast
widzimy zdecydowany wzrost zainteresowania naszymi ustugami w
kraju. Jezeli chodzi o problemy i wyzwania, na pewno z jednej strony
ustugi zwiazane z e-mobility np. software dla start-upu, ktéry chce
utatwi¢ proces tadowania dla mieszkaricéw osiedli, czy ostatnio
zapytania od energochfonnego przemystu o to, jak systemy IT moga
pomoéc w zredukowaniu zuzycia i kosztéw ponoszonych na energie
elektryczna.
Czy ro$nie $wiadomos$¢ wsrdd klientow o potrzebie dbania o
$rodowisko czy jest to bardziej zwigzane z obowigzujacymi
normami prawnymi?
Mamy przyjemnos$¢ wspdtpracowaé z klientami, ktdrzy sa na starcie
przekonani do koniecznosci dbania o srodowisko i przychodza do nas
Po oprogramowanie, ktére ma im to utatwic. Jezeli chodzi o regulacje
czy np. dofinansowania, to te mechanizmy pomagaja w akceleracji
procesow, ktore i tak sa nieuniknione - np. konieczno$¢ oszczedzania
energii.

Dziekuje za rozmowe




Fot. Joanna Cykowska

JC Photography. AKSON

Roma Taberska

Wiceprezes Zarzgdu Akson Elektro

Firma Akson Elektro dziata na rynku od 20 lat w obszarach
nowoczesnych technologii. Jakich?

0Od ponad 20 lat wprowadzamy innowacje w zakresie automatyki
i bezpieczenistwa, ktére znaczaco usprawniajg przestrzenie pracy
i zycia. Gléwny nacisk kladziemy na systemy BMS, ktére
inteligentnie zarzadzaja budynkami, optymalizujac zuzycie
energii i zwiekszajac komfort uzytkownikéw. Dbamy réwniez o
zaawansowane monitorowanie proceséw produkcyjnych oraz
efektywnos¢ energetyczna, dzieki czemu nasze rozwigzania
przynosza realne korzysci. Nasze systemy bezpieczenstwa, w tym
zaawansowane systemy przeciwpozarowe, chronig obiekty przed
zagrozeniami, automatycznie reagujac na pierwsze oznaki
pozaru, zapewniajac szybka ewakuacje.

Przeksztalcaja Pafstwo przestrzenie pracy, przemyshu i Zycia
w inteligentne, bezpieczne i komfortowe miejsca oraz
srodowiska. W jaki sposob?

W Akson Elektro, technologia to nasza pasja. Nie ograniczamy sie
do tworzenia zaawansowanych systeméw - naszym celem jest
przeksztatcanie kazdego miejsca w wyjatkowe srodowisko.
Przyktadowo, gdy organizujesz spotkanie firmowe, nasze
systemy automatycznie dostosowuja warunki w pomieszczeniu,
tak aby uczestnicy czuli sie komfortowo. Temperatura,
wilgotnosé, oswietlenie i jako$¢ powietrza sa precyzyjnie
regulowane. Inteligentne systemy os$wietleniowe dostosowuja
jasnosc¢ i barwe swiatta, co tworzy idealne warunki do prezentacji
oraz dyskusji. Automatyczne zaluzje kontroluja ilo$¢ naturalnego
$wiatla, co nie tylko zwieksza komfort, ale takze efektywnosé
energetyczna. Nasze zintegrowane systemy audio-wideo sa
automatycznie konfigurowane, a projektory, mikrofony i gtosniki
testowane, aby zapewni¢ sprawne dziatanie. Ponadto, w trakcie
spotkania systemy BMS nieustannie monitoruja i dostosowuja
warunki wewnetrzne, reagujac na zmiany liczby uczestnikoéw
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Akson Elektro dla inwestorow
I wiascicieli obiektow

oraz inne czynniki. Dbamy tez o kontrole dostepu przy pomocy.
nowoczesnych systemoéw identyfikacji, takich jak skanowanie kart,
identyfikatory RFID oraz biometryczne rozpoznawanie twarzy.
Monitoring wizyjny rejestruje wszelka aktywnosé¢ wokét sali, co
zapewnia bezpieczenistwo zaréwno uczestnikéw, jak i danych. W
Akson Elektro przeksztatlcamy technologie w korzysci dla ludzi.
Nie sg to tylko stowa - to nasza codzienna praktyka. Tworzymy
inteligentne, bezpieczne i komfortowe miejsca pracy, ktore
odpowiadaja na potrzeby naszych klientéw. Wierzymy, ze
technologia powinna stuzy¢ ludziom, a nasze rozwiazania sg tego
najlepszym dowodem.

Z jakimi wyzwaniami mierza sie Pafistwo obecnie w swojej
branzy?

Branza technologiczna, w ktdrej dzialamy, stawia przed nami
wiele wyzwan, ale kazde z nich traktujemy jako szanse na rozwdj.
W dobie rosnacej $wiadomosci ekologicznej i zwiekszonych
wymagan dotyczacych efektywnosci energetycznej, oferujemy
technologie, ktére pomagaja naszym klientom minimalizowac
zuzycie energii i dziata¢ odpowiedzialnie.

Technologia rozwija sie szybko, co wymaga od nas réwniez
nieustannej adaptacji. Nadazamy za ta potrzeba inwestujac w
rozwdj naszych pracownikéw, organizujac szkolenia i warsztaty,
ktére pozwalaja na wdrazanie najnowszych rozwigzan
technologicznych. Stawiamy na zaangazowanie naszych ludzi, bo
to oni sg sercem firmy i napedzaja nasze innowacje.

,Technologia ma stluzy¢ ludziom” - moéwi Roma Taberska,
Wiceprezes Zarzadu Akson Elektro Sp. z 0.0. W jaki sposob? Poznaj
rozwiazania, ktére rewolucjonizuja zarzadzanie budynkami i
przemystem. Z Paniag Roma rozmawia Joanna Zielinska z OPZL.

Roma Taberska

Wiceprezes Zarzgdu Akson Elektro. Dazy do osiggania

celow firmy poprzez podejmowanie wyzwan i

ciggte

doskonalenie. Aktywnie interesuje sie rozwojem nowych
technologii, w tym sztucznej inteligenciji, co kieruje firme ku
dtugoterminowej perspektywie rozwoju.
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Service Jobs Sp. z 0. o.

Agencja Pracy

tel. +48 887 758 384
e-mail: office@servicejobs.pl

Ustugi rekrutacji pracownikow, leasing pracowniczy,
outsourcing proceséw produkcyjnych.

C-partner Zewnetrzny Dyrektor

finansowy @

tel. +48 513 144 398 C-PARTNER

e-mail: glochowski@c-partner.pl

Zarzgdzanie finansami firm, optymalizacja kosztow,
automatyzacja biura.

incomtech
<incomtech

tel. +48 885 655 333
e-mail: n.polak@incomtech.eu

10% znizki dla nowych klientéw w pierwszych trzech
miesigcach na obstuge IT i 1h darmowych konsultacji dla
wszystkich cztonkéw OPZL

opzl &

ORGANIZACJA PRACODAWCO
ZIEM\LUBUJSK\EJ ODAWCON



mailto:office@servicejobs.pl
mailto:handlowy@kromet.com.pl
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Sela Sp. z o0.0.

"NSELA

tel. +48 509 127 746 CENTRUM BHP | PPOZ.
e-mail: biuro@selabhp.pl

Absolutny must have - Pierwsza pomoc w Twojej Firmie.
Skorzystaj z promocji - 20% na szkolenia z pierwszej
pomocy dla grup zamknietych.

opzl &

ORGAN ZASA PRACODAWCOW

4CS Sp. z o.0.

tel. +48 68 328 22 72
e-mail: biuro@4consult.com.pl

Kompleksowy audyt bezpieczenstwa informacji oraz
wdrozenie rozwigzan.

opzl &

ORGANZASA PRACODAWCOW

I ORGANIZACJA PHACODAWCOW

ZIEMI LUBUSKIE]
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Marketing w przemysle — jak to dziata?

Czy marketing to tylko sprzedaz? Zdecydowanie nie. To potezne narzedzie, ktére moze znaczaco wspiera¢ dziatania
sprzedazowe i poméc handlowcom w pozyskiwaniu klientéw. Przyjrzyjmy sie, jak dziata i jakie niesie korzy$ci w branzy

przemystowe;j.

Marketing w przemysle - jak to dziata?

Czy marketing to tylko sprzedaz? Zdecydowanie nie. To potezne
narzedzie, ktére moze znaczaco wspieraé dziatania sprzedazowe i
poméce handlowcom w pozyskiwaniu klientéw. Przyjrzyjmy sie,
jak dziata i jakie niesie korzysci w branzy przemystowe;.

Lepsze zrozumienie odbiorcow

Marketing lubi dziatania strategiczne, a te wymagaja
odpowiedniego przygotowania, przeprowadzenia analiz, wejscia
do $wiadomosci potencjalnych klientéw i zrozumienia ich potrzeb
w kontekscie sprzedawanego produktu. Strategia content
marketingowa pozwala przedsiebiorstwu doktadnie poznad
odbiorcéw i tak zaplanowad dziatania, by znalez¢é z nimi miejsca
styku oraz wspdélny jezyk.

Budowanie zaufania

Klienci chca wspdtpracowaé z firmami, ktére sa ekspertami w
swojej dziedzinie, dbaja o relacje i nie traktuja zaméwien jak szereg
liczb w arkuszu kalkulacyjnym. W duzej mierze na sposéb, w jaki
postrzegany jest producent, wplywaja handlowcy. Dziatania
marketingowe moga ten wizerunek wykreowaé wéréd odbiorcow,
ktérzy jeszcze nie mieli kontaktu ze sprzedawca lub ktérzy szukaja
produktéw sprzedawanych przez marke. Zbudowana w ten
sposéb wiarygodnos$é otwiera drzwi handlowcéw do firm i do
Kklientéw, skracajac proces decyzyjny na Sciezce zakupowe;j.

Wieksza rozpoznawalno$é
Sztuka content marketingu polega na tym, by dotrze¢ do klienta w
chwili, kiedy szuka podobnych rozwiazan, jak te, ktére oferujemy.
Waznym obszarem jest takze edukowanie odbiorcéw i wskazanie
W ten sposéb, jak nasze produkty moga wspierac ich w osiaganiu
ich.celéw. Odbywa sie to za pomoca réznych kanatéw, jak media
spotecznosciowe, newsletter, kampanie platne na nowych i
aktualnych  uzytkownikéw strony WWW czy poprzez
pozycjonowanie strony internetowej. Kumulacja tych dziatan
pozwala wyeksponowac odbiorce na marke z takg czestotliwoscia,
by trafita ona do jego Swiadomosci.

Oszczedza to handlowcowi czas, ktéry musi poswiecié na
zaprezentowanie firmy i przekonanie potencjalnych klientéw do
spotkania.

Content marketing - jak to dziata?

Wystarczy o korzysciach, przejdzmy do konkretnych dziatan, czyli
porozmawiajmy o tym, jak skutecznie stosowal content
marketing. Przede wszystkim istotne jest poznanie obecnego
miejsca firmy - w $wiadomosci klientéw i wsréd konkurencji.
Pozwoli to zaplanowac cele i sposoby ich osiagania oraz mierzenia.
Przyktadowo, jezeli firma nie cieszy sie rozpoznawalnoscia, a jej
widoczno$¢ w sieci jest niewielka, pierwsze dziatania skupié sie
powinny na pozycjonowaniu strony internetowej, publikowaniu
tresci w dostepnych kanatach social media i ich promowaniu w
docelowej grupie odbiorcéw. Jesli jako producent cheesz z kolei
budowaé wizerunek eksperta, wszystkie tresci powinny krazy¢
wokot tego celu. Pokazywanie procesu produkcyjnego, rozmowy
ze specjalistami w zakladzie, nagrody, certyfikaty i standardy,
opinie oraz rekomendacje, case study i realizacje - to ,twarde
dowody” na to, ze wiesz, co robisz i przede wszystkim wiesz, jak to
robié.

Inwestujac w wartosciowe tresci, nie tylko przyciagasz klientéw,
ale takze budujesz silng marke i wspierasz swoje dziatania
handlowe. Pamietaj — wiedza i autorytet przyciagaja klientéw i
znaczaco skracaja Sciezke zakupowa. Jesli chcesz dowiedzieé sie
wiecej, zajrzyj na naszq strone Reprezentuj.com i zobacz, jak nasi
klienci korzystaja z mozliwosci content marketingu w swoich
firmach.

Natalia Klimek

Reprezentuj.com

Fot. Reprezentuj.com
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Rok 2024 - rokiem inwestycji?

3453078

W wojewodziwie lubuskim, w pierwszym pétroczu br. wiele przedsiebiorstw niefinansowych (o liczbie pracujacych 50 oséb i wiecej)
mierzylo sie z pogorszeniem wynikéw finansowych w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku. Wiazalo sie to gléwnie ze
spadkiem przychodow z catoksztattu dziatalno$ci, przewyzszajacym spadek kosztow ich uzyskania, co mialo negatywny wplyw na

wskazniki ekonomiczno-finansowe firm.

Przychody z catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstw zmniejszyty
sie w skali roku o ponad 6%, podczas gdy koszty ich uzyskania
spadly o ok. 5%, co wplyneto na pogorszenie wskaznika poziomu
kosztéw. W rezultacie wynik finansowy netto wynidst ponad 1078
min zt - o blisko 30% mniej niZ przed rokiem. Strata netto wzrosta
0 74%, przy spadku zysku netto o ok. 6%.

Jedynie 66% badanych firm osiggnelo zysk netto, co oznacza
spadek w poréwnaniu z pierwszym pétroczem ub. roku (kiedy
zysk wykazalo 77% jednostek). Co wiecej, przychody uzyskane
przez te przedsiebiorstwa stanowily 77% og6tu przychodow
badanych firm (w 2023 r. - ponad 75%). To wyrazny sygnal, ze
sytuacja finansowa wielu firm ulegta pogorszeniu, a co za tym idzie
pogorszyta sie takze ich rentowno$é. Wskazuja na to spadek
wskaznika rentownoscize sprzedazy produktéw, towaréw i mat-
eriatéw oraz wskaznikéw rentownosci obrotu brutto i netto.

Wskaznik rentownosci obrotu netto
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2021 2022 2023 2024
Obok trudnych wynikéw finansowych, mozna dostrzec réwniez

tendencje spadkowe w nakladach inwestycyjnych. W pierwszym
pétroczu br. lubuscy przedsiebiorcy (zatrudniajacy powyzej 50 0séb)
zainwestowali ponad 993 min zk, tj. o ponad 2% mniej w skali roku.
Szczegdlnie zauwazalny byt spadek wydatkéw na $rodki transportu, ktdre
zmniejszyly sie o ponad 40% w stosunku do pierwszego pétrocza 2023 r.
Wzrosty natomiast wydatki na budynki (o ponad 20%) oraz na maszyny i
urzadzenia (o ok. 5%).

Mimo tych trudnosci, w pierwszym pélroczu w regionie rozpoczeto 277
inwestycji, co oznacza wzrost 0 2% w poréwnaniu z analogicznym okresem
ub. roku. Eaczna warto$¢ kosztorysowa tych projektéw wyniosta ponad 446
miln zt i byta o 72% wieksza niz w pierwszym pdtroczu ub. roku. Wydawac
by sie wiec moglo, Ze sa to pozytywne trendy w naktadach inwestycyjnych
przedsiebiorstw. Ponadto, na ulepszenie (4. przebudowe, rozbudowe,
rekonstrukcje lub modernizacje) istniejacych Srodkéw trwatych
przeznaczono o ponad 20% wiecej Srodkéw niz w roku poprzednim, co
stanowito niemal 1/3 wartosci kosztorysowej wszystkich inwestycji
rozpoczetych.

Tymczasem, wg wynikéw badania koniunktury gospodarczej,
przedsiebiorcy przewiduja, ze w tym roku inwestycje utrzymaja na
poziomie z poprzedniego roku. Wielu przedsiebiorcéw przewiduje nawet
spadek poziomu inwestycji. Wsrdd tych, ktérzy maja plany inwestycyjne,
najczesciej wskazywanym kierunkiem inwestowania sg maszyny,
urzadzenia techniczne i narzedzia.

Najczesciej wskazywane przez przedsiebiorcow plany
inwestycyjne

Przetworstwo Budownictwo Handel Handel Ustugi
przemystowe hurtowy detaliczny
B0,0%
60,0
40,0 i i i -
20,0 I i II = |
- I l = l

0,0 I

m srkolenie pracownikow Srodki transportu

= maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia == brak planow inwestycyjnych

Przedsiebiorcy zauwazaja, Ze biezace zmiany sytuacji ich firm oraz zmiany
na rynku nie wplywaja na podejmowanie przez nich decyzji inwestycyjnych.
Widoczne sa za to obawy zwigzane z wysokimi kosztami realizacji inwestycji,
inflacja oraz niepewna sytuacja makroekonomiczna. To wiasnie te czynniki
maja najwiekszy wplyw na decyzje inwestycyjne lubuskich przedsiebiorcow.

Elwira Olczyk

Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze




Fot. Living Food

dr Justyna Pie‘ghrocka

Dyrektor Generalna Living Food Sp. z 0.0

Jaka jest Twoja recepta na sukces?

Moja recepta na sukces opiera sie na kilku kluczowych elementach.
Przede wszystkim, fundamentem jest nieustajaca pasja do tego, co
robie. Bez pasji trudno jest zaangazowac sie w petni i czerpac radosé
z pracy.

Kolejnym waznym aspektem jest ciagle doskonalenie swoich
umiejetnosci i poszerzanie wiedzy - to wiasnie pozwala mi zawsze
by¢ o krok naprzéd. W dzisiejszym, dynamicznie zmieniajacym sie
Swiecie, bycie na biezaco z najnowszymi trendami i innowacjami jest
niezwykle wazne, jesli nie najwazniejsze. Nie mozna tez zapominac o
budowaniu relacji z ludzmi - networking i umiejetno$¢ wspdtpracy
sa nieocenione w biznesie. W koncu, kluczem jest réwniez
wytrwatos¢ i gotowos¢ do podejmowania ryzyka.

Wszystkie te elementy razem tworza solidna podstawe sukcesu.
Wierze, ze sukces to nie tylko wynik ciezkiej pracy, ale takze zdolnosé
do adaptacji i uczenia sie na btedach.

Twoje mocne strony w biznesie, to?

Zdecydowanie mojg najwazniejszg mocna strong jest wytrwatosc.
Nie tak tatwo sie poddaje. Do tego dodatabym empatie i umiejetnosé
stuchania, ktore pozwalaja mi lepiej zrozumieé potrzeby
wspétpracownikow i klientow. Dzieki temu, wraz z moim zespotem
udato nam sie stworzy¢ srodowisko pracy, ktdre sprzyja innowacjom
irozwojowi.

Co najbardziej motywuje Ciebie do pracy i ciaglego doskonalenia
swojego warsztatu?

Moja najwieksza motywacja pochodzi z pasji do tego, co robie. Kazdy
nowy projekt, kazda innowacja wprowadzona na rynek daje mi
poczucie spetnienia i satysfakcji. Ponadto obserwowanie, jak nasze
produkty pomagajq ludziom w codziennym zyciu, jest nieocenionym
zrédtem motywagcji. Inspiruja mnie réwniez moi wspdtpracownicy i
ich zaangazowanie w realizacje wspolnych celéw.

BIZNES LUBUSKI |23

Z Justyna Piechocka, Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor

| Joanna Zielinska z OPZL..

Z ktérego projektu jestes najbardziej dumna?

Najbardziej jestem dumna z pierwszego duzego projektu, ktory
realizowatam w firmie po rozpoczeciu pracy. Byt to catkowity
rebranding i wprowadzenie na rynek pierwszej w mojej karierze,
nowej linii produktéw. Projekt ten wymagat ogromnego
zaangazowania i wspolpracy z wieloma dziatami w firmie oraz
zewnetrznymi ekspertami. Dzieki temu przedsiewzieciu udalo nam
sie od$wiezy¢ wizerunek marki i zyska¢ nowg grupe klientéw. Byto to
dla mnie ogromne wyzwanie, ale takze niesamowite doswiadczenie,
ktére pozwolito mi na praktyczne zastosowanie mojej wiedzy i
umiejetnosci. Jestem dumna z efektéw naszej pracy, ktére przyniosty
wymierne korzysci firmie.

Jakie sa Twoje dalsze plany? Czym zaskoczysz nas w przyszlo$ci?
Moje plany na przysztos¢ obejmuja dalszy rozwdj firmy i produktéw,
a moze nawet dyktowanie trendéw w suplementacji i oczywiscie
ciagle poszerzanie naszej oferty o nowe, innowacyjne produkty,
dopasowane do biezacych potrzeb konsumentéw. W dalszym ciagu
kontynuowaé bede takze wspétprace z naukowcami i prowadzi¢
badania, ktdre moga przyczynic sie do poprawy jakosci zycia naszych
klientéw. W przysziosci chciatabym takze zwiekszyé nasze
zaangazowanie w dziatania CSR, wspierajac inicjatywy zwigzane z
ochrong zdrowia i $rodowiska. Z pewnoscia nie zabraknie
niespodzianek i nowych wyzwan. Planuje réwniez rozwija¢ nasze
dziatania na rynkach miedzynarodowych, aby dotrze¢ z naszymi
produktami do jeszcze wiekszej liczby osdb. Wierze, ze nasza firma
ma ogromny potencjat, aby sta¢ sie liderem w branzy suplementdw
diety.

Dzigkuje za rozmowe!

Generalna w firmie Living Food Sp. z 0.0., rozmawia

Kobieta i karieré:

recepta na sukces



Projekt , Lubuskie Szkolnictwo Zawodowe dla
Nowoczesnego Rynku Pracy”
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Staze uczniow

i nauczycieli

w lubuskich firmach
@ Powiat zarski

@ Powiat zaganski G// Powiat nowosolski

@ Powiat wschowski

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze Europejskie
dia Lubuskiego

Watin zachodu

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Trwa rekrutacja firm, ktdre sa zainteresowane przyjeciem uczniow szko6t zawodowych i technikéw na staze w powiatach:
zarskim, zagariskim, nowosolskim i wschowskim.

_ Lubuskie
I T

Szkolnictwo Zawodowe dla

Nowoczesnego Rynku Pracy”. Zwiazek Powiatéw Lubuskich

Wykwalifikowana kadra to dla pracodawcéw duze wyzwanie. projektu  ,Lubuskie

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej dostaje od firm

mnéstwo sygnatéw dotyczacych problemu niedopasowania
potencjalnych pracownikéw do oferowanych miejsc pracy.
Projekt stazowy, ktdéry realizujemy jest odpowiedzia na te
potrzeby. Celem projektu jest wsparcie na rzecz dostosowania
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku
pracy, wyposazenie ucznidw i nauczycieli w praktyczne
umiejetnosci wymagane na regionalnym rynku pracy i
podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego.

peini w nim role Lidera.

Firma/instytucja w ramach realizacji stazu otrzyma:

. Refundacje kosztéw zwigzanych z organizacja i realizacja
BHP, badania
niezbednych materiatéw i

stazu (szkolenia lekarskie, zakup

narzedzi zuzywalnych,
niezbednych uczniowi do odbycia stazu uczniowskiego czy

wynagrodzenia opiekuna stazysty podczas odbywania

stazu) do wysokosci stawki jednostkowej

W projekcie przewidziano do realizacji przez OPZL :

Staze realizowane s3 w godzinach pozalekcyjnych

. 531stazy uczniowskich .

« 4l1stazy nauczycieli (popotudnia, weekendy, ferie zimowe, wakacje)

Organizacja Pracodawcow Ziemi lubuskiej jest Partnerem

Dowiedz sie wiecej:

Joanna Matecka - 697 712 733, j.malecka@opzl.pl
Beata Przybylska - 884 782 630, b.przybylska@opzl.pl
Patrycja Izydorek-Ilnicka - 884 904 540, p.izydorek@opzl.pl

Joanna Zielinska - 792 722 552, j.zielinska@opzl.pl
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Psychologia

Jak mowia statystyki, w pracy spedzamy az 80 tysiecy godzin w swoim Zyciu.
Niezwykle wazne jest wiec to, aby$my czuli sie tam dobrze. Warto wiec zadbac¢ o dobra
atmosfere, a tym samym wdrozy¢ profilaktyke zdrowia psychicznego. Pozwoli to, nie
tylko zwiekszy¢ produktywnos$c, ale i unikna¢ wypalenia zawodowego czy konfliktow

w zespole. Co zalezy od nas, a co moga zrobic¢ pracodawcy?

O tym, ze o zdrowie psychiczne w pracy trzeba dbad, nie trzeba
chyba nikogo przekonywad. Stres, przecigzenie obowigzkami czy
chociazby mato przyjazna atmosfera miedzy pracownikami temu
nie sprzyja. Moze tez prowadzi¢ do zniechecenia, depresji czy
wypalenia zawodowego. A to juz jeden z gtéwnych probleméw
wspétczesnych miejsc pracy. Wedtug raportu Swiatowej Organizacji
Zdrowia (WHO), syndrom wypalenia dotyka okolo 30%
pracownikéw w Europie, a jego skutki odczuwalne sg nie tylko przez
jednostki, ale i cate przedsiebiorstwa. Czym sie przejawia? To
chroniczny stres zwiazany z praca, ktory prowadzi do poczucia
wyczerpania, braku kreatywnosci 1 zmniejszonej efektywnosci. Jak
mozna temu przeciwdziatac?

Po pierwsze, to pracownik winien zadba¢ o réwnowage pomiedzy
praca a zyciem prywatnym. Nadgodziny, brak odpoczynku, a takze
trudnosci z wylaczeniem sie od obowiazkéw zawodowych, np. na
urlopie, to gléwne czynniki prowadzace do przeciazenia i stresu.
Wazne jest, aby dba¢ o swoje granice. Czas na odpoczynek,
regeneracje oraz czas wolny to $wieto$¢. Kolejne projekty czy
telefony do kontrahentéw naprawde moga poczekaé. Warto tez
postawic¢ na krétkie przerwy w ciagu dnia pracy. Pozwalaja one na
chwilowe oderwanie sie od obowiazkéw i poprawiaja koncentracje.

Po drugie, wazna jest sSwiadomos¢ wiasnych potrzeb. Kazdy z nas
inaczej reaguje na stresory. Dlatego warto zastanowi¢ sie, jakie
sytuacje w pracy powoduja najwieksze napiecie i jak mozna je
redukowad. Moze warto inaczej zarzadzaé swoim czasem, delegowaé
zadania czy tez przeorganizowad plan dnia.

Po trzecie, aktywnos¢ fizyczna i relaks. Regularny ruch pomaga w
utrzymaniu zdrowia psychicznego, co nie ulega watpliwosci.
Kilkanascie minut spaceru dziennie potrafi znaczaco zredukowac
poziom stresu. Mozna tez dodatkowo wdrozy¢ techniki relaksacyjne,
takie jak medytacja czy ¢wiczenia oddechowe. Pomagajg one radzi¢
sobie z napieciem i zmeczeniem psychicznym.

Kolejna kwestia, to komunikacja. Nie bdjmy sie méwi¢ o swoich
potrzebach i trudnosciach. Powiedzenie przelozonemu o tym, z
czym sie w pracy borykamy, moze poméc w znalezieniu rozwiazan,
ktére beda korzystne dla obu stron.

Jak zadba¢ o siebie i unikngé wypalenia
zawodowego
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O kulture zdrowia psychicznego zespolu warto, aby zadbal tez
pracodawca. Ma on bowiem ogromny wplyw na samopoczucie
pracownikéw. Tu istotnym jest, aby zadbaé¢ o transparentng
komunikacje, elastyczno$¢ oraz wsparcie w trudnych chwilach. To
wszystko moze znaczaco zmniejszy¢ poziom stresu w firmie.
Wazne tez, by promowac balans miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym - np.jesli to mozliwe - poprzez elastyczne godziny
pracy czy mozliwo$é pracy zdalnej w sytuacjach wyjatkowych.
Coraz wiecej firm decyduje sie na wdrozenie programéw wsparcia
psychologicznego dla swoich pracownikéw. Programy zdrowia
psychicznego mogg opiera¢ sie na mozliwosci regularnych
spotkani z psychologiem, warsztatach z zarzadzania stresem, a
nawet dostepie do platform oferujacych wsparcie terapeutyczne.
Takie dziatania buduja poczucie bezpieczenstwa i zaufania w
zespole. Dobry szef, lider zespotu widzi tez od razu symptomy
wypalenia u swoich pracownikéw. Moze to sie objawiac¢ poprzez
spadek motywacji, czeste absencje czy wyrazne zmeczenie
emocjonalne. W takiej sytuacji warto reagowal od razu-
porozmawia¢ z pracownikiem i wspdlnie poszukaé rozwiazan.
Moze pracownik potrzebuje czasowo by¢é mniej obciazony
zadaniami, skorzystac z mentoringu czy tez innych form wsparcia.
Inwestycja w rozwdj zawodowy pracownika daje mu poczucie, ze
jest ceniony, co z kolei poprawia jego motywacje. Niezwykle
waznym jest tez, odpowiednie dopasowanie zadan do kompetencji
i ambicji pracownika. To pomaga unikaé przeciazenia i frustracji,
ktére sa gtéwnymi czynnikami prowadzacymi do wypalenia.

Podsumowujac - profilaktyka zdrowia psychicznego w miejscu
pracy to obowiazek obu stron: pracownika, ale i pracodawcy. Z
jednej strony to umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem, dbatos¢ o
réwnowage 1 samoswiadomos$é, z drugiej - budowanie
odpowiedniej atmosfery w pracy, elastycznosé i wsparcie ze strony
lideréw. Tylko w takim systemie mozna skutecznie zapobiega¢
wypaleniu zawodowemu, co przyniesie korzysci zaréwno
pracownikowi, jak i catej firmie.

Zbigniew Piotr Kamrat — psychoterapeuta psychodynamiczny, specjalista psychoterapii

uzaleznien, psychoonkolog, terapeuta Brainspotting i coach ICF. Pracuje w Centrum

Zdrowia Psychicznego w Zielonej Gorze.

Zaangazowany w promocje zdrowia

psychicznego oraz dziatalnos¢ charytatywna. Pasjonat kawy, kina i wedréwek.
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Panstwowa Inspekcja Pracy
odpowiada na pytania przedsiebiorcow

Pracownica nie wykonata polecenia stuzbowego, a nastepnie opuscita swoje stanowisko pracy informujac tylko, ze
wychodzi w sprawie prywatnej. Czy to postepowanie pracownicy stanowi wystarczajacy powod do rozwiazania umowy

o prace bez wypowiedzenia w trybie dyscyplinarnym?

Zgodnie z art. 52 § 1 pkt. 1 Kodeksu pracy, pracodawca moze
rozwigza¢ umowe o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika
w razie m.in. ciezkiego naruszenia przez pracownika
podstawowych obowiazkéw pracowniczych. Jak wskazuje sie w
orzecznictwie: "Wymienione w art. 52 § 1 pkt 1 kodeksu pracy
ciezkie naruszenie musi dotyczy¢é podstawowego obowiazku
pracownika. Ocena czy naruszenie obowiazku jest ciezkie
powinna uwzgledniad stopiert winy oraz zagrozenie lub naruszenie
intereséw pracodawcy. W uzytym w powotanym przepisie pojeciu
"ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkéw pracowniczych"
mieszcza sie trzy elementy. Sa to: 1. bezprawnosé zachowania

obowigzku

pracowniczego), 2. naruszenie albo zagrozenie intereséw

pracownika (naruszenie podstawowego
pracodawcy, 3. zawinienie obejmujace zardwno wine umyslna, jak
i razace niedbalstwo." (Wyrok SN z 6.12.2018 r., II PK 233/17). Jesli
te elementy wystapily, to pracodawca moze rozwazy¢ zwolnienie
dyscyplinarne pracownika.

Pracodawca musi jednak pamietaé, ze zwolnienie dyscyplinarne
nie moze by¢ wreczone po uplywie 1 miesiaca od uzyskania przez
pracodawce wiadomosci o  okolicznosci  uzasadniajacej
rozwigzanie umowy. Nalezy takze przeprowadzi¢ konsultacje
zwigzkowa jesli pracownik nalezg do organizacji zwiazkowe;j.

Jesli pracodawca bedzie miat podstawy do zwolnienia
dyscyplinarnego, to moze tez rozwazy¢ wreczenie pracownikowi
wypowiedzenia z zachowaniem ustawowego terminu, czy zawrzec¢
W przypadku zwyklego
wypowiedzenia nie ma juz obowigzku wykazania kwalifikowanej

z nimi porozumienie stron.
winy po stronie pracownika czy zagrozenia, naruszenia interesu
pracodawcy, ale przyczyna wypowiedzenia takze musi by¢
konkretna, rzeczywista i uzasadnia¢ rozwigzanie w trybie
wypowiedzenia. W tym wypadku jednak przyczyny moga miec¢
mniejsza wage niz w przypadku zwolnienia dyscyplinarnego.

Umowa o prace z pracownikiem rozwigze sie z dniem doreczenia
pisma. Jak wynika z art. 61 Kodeksu cywilnego majacego
zastosowanie z mocy art. 300 kodeksu pracy w sprawach
nieunormowanych przepisami prawa pracy, os$wiadczenie woli,
ktére ma by¢ ztozone drugiej osobie jest ztozone z chwila gdy
doszto do niej w taki sposob, ze mogta zapoznad sie z jego trescia.
Jesli pismo pracodawcy w sprawie rozwigzania Umowy o prace
wystane poczta za zwrotnym poswiadczeniem odbioru odbierze
pracownik lub inny dorosty domownik kwitujac jego odbidr (data i
podpis), to data odbioru bedzie data rozwiazania umowy o prace
bez wypowiedzenia. Dowodem doreczenia pisma jest tzw. zwrotka
(zawierajaca podpis i date odbioru), ktéra poczta przekazuje
nadawcy. Zdarza sie, ze pracownik odmawia przyjecia albo
odbioru pisma od pracodawcy bezpodstawnie przypuszczajac, iz
uniknie zwolnienia z pracy. Kwestie te wyjasnit Sad Najwyzszy w
wyroku z dnia 5 pazdziernika 2005 r., I PK 37/05, uznajac, ze
dwukrotne

o$wiadczenie pracodawcy o rozwiazaniu stosunku pracy stwarza

awizowanie przesytki poleconej zawierajacej
domniemanie faktycznej mozliwosci zapoznania sie przez
pracownika z jego trescia, co oznacza przerzucenie na niego
ciezaru dowodu braku mozliwosci zapoznania sie z trescig
o$wiadczenia pracodawcy W tej sytuacji, nawet jesli pracownik nie
odbierze pisma pracodawcy o rozwigzaniu Umowy o prace, uznaje

sie je za doreczone skuteczne.
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Sekcja Prawna, Prewencji i Promocji

Okregowego Inspektoratu Pracy

w Zielonej Gorze
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Ksiegowosc < 4 a m H < owe

wakacije

Jesli prowadzisz pozarolnicza dziatalnos$¢ gospodarcza, od 1 listopada 2024 roku mozesz zlozy¢ wniosek o zwolnienie z
oplacania za siebie sktadek ZUS. Sprawdz, jakie warunki trzeba spetnic, aby skorzystac z tej ulgi.

Na czym polegaja wakacje sktadkowe ? Skiadki, z ktorych uzyskasz zwolnienie, sfinansuje budzet
Mozesz skorzysta¢ ze zwolnienia z oplacania skladek z panstwa. Oznaczarto, ze:
wykonywanej dziatalnosci za jeden miesiac w roku.

\4/ wliczaja sie one do Twojej przyszlej emerytury lub renty,

O jakie sktadki chodzi ?:
bedziesz mie¢ uprawnienia do $wiadczenn z ubezpieczen
% f na Twoje obowiazkowe ubezpieczenia spoleczne: emerytalne, spotecznych; w miesiacu, za ktéry uzyskasz zwolnienie,
rentowe i wypadkowe;
mozesz. normalnie prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, nie
\f na Twoje dobrowolne ubezpieczenie chorobowe; musisz jej zawieszad.
\f na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy - jesli je optacasz. Z wakacji sktadkowych mozesz skorzysta¢ za jeden miesiac w

danym roku. Miesiac wybierasz samodzielnie
Wakacje skladkowe nie obejmuja Twoich skladek na

ubezpieczenie zdrowotne. Wazne! W 2024 roku z wakacji sktadkowych mozesz skorzystaé
& tylko w grudniu, czyli wniosek sktadasz w listopadzie. Natomiast
)( Zwolnienie obejmuje skladki ustalane od najnizszej podstawy wnioski zlozone w grudniu 2024 roku dotycza zwolnienia z
wymiaru, ktéra Cie obowiazuje. optacania sktadek za styczen 2025 roku.
Red.
Czytaj wigcej na zus.pl

https://www.zus.pl/-/zwolnienie-z-optacania-sktadek-zus-wakacje-skladkowe?redirect=%2Fbaza-
wiedzy%2Fbiezace-wyjasnienia-komorek-merytorycznych%2F
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Rozwijaj sie z Lubuskimi
Bonami Rozwojowymi!

Dofinansowanie do ustug rozwojowych
dla Przedsiebiorcow/Pracodawcow i ich pracownikow!

Zapraszamy do kontaktu:

+48 690 970 426, 68 329 78 54,
e-mail: konsultant@region.zgora.pl

ﬁ ﬂ" Lubuskie
: ' L Bony Rozwojowe

i Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez | e [L_ubuslhi1e
e rachodu

dowiedz sie wiecej na www.lubuskiebony.pl

dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska ‘ﬁ'_‘p o



https://www.zus.pl/-/zwolnienie-z-op%C5%82acania-sk%C5%82adek-zus-wakacje-sk%C5%82adkowe?redirect=%2Fbaza-wiedzy%2Fbiezace-wyjasnienia-komorek-merytorycznych%2F
https://www.zus.pl/-/zwolnienie-z-op%C5%82acania-sk%C5%82adek-zus-wakacje-sk%C5%82adkowe?redirect=%2Fbaza-wiedzy%2Fbiezace-wyjasnienia-komorek-merytorycznych%2F

ARTYKUL SPONSOROWANY

_—— -_“

e

E-papierosy i ich uzytkowania
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0 negatywnych skutkach uzytkowania e-papieroséw opisuje Konrad Katasznikow uczen Il klasy I LO w Zielonej Gorze

Alternatywa dla klasycznych papieroséw, ktére nie zawieraja substancji
smolistych zostat wynaleziony w 2003 roku przez chinskiego farmaceute
Hon Lik papieros elektroniczny. E-papierosy, znane réwniez jako vape,
s coraz bardziej popularnym zamiennikiem papieroséw tradycyjnych a
niekiedy cygar czy fajek. Maja one posta¢ urzadzen elektronicznych o
réznych ksztattach i rozmiarach, ktére podgrzewaja ciecz zawierajaca
nikotyne i inne sktadniki. W przeciwienstwie do innych uzywek jak
papierosy tradycyjne, nie spalajg tytoniu i nie generujg dymu, lecz pare,
co wiaze sie z mniejsza ilocia substancji toksycznych.

Sktad e-papierosa moze sie rézni¢ w zaleznosci od producenta, jednak
podstawowe skladniki to: bateria, atomizer i ustnik. Zadaniem baterii jest
dostarczenie energii potrzebnej do funkcjonowania e-papierosa.
Atomizer odpowiedzialny jest za podgrzanie piynu inhalacyjnego
zwanym réwniez liquidem. W sktad liquidu wchodzi m.in. woda, etanol,
glikol propylenowy lub glicerol, nikotyna, aromaty i dodatki smakowe.
Wiele e-papieroséw zawiera takze substancje chemiczne, takie jak
formaldehyd, acetaldehyd i aceton, ktére powstaja podczas
podgrzewania cieczy. Za pomoca ustnika podgrzany plyn do
temperatury od 200 °C do 300 °C w postaci pary jest wdychany do uktadu
oddechowego. Inhalowany przez uzytkownikéw aerozol moze zawierac
réwniez takie substancje jak: lotne zwiazki organiczne, kancerogenne
substancje chemiczne, szereg metali ciezkich jak nikiel, oléw czy cyna,
oraz bardzo drobne czasteczki, ktére moga by¢ wdychane gleboko do
phuc.

Wplyw e-papieroséw na ukiad oddechowy jest tematem wielu badari.
Pomimo iz para z e-papieroséw nie zawiera az tylu substancji
toksycznych jak papierosy tradycyjne to badania wykazuja ich
negatywny wplyw. Inhalacja substancji chemicznych w wdychanej
parze moze prowadzi¢ do podraznienia drég oddechowych, kaszlu,
nudnosci, zwiekszenia ryzyka infekcji ptuc z zapaleniem wiacznie. E-
papierosy majg réwniez negatywny wplyw na serce i uktad krazenia.
Badania naukowe dowodza Ze korzystanie z e-papieroséw moze
doprowadzi¢ do wzrostu ryzyka wystapienia choroby sercowo-
naczyniowej 1 miazdzycy, nadciénienia tetniczego, uszkodzen naczyr
krwionosnych

oraz. zwiekszenia ryzyka zakrzepéw. Nikotyna zawarta w liquidach
podnosi poziom ,ztego” cholesterolu LDL we krwi. Badania nad
skutkami dhugotrwatej inhalacji e-papierosami wérdd dzieci i miodziezy
pozostaja nieznane. W tych grupach zaobserwowano wyzszy wskaznik
uzaleznienia od narkotykéw i alkoholu niezaleznie od rodzaju liquidu -z
nikotyna lub bez. Wapowanie ma negatywny wplyw na caly organizm.
Metale ciezkie powoduja dysfunkcje mézgu, phluc, nerek, watroby i
serca. Nikotyna zawarta w liquidach powoduje pogorszenie sie uktadu
immunologicznego w wyniku tego zwiekszenie ryzyka choréb
nowotworowych. Jest zagrozeniem dla kobiet ciezarnych oraz
rozwijajacego sie ptodu. Nudnosci, wymioty, suchy kaszel, suchos¢
spojéwek, béle brzucha, bezsennosé i zawroty glowy moga by¢ skutkami
uzywania e-papierosow.

Regulacje prawne dotyczace e-papieroséw réznia sie w zaleznosci od
kraju. W niektérych krajach e-papierosy moga by¢ zakazane, podczas
gdy w innych sa taktowane jako alternatywa dla tradycyjnego palenia. W
Polsce, e-papierosy sa regulowane przez ustawe o ograniczeniu Spozycia
tytoniu i wyrobu tytoniowych. Zgodnie z tg ustawa, e-papierosy nie sa
traktowane jako wyroby tytoniowe, ale podlegaja pewnym
ograniczeniom, takim jak zakaz sprzedazy osoba ponizej 18 roku zycia.

Podsumowujac e-papierosy maja negatywny wplyw na organizm ludzki.
Inhalowanie substancji chemicznych zawartych w liquidzie e-
papieroséw prowadzi do probleméw uktadu oddechowego, serca i
uktadu krazenia. Istnieje réwniez ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem e-
papieroséw, szczeglnie zwiazane z wybuchem baterii. W zwiazku z tym

jest wazne, aby by¢ $wiadomym potencjalnych zagrozen, przestrzegac
regulacji dotyczacych ich uzytkowania, a w przypadku niepokojacych
objawdéw skonsultowad sie z lekarzem.

Konrad Katasznikow
Uczen lll klasy o profilu
medyczno-przyrodniczym
I LO w Zielonej Gorze
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Wzrost ptacy minimalnej
a rynek pracy w 2024-2025

Violetta Panasiuk-Strzyzewska
Prezes Zarzagdu AUDIT HR Sp. z 0.0.

Ekspert ds. rynku pracy

Fot. Aduit HR

0Od kilku lat mamy do czynienia ze znacznym wzrostem placy
minimalnej. W styczniu 2025 r. czeka nas kolejny wzrost do 4 666,00
7l brutto. Jak wplynie to na funkcjonowanie rynku pracy? Czy
dojdzie do efektu spillover?

Rynek pracy to szereg proceséw zachodzacych pomiedzy pracodawca a
pracownikiem.

Jest on ksztattowany z jednej strony przez popyt na pracownikéw, z drugiej
strony przezich podaz. Z idealna sytuacjq mamy do czynienia, gdy miedzy
popytem a podaza wystepuje réwnowaga.

Od lat popyt na pracownika znacznie przewyzsza podaz. Od 2022 r.

bezrobocie w Polsce utrzymuje sie na poziomie ok. 5,0%, natomiast w woj.
lubuskim na poziomie ok. 4,3%.

STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO

SIERPIEN 2022 SIERPIEN 2023 SIERPIEN 2024

POLSKA 52% 5,0% 5,0%
WOIEWODZTWO LUBUSKIE 4,3% 4,3% 4,4%
POWIAT GORZOWSKI 3,5% 3.2% 3,5%
POWIAT ZIELONOGORSKI 7,6% 7,0% 6,7%
MIASTO GORZOW WIELKOPOLSKI 2,3% 2,4% 2,3%
MIASTO ZIELONA GORA 2,8% 2,8% 3,0%

zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, opracowanie wlasne

Dodatkowo mamy do czynienia z nizem demograficznym, ktéry znacznie pogtebit sie od 2015 r.

600,0
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS, opracowanie wlasne
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To wilasnie te dwa gléwne czynniki wplywaja na tak wysoki popyt na pracownikéw. Jednocze$nie mamy do czynienia ze znacznym

wzrostem ptacy minimalne;j.

Konsekwencje wzrostu ptacy minimalnej dla rynku pracy

wzrost

kosztow

pracy

efekt spillover

potencjalny
WZrost
bezrobocia

WPLYW
WZROSTU

PLACY

splaszczanie MINIMALNEJ NA

rozwoj tzw.

struktury RYNEK PRACY szarej strefy”

wynagrodzer

wzrost
naktadow na
automatyzacje
i robotyzacje

W styczniu 2025 r. ptaca minimalna w stosunku do grudnia 2023 r.
wzrosnie o 29,6%. Placa jest kluczowym czynnikiem wplywajacym na
rynek pracy, szczegdlnie w kontekscie wysokiego popytu na
pracownikéw i niskiego bezrobocia. Wraz ze wzrostem ptacy
minimalnej wzrastaja takze sktadniki wynagrodzenia oraz $wiadczenia
obliczane w oparciu o wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia, takie
jak: dodatek za prace w porze nocnej, wynagrodzenie za postoj,
maksymalne odprawy pieniezne w przypadku zwolnien z przyczyn nie
lezacych po stronie pracownika. Prowadzi to do zwiekszenia kosztow
pracy oraz splaszczania struktury wynagrodzeri, co moze negatywnie
wplywac na motywacje wiecej zarabiajacych pracownikéw. Z drugiej
strony, pojawia sie efekt spillover polegajacy na podnoszeniu
wynagrodzen takze pracownikom zarabiajacym powyzej placy
minimalnej, aby utrzymad hierarchie ptacowa i zapobiec wypaleniu
pracownikéw. W konsekwencji prowadzi to do ogdlnego wzrostu ptac
w firmie, znaczaco obciazajac finansowo pracodawcow.

odphyw firm
z kapitalem
Zagranicznym

Podsumowujac, tak gwattowny wzrost wynagrodzenia minimalnego z
pewnoscia nie pozostanie bez znaczenia dla rynku pracy. Oprdcz
skutkéw pozytywnych wzrostu wynagrodzen, takich jak zwiekszenie
motywacji pracownikéw najmniej zarabiajacych, bedziemy mieli do
czynienia z szeregiem skutkéw negatywnych, takich jak np. dalsze
splaszczenie wynagrodzer), znaczacy wzrost kosztéw pracy czy
przenoszenie przedsiebiorstw do krajéw o nizszych kosztach
prowadzenia dziatalnoSci. Przewidywany dalszy wzrost ptacy
minimalnej w 2025 r. moze zdecydowanie zmieni¢ dynamike rynku
pracy, prowadzac do dalszych zmian w strukturze zatrudnienia i
wynagrodzen. Patrzac na perspektywy rynku pracy w latach 2024-2025,
kluczowe bedzie zachowanie réwnowagi miedzy interesami
pracownikéw a mozliwosciami przedsiebiorstw.

Violetta Panasiuk-Strzyzewska

Prezes Zarzadu i zatozycielka firmy AUDIT HR Sp. z o.0., dziatajgcej

od 1999 roku. Wieloletni pracownik naukowy i wyktadowca
akademicki. Ceniony ekspert rynku pracy, doradca przedsiebiorstw i
instytucji panstwowych w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi.
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Szansa dla mtodych, korzys¢ wizerunkowa dla przedsiebiorcy

Wizyty zawodowe u przedsiebiorc6w maja duze znaczenie zaréwno dla mlodziezy, jak i dla samych przedsiebiorcow. Ich
zadaniem jest umozliwienie mlodziezy bezposredniego zapoznania sie z rzeczywistym Srodowiskiem pracy w réznych

zawodach, a takze pokazanie uczniom, studentom, nauczycielom, doradcom zawodowym potrzeb lokalnego rynku pracy.

To przede wszystkim budowanie relacji przedsiebiorcéw z . Wielu przedsiebiorcéw czerpie satysfakcje z dzielenia sie
lokalnymi szkotami i instytucjami edukacyjnymi, co moze swoim do$wiadczeniem i pomagania mtodszemu pokoleniu w
prowadzi¢ do dalszej wspdtpracy i wzajemnych korzysci. Oto, co rozwoju. Moze to byé forma zwrotu dla spoltecznosci i
kazda ze stron moze zyskac¢ z takich spotkan: budowania wtasnej reputacji.

1.Korzyéci dla mlodziezy: . Zapraszanie szk6t na wizyty zawodowe to $wietna okazja do

Mlodzi nabywaja wiedze praktyczna, zyskuja dostep do
cennych informacji na temat rzeczywistego funkcjonowania
firm i wyzwan, z jakimi mierza sie przedsiebiorcy.
Przedsiebiorcy moga sta¢ sie inspiracja dla miodych ludzi,
ktérzy zobacza, ze dzieki ciezkiej pracy i innowacyjnym
pomystom mozna osiagnac swoje cele.

Interakcje z przedsiebiorcami pomagaja miodziezy rozwija¢
umiejetnosci komunikacyjne, prezentacyjne oraz umiejetnosé
zadawania pytan i analizy sytuacji biznesowych.

Dzieki bezposredniemu kontaktowi z zawodowcami miodziez
moze lepiej zrozumied, jakie Sciezki kariery sa dostepne i jakie
umiejetnosci sa wymagane do ich realizacji. Moze to pomdc w
dokonaniu bardziej $wiadomych wyboréw edukacyjnych i
zawodowych.

Wezesne nawiazywanie kontaktéw z przedsiebiorcami moze
zaowocowal praktykami, stazami, a nawet pierwsza praca.
Relacje te moga sta¢ sie kluczowe w przyszlej karierze, co
moze spowodowac zbudowanie sieci kontaktow.

Miodziez zyskuje wiedze o tym, jak budowaé swoje firmy,
rozwijaé projekty, a takze radzi¢ sobie z ryzykiem i porazkami,
co sprzyja rozwijaniu przedsiebiorczych postaw.

2. Korzysci dla przedsiebiorcy:

. Przedsiebiorca moze podczas takich spotkann dostrzec

utalentowanych, zmotywowanych miodych ludzi, ktérzy
moga staé sie jego przyszlymi pracownikami lub
wspdtpracownikami.

promowania swojej firmy i budowania rozpoznawalnosci
marki, co moze przyciagnaé przyszlych klientéw lub
partnerdéw.

- Interakcja z miodzieza moze przynies¢ przedsiebiorcy Swieze
spojrzenie na problemy i trendy. Mtodzi ludzie moga wnie$¢
nowe, innowacyjne pomysty lub wskaza¢ na potrzeby, ktére
przedsiebiorca moze uwzglednié w swojej dziatalnosci.

. Drielac sie swoim doswiadczeniem, przedsiebiorcy rozwijaja
swoje umiejetnosci mentorskie, co moze by¢ korzystne w
kontekscie zarzadzania wlasnym zespotem.

« Udziat w takich inicjatywach moze by¢ postrzegany jako cze$¢
strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), co
pozytywnie wplywa na wizerunek przedsiebiorcy i jego firmy
W spoteczenistwie.

Jezeli jeste$ przedsiebiorca zapraszamy do wspotpracy przy
organizacji wizyt zawodowych dla uczniéw, studentéw oraz
nauczycieli z placéwek edukacyjnych.

Jak dotaczy¢?

Zapraszamy do kontaktu z naszym zespotem poprzez formularz
na stronie: https://wupedukacja.pl/wizyty-zawodowe/

Wspdlnie ustalimy termin, program wizyty oraz inne niezbedne

szczegdly i warunki uczestnictwa.

Aneta Janecka
Rzecznik prasowy

Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze
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Elektromobilno
probowates?

Jestem wielkim fanem motoryzacji, réznorodnosci silnikow, rozwiazan, dzwiekow, jakie wydaja maszyny, ktorymi jezdzimy, czasami
ich twardej mechaniki przelaczanych manualnie skrzyn biegéw. Przez moje rece przewinelo sie wiele pojazdow, zwyklych,
dostawczych, terenowych i wreszcie sportowych. Kazdy z tych pojazdéw daje inne poczucie obcowania z technika, inne odczucia z
jazdy, inne emocje. I teraz nastaje era elektromobilnosci, ktdra wiekszosc¢ z tych powyzej opisanych emocji nam odbiera. Ale czy na

pewno? Czy daje zatem co$ w zamian? Sprawdzam.

Od prawie roku uzytkuje elektryczny samochdd osobowy,
samochéd premium, z dobra bateria, zasiegiem, wyposazeniem.
Jak go odczuwam? Idziemy do konkretéw.

Przed rozpoczeciem uzytkowania, naczytalem sie i nastuchatem,
jak to elektromobilnos$¢ jest bez sensu, ile to Zycia strace na
tadowarkach, jak mate sa zasiegi tego typu wozéw (to oczywiscie
zalezy od wielu czynnikéw) i nie ukrywam bytem peten obaw.
Stuchajac opinii mozna stwierdzié, ze to bez sensu, ze to sie nie
uda i ze to rzeczywiscie utopia. Czy aby na pewno?

Samochody elektryczne sa w mojej opinii dobra, a nawet bardzo
dobrg technologia. Pierwsze, moje odczucia, to doskonata praca,
oddawanie mocy i momentu obrotowego w taki sposob, w jaki
zaden silnik spalinowy o poréwnywalnych parametrach nie
potrafi. Plynnos¢ ruszania, przyspieszania, poruszania sie w
miejskiej dzungli jest bardzo dobra. Czy to przewaga nad
spalinéwkami? W mojej ocenie tak.

Podrdz takim pojazdem, takze jest przyjemna. Samochdd jest
cichy, inny sens ma dobrej jako$ci zamontowany sprzet audio.
Oczywiscie tutaj napotykamy pierwszy podnoszony najczesciej
problem elektromobilnosci, czyli zasieg podrézy. Zalezy on od
baterii zamontowanej w pojezdzie, stylu jazdy, w duzej mierze
takze od pogody. Wskazanie zasiegu, jako problemu jest mylne,
problemem jest nierozwinieta infrastruktura fadowania, no i czas
jaki trzeba spedzi¢ tadujac woz. Nie ukrywam, taki stan rzeczy
do$¢ wazy, jednak, jak sie sam przekonatem, wcale nie tak
mocno jak przeciwnicy elektro to pompuja. Zima jest zasadniczo
mniejszy zasieg — TAK, im szybciej jedziesz, zasieg szybko maleje
- TAK, tadowarek jest za mato - tu sie nie zgodze, oczywiscie
zawsze moze by¢ wiecej, ale na ten moment jest w mojej ocenie
wystarczajaco. Samochod sam zaplanuje trase, automatycznie
podgrzeje baterie przed ladowaniem, a samo !adowanie na
szybkiej tadowarce, to najczesciej 30 minut. To idelny czas na
przerwe, kawe czy inne technikalia podrdzy .

Z zamitowania bloger motoryzacyjny - gentlemandriver.pl
opisuje jego motoryzacyjne zycie i podroze. Testuje rézne
wyraza odczucia o dzisiejszym Swiecie
Prowadzi dziatania PR dla branzy

samochody i
automobilizmu.
automotive.

Réznica czasu na tadowanie na trasie 500 km w poréwnaniu do
spalindwki to okoto 20-30 minut. Dla mnie akceptowalne.

Co wiec jest na nie? Waga pojazdu i co za tym idzie tadownos¢.
Elektryki sa ciezsze niz poréwnywalnej klasy spalinéwki,
zasadniczo ciezsze nawet o 300 kg. To ma wplyw na opony, na
drogi - nie wszyscy o tym méwig. Ceny pojazdow elektrycznych
W mojej ocenie sa wyjsciowo za wysokie, to nie pomaga w ich
popularyzacji. Wartosci rezydualne w tym momencie jeszcze nie
sa  okreSlone, dlatego najpopularniejszym  sposobem
finansowania tych pojazdéw sa wynajmy. Samochody
elektryczne sa zeroemisyjne tylko lokalnie, prad produkowany
jest w rézny sposéb i wedlug mnie teoria o wysokiej
ekologicznosci sprzedawana z pojazdami elektrycznymi nie do
korca jest trafiona. Elektrykow trudniej sie uzywa, jezeli nie masz
fadowarki w domu. To bardzo wulatwia Kkorzystanie z
elektromobilnosci, tutaj wracamy znéw do tematu infrastruktury
inaten moment jej ubogiej ilosci.

Co jest dla mnie na nie? Brak emocji niestety. Pojazdy
elektrycznie maja $wietny performance, ale sa jak smartfon.
Zaawansowane technologicznie, kolorowe, z duzg ilocia
wyswietlaczy. Jednak nie warcza jak V8, nie sa maszyna w starym
dobrym tego stowa znaczeniu.

Wiasnie ,w starym” - niedlugo chyba spalinéwki zostang
romantycznymi bohaterami, a wozi¢ nas beda hitech urzadzenia
zasilane bateriami. Coraz lepszymi bateriami powiedzmy sobie
jasno.

Jak Wasze spostrzezenia, jezdzicie juz elektrycznymi wozami?
Sprébujcie i ocericie sami. Polecam tg droge. ..

Tomasz Kaminski



http://gentlemandriver.pl/
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PROTON SP. Z O.0.
,\\\ Proton to dynamicznie rozwijajagca sie firma inzynierska, ktéra oferuje kompleksowe ustugi w
zakresie instalacji elektrycznych i energetycznych, a takze w sektorze budowlanym i sanitarnym.
r\ O C O n Dzieki szerokiemu doswiadczeniu oraz specjalistycznej wiedzy, firma realizuje réznorodne
RO AR E e projekty, zapewniajgc wysokg jakos¢ ustug i nowoczesne rozwigzania techniczne, dostosowane

do indywidualnych potrzeb klientow.

Stefana Batorego 118 A, 65-735 Zielona Goéra @ biuro@protonsj.pl
@ +48 500 196 370 @; www.protonsj.pl

KANCELARIA ADWOKACKA ADWOKATA RADOSLAWA PRZYMUSZALY

Kancelaria Adwokacka Adwokata Radostawa Przymuszaty miesci sie w Zielonej Gorze i $wiadczy
kompleksowg obstugg prawng na kazdym etapie postepowania z zakresu szeroko rozumianego
prawa cywilnego (w tym min. prawo gospodarcze, prawo rodzinne, prawo spadkowe, prawo pracy
i ubezpieczen spotecznych) oraz prawa karnego. Oferta firmy skierowana jest nie tylko do
podmiotéw indywidualnych, ale réwniez do firm, zaréwno w formie incydentalnej pomocy
prawnej, jak i statej obstugi. Kancelaria swiadczy réwniez pomoc prawng na odlegtos¢ z
wykorzystaniem srodkéw teleinformatycznych.

+ kancelaria@adwokatprzymuszala.pl
48 509 819 765

SERVICE JOBS SP.Z O. O.

Service Jobs sp. z 0.0. to firma, ktéra powstala w 2018 roku z myslg i pasja do rekrutacji.
Specijalizujemy sie w rekrutacji pracownikéw z Polski oraz Ukrainy. Obstugujemy przedsiebiorstwa,

Agencla Pracy ktére sa jednymi z najwiekszych firm w Polsce, a takze mniejsze firmy zatrudniajace kilka oséb.
71 | servicejobs Posiadamy duzy zespot rekrutacyjny, ktory dziata na autorskim, rozbudowanym systemie rekrutaciji
ousourcing

z specjalnie dopasowanym procesem. Pozwala nam to na szybkie i trafne rekrutowanie
odpowiednich kandydatéw dla Twojej firmy. Stawiamy na jakos¢ i rzetelnos¢, ciggle dazymy do
doskonatosci. Zapraszamy do zapoznania sie z naszg ofertg i skorzystania z naszych ustug.

PI. Kardynata Wyszynskiego 8, 68-200 Zary @; www.servicejobs.pl
@ +48 887 758 384 @ office@servicejobs.pl

*,, Jak dotaczyc do grona naszych firm? wejdz na

IV www.opzl.pl/czlonkostwo
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KINGSLAYER STUDIO

Kingslayer Studio to agencja brandingowa oraz studio kreatywne. Zaczynajgc od przemyslanej
strategii, logo, wartosciowych tresci i identyfikacji wizualnej, tworzg oryginalne i silne marki.
Zielonogorski zespot projektantow jest autorem wielu znanych realizacji w naszym regionie.
Czlonkowie OPZL mogg liczy¢ na darmowy audyt wizerunkowy oraz atrakcyjne warunki
wspotpracy. W portfelu marki znajduje sie rowniez lifestylowy magazyn The ARQ
(www.thearq.pl). The ARQ specjalizuje sie w autorskich edytorialach dla firm, startupow,
przedsiebiorcow i szeroko pojetych twércéw. OPZL moga skorzysta¢ z 30% rabatu na swojg
pierwszg publikacje!.

@ 794 275 840 /536 926 700
Gen. Wtadystawa Sikorskiego 4/114, 65-001 Zielona Goéra

@; https://kingslayerstudio.com/ @ kingslayerstudio@gmail.com

@; https:/thearq.pl/ @ kontakt@thearqg.pl

OLINK Sp. z o.0.

Firma zajmuje sie zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi, naprawg i konserwacjg urzadzen
elektrycznych, doradztwem w zakresie informatyki, instalacjami elektrycznymi oraz
niskopradowymi a takze montazem systemdéw alarmowych, monitoringu, systemow sprzedazy
oraz kas fiskalnych.

ul. Lisia 57, 65-001 Zielona Géra @; www.olink.pl
@ +48 690 601 301 @ info@olink.pl

Os Eko Sp. z o0.0.

Jestesmy ekspertami srodowiskowymi, ktérzy nie bojg sie wyzwan! Pomagamy firmom poruszaé
sie w ggszczu przepisow, zdobywajgc pozwolenia i optymalizujgc optaty. Odpady? Zarzadzamy
nimi sprytnie. Certyfikaty ISO, Slad Weglowy, ESG? To nasza specjalno$é. Dokumentujemy
inwestycje z ekologicznym zacieciem, dbajgc o finanse klientéw. Nasze ekspertyzy przyrodnicze
sg pewne. Pomagamy zdobywac¢ fundusze na zielone projekty. Z nami trudne wyzwania stajg sie
osiggalne. Sprawiamy, ze bycie eko jest tatwe i optacalne!

ul. Browarna 7, 65-849 Zielona Gora, @; https://www.oseko.pl

+48 68 478 79 79/ 726 244 002 @ oseko@oseko.pl
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COMLIGHT POLSKA SP.Z O.0.
Firma jest wytgcznym dystrybutorem polskich producentéw inteligentnego oswietlenia
c 0 L I C H -I ulicznego oraz wewnetrznego. Oprocz sprzedazy krajowej produkty swoich dostawcow
I4 wprowadzamy na rynki zagraniczne. Zainteresowanych producentéw zapraszamy do

wspotpracy.

Leona Wyczotkowskiego 47H, 65-140 Zielona Géra

@; www.comlight.com.pl @tomasz.matysik@comlight.com.pl

ZAOBSER WUJ NAS

I ORGANIZACJA PRACODAWEOW

ZIEMI LUBUSKIE)

BADZ NA BIEZACO!

f facebook.com/pracodawcy

.

WWW.instagram.comldpzl_lubuskie

=

https:llpl_.__l‘___!__nkedin.comf’bompahylopz|
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Narkotyki w szkotach $rednich
zagrozeniem dla miodziezy

O zagrozeniach wynikajacych z uzytkowania narkotykow opisuje Konrad Katasznikow uczen III klasy I LO w Zielonej
Gorze. Temat narkotykow w szkotach $rednich jest niezwykle istotny, poniewaz dotyka zdrowia i przyszloSci mtodych
ludzi. Statystyki dotyczace uzywania narkotykow przez mlodziez sa alarmujace i wymagaja szczegotowej uwagi.

Wedlug najnowszych danych, coraz wiecej uczniéw siega po
narkotyki co niesie za soba powazne konsekwencje dla zdrowia
fizycznego i psychicznego.

Z definicji ustawowej narkotykami sa substancje psychotropowe i
psychoaktywne pochodzenia naturalnego lub syntetycznego, ktére
dziataja na o$rodkowy uktad nerwowy. Jednym z kryteriéw podziatu
narkotykéw jest ich pochodzenie. Syntetyczne (twarde) lub
naturalne (miekkie). Syntetyczne sg produkowane w labolatoriach
(najczesciej nielegalne) jak np.: amfetamina, metaamfetamina,
LSD, ecstasy itp. Naturalne to opioidy (heroina, morfina), konopie
indyjskie (marihuana czy kodeina) lub liScie koki (kokaina).
Narkotyki zazywa sie najczeSciej na trzy sposoby podawane
doustnie, dozylnie lub poprzez wdychanie nosem Iub ustami. Kazda
z tych substancji ma swoje skutki zdrowotne i spoteczne. Uzywanie
narkotykéw moze prowadzi¢ do trudnosci w nauce, kryminalnych
zachowarn, uzaleznienia, probleméw ze zdrowiem, a nawet $mierci.

Istnieje wiele czynnikéw, ktdre moga sktaniaé uczniéw do siegania
po narkotyki. Wedtug badan przeprowadzonych na 146 osobowej
grupie uczniéw z réznych szkdt mozna je podzieli¢ na cztery
najwazniejsze obecne problemy mtodziezy:

1. Nalogi: alkohol, papierosy i narkotyki, jest to triada
podstawowego zestawu wplywajacego na pogtebianie sie mlodziezy
w tematyce narkotykow.

2. Agresywne wzorce zachowan grupowych i Srodowiskowych:
Dyskryminacja i nietolerancja innych subkultur czy religii. Agresja
werbalna i fizyczna w tym znecanie sie psychiczne i fizyczne,
odrzucanie od grupy, agresja mtodziezy do mtodziezy miedzy soba,
rosngca przemoc. Demonstrowana wrogo$é, zaczepianie i
niekulturalne, wulgarne zachowanie. Wandaliczna bezsensowna
agresja bez powodow.

3. Klopoty: Klopoty z rodzicami. Ograniczenia oraz brak kontaktu,
brak zrozumienia, zaufania, brak rozmowy oraz oparcia w rodzinie.
Zrzucanie niespelnionych ambicji rodzicow na wiasne dzieci.
Klopoty ze szkota wynikajace z obawy przed sprawdzianami czy
egzaminami, klopoty z wolnym czasem zwiazane z brakiem
zainteresowan, ktopoty z brakiem planu na siebie, brak sensu zycia,
obawa o0 swoja przysztos¢, presja, brak mozliwosci zarobku sg
zrédtem probleméw z prawem. Wszystkie te klopoty sa pretekstem
do ucieczki mtodziezy przed problemami w narkotyki.

4. Problem z akceptacja w grupie i ,zle towarzystwo”. Chec
przynalezenia do grupy moze powodowac wejscie mtodej osoby w
wzte towarzystwo”, ktére moze by¢ motywem do niewtasciwych
zachowan.
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Uzywanie narkotykéw przez uczniéw ma negatywne konsekwencje narkotykowemu, rozmowy z uczniami i wsparcie ze strony rodzicéw
spoteczne i edukacyjne. Wplywa nie tylko na ich wlasne zdrowie, i spotecznosci sa kluczowe w walce z narkomania. Spoteczno$¢ jako
ale takze na relacje z innymi uczniami, nauczycielami czy cato$¢ powinna wspiera¢ inicjatywy prewencyjne i zapewnia
rodzicami. Utrata koncentracji, spadek wynikéw szkolnych, wsparcie dla ucznidw, ktérzy borykaja sie z uzaleznieniem od
problemy z zachowaniem i zwiekszone ryzyko wypadkéw to tylko narkotykéw. Zachecam wszystkich do podjecia wszelkich dziatan w
niektdre z negatywnych skutkéw, ktdre moga wynikaé z uzywania celu ochrony miodziezy przed narkotykami.

narkotykéw. Narkotyki w szkotach S$rednich sg powaznym
problemem, ktéry wymaga naszej uwagi. Musimy zrozumieé, ze
uzywanie narkotykéw ma dtugotrwate konsekwencje dla zdrowia i
przyszlosci miodziezy. Programy prewencyjne, ktére prowadzi
wiele szkét majg na celu edukacje uczniéw o skutkach zdrowotnych
i spotecznych uzywania narkotykéw a takze promowanie zdrowego
trybu zycia. Réwniez rodzice odgrywaja istotna role w zapobieganiu
problemowi

Konrad Katasznikow
Uczen Il klasy o profilu
medyczno-przyrodniczym
| LO w Zielonej Gorze.
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Jesli prowadzisz dziatalno$c gospodarcza i zostales poszkodowany w wyniku powodzi, mozesz zlozy¢ wniosek o $§wiadczenie
interwencyjne. Jego celem jest wsparcie w dalszym prowadzeniu dziatalnosSci. Sprawdz, jakie warunki trzeba speié, aby

skorzystac z tego Swiadczenia.

Dla kogo $wiadczenie interwencyjne?

Mozesz otrzymaé $wiadczenie, jesli jeste$ przedsiebiorca oraz
prowadzite$ dziatalnos¢ na 16 wrzesnia 2024 r. Co wazne, warunek
ten jest spetniony takze, jesli w tym dniu miate$ zawieszona
dziatalno$¢. Warunek nie zostanie spelniony, jezeli zaprzestates
prowadzenia dziatalnosci, tj. zamknates ja.

Z pomocy moga skorzysta¢ zaréwno osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza, w tym wspélnicy spétek cywilnych, jak i
osoby prawne i jednostki organizacyjne.

Jakie warunki musisz speié, by otrzyma¢ $wiadczenie?
Otrzymasz wsparcie, jesli spetnisz tacznie ponizsze warunki:

. ponioste$ szkode polegajaca na utracie, uszkodzeniu lub
zniszczeniu, bezposrednio w wyniku powodzi, sktadnikéw
materialnych przedsiebiorstwa niezbednych do dalszego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

. zobowiazesz sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez co najmniej 6 miesiecy od otrzymania $wiadczenia
interwencyjnego,

« zobowiazesz sie do utrzymania poziomu zatrudnienia przez 6
miesiecy od 16 wrzesnia 2024 r.

Oznacza to, ze jesli masz zawieszona dziatalnosé, to od dnia
otrzymania S$wiadczenia interwencyjnego musisz ja wznowic.
Celem $wiadczenia jest wsparcie dalszego funkcjonowania
dziatalnosci, dlatego musi ona by¢ przez 6 miesiecy aktywnie
prowadzona.

Ile wynosi $wiadczenie interwencyjne?
Swiadczenie przystuguje w wysokosci wskazanej przez Ciebie we
wniosku. Kwota swiadczenia nie moze jednak przekroczy¢:

«  wysokosci szkody, ktéra poniostes,

. wysokosci ustalonej zgodnie ze sposobem, wskazanym we
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Jak i kiedy zlozy¢ wniosek?

Jesli chcesz skorzystad ze swiadczenia, zt6z wniosek RSI (Wniosek
o $wiadczenie interwencyjne przeznaczone na wsparcie dalszego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla przedsiebiorcy
poszkodowanego w wyniku powodzi). Mozesz to zrobi¢ do 16
marca 2025 r. elektronicznie, na swoim profilu na PUE/eZUS jako
pismo ogélne POG, do ktérego dotaczasz wniosek o $wiadczenie
interwencyjne lub papierowo, w kazdej placéwce ZUS albo
przestaé go poczta.

Kiedy i jak dowiesz si¢, czy otrzymasz $wiadczenie?
Whniosek  rozpatrzymy
priorytetowo. Informacje w sprawie wniosku udostepnimy na

niezwlocznie,  potraktujemy  go
Twoim koncie ptatnika PUE/eZUS albo przeslemy na podany przez
Ciebie adres do korespondencji - w zaleznosci od Twoich
preferencji okreslonych we wniosku. Dodatkowo, informacje o
nowych wiadomosciach w sprawie wniosku przeslemy na adres e-
mail lub numer telefonu, ktéry podasz na PUE/eZUS.

Jesli przyznamy Ci $wiadczenie, otrzymasz od nas informacje.
Dostaniesz takze zaswiadczenie o udzieleniu przez ZUS pomocy
publicznej. Informacje te przekazemy takze do wojewody.

W  przypadku czesciowo negatywnego rozstrzygniecia lub
odmowy przyznania $wiadczenia wydamy decyzje. Zrobimy to
réwniez wowczas, gdy zobowigzemy Cie do zwrotu catosci albo
czesci Swiadczenia.

Decyzje przekazemy takze na Twoje konto platnika na PUE/eZUS
lub na wskazany adres do korespondencji.

0Od naszej decyzji mozesz sie odwotaé - za naszym posrednictwem
- do sadu okregowego. Masz na to miesiagc od dnia doreczenia
decyzji.
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Agata Muchowska

wniosku, regionalna rzeczniczka prasowa

« maksymalnej kwoty swiadczenia, ktéra wynosi 1 000 000, 00 zt.
Jesli przed wystapieniem powodzi nie zawarleS umowy

ZUS wojewodztwa lubuskiego
Dziennikarka i publicystka

ubezpieczenia przedsiebiorstwa, $wiadczenie interwencyjne

przyznamy w kwocie 75% przystugujacej Ci wysokoSci.
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