Tradycja spotyka sig z innowac;jg -
wywiad z DAN-KAM

Nowy Przewodniczacy OPZL
Wywiad z Piotrem Gawarg

KSeF - jak widzg go lubuskie firmy




Konferencje i Spotkania Biznesowe

Nasze nowoczesne sale konferencyjne sg idealnym miejscem
na szkolenia, prezentacje oraz spotkania firmowe.
Zapewniamy petne wsparcie techniczne oraz catering.

Bankiety i Jubileusze
Organizujemy eleganckie bankiety oraz jubileusze, dbajac
o kazdy detal, aby Panstwa wydarzenie byto niezapomniane.

Trzy niezalezne sale restauracyjne pozwalajg nam zapewnic
prywatnos$¢ naszym Gosciom.

Oferta korporacyjna

Oferujemy atrakcyjne rabaty na noclegi dla firm, co czyni nasz
hotel doskonatym wyborem dla podrézujacych pracownikdéw.

Restauracja

Zapro$ swoich Kontrahentéw na wy$mienite dania kuchni
staropolskiej oraz regionalne wina z zielonogdrskich winnic.

Baza noclegowa
Dysponujemy miejscami noclegowymi dla ponad 100 osdb,

co pozwala nam gosci¢ zarowno mniejsze, jak i wieksze grupy.

Centrum SPA

Nasze centrum SPA to odprezajaca oaza z basenem, jacuzzi,
saunami i strefg relaksu - idealne miejsce na regeneracje po
intensywnym dniu pracy.

Atrakcje dla grup

Jezeli chcesz zaskoczy¢ swoich Gosci lub potrzebujesz
pomocy w znalezieniu ciekawych podwykonawcéw - stuzymy
pomocga. Posiadamy ogromnga baze réznorodnych atrakcji dla
firm.

JESTESMY PRZEKONANI, ZE NASZE USLUGI PRZYCZYNIA SIE
DO SUKCESU PANSTWA FIRMOWYCH WYDARZEN I SPOTKAN!

+48 728 445 697 biuro@for-rest.pl www.for-rest.pl
ForRest Hotel, Restaurant & SPA Racula - Gtogowska 4a (przy samym zjezdzie z S3) 66-004 Zielona Goéra
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Nowy przewodniczacy OPZL o planach, wizji i wsparciu dla lubuskiego
biznesu. Piotr Gawara zdradza, czego przedsiebiorcy moga oczekiwac
od nowego zarzadu.

eH 07 pmmm

Czy lubuskie firmy potrafig wspétpracowac? Wywiad
z przedstawicielami GAMP, MAZEL i Centréow Badawczo-Rozwojowych
Uniwersytetu  Zielonogdrskiego. Rozmowa o  doswiadczeniach,
wyzwaniach i mozliwosciach wspotpracy firm w regionie.

09 [

Nowoczesne technologie, spofeczna odpowiedzialno$¢ i wizja

przysztosci. Firma Pikum udowadnia, ze nawet miejska tawka moze
zmienic¢ sposob myslenia o przestrzeni i biznesie.

14 fesie |

Tradycja spotyka sie z innowacjg. Daniel Toniarz z firmy DAN-KAM
opowiada, jak nowoczesne technologie odmieniajg rzemiosto
kamieniarskie i pomagaja przyciagna¢ miode pokolenie do zawodu.

SRR

»,Marka, ktéra smakuje on-line” — o tym, jak branding w branzy
HoReCa tworzy emocje, doswiadczenia i przewage w erze Al opowiada
Krzysztof Skotnicki

18

O autentycznosci, zyciowej rownowadze i sztuce stuchania. Dr Joanna
Rog-linicka z firmy Autentica zdradza, co naprawde pomaga by¢
skutecznym coachem i badaczka.

Wydawca:

ZIEMI LUBUSKIEJ

! ORGANIZACJA
—:c UPIL PRACODAWCOW
71

@) +48794300104 (i www.opLI.p_Il

Organizacja Pracodawcéw

Ziemi Lubuskiej @ biuro@opz|.pl [lb facebook.com/pracodawcy
Biuro Gtéwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Goéra

m@ https://pl.linkedin.com/company/opz!

O| www.instagram.com/opz| lubuskie



http://www.opzl.pl/
http://facebook.com/pracodawcy
https://pl.linkedin.com/company/opzl
http://www.instagram.com/opzl_lubuskie

Drodzy Czytelnicy!

Zapraszam do lektury aktualnego numeru
i do wspétpracy z
Organizacjq.

naszg biznesowa

Ostatnie
Pracodawcow

miesiace to dla Organizacji
Lubuskiej
dynamicznych zmian, rozwoju i nowych
perspektyw. Wchodzimy w nowy etap
dziatalnosci - nowoczesny, otwarty na wyz-
wania wspoiczesnego rynku i potrzeby
naszych firm cztonkowskich. Naszym celem

jest jeszcze lepsze wsparcie przedsiebiorcéw

Ziemi czas

w budowaniu konkurencyjnych firm, ktére
ksztattuja gospodarczy potencjat regionu.

Jedng z kluczowych zmian jest wybdr
nowego Przewodniczacego OPZL - Piotra
Gawary, ktoéry wnosi do Organizacji $wieze
spojrzenie, energie i wizje dalszego rozwoju.
Jego
to gwarancja kontynuacji naszych naj-
lepszych  tradycji, ale takze impuls
do wdrazania nowych inicjatyw i projektow,
odpowiadajacych na wyzwania
czesnej gospodarki.

doswiadczenie 1  zaangazowanie

wspot-

Zmienia sie rdéwniez nasz wizerunek.
Prezentujemy nowg identyfikacje wizualna
oraz strategie marki, ktére odzwierciedlaja
wspélczesne wartosci, energie i ambicje
lubuskiego biznesu. To dla nas wazny krok -
symbol  otwartosci,

silniejszego

rozwoju 1 jeszcze

zwiazku Z lokalnym
srodowiskiem przedsiebiorcow.  Rozsze -
rzamy takze oferte dla firm cztonkowskich.

Chcemy, aby cztonkostwo w OPZL przyniosto

realne korzySci - rozwdj kompetencii,
inspiracje, mozliwo$¢ wspoétpracy i wymiany
doswiadczen. Tworzymy przestrzen, w ktorej

przedsiebiorcy = moga  sie  spotykad,
wspélpracowaé i wspoélnie  wplywaé
na kierunek rozwoju  gospodarczego
wojewddztwa lubuskiego.

Wierzymy, ze sita naszej Organizacji tkwi
w ludziach i wspotpracy. Dlatego stawiamy
na otwarto$¢, komunikacje i wzajemne
wsparcie - zaréwno miedzy firmami
cztonkowskimi, jak i miedzy przedsiebiorcami
ainstytucjami otoczenia biznesu.

Nowy etap OPZL to nie tylko zmiana
wizerunku, lecz takze nowa energia, nowe
pomysty i kierunek dziata, w ktérych
faczymy tradycje z nowoczesnoscia. Naszym
wspélnym celem jest dalsze wzmacnianie
pozycji przedsiebiorcéw i budowanie silnego,
zintegrowanego Srodowiska gospodarczego
wojewddztwa lubuskiego.

Serdecznie zapraszam do lektury aktualnego
numeru, w ktérym znajda Panstwo
inspirujace rozmowy, eksperckie komentarze
i przykltady dobrych praktyk. Niech bedzie to
lektura, ktéra inspiruje do dzialania -
i zacheca, by wspélnie z nami tworzy¢
przyszios¢ lubuskiego biznesu.

Zapraszam do wspélpracy - nowy rozdziat
naszej Organizacji wiasnie sie zaczyna!
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Joanna Zielinska
Dyrektor Generalna OPZL

wporca W

Organizacja Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Goéra
biuro@opzl.pl

tel. +48 794 300 104

Reklama w Biznesie Lubuskim

Szeroka gama mozliwosci i formatéow

Maciej Przadka

ceny od 357zt netto

za modut! : ;

-
o\

Wiecej informacji oraz zamoéwienia:
+48 792 722 552
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O kazdqg firme cztonkowskg

nalezy zadbaé

Organizacja jest tak silna, jak jej najstabsze ogniwo, dlatego wszystkie trzeba
wzmacnia¢. Nowoczesny networking, realne oparcie dla kazdej firmy
czlonkowskiej, ktora bedzie go potrzebowac, silne wsparcie informacyjne.
Nowemu przewodniczacemu zadajemy konkretne pytania m.in. o to, czego
firmy moga oczekiwa¢ od nowego zarzadu i jego wizji oraz jakie korzySci
przyniesie im przynalezno$¢ do organizacji.

Z Piotrem Gawara rozmawia Joanna Turakiewicz-Pietras.

fot. Tomasz Mro6z

Piotr Gawara
Przewodniczacy OPZL

Wiesz, ze wielu ciekawi twoja osobista motywacja? Jeste$
na etapie, w ktorym moglbys$ zlapa¢ troche luzu, a bierzesz
na siebie odpowiedzialno$¢, ktéora wymaga¢ bedzie nie lada
roboty...

Oby nie. ($miech)

Na razie wymaga, wiec dlaczego?

Po pierwsze, uslyszalem od kilku oséb: ,,Piotr wydajesz sie by¢
wlasciwa osoba, by uspokoi¢ sytuacje, bo dziatasz na rynku
bezkonfliktowo od 28 lat, utrzymujesz dialog, szanujesz ludzi.”
Podjatem sie tego, poniewaz dostatem kredyt zaufania jeszcze
przed wyborami. Poproszono mnie m.in. o uporzadkowanie
wizerunku organizacji. Chce wzmacnia¢ pozytywne emocje:
zmieni¢ wizerunek, postawi¢ na nowa szate graficzna,
zaangazowaé osoby, ktére maja pasje, zbudowaé dobra relacje
z pracownikami biura.

Dwa. Troche pomogla mi moja firma, bo jak wiesz, jesteSmy
w trakcie procesu wdrozenia sukcesji naturalnej. Troche
obowiazkéw przekazaliSmy juz mtodemu pokoleniu, co skutkuje
tym, Ze tego czasu jest troche wiece;.

Trzy. Ja jestem ,zwierzeciem” projektowym i traktuje OPZL
jak projekt, ktérego sie podjatem. W kazdym projekcie zawsze
najwazniejsze jest... dobro projektu. Ma on swdj deadline i cele,
ktére w tym deadlinie trzeba dowiezé. Podjatem sie tego

i... zobaczymy.

Co ma przynie$c ten projekt? Jakie sa cele?

Dla mnie najwazniejsze jest, zeby organizacja miata warto$¢
dodana. Wartoscia, jaka chcemy zbudowaé na pewno,
jest networking - biznesowa przestrzen regularnej wymiany
pogladéw i doswiadczen, a przede wszystkim ,matchowania”
firm miedzy soba.

Czy nie obawiasz sie, Ze z networkingu nie skorzystaja
wszyscy? Moze to nie jest oferta dla kazdej branzy? Male,
jednoosobowe firmy $wiadczace wustugi budowlane,
instalacyjne, fryzjerskie...

Nie zgadzam sie z tym podejSciem. Kiedy uczestniczylem
w networkingu realizowanym przez Bartka Benewiata
z Reprezentuj.pl, ktéry robi to bardzo dobrze i ktérego
zaprosilismy do wspotpracy z OPZL, widzialem tam wiele mikro-
i matych firm. To witasnie dla nich wartosciowa rzecz: przyjazne
miejsce spotkan, by¢ moze potaczone z prezentacja lokalnych
win, przy cichej muzyce, bo tak sie dzi$ robi biznes. Drugim
aspektem jest kanat komunikacji. Bardzo chce ozywi¢ portal
OPZL. Zaprositem do tego Krzysztofa Skotnickiego - twérce marki
The ARQ, bo wiem, ze potrafi to doskonale. Tworzy miedzy
innymi bardzo profesjonalne live-y, a to jest dzisiaj top trend,
jezeli chodzi o komunikat. Chcemy wykorzystaé je, by taczyé
ludzi, prezentujac ich w wielu nurtach, m.in. poprzez ich pasje.
Méwie tutaj choéby o Pawle Mierzejewskim, twércy marki
Il Viccolo, czy Tomaszu Napieralskim z Thiele i jego pasji
do Porsche. Mamy osoby, ktére zycie spedzaja na dziatalnosci
charytatywnej, jak prof. Bogumita Burda i jej aktywno$¢
w ,Kiwanis”, ,Nerce” i siedmiu tysiacach innych. (Smiech).
W sporcie jest Damian Worchacz, ktéry zostat wlasnie
przewodniczacym SKM-u - tez cale zycie poswieca pasji. Takich
ludzi i ciekawych tematéw okotobiznesowych jest sporo.
Nie zawsze biznes to pieniadz. Czasami biznes to dzialanie
prospoteczne. To jest wiasnie w moim mniemaniu nowoczesny
marketing - srodki przekazu docierajace do mtodego pokolenia,
ktére tez juz wchodzi dzisiaj w biznes. Nie funkcjonuje na Tik
Toku, ale moze i tam trzeba zaistnie¢. Nie wiem, nie znam
sie, pozostawiam to jurysdykcji specjalistéw i wiem, Ze zrobia
to dobrze. Bartek Benewiat, Krzysztof Skotnicki i bedzie petarda.



Wizerunkowo brzmi $wietnie, ale zapowiadale$ tez wymiar
bardzo praktyczny...

To druga sprawa, ktérej mocno mi brakuje: portal, w ktérym
znajda sie wszelkie biznesowe informacje. Tak naprawde nie ma
dzis takiej mapy dotacji, bardzo intuicyjnej, gdzie przedsiebiorca
bezptatnie moze dowiedzie¢ sie, jakie sg aktywne programy,
gdzie moze aplikowad, ale tez znalez¢ biznesowych partneréw.
Uwazam tez, ze kazda firma czlonkowska powinna zostaé
starannie skatalogowana, jej oferta naprawde dobrze opisana z
zastosowaniem odpowiednich kluczy, utatwiajacych precyzyjne
dopasowanie wynikéw. Dla przykiadu, kiedy szukalem ostatnio
dla Gampa firm oferujacych leasing pracowniczy, wyszukiwarki
wyrzucaly mi w wynikach te rekrutujace pracownikow, przez co
tylko zmarnowaliSmy czas. W koricu skontaktowatem sie z
dyrektor OPZL i okazalo sie, ze takie firmy sa w naszej
organizacji. Dostalem do nich namiary, ale musialem po nie
zadzwonic do biura.

A nie kazdy zadzwoni..

Doktadnie! Ja sam bym na to nie wpadl, gdybym nie byt
przewodniczacym. Dzisiaj wiem, ze takie mozliwosci sa. Kolejny
przyklad: na zaproszenie Urzedu Marszatkowskiego przyjezdza
do Zielonej Gory delegacja z Chin. DostaliSmy informacje, jakich
kontaktéw od nas potrzebuja. Sek w tym, Ze ich nie mamy,
wiec musimy tych danych szuka¢. Wiemy stad, ze potrzebujemy
narzedzi, ktére na przyszlos¢ zapewnig nam dostep do danych
od reki. PrzygotowaliSmy z Joanna Zieliniska, Radkiem Grechem
i Krzysztofem Skotnickim plan dzialan w tym zakresie.
Jedli odpowiednio go wdrozymy, przyniesie wiele korzysci.
Co wiecej, dla firm, ktdre nie majg budzetu marketingowego
to moze by¢ jedyna forma zaistnienia w mediach i dobrze
spozycjonowanej biznesowe] przegladarce. W ramach sktadki
otrzymaja profesjonalny opis przygotowany przez specjalistow
w OPZL ze wsparciem Krzysztofa Skotnickiego - wiasciciel
topowej agencji Kingslayer Studio...

Zdarzyla mi sie ostatnio rozmowa z czlonkiem organizacji.
Powiedzial, cytuje: ,,Oczekiwania sa takie, ze OPZL bedzie
reprezentowa¢ i wspieraé nawet najmniejsze firmy
np. w sporach z samorzadami. Jest nam potrzebna silna
organizacja, z ktora beda sie liczy¢ inne podmioty.”

I to jest trzecia rzecz, ktdrej mi brakuje - organizacji, ktéra wstawi
sie za czlonkiem. Mamy $wieze przyklady LCL Holding,
czy Lumina Metals, gdzie pojawit sie konkretny problem i wtedy
uzyliSmy sily tych niemal 350 czlonkéw zatrudniajacych
ok. 20.000 pracownikéw. Z takim glosem lokalna, samorzadowa
administracja powinna sie liczy¢. Wiem, ze nasz glos jest teraz
naprawde stuchany i dobrze odbierany. O to trzeba dbaé -
zeby$my mieli twarda pozycje.

Lumina Metals i LCL Holding to spore firmy. Moze takim
latwiej poméc?

Uwazam, ze nieistotne czy firma jest duza czy mata -
jest cztonkiem organizacji, a o kazdego cztonka nalezy zadbac,
bo organizacja jest tak silna, jak jej najstabsze ogniwo. Jezeli
mikroprzedsiebiorstwo ~ bedzie = potrzebowato  wsparcia,
to uwazam, ze obowiazkiem organizacji jest zainteresowac
sie tematem i poczgtkowo w skali mikro, a potem makro
rozwiaza¢ problem. A przynajmniej by¢ glosem, ktéry dotrze
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do administracji. A ta - jak pokazuja doswiadczenia ostatnich
tygodni - nie jest swiadoma istnienia wielu probleméw. To sa na
chwile obecna dwa odrebne $wiaty. Budowanie mostéw miedzy
nimi uwazam za statutowy cel organizacji. Do takiej wtasnie
postaci chcemy update-owaé OPZL.

My, czyli zarzad? Jakie zadania stawiasz przed czlonkami
gremium?

Dziatamy polityka drobnych krokéw. Pierwszym jest tworzenie
branz tematycznych - do kazdej przypisany jest czlonek zarzadu.
Mamy na razie pierwsze trzy, ktdre zaczynaja dziataé. Sekcja
numer jeden - #Marketing - juz widzimy efekty. Dwa - Badania
i Rozwdj +Al - duza aktywno$¢ Justyny Patalas-Maliszewskiej,
Radostawa Grecha oraz wyznaczonego koordynatora czyli Karola
Dabrowskiego. Mamy zaangazowanie uniwersytetu. Mam
nadzieje, ze to bedzie taki gamechanger w naszej organizacji.
Sekcja trzecia - TSL+F, czyli Transport, Spedycja, Logistyka
+ Fulfillment - zaangazowany czionek: Mateusz Oleksiejuk.
Dostatem juz plan spotkar, regulamin, propozycje.
Wprowadzitem modyfikacje, uzyskalem akcept, dzi$ idzie
na zarzad. Zawiazuja sie kolejne sekcje. Budujemy scene dla
wielu bohateréw i to musze dowiezé, bo w tej intensywnosci
zaden lider nie wytrzyma. Ale zeby porwa¢ zarzad... przyktad
idzie z gory. Jesli wszyscy zobacza, ze ja naprawde pracuje,
wowczas sie zaangazuja. [ wydaje mi sie, Ze to sie wtasnie dzieje.

Mawiasz, ze wiesz, ze za trzy lata zostaniesz rozliczony
ze swoich obietnic. To dobry motywator?

Ja zawsze pracuje na celach, a cele musza by¢é mierzalne
i osiagalne. Jezeli zalozymy, ze wszystkie nasze dziatania
to projekty, ktére maja swoje deadline-y, wskazniki i mierniki,
a kadencja przewodniczacego trwa trzy lata, to rozliczenie staje
sie banalnie proste. Swiadomie, jako osoba, ktéra ukorczyta
zarzadzanie projektami na Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu,
majac wiedze i postugujac sie nia w zyciu, uwazam, ze wszystko
jesteSmy w stanie rozliczyé. Niech wiec zycie oceni, kim jest Piotr
Gawara.

fot. Tomasz Mroz



fot. IRedakcja
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Czy lubuskie firmy potrafig wspoétpracowaé?

Przyszio$¢ regionu to nie pojedyncze firmy, a zgrane zespoly i partnerstwa, ktore tworza realne innowacje -
od energetyki, przez logistyke, po rolnictwo i administracje. I co najwazniejsze - nie tylko dla siebie, ale dla
calego rynku. Z Piotrem Gawara - prezesem GAMP, Pawlem Chrzanowskim - dyrektorem MAZEL i Radostawem
Grechem - CEO Centr6w Badawczo Rozwojowych Uniwersytetu Zielonogorskiego rozmawia Joanna Zielinska.

Lubuskie to dzi§ co$ wiecej niz zielone pogranicze - to prezny
region przemystowy, w ktérym powstaja rozwigzania na miare
wyzwan XXI wieku. W jego sercu dzialaja trzy wyjatkowe
organizacje, ktdre nie tylko tworza innowacje, ale - co wazniejsze
- tworza je razem.

GAMP (gamp.pl) z Zielonej Géry to doswiadczony producent
oprogramowania i systeméw wspierajacych energetyke,
logistyke, administracje i przemyst. Firma slyniez takich
produktéw jak SafeSys (monitoring mediéw), GapMap (system
dla rynkéw towarowych) czy WiseFuel (optymalizacja paliwa
isladu weglowego flot).

MAZEL (mazel.pl), z siedziba w Nowej Soli, to firma z niemal 40-
letnig historia. Specjalizuje sie¢ w kompleksowych realizacjach
zaprojektuj - wybuduj z zakresu instalacji elektrycznych,
automatyki przemystowej i budynkowej, modernizacji
infrastruktury elektroenergetycznej zardéwno dla energetyki
zawodowej jak i prywatnych inwestoréw. Realizuje projekty na
calym s$wiecie - od hal produkcyjnych po lotniska
icentra danych.

CBR Uniwersytetu Zielonogérskiego (cbr-uz.pl) to zespot
naukowcéw 1 inzynieréw dziatajacych na styku badan
i przemystu. Z sukcesem wspiera rozwdj aplikacji, systemow
AT imodeli analitycznych dla firm z regionu i catej Polski.

GAMP i MAZEL - 17 lat zaufania, wspélnych wdrozen i rozwoju

Joanna Zielinska: Panowie czy firmy z jednego regionu moga
realnie wspolpracowac - nie tylko raz, ale przez lata?

Piotr Gawara, GAMP: Zdecydowanie tak. Nasza wspdtpraca
z MAZEL trwa od ponad 15 lat. Zaczela sie od projektu
dla jednej z duzych fabryk w Polsce - wymagajacego,
wieloetapowego wdrozenia z zakresu automatyki i sterowania
liniami produkcyjnymi. Tylko nasze zespoly tj. GAMP
i inzynierowie z firmy Mazel ,przetrwaly” do korca realizacji
inwestycji — a bylo tam kilku naprawde duzych graczy. Dlaczego?
Bo stawiamy na jako$¢, terminowo$¢ i odpowiedzialno$é.

Pawel Chrzanowski, MAZEL: W MAZEL-u mam wdrozone
procedury dotyczace bardzo dokladnej selekcji naszych
Partneréw biznesowych. Nie powierzamy zadan przypadkowym
podwykonawcom - potrzebujemy pewnosci, ze kazdy etap
projektu, delegowany poza nasza strukture bedzie wykonany
profesjonalnie. Dlatego wiasnie wspdtpracujemy z GAMP-em.
Ich =zespét to fachowcy od systeméw niskopradowych,
informatyki, zbierania danych i integracji z przemystowymi
systemami pomiarowymi. Moim zdaniem jest to dobrze
zbudowany team przede wszystkim doswiadczonych inzynieréw
z dziedziny programowania aplikacji, ktéry wie, jak to sie robi.
Poza tym jest to zespdl, ktéry posiada kompetencje, ktérych
Mazel obecnie nie posiada w tak szerokim zakresie.

Piotr Gawara: Wspdlnie realizowaliSmy i obecnie realizujemy
projekty, w ktérych jest bardzo doktadny podzial kompetencji,
np. w ostatnio zrealizowanym projekcie u jednego z wiodacych
producentéw lubuskich MAZEL odpowiadat za fizyczna
przebudowe punktéw pomiarowych oraz modernizacje przytaczy
i rozdzielni elektrycznych (nowe szafy, czujniki, zasilanie) -
a GAMP dostarczyt autorskie dedykowane oprogramowanie
SafeSys, czyli system precyzyjnego rozliczania mediéw w tym
rozbudowanych analiz. To klasyczny przyktad uzupelniania
sie kompetencji.

Joanna Zielinska: Czyli mozna powiedzie¢, iz MAZEL i GAMP
ze soba nie konkuruja?

Pawet Chrzanowski: Tak, nasze firmy nie konkuruja ze sobg —
choé mogltyby. Zamiast tego w ostatnim czasie zbudowaliSmy
model wspdipracy oparty na kompetencjach i wspolnym celu.
Dodam, ze mianownikiem faczacym obie firmy jest tez
pokoleniowo$¢ - i MAZEL, i GAMP przeszly proces naturalnej
sukcesji. Dzi§ mtodzi liderzy nadaja ton, wprowadzaja nowe
technologie, ale nie tracg z oczu tez tych wartosci, na ktdrych
firmy zostaty zbudowane.


http://www.gamp.pl/
http://www.mazel.pl/
https://cbr-uz.pl/

GAMP i CBR UZ - Al w praktyce i nagrody za innowacje

Joanna Zielinska: Panie Radostawie - w jaki spos6b nauka
moze realnie wspiera¢ innowacyjne firmy technologiczne
w wojewodztwie lubuskim?

Radostaw Grech, CBR UZ: Przez lata wspétpracy z firmami
takimi jak GAMP, wypracowaliSmy model, w ktérym naukowcy
nie tylko doradzaja, ale aktywnie wspottworzg rozwigzania
lub odpowiadaja za konkretne etapy prac R&D. Obecnie, razem
z Piotrem Gawara i jego zespotem, rozwijamy system WiseFuel —
platforme do optymalizacji tankowania pojazdéw ciezarowych
z uwzglednieniem kosztéw, tras, ale przede wszystkim $ladu
weglowego.

Piotr Gawara: Zespdt Radostawa z CBR UZ to partner z obszaru
nauki, na ktérym mozna polegac i ktéremu mozna zaufac. Kazdy
etap, ktéry powierzalismy im w naszych projektach -
od koncepcji po wdrozenie - byt zrealizowany terminowo,
z ogromna starannoscia i duza wartoScia merytoryczng
oraz co najwazniejsze z duza dbatoscia o czes¢ dokumentacyjna.
Pracujemy nie tylko nad WiseFuel - razem stworzyliSmy réwniez
inne systemy, w tym projekt MyHives, ktéry zdobyl nagrode
PARP za innowacyjne podejscie do monitoringu uli i pszczot
przy uzyciu czujnikéw i technologii deep learning.

Radostaw Grech: Tak, rozwiazania rozwijane wspdlnie z GAMP-
em sa $wietnym przyktadem tego, jak lokalne partnerstwa moga
rezonowac ogodlnopolsko. PracowaliSmy tez przy projektach
takich jak VendApp - do zarzadzania flota vendingowa -
czy Sesje.pl, gdzie nasz zespoét odpowiadal za warstwe IoT
i integracje sprzetowe. Te projekty pokazuja, ze nauka i biznes
moga moéwi¢ wspdlnym jezykiem - jezykiem uzytecznych,
wdrazalnych rozwiazan.

Joanna Zielinska: Panie Radostawie, pozwoli Pan, ze dopytam
bardziej konkretnie — co wlasciwie robicie dzi$ dla GAMP-u?
Bo ,,opracowanie algorytm6w” to hasto, pod ktorym moze kry¢
sie bardzo wiele.

Radostaw Grech, CBR UZ: To dobre pytanie. Obecnie nasz zesp6t
wspélpracuje  bezposrednio z dzialem R&D GAMP-u
nad algorytmami obliczeniowymi systemu WiseFuel. Chodzi
o bardzo precyzyjne i dynamiczne wyliczanie $§ladu weglowego
pojazdéw flotowych - z uwzglednieniem m.in. masy tadunku,
typu pojazdu, przebiegu trasy, warunkéw drogowych i profilu
spalania. Pracujemy w oparciu o najnowsze europejskie
regulacje, takie jak VECTO i EURO 7, ktére w najblizszych latach
zdefiniuja standardy ekologiczne w sektorze transportu. To nie s3
puste hasta - juz dzi$§ maja wpltyw na decyzje flotowe, a wkrdtce
beda decydowa¢ o dostepie do rynku i mozliwosciach
finansowania.

Moégtbym méwié dalej o detalach, ale z oczywistych wzgledéw -
obowiazuje nas umowa NDA - nie moge zdradzaé szczegbtéw
matematycznych ani kodowych. Ale moge powiedzie¢ jasno:
to nie s konsultacje. To aktywny, ekspercki udziat w budowie
krytycznych komponentéw systemu WiseFuel, ktéry ma szanse
by¢ jednym z najbardziej zaawansowanych narzedzi tego typu
w naszej czesci Europy, jak juz nie jest - tu uSmiech.

BIZNES LUBUSKI

Joanna Zielinska: A co z AI? Wiele firm sie nia chwali, ale czy
rzeczywiscie ja wdrazaja? Czy CBR tez wspiera GAMP w tym
obszarze?

Piotr Gawara: Moze pozwole sobie odpowiedzie¢, nie wchodzac
jeszcze w szczegly - nie chcemy zdradzaé zbyt wiele
konkurencji. W GAMP traktujemy sztuczng inteligencje nie jako
modne hasto do prezentacji, ale jako rzeczywiste narzedzie
pracy. W systemach takich jak WiseFuel czy GapMap jesteSmy
na poczatku wiekszej drogi, ale juz teraz wykorzystujemy
AT w bardzo konkretny sposéb - jako predyktor wspierajacy
podejmowanie decyzji.

Chodzi m.in. o przewidywanie zuzycia paliwa, emisji CO,, wybdr
optymalnej trasy czy klasyfikacje danych z kamer i czujnikéw.
To wszystko wymaga ogromnych ilosci danych, czasu, a przede
wszystkim - odpowiedniego zaplecza analitycznego i naukowego.
I wlasnie tutaj nieocenione jest wsparcie CBR UZ, ktére wnosi
wiedze, doswiadczenie i podejcie badawcze na najwyzszym
poziomie.

Podsumowanie - wspdlna wizja zamiast konkurencji

Joanna Zielinska: Czyli podsumowujac - mozna w Lubuskiem
wspotpracowad, a nie tylko rywalizowaé?

Pawel Chrzanowski: Zdecydowanie tak. Mamy w regionie
wykwalifikowana kadre menedzerska, solidne lokalne firmy
i coraz bardziej dojrzaty kulture wspdtpracy - zaréwno miedzy
przedsiebiorstwami, jak i Uniwersytetem Zielonogdrskim.
Ale kluczowe jest jedno: umiejetno$é wiasciwego doboru
partneréw biznesowych. Nie kazdy bedzie odpowiedni.

W przypadku GAMP nie mamy zadnych watpliwosci -
to sprawdzony, kompetentny i uzupelniajacy nas partner.
Wspédtpraca przebiega plynnie, profesjonalnie i z duzym
wzajemnym zrozumieniem. A to dzi$ bezcenne.

Radostaw Grech: Kluczem jest otwartos¢ — zaréwno po stronie
Biznesu, jak i naszej Uczelni. Jako naukowcy nie chcemy tylko
pisaé raportéw - chcemy wspdttworzy¢ rzeczy, ktére beda mialy
wplyw na gospodarke i sSrodowisko.

Piotr Gawara: MAZEL, CBR i GAMP to przyklad, Zze da sie
w Polsce stworzy¢ zgrany innowacyjny ekosystem wspotpracy.
Innowacje nie powstaja w prozni — powstaja tam, gdzie ludzie
potrafia ze soba rozmawia¢ i szanowaé swoje kompetencje,
powstaja w gronie pasjonatéw, ktérzy tak jak Radostaw
sa wizjonerami. To moze by¢ przepis na sukces - nie tylko
w Lubuskiem.
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Pikum - nowy wymiar miejskich innowac

fot. PIKUM

Nowoczesne technologie, odpowiedzialno$¢ spoteczna i odwaga w dziataniu to filary firmy Pikum, ktéra zmienia

sposOb myslenia 0 miejskiej przestrzeni. O drodze od pierwszej solarnej tawki po ambitne plany ekspansji
zagranicznej opowiadaja zalozyciele Pikum: Hektor Rudyk oraz Filip Kurzynski w rozmowie z Joanna Zielinska .

Co bylo impulsem, zeby zrezygnowaé¢ z dotychczasowych,
stabilnych $ciezek zawodowych i postawi¢ wszystko na wlasna
dziatalno$c¢?

Nie kazdy odwazylby sie porzuci¢ stabilna, przewidywalna Sciezke
zawodowa, by postawi¢ wszystko na wiasng firme. W naszym
przypadku nie byla to jednak rewolucja, a naturalny proces.
Nie zrezygnowaliSmy catkowicie z dotychczasowych zajed,
ale coraz mocniej skupialiémy sie na Pikum. Pasja, satysfakcja
z tworzenia i pozytywny odbidr pierwszych produktéw sprawily,
ze z kazdym miesiagcem angazowaliSmy sie w rozwoj firmy bardziej.
Zrozumieli$my, ze to wiasnie ten kierunek daje nam najwiecej
energii i poczucie sensu.

Pierwszym duzym sukcesem byla solarna lawka. Kiedy
poczuliscie, ze to nie tylko projekt, ale poczatek wiekszej misji?
Moment, w ktérym powstat prototyp solarnej tawki, byt dla nas
przetomowy. Od poczatku czuliSmy, ze tworzymy co$ wyjatkowego —
potaczenie technologii, designu i ekologii, ktére ma praktyczne
znaczeniegdla mieszkaricowapPraca nad tym projektem dawata
ogrofing satysfakcje, a pozytywne, reakcje ludzi utwierdzity nas
W przekonanit, ze Pikum moze ‘realnie zmienia¢ przestrzen
publiczna. /Zrozumieliémy, ze to\\nie jest jednorazowe
przedsiewziecie,| ale poczatek misji - budowania inteligentnych,
nowoczesnych miast.

Zielona Gora stala sie poligonem de$wiadczalnym dla waszych
innowacyjnych rozwiazan. Jakie byly reakcje mieszkancéow i jak
one wplynely na dalsze plany?

Zielona Gora okazata sie¢ idealnym ‘miejscem, by testowac nasze
pomysly. Reakeje mieszkanicéw byly bardzo pezytywne - doceniono

estetyke, funkcjonalnos¢ i fakt, ze co§ nowego dzieje sie
W przestrzeni miejskiej. Pojawialy sie tez uwagi techniczne, ktére
przyjeliSmy z wdziecznoscia. Dzieki nim mogliSmy wprowadzi¢
usprawnienia i udoskonali¢ nasz e rozwiazania. To doswiadczenie
pokazalo nam, ze warto stuchaé¢ uzytkownikéw - to oni sg
najlepszymi recenzentami naszych produktéw i motywuja nas
do dalszego rozwoju.

Budowa przystanku w calo$ci na wlasny koszt pokazuje Wasze
zaangazowanie. Co daje Wam najwieksza satysfakcje w tego
typu realizacjach - efekt wizualny, pozytywne opinie
mieszkancow czy $wiadomos$¢ zmiany miasta?

Wszystkie te elementy sa dla nas réwnie wazne. Cieszy nas efekt
wizualny, bo estetyka ma ogromne znaczenie, ale najwieksza
satysfakcje daje swiadomo$¢, ze realnie wplywamy na przestrzen
miejska i komfort Zycia mieszkaricow. Budowa przystanku
na wilasny koszt byla dla nas dowodem, zZe wierzymy
w to, co robimy. ChcieliSmy pokaza¢ potencjat Pikum
i zaprezentowad nasze mozliwosci w praktyce. JesteSmy wdzieczni
wlodarzom Zielonej Géry za zaufanie i otwartosé na innowacje.

Jak wyglada wasza wspolpraca z projektantami, inzynierami
i urzedami - co jest kluczem do sukcesu w tak innowacyjnych
przedsiewzieciach?

Kluczowa role odgrywaja ludzie i wzajemne zaufanie. Nasz zespot
to polaczenie pasjonatéw, specjalistow i praktykéw, ktorzy
rozumieja wspdlny cel. Wspodlpraca z projektantami, inzynierami
czy przedstawicielami urzedéw opiera sie na otwartosci
i komunikacji. Kazdy projekt wymaga dialogu - miedzy
technologia, estetyka a funkcjonalnoscia. Otaczanie sie zaangazo -



wanymi specjalistami i wspétpraca z otwartymi wiodarzami miast
pozwala tworzy¢ rozwiazania, ktére naprawde maja znaczenie.

Wspominacie o ambicjach miedzynarodowych. Jak chcecie
przeniesc filozofie Pikum na inne miasta i kraje?

Naszym celem jest rozwdj, ale w sposdb zréwnowazony i
przemyslany. Obecnie skupiamy sie na umacnianiu pozycji

na rynku krajowym, chcemy zrealizowaé jak najwiecej projektow
w Polsce i dopiero potem wej$¢ na rynki zagraniczne. Mamy
Swiadomos$¢, ze kazda przestrzen miejska ma swojg specyfike,
dlatego nasza filozofia zaklada elastycznos¢ i indywidualne
podejscie. Wierzymy, ze innowacje, ktdre sprawdzajq sie w Polsce,
moga stad sie inspiracjg takze dla innych miast w Europie.

Wasza historia pokazuje, Ze przyjazin moze byé¢ fundamentem
biznesu. Jak dbacie o relacje miedzy soba, by przyjazn i biznes
szly w parze, a nie sobie przeszkadzaly?

Nasza wspdlpraca opiera sie na zaufaniu, wzajemnym szacunku
i szczerej komunikacji. Dzielimy wiele pasji, co utatwia nam
wspdlna prace i pozwala lepiej sie rozumiedé. Oczywiscie zdarzaja
sie réznice zdan, ale zawsze staramy sie rozmawiaC i szukaé
kompromiséw. Wierzymy, ze przyjazi i biznes moga
sie wzajemnie wzmacnia¢ - jesli obie strony maja wspdlny cel,
a firma rozwija sie w oparciu o wartosci, ktore sa dla nas wazne.

REKLAMA

Historia Pikum to dowdd na to, ze innowacje moga rodzi¢
sie z pasji, przyjazni i potrzeby dzialania. Solarne lawki,
inteligentne  przystanki i inne rozwigzania pokazuja,
ze technologia moze stuzy¢ ludziom, a nie tylko zachwycac forma.
Dzieki zaangazowaniu i otwarto$ci na wspotprace, Hektor Rudyk
i Filip Kurzynski tworza projekty, ktére zmieniaja oblicze polskich
miast - czyniac je bardziej funkcjonalnymi, ekologicznymi
i przyjaznymi mieszkanicom.

fot. PIKUM
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Uszczelniamy przysztosc

Kompleksowe podejscie do uszczelniania instalacji, koncentracja na jakosSci i odpowiedzialno$¢ za Srodowisko - to filary
dziatalno$ci firmy Unipak, od lat cenionej przez instalatoréw w Polsce i Europie. O innowacjach produktowych, wyzwaniach
rynkowych i kierunkach rozwoju marki z Joanna Suminska, Specjalista ds. Marketingu Unipak Polska rozmawia Joanna

Zielinska.

Co wedlug Panstwa jest najwiekszym wyréznikiem waszych
produktow uszczelniajacych na tle konkurencji? Jakie
innowacje planujecie wprowadzi¢ w najblizszych latach?
Najwiekszym  wyrdznikiem  naszych  produktéw  jest
kompleksowo$¢é oferty oraz specjalizacia w produktach
do wuszczelniania réznych typdw instalacji - sanitarnych,
gazowych i HVAC. Nie skupiamy sie¢ tylko na jednym typie
rozwigzan, lecz oferujemy pelen pakiet produktéw -
przystowiowe ,,dla kazdego cos dobrego”.

Naszym flagowym produktem pozostaje pasta uszczelniajaca
Unipak®, ktéra od lat cieszy sie najwiekszym zaufaniem
instalatoréw. Z czasem oferta marki powiekszyla sie o pakutly,
dodatkowe pasty, materialy lutownicze, uszczelniacze teflonowe
i $rodki poslizgowe, tworzac spéjny zestaw rozwigzan. Produkty
cenione sa przede wszystkim za jako$¢ i niezawodnosc,
a ich popularno$é¢ wynika z diugoletniej tradycji, opatentowanej
receptury i pracy catego zespotu.

W obszarze innowacji koncentrujemy sie na poszukiwaniu
nowych rozwigzani, ktére odpowiadaja na  potrzeby
nowoczesnych instalacji i mtodego pokolenia instalatoréw. Nasze
produkty maja by¢ nie tylko skuteczne, ale tez intuicyjne w uzyciu
itrwate.

Jak podchodzicie do aspektow zréwnowazonego rozwoju —
np. doboru surowcéw, redukcji odpadéw, energooszczednosci
produkgji czy obiegu opakowan?

Zréwnowazony rozwdj traktujemy jako diugofalowy kierunek
dziatar), a nie jednorazowy projekt. Jako cze$¢ Grupy Bolton,
globalnego koncernu, mamy jasno okreslone standardy
ekologiczne, ktérych konsekwentnie przestrzegamy. W praktyce
oznacza to $wiadomy dobér surowcéw, ograniczanie odpadoéw,
energooszczedne procesy produkcyjne oraz dziatania w zakresie
bardziej ekologicznych opakowan. Grupa Bolton opracowata
wiasny plan zréwnowazonego rozwoju, dostosowany do specyfiki

naszej branzy, a my krok po kroku wdrazamy go lokalnie. Dla nas
ekologia jest integralnym elementem strategii i przewaga
konkurencyjna.

Jakie sa obecnie najwieksze wyzwania, z ktérymi musi
sie mierzy¢ firma - pod wzgledem surowcow, regulacji
prawnych, kosztéw czy konkurencji?

Najwiekszym wyzwaniem, podobnie jak dla calej branzy WOD-
KAN i HVAC, jest niestabilna sytuacja gospodarcza i polityczna
w Europie i na §wiecie. Dotyczy to m.in. rosnacych cen surowcéw
i energii, wydluzonych lancuchéw dostaw oraz ograniczonych
inwestycji infrastrukturalnych i budowlanych, ktére maja
kluczowy wplyw na wyniki finansowe firm.

Konkurencja oczywiScie nie $pi,  dlatego  stawiamy
na indywidualne podejicie, transparentno$¢ i partnerska
wspélprace z kontrahentami. Budujemy stabilno$¢ i wysoka
jakos¢ doradztwa, co jest szczegdlnie istotne w branzach, ktére
tradycyjnie skupiaja sie na uzytkowniku konicowym produktu.

Jakie sa najwazniejsze cele strategiczne na nadchodzace 3-5
lat? Czy planujecie rozszerzenie portfolio produktéw, wejscie
na nowe rynki lub zwiekszenie wydajnosci produkgji?

W perspektywie najblizszych lat planujemy rozszerzenie portfolio
o nowe produkty, ktére uzupeinia obecna oferte, tworzac
kompleksowe rozwigzania dla instalatorow. Nie ograniczamy
sie jedynie do rynku instalacyjnego, lecz planujemy wejscie
réwniez w segment tzw. wykonczeniéwki z chemia budowlana.

Réwnolegle bedziemy umacniaé pozycje marki w Europie,
ze szczegdlnym uwzglednieniem krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej i Skandynawii. Nasze dzialania opieraja sie
na jakosci, innowacjach i dtugofalowej wspotpracy z partnerami
biznesowymi, dzieki czemu produkty pozostaja rozpoznawalne
icenione przez instalatoréw.

fot.Unipak Polska
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CS Service Sp. z 0.0. Sp.K.

tel. +48 607 405 882
e-mail: bok@csservice.com.pl

Autoryzowany serwis marki MAN oraz Okregowa Stacja
Kontroli Pojazdéw. Naprawy gwarancyjne i po, naprawy
wypadkowe, przeglady, diagnostyka pojazdow.

Apexim Bis Sp. z o.0.

tel. + 48 571 295 740

e-mail: inwestycje@apeximbis.pl
Instalacje elektryczne: prefabrykacja rozdzielni, pomiary;
sieci LAN, systemy alarmowe, pozarowe CCTV DSO,
kontrola dostepu, rejestracja czasu pracy.

BHPEX sp. z 0.0.

tel. +48 504 600 601
e-mail: p.marszalek@bhpex.pl

Profesjonalna obstuga firm w zakresie RODO, BHP, IT,
prawa i ochrony srodowiska. Skutecznosc¢ poparta
doswiadczeniem.




Sela Sp. z o0.0.

tel. +48 509 127 746
e-mail: biuro@selabhp.pl

Absolutny must have! Szkolenie pierwsza pomoc
przedmedyczna w Twojej firmie. Skorzystaj z promociji
-20% na szkolenie dla grup zamknietych.

GRUPA ELKA

tel. +48 601 891 508
e-mail: elka@elka.zgora.pl
Rodo-online.eu - narzedzia do prowadzenia dokumentacji
RODO; Zasoby-online.eu - narzedzia usprawniajgce
zarzgdzanie zasobami i uprawnieniami w firmie.

DAN-KAM Daniel Toniarz

tel. +48 517 658 248

e-mail: daniel-toniarz@wp.pl

Rabat na elementy granitowe takie jak np. ptytki
personalizowane, blaty biurowe i socjalne, parapety,
schody, itp.

Innovative Comuter
Technologies

tel. +48 885 655 333
e-mail: biuro@incomtech.eu

Znizki na obstuge IT dla nowych klientow, przez pierwsze
3 miesigce wspotpracy. 1h darmowych konsultacji dla
wszystkich cztonkow OPZL.
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Story Biznes

Kamieniarstwo jutra

Firma DAN-KAM od ponad dekady laczy klasyczne rzemiosto
kamieniarskie z nowoczesnymi technologiami, tworzac produkty
najwyzszej jakosci - od nagrobkéw po blaty i schody. W rozmowie
z Joanna Zielinska, wlasciciel - Daniel Toniarz opowiada
o wyzwaniach branzy, innowacjach
oraz sposobach przyciggania mtodych pracownikéw do zawodu

strategiach rozwoju,

kamieniarza.

fot. DAN-KAM

Daniel Toniarz

Wiasciciel DAN-KAM

0d 2013 roku DAN-KAM dziata w branzy kamieniarskiej. Co przez te
lata bylo dla Paristwa najwiekszym punktem przelomowym, kt6ry
uksztattowat to, kim jestescie dzi$?

Kazdy etap naszej dziatalnosci byt lekcja, a branza kamieniarska uczy
na kazdym kroku. Poczatki wymagaly samodzielnego zdobywania
wiedzy i praktyki - od pit recznych, przez piaskarki, az po nowoczesne
maszyny CNC polskiej i wioskiej produkeji. Kazda decyzja, zaréwno
trafiona, jak i nietrafiona, pozwalata nam wyciaga¢ wnioski i rozwija¢
standardy pracy. Samozaparcie i konsekwencja doprowadzilty mnie
do uzyskania tytutu mistrza w zawodzie kamieniarz. Dzi$ zatrudniamy
trzynascie osob, a nasze produkty trafiaja do klientéw indywidualnych
i hurtowych w Polsce i Niemczech. Rozwdj firmy to jednak proces
nieustajacy - wciaz poszukujemy nowych rozwiazan — tech-
nologicznych i organizacyjnych, aby utrzyma¢ wysoka jakos¢
wyrobow i ustug.

Klienci coraz czeSciej oczekuja czego$ wiecej niz standardowe
produkty - nagrobki, parapety, schody. Jak podchodzicie
do personalizacji iinnowacji?

Kazde zlecenie traktujemy indywidualnie. Coraz czesciej klienci
przychodza z nietypowymi pomystami, ktére traktujemy jako
wyzwania. Nie boimy sie skomplikowanych realizacji - wrecz
przeciwnie, to dla nas zrédto satysfakcji i motywacja do doskonalenia
warsztatu. Personalizacja stala sie integralnym elementem naszej
pracy, poniewaz zalezy nam, by kazdy produkt byt nie tylko
funkcjonalny, ale tez unikalny i dopasowany do oczekiwan inwestora.

Jakie sa plany rozwoju firmy? Czy planujecie wprowadzenie
rozwigzan  ekologicznych, automatyzacji, nowych uslug
lub ekspans;ji?

Rozwd6j DAN-KAM to proces ciagly. W najblizszym czasie planujemy
rozbudowe parku maszynowego o nowoczesne, wydajne urzadzenia,
ktére zwieksza produktywnos¢ i poprawia komfort pracy naszych
pracownikéw. Mamy réwniez wiele pomystéw na nowe produkty
iwyroby, ktére wzbogaca nasza oferte, a takze na zwiekszenie zasieg -

6w dziatania - zaréwno lokalnie, jak i poza regionem. Kazdy krok
rozwojowy podejmujemy racjonalnie, doceniajac zaréwno mate, jak
iduze sukcesy.

Branza kamieniarska mierzy si¢ z wieloma wyzwaniami -
rosnacymi kosztami surowcow i konkurencja ze strony tanszych
materialéw. Jak DAN-KAM radzi sobie z tymi problemami?

To prawda - koszty materiatéw rosna, a produkty z Chin wywieraja
presje cenowa. Na rynku lokalnym nie jesteSmy najtanisi, ale naszym
priorytetem pozostaje jakos¢. Wyroby wytwarzamy z najwyzszej klasy
materiatéw, przy uzyciu najlepszych narzedzi i srodkéw chemicznych.
Wykwalifikowana kadra pracownikéw dba o kazdy detal, dzieki
czemu produkty DAN-KAM charakteryzuja sie precyzja, trwatoscia
i estetyka na najwyzszym poziomie.

Wielu ekspertow zauwaza, ze zawody rzemieslnicze zanikaja
z powodu braku miodych wykwalifikowanych pracownikow.
Jak DAN-KAM radzi sobie z tym wyzwaniem?

Rzemioslo staje sie¢ dzi§ wyborem nietypowym, ale w naszym
zakladzie zatrudniamy zaréwno miodych pracownikéw w wieku
20-30 lat, jak doswiadczonych rzemieSlnikow w wieku 40-60 lat. Duza
wage przyktadamy do rozwoju kadry - organizujemy szkolenia, kursy
i wspotpracujemy ze szkotami zawodowymi. Staramy sie pokazywac
milodziezy, ze Lkamieniarstwo jest zawodem ponadczasowym
i wartoSciowym. W erze automatyzacji i sztucznej inteligencji
kompetencje rzemieslnikéw zyskaja nowa warto$¢ - precyzja,
kreatywno$¢ i doswiadczenie pozostang niezastapione. Wierzymy,
ze zawod kamieniarza odrodzi sie na nowo i nadal bedzie dawat
satysfakcje oraz mozliwosci rozwoju.
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Czyli stéw kilka o Brand Identity

Krzysztof Skotnicki
(@pan.odbrandingu)

Wiasciciel agencji brandingowej Kingslayer W b ra nzy H O Reca

Najwazniejsze pytanie na poczatek... zawsze to samo. Czym jest branding? Bez odpowiedzi na to pytanie, ciezko postawi¢
diagnoze. Jeszcze trudniej wdrozy¢ lub stworzy¢ strategie dla swojego biznesu. Tak sie sklada, ze branza HoReCa pozostaje
jedna z najwdzieczniejszych branz w realizacji obszarow Branding, komunikacja i storytelling. Dlaczego wiec, o wlasng marke

dba tak niewielu inwestorow?

Najpierw odpowiedzmy sobie na to nurtujace pytanie. Logo, szyld,
key visual, baner, ulotka... to najczeSciej wymieniane hasta,
kiedy rozmawiamy o brandingu z klientem. Branding jest
tym wszystkim, ale nie jest tym! Te wymienione wyzej to jedynie
instrumenty/narzedzia, ktére pomoga nam  zbudowad
pemokrwisty brand. Branding natomiast to odczucie na temat
marki, osoby lub ustugi. No i teraz dodajmy do tego jedzenie
i16zko. Restauracje i hotele powinny mie¢ tak naprawde z gérki,
ale tylko wtedy, kiedy pochyla sie nad wiasna identyfikacja
ihistoria.

Rynek gastronomiczny w 2025 weryfikuje jeszcze szybciej

Jezeli nie opowiemy wlasnej historii, inni zrobig to za nas.
Powtarzam to bardzo czesto i niestety jest to prawda. Jezeli
nie zaczniemy u podstaw i nie zakomunikujemy naszym
odbiorcom: ,kto?”, ,dlaczego?” ,,po co?” stoi za konkretnym logo,
to mozemy sie szybko negatywnie zaskoczy¢. Ludzie lubig méwié,
a kiedy nie maja punktu zaczepienia (naszej historii) tworza
jazanasiwymyslaja. Gdzie w tym wszystkim elementy wizualne?

Warto$¢ rynku gastronomicznego w Polsce to okoto 45-48 mld
PLN. W 2025 roku restauracje petnej obstugi to okoto 22-24 mid,
fast casual: 14-15 mld, a kawiarnie i puby: 9-10 mld. Co to nam
moéwi? Rynek spory, ale rozktad pokazuje, ze segment fast food+
casual ma bardzo mocna pozycje. Dlatego mozemy zauwazy¢
bardzo ciekawe pomysly na marke w mikroinwestycjach. Ilos¢
lokali gastronomicznych tez robi swoje. Po raz pierwszy mamy
ponad 100 tys. punktéw gastronomicznych w Polsce, co oznacza
przyrost ok. +1,7% w stosunku do poczatku 2025 roku. Duza
konkurencja, duza fragmentaryzacja rynku, a wiec lokalizacja
oraz marka/wyrdznik staja sie kluczowe.

Klienci juz nie chca tylko je$¢! Chca do$wiadczenia, wartoSci,
réznorodnosci. Stad coraz wiecej spojnych konceptéw gastro.

Spéjnych, tzn. z pomystem na siebie. Jezeli inwestor chce zabrad
nas w podrdz, a nie tylko nakarmié, to identyfikacja wizualna
bedzie kluczowym elementem budowania biznesu. Wyobrazmy
sobie scenariusz, w ktérym wydajemy na szyld na wejsciem kilka
tysiecy ztotych, a zapominamy o inwestycji w marke.

Al zmienito zasady gry na zawsze!

ChatGPT to nie tylko szybkie grafiki z nowym lunch menu
lub fotorealistyczna wizja burgera na talerzu. Branza HoReCa
bardzo szybko wdrozyla np. automatyzacje zaméwien, systemy
drive-thru oraz kasy samoobstugowe. Al pomaga tez ograniczaé
marnowanie zywnosci. Dodajmy do tego automatyczne kioski,
zamOwienia glosowe oraz aplikacje mobilne i nagle jesteSmy
w nowej erze. Roboty kuchenne lub Al wspomagajace kontrole
jako$ci? Tak, to tez juz dziata. Kazda z tych nowych odndg
komunikacji wymaga nowych layoutdéw, grafik uzytkowych,
fotografii i motion designu, wiec warto sobie zadaé pytanie:
czy chce w ogéle braé¢ udziat w tym wyscigu? Czy po prostu
zawiesze swoj szyld nad wejSciem i poczekam, co sie stanie.

Krzysztof Skotnicki

(@pan.odbrandingu)

Brand Strategist, Art Director oraz Projektant z 15-letnim
doswiadczeniem w kreowaniu wizerunku. Wiasciciel agenciji

brandingowej Kingslayer Studio oraz zatozyciel i redaktor
naczelny magazynu The ARQ.




Cyberbezpieczenstwo to technologia i wiedza,

ale tez odpowiedzialnosc¢

Cyfrowe zagrozenia ewoluuja szybciej niz przepisy prawa. Niemal kazdego dnia styszymy o kolejnych firmach i organizacjach,
ktorych dziatanie zatrzymat lub utrudnit cyberatak. O wykradzionych danych, publikowanych w sieci nie wspominajac.

W takiej sytuacji edukacja w obszarze cyberbezpieczenstwa staje
sie koniecznoscia. Z jednej strony konieczne jest zachowanie
higieny cyfrowej, ktérej kazdy z nas jako pracownik, ale tez jako
osoba prywatna, powinien przestrzega¢ by ograniczy¢ swoja
osobistg podatnosé. Z drugiej jednak konieczne jest ksztatcenie
specjalistéw, zaréwno nowych, jak i tych juz pracujacych w IT,
by potrafili zapewni¢ obstugiwanym organizacjom odpowiedni
poziom odpornosci na ataki.

W Perceptus rozumiemy to i realizujemy te misje od lat. Stanowi
ona fundament dziatann wykraczajacych poza nasz komercyjny
model biznesowy.

Bezplatne zajecia dla studentow dziennych

Juz w 2015 roku zainicjowaliSmy i przez 9 kolejnych lat
realizowaliSmy IT Security Academy - cykl nieodptatnych zaje¢
dla studentéw Uniwersytetu Zielonogérskiego, podczas ktdrych
miodzi ludzie poznawali praktyczne aspekty ochrony danych,
systeméw 1 infrastruktury IT. Zajecia prowadzili inzynierowie
firmy, dzielac sie wiedza zdobyta w projektach realizowanych
dla biznesu i administracji publiczne;j.

Fot. Perceptus

Inauguracja Perceptus IT Security Academy 2023

fot. Uniwersytet Zielonogdrski

- Bez dobrze  wyksztalconych walka
z cyberzagrozeniami jest skazana na porazke. To powdd,

dla ktérego od lat inwestujemy czas i zasoby, by miodzi ludzie

specjalistow

mogli zdobywa¢ kompetencje tu, na miejscu - w Zielonej Gérze.
Chcemy, by zostali i budowali site lokalnej gospodarki - méwi
Jacek StaroScic, prezes Perceptus.

Otwarcie laboratorium cyberbezpieczenstwa

Studia podyplomowe ,,Cyberbezpieczenistwo”

Edukacyjne zaangazowanie firmy nie ogranicza sie do studentéw
studiéw dziennych. W 2024 roku Perceptus zostal partnerem
merytorycznym studiéw podyplomowych ,,Cyberbezpieristwo”,
realizowanych na Uniwersytecie Zielonogérskim. Program
powstat z mysla o osobach juz pracujacych, ktére chca poglebic
wiedze z zakresu IT lub zdoby¢ nowe kwalifikacje.

- To studia tworzone przez praktykéw dla praktykéw. Dzieki
wspoétpracy z Perceptus nasi stuchacze majg dostep do aktualnych
zagadnien, realnych scenariuszy i technologii, ktére faktycznie
funkcjonuja w organizacjach - podkresla dr inz. Anna Plawiak-
Mowna prof. UZ, kierownik studiéw podyplomowych.



Konferencja dla specjalistow IT i cybersecurity

W tym samym roku zmieniliémy formute zamknietych spotkan
i zorganizowaliémy pierwsza w pelni otwarta konferencje
IT Security Days - wydarzenie skierowane do administratoréw
IT i os6b zarzadzajacych obszarem  bezpieczeristwa
w organizacjach. Dwudniowy format jest zaplanowany z mysla
o osobach pracujacych i taczy prelekcje, panele dyskusyjne
i praktyczne warsztaty, tworzac przestrzen do wymiany
doswiadczen i budowania kompetencji wérdd profesjonalistéw.

Prezentacja otwierajaca IT Security Days 2025, fot. Perceptus
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Roéwnolegle Perceptus aktywnie wlacza sie w ogdlnopolskie
inicjatywy na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych. W 2024 roku
dotaczyt do Programu Wspotpracy w Cyberbezpieczenstwie (PW
Cyber) - projektu Ministerstwa Cyfryzacji, ktory laczy sektor
publiczny i prywatny w celu wzmacniania krajowego systemu
cyberbezpieczenstwa. Rok pdzZniej Perceptus zostal réwniez
sygnatariuszem PW eSkills - porozumienia skupiajacego
administracje, biznes, sektor spoteczny i $rodowiska naukowe
wokdt wspélnego celu: rozwoju kompetencji cyfrowych w Polsce.
Wszystkie te dzialania - lokalne i ogdlnopolskie - wpisuja
sie w szersza filozofie. Perceptus nie tylko dostarcza rozwiazania
technologiczne, ale tez aktywnie ksztattuje Srodowisko, w ktérym
te rozwiazania maja by¢ skutecznie wdrazane i rozwijane.

- Technologia dostarcza narzedzia. Bardziej licza sie ludzie,
bo to ich wiedza, $wiadomo$¢ i umiejetnosci decyduja o tym,
czy narzedzia beda chronié, czy zawodzi¢. Wiasnie dlatego
edukacja to dla nas zobowiazanie, ktére pomoze zrealizowaé cel,
ktéry  deklarujemy: Stworzy¢é cyberbezpieczne jutro -
podsumowuje Jacek Staroscic.

A juz w maju zapraszamy na kolejng edycje IT Security Days —
zarezerwujcie 14 i 15 maja 2026 roku. Szykujemy kolejna bardzo
merytoryczna konferencje.

Percpetus Sp. z 0.0.

Perceptus od 17 lat tworzy cyberbezpieczne jutro dla swoich klientdw, projektujgc i wdrazajac bezpieczng
architekture IT, nawet w tak ambitnych projektach jak wdrozenie zabezpieczen jednorazowo dla 85 000
urzadzen. Perceptus jako pierwszy w regionie wprowadzit ustuge Security Operations Center (SOC)
i juz od kilku lat dba o to, by zaden alert nie pozostat bez odpowiedniej analizy.

Perceptus jest réwniez tworca perc.pass — pierwszego polskiego menedzera haset, stworzonego z mysla
o utatwieniu bezpiecznej wspétpracy zespotow. Odwiedz www.perceptus.pl i dowiedz sie wiecej!



http://www.perceptus.pl/
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Kobieta i kariera

Jestem tym kims

od zadawania pytan

?

Co pomaga by¢ dobrym coachem i badaczka? O ,biznesie w sam
raz” i potrzebie harmonii opowiada dr Joanna Roég-Ilnicka,
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Joanna Rég-linicka

Wiascicielka AUTENTICA

Fot.

Kobieta i kariera. Jaka jest twoja recepta na sukces?

Szczerze moéwiac, nigdy nie zastanawialam sie nad takq recepta.
Mysle, ze jest to stworzenie takiego miejsca dla mnie i dla moich
Kklientéw, aby chcieli ze mng rozmawiaé, wystuchaé¢ mnie, zadawaé
i odpowiadaé na trudne pytania. Wazne jest tez gtebokie, aktywne
stuchanie - bez takich umiejetnosci trudno jest by¢ badaczka
spoteczna i coachem.

Twoje mocne strony w biznesie, to?

Przede wszystkim ciekawo$¢ drugiego cztowieka. Otwartosé
na historie, ktére mi opowiada. Trafno$¢ w okreslaniu potrzeb
klienta i pomoc w ich zaspokajaniu. I bede nieustannie powtarzad,
Ze jest to umiejetno$¢ stuchania na poziomie globalnym, czyli w taki
sposob, ze zanurzam sie w to, co do mnie méwi klient czy tez osoba
badana w trakcie wywiadu pogtebionego. Podazam $Sciezka
rysowang przez rozmowce/ rozméwczynie.

Tym, co jest dla mnie réwnie wazne, a o czym nieczesto sie mowi
w solobiznesach, jest to, ze nie potrzebuje wielkiego biznesu.
Potrzebuje harmonii: w sam raz pracy, pieniedzy, czasu spedzonego
na pracy w firmie i nad firma. Dzieki takiej swiadomosci buduje
warto$ciowe relacje. Jako$¢ moich ustug jest lepsza, gdy moge sie
skupi¢ na kilku zadaniach, a nie na kilkudziesieciu.

Co najbardziej motywuje cie do pracy i ciaglego doskonalenia
warsztatu?

Zmieniajace sie otoczenie to najwiekszy motywator. Realizujac
badania jakosciowe, potrzebuje by¢ na biezaco z sytuacjg spoteczna,
politycznag i ekonomiczna w kraju, a jednoczesnie doskonali¢ swdj
warsztat badawczy. Motywujg tez historie, ktdre klienci u mnie
zostawiaja. Chce lepiej im pomagad, doszkalajac sie réwniez jako
coach.

Z ktorego projektu jeste$ najbardziej dumna?

Nie mam jednego takiego konkretnego projektu w gtowie. Zawsze
jestem ogromnie usatysfakcjonowana, kiedy méj rozmoéwca
[rozméwezyni, w trakcie wywiadu czy tez po, czuje sie wystuchany,

wiascicielka firmy Autentica.

nadchodzi refleksja na temat kwestii o ktérych opowiadat.
Niewazne, czego dotyczy zlecone badanie. Dla mnie zawsze
ogromnym przywilejem jest wystuchanie czyjej$ historii. Jestem
dumna z relacji z klientami. Czasami wystarczy naprawde niewiele:
poswieci¢ kilka chwil wiecej, zada¢ dodatkowe pytania,
aby zbudowad biznesowo dobry kontakt. Te chwile sg na
zatrzymanie sie, na budowanie zaufania.

Jakie sa twoje dalsze plany? Czym zaskoczysz nas w przyszlo$ci?
Jestem coachem w procesie certyfikacji. Kilka miesiecy temu
zaczetam praktykowaé jako coach. Czeka mnie jeszcze wiele zadan,
aby uzyska¢ miedzynarodowa akredytacje coacha, ale jest
to ciekawa przygoda. Kolejna $ciezka, na ktérej moge pomdc innym.
Zajmuje sie Life Coachingiem, Coachingiem Kariery i Coachingiem
Naukowym. W przeszto$ci sama wielokrotnie potrzebowatam by¢
wystuchana przez kogos, kto zadatby na tyle trafne pytania, abym
mogta odpowiedzi na nurtujace mnie problemy znalezé w sobie
i wokot siebie. Teraz ja jestem tym kim$ od zadawania pytan,
czasami bardzo trudnych.

Joanna Rég-linicka

Doktorka nauk spotecznych, badaczka spoteczna, trenerka
biznesu, coach. Realizuje badania jakosciowe. Prowadzi szkolenia
dla potencjalnych zespotéw badawczych oraz klientéw
biznesowych dotyczgce prowadzenia wywiaddéw pogtebionych.
Prowadzi procesy coachingowe - Life, Career, Scientific

Coaching.




Codzienna praca w niektorych zaktadach pracy wiaze sie z kontaktem z hatasem, chemikaliami czy mikroorganizmami. Znaczacy wplyw
na warunki pracy i bezpieczenstwo zatrudnionych maja réwniez czynniki organizacyjne, tj. nadmierne obciazenie fizyczne,
niedostateczne o$wietlenie czy zagrozenia mechaniczne wynikajace z obslugi maszyn szczegllnie niebezpiecznych. Czynniki

te zwiekszaja ryzyko uszczerbku na zdrowiu i rozwiniecie sie choroby zawodowej. Skad wynika to zagrozenie i w ktorych branzach jest

ono najwieksze?

W 2024 r. w woj. lubuskim badaniem warunkéw pracy objeto ok. 134 tys.
pracownikéw w firmach (zatrudniajacych powyzej 9 osdb), gdzie istnieje
najwieksze ryzyko zagrozen dla zdrowia i bezpieczenistwa. Wér6d nich 8 tys.
0s6b pracowato wwarunkach zagrozenia (o 1,7% wiecej niz.w 2023r.).

O skali zagrozen informuje wskaznik liczby os6b pracujacych w warunkach
zagrozenia w przeliczeniu na 1000 zatrudnionych. W 2024 r. w lubuskim
wyniost on 60 (wobec 58 w 2023 r.), byt nizszy od $redniej krajowej
wynoszacej 64 i uplasowat region na 9. miejscu w kraju. Na niekorzystne
dla zdrowia warunki pracy najczesciej narazone sa 0soby pracujace
w przetworstwie przemystowym oraz w dostawie wody; gospodarowaniu
Sciekami i odpadami; rekultywacji, gdzie w warunkach zagrozenia pracowat
$rednio co dziesiaty zatrudniony. W pozostatych sekcjach gospodarki skala
zagrozen byla zréznicowana - od 8 oséb na 1000 zatrudnionych
w transporcie i gospodarce magazynowej po 46 0sob na 1000 w rolnictwie,
lesnictwie, fowiectwie i rybactwie. Wéréd pracujacych w warunkach
zagrozenia dominuja mezczyzni, co wynika gléwnie ze struktury
zatrudnienia wg plci. Z ogétu zatrudnionych w takich warunkach kobiety
stanowity ok. 20% (0 2,2 p.proc. wiecej nizw 2023r.).

W Lubuskiem od lat pracownicy najczesciej narazeni sa na czynniki
zwiazane ze $rodowiskiem pracy, ktdre w 2024 r. dotyczyly blisko 70%
zatrudnionych w warunkach zagrozenia. Najczesciej wystepujacym
czynnikiem szkodliwym byt hatas, a nastepnie mikroklimat i czynniki
biologiczne. Cho¢ udato sie zlikwidowaé lub ograniczy¢ ok. 3 tys. takich
zagrozen (spadek o 14% w poréwnaniu z 2023 r.), w tym samym czasie
ujawniono 1,6 tys. nowych - az o 66% wiecej niz rok wczesniej. Oznacza
to, ze mimo dziatai profilaktycznych, wciaz pojawiaja sie nowe wyzwania,
ktére wymagaja dalszej uwagi i monitorowania, aby utrzymaé poprawe
warunkow pracy w regionie.

W 2024 r. w woj. lubuskim w wypadkach przy pracy poszkodowanych
zostato blisko 1,6 tys. osob, . 0 2% mniej niz rok wczesniej. Wsrdd
wszystkich ~ zgloszonych zdarzen 10 stanowily wypadki ciezkie,
a 2 $miertelne. Podobnie jak przed rokiem, najwiecej wypadkéw miato
miejsce w przetworstwie przemystowym, z kolei najmniej w informacji
i komunikacji. Przyczyny pozostaja podobne: uderzenia, kontakt z ostrym
lub twardym przedmiotem oraz obciazenia fizyczne i psychiczne.

Wykres. Struktura poszkodowanych w wypadkach przy
pracy wg sekcji PKD w 2024 .

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Przetwoérstwo przemystowe

Handel hurtowy i detaliczny;

naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle
Transportigospodarka magazynowa

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami

oraz dziatalnos¢ zwiazana z rekultywacja

Pozostale

Istotnym narzedziem minimalizowania ryzyka pozostaje ocena ryzyka
zawodowego. W 2024 r. objeto nig stanowiska, na ktdrych pracowalo 51,4
tys. osdb, gléwnie w przetworstwie przemystowym. Dzieki podjetym
dziataniom  ryzyko  zostato lub  wyeliminowane
na stanowiskach, gdzie zatrudnionych bylo 42,5 tys. osdb. NajczeSciej
zastosowano $rodki ochrony indywidualnej, a takze rozwiazania

ograniczone

organizacyjne i techniczne.

Wyniki te pokazuja, ze konsekwentne dziatania w zakresie bezpieczenistwa
pracy przynosza realne efekty, a dalsze inwestycje w ochrone pracownikéw
pozostaja kluczowe dla poprawy warunkéw pracy w regionie.

Elwira Olczyk, Joanna Przybysz
Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze



Ten okropny KSeF!

Krajowy System e-Faktur budzi wérod przedsiebiorcow mieszane uczucia. ZapytaliSmy o przemy$lenia manageréow firm
cztonkowskich OPZL. Co o nowych regulacjach sadza: wlasciciel malej firmy handlowo-ustugowej, prezes zarzadu duzego
przedsiebiorstwa z branzy TSL oraz CEO spotki §wiadczacej ustugi ksiegowe i pracujacej na wlasnym oprogramowaniu?

Zmiana niesie szanse

Jacek Mitkowski, prezes zarzadu Anneberg Transpol na pokladzie
ma kilkuset pracownikéw, a w portfolio wiele projektow
biznesowych o zasiegu  miedzynarodowym.  Wieloletnie
do$wiadczenie nauczylo go, Zze zmian nie nalezy sie obawiad,
ajedynie dobrze do nich przygotowad.

Przewidywanie zagrozen to codzienno$é Dariusza Zurka. CEO Biura
rachunkowego Petra, bazujacego na wlasnym oprogramowaniu ma
na koncie wiele wdrozen, réwniez kierowanych wymogami
prawnymi, na ktdre patrzy z perspektywy przedsiebiorcy,
ksiegowego i programisty.

Obaj przedsiebiorcy zdaja sie by¢ zgodni w pogladzie, ze wdrozenie
Krajowego Systemu e-Faktur niesie z soba wiele aspektéw, ktore
pozytywnie wplyna na srodowisko biznesowe: - Uwazam, ze kazda
cyfryzacja procesow ma sens - deklaruje Mitkowski. — Pierwsza
z szans, moze banalna, ale istotna, to ogromna oszczednos$¢ papieru.
Druga zwiazana jest z automatyzacja i uproszczeniem procesow
biznesowych, co w perspektywie zawsze przynosi korzysci.

Zurek zauwaza inne korzysci: - Biorac pod uwage, jak wielu
przedsiebiorcow gubi faktury lub nie ma czasu na ich
porzadkowanie, KSeF moze okaza¢ sie mniejszym zlem,
gwarantujac, ze zaden dokument kosztowy nie zginie. W szerszym
kontekscie KSeF ma poméc w walce z nieuczciwymi podatnikami,
a zatem wspierad przedsiebiorcow, ktdrzy graja fair.

PrzejdZzmy wiec do obaw, a tych jest sporo

Bartosz Karczmarczuk prowadzi w Swiebodzinie i Nowym Tomy$lu
sklepy z akcesoriami motoryzacyjnymi i punkty serwisowe
pod marka Carmaniak. Oprécz klientéw biznesowych ma tez wielu
detalicznych. Jego obawy budzi wpltyw nowych wymogéw na proces
obstugi klienta. W przypadku sklepéw, w ktérych kolejka
oczekujacych wywiera presje szybkiej pracy, kazda dodatkowa
minuta przeznaczona na wystawienie dokumentu bylaby
utrudnieniem.

- Obawy o przestoje w obstudze klienta, na przyktad z powodu braku
internetu, sa zrozumiate, jednak ustawodawca przewidzial na to
konkretne rozwigzanie — uspokaja Dariusz Zurek. - System oferuje
tryb offline, ktéry pozwala wystawic fakture i przekazaé ja klientowi,
a nastepnie wystac ja do KSeF w pdzniejszym terminie. Dzieki temu
biezaca obstuga nie zostaje zaktcona, nawet podczas awarii sieci.

Klienci bez NIP i z zagranicy?

- Zastanawiam sie jak bedzie z fakturami imiennymi na osoby
fizyczne, bo i o takie prosza nas klienci - rozwaza Karczmarczuk —
Albo z tymi dla klientéw zagranicznych, ktérych mamy wielu?

Kwestie obrotu zagranicznego porusza tez Jacek Mitkowski: - Z tego,
co wiem, Polska jako jedna z pierwszych wdraza dyrektywe. Obrét
zagraniczny na etapie poczatkowym ma nie podlegaé systemowi,
za czym idzie dualizm, z ktérego wynikaja duze utrudnienia - zauwaza
przedsiebiorca.

- W przypadku klientéw detalicznych, sprawa jest prosta: faktura bez
NIP pozostaje dokumentem wydawanym poza systemem - wyjasnia
D. Zurek. — Jedli chodzi o klientéw zagranicznych, to faktycznie,
na razie system bedzie dualistyczny. Droga do jednolitego standardu
europejskiego jest jeszcze daleka. Chociaz, jako prowadzacy biuro
rachunkowe, przyznam, ze takie ujednolicenie jest pozadane. Wielu
zagranicznych kontrahentéw podchodzi lekko do wymogéw
formalnych, co generuje problemy z rozliczeniami u naszych polskich
klientéw. Wspdlny system UE bardzo utatwitby nam zycie.

Czy to bedzie dziataé¢?

Na koniec pozostawiamy obawe, ktéra taczy chyba wszystkich
przedsiebiorcéw: - KseF to dla administracji skarbowej narzedzie
wiekszej kontroli i ingerencji, co dla przedsiebiorcéw moze byc
utrudnieniem, jesli automatyzacja nie zostanie odpowiednio
dopracowana. - poddaje Bartosz Karczmarczuk. Jacek Mitkowski
reaguje humorem: - Jak kazde nowe oprogramowanie bedzie pewnie
przechodzi¢ ,,choroby wieku dzieciecego”, w ktdrym nie wszystko
dziata jak nalezy - Zzartuje. Z kolei Dariusz Zurek nie ma zhudzeri: -
Jestem przekonany, ze w przypadku KSeF dtugoterminowe korzysci
szybko przewyzsza poczatkowe koszty i niedogodno$ci zwiazane
z wdrozeniem. Niestety, sam fakt, ze bylo ono przektadane,
za$ udostepnienie systemu do logowania i testdw opdznione,
wskazuje, Ze projekt jest skomplikowany. A przedsiewziecie nie ma
precedensu. Wymaga dziatajacego plynnie systemu z przeplywem
danych na niespotykana dotad skale. Problemy sg nieuniknione -
ocenia ekspert.

- Uspokaja mnie okres ulgowy. Nie ma co zanadto ba¢ sie btedow
bedzie czas na nauczenie - pointuje Bartosz Karczmarczuk.

Koniec koricéw, okres wdrozenia najbardziej goracy bedzie
nie dla firm, ale organu administracji skarbowej wdrazajacego KSEF.

Joanna Turakiewicz - Pietras



Wizyty zawodowe — kiedy edukacja spotyka

rzeczywistosc¢ rynku pracy

W $wiecie, ktory zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek wczeéniej, edukacja nie moze pozostaé oderwana od rzeczywisto$ci.
Wiedza ksigzkowa, choé¢ nadal jest fundamentem, nie wystarcza, by mlodzi ludzie pewnie wkroczyli na rynek pracy.
Wspolczesna edukacja stoi przed ogromnym wyzwaniem - jak przygotowa¢ miodych ludzi do wejScia na dynamicznie
zmieniajacy sie rynek pracy? Odpowiedzia na to wyzwanie sa wizyty zawodowe, stajac sie realnym pomostem miedzy szkota
a$wiatem pracy, miedzy nauka a praktyka, miedzy potencjatem a jego realizacja.

Na poczatek pytanie: po co to wszystko? Czyli o celu wizyt
zawodowych .

Gtéwnym celem wizyt zawodowych jest przyblizenie uczestnikom -
uczniom, studentom, nauczycielom i doradcom zawodowym -
realiéw pracy w réznych zawodach i branzach. To znacznie wiecej
niz tylko wycieczka - to swiadome zanurzenie sie w $rodowisko,
ktére by¢ moze w przysztosci stanie sie miejscem ich zatrudnienia.
Wizyty zawodowe doskonale wpisuja sie w coraz bardziej potrzebny
model edukacji zintegrowanej z rynkiem pracy. Teoria, chot
niezbedna, bez praktycznego odniesienia czesto traci swoja silte
oddziatywania. Mtodziez, ktéra ma mozliwos¢ ,,dotkniecia” zawodu,
lepiej rozumie jego sens i realia, a tym samym tatwiej podejmuje
$wiadome decyzje dotyczace dalszego ksztalcenia oraz wyboru
kariery. Z perspektywy szkoty to nie tylko unowoczesnienie procesu
nauczania, ale takze wyjscie poza szkolne mury i dostosowanie
programéw do zmieniajacych sie realiéw gospodarczych. To szansa
na budowanie $wiadomych, zmotywowanych absolwentéw,
gotowych na wejécie na rynek pracy z konkretnymi umiejetnosciami
ioczekiwaniami.

Z kolei dla pracodawcéw wizyty zawodowe staja sie skutecznym
sposobem na zaprezentowanie swojej branzy miodym ludziom
i nauczycielom. Daja tez mozliwo$¢ pozyskania mtodych talentéw
i budowania wizerunku jako odpowiedzialnego, zaangazowanego
spotecznie pracodawcy. Wizyty zawodowe maja wielowymiarowa
warto$é. Pelnig funkcje edukacyjna, poniewaz ucza przez
do$wiadczenie i pokazuja, jak teoria przeklada sie na codzienng
praktyke. Sa wazne spotecznie - integruja srodowiska edukacyjne
z biznesem i sprzyjaja budowaniu lokalnych partnerstw. Niosa takze
ogromny tadunek zawodowy - pomagaja mtodym ludziom odkrywaé
pasje, rozpoznawal swoje predyspozycje oraz kierunki dalszego
rozwoju. Dodatkowo spelniaja funkcje motywacyjng - pokazuja,
ze praca moze by¢ zrédlem satysfakcji, rozwoju i spemienia.
Nie sposéb pominad takze roli doradcéw zawodowych, ktdrzy dzieki
takim inicjatywom zyskuja nowe narzedzia i poglebiona wiedze,
co przeklada sie na skuteczniejsze wspieranie mlodziezy
w podejmowaniu decyzji dotyczacych ich przysziosci edukacyjnej

Musi by¢ dynamiczna, praktyczna i silnie osadzona w realiach
wspolczesnego rynku pracy. Wizyty zawodowe sg jednym
z mnajskuteczniejszych sposobéw, by te idee przekué¢ w realne
dziatania. Ich rosnaca popularno$¢ i pozytywny odbiér ze strony
uczniéw, nauczycieli i pracodawcéw pokazuja, ze to nie chwilowy
trend, lecz konieczno$¢. To most miedzy edukacja a zatrudnieniem
oraz realna inwestycja w $wiadome, kompetentne spoteczenstwo.
Zachecamy szkoly, uczelnie i przedsiebiorstwa do wspdipracy,
bo przyszto$¢ zaczyna sie wlasnie tu - w miejscu, gdzie edukacja

spotyka sie z praktyka.

Dzieki realizacji projektu ,Umiejetnosci tworza mozliwosci”
realizowanego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci przez Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze
uczniowie zyskali mozliwo$¢ uczestnictwa w wizytach zawodowych,
co umozliwito im rozwdj praktycznych kompetencji oraz lepsze
zrozumienie réznych $ciezek kariery.

W ciagu niespelna pieciu miesiecy w organizowanych wizytach
zawodowych wzieto udziat az 617 uczestnikéw — wsrdd nich znalezli
sie uczniowie szkdt podstawowych i $rednich, studenci oraz doradcy
zawodowi.

Wizyty odbywaja sie w przedsiebiorstwach reprezentujacych
zréznicowane branze, laboratoriach oraz parkach naukowych.
Zaplanowano takze wizyty w Branzowych Centrach Umiejetnosci,
nowoczesnych placéwkach edukacyjno-szkoleniowych, ktére tacza
edukacje i praktyke zawodowa.

Wizyty zawodowe realizowane sa przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Zielonej Gorze na terenie wojewodztwa lubuskiego w ramach
projektu pt. ,Umiejetnoéci tworza mozliwosci” realizowany jest
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
inwestycji A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztalcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.

Magdalena Rybczynska

i zawodowej. Wspdiczesna edukacja nie moze kornczy¢ sie na : ) :
Doradczyni zawodowa, trenerka i menedzerka z ponad

dzwieku dzwonka lekcyjnego.

15-letnim doswiadczeniem w obszarze rynku pracy,
edukaciji i aktywizacji spoteczno-zawodowe;.
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Wakacje sktadkowe bez wpadek —

scigga dla przedsiebiorcow

Czy moge skorzysta¢ z wakacji sktadkowych? Czy moja przyszla emerytura nie bedzie przez to nizsza? Czy w czasie ulgi beda
mi przystugiwaé swiadczenia z ZUS? Czy moge skorzystac z ulgi, majac zadluzenie w ZUS? To tylko niektére z pytan, ktore
zadaja sobie przedsiebiorcy zainteresowani wakacjami sktadkowymi. Specjalnie dla was zebraliémy najczestsze z nich

ina nie odpowiadamy.

Czy przy wypehianiu wniosku RWS (wniosek o wakacje
sktadkowe) wystarczy dolaczenie wydruku z Systemu
Udostepniania Danych o Pomocy Publicznej?

Nie. W celu potwierdzenia otrzymanej pomocy nalezy wypetni¢
we wniosku oswiadczenie lub dotaczy¢ zaswiadczenie o udzielonej
pomocy de minimis. Wydruk z Systemu Udostepniania Danych
o Pomocy Publicznej (SUDOP) nie jest uznawany za takie
zaswiadczenie. Akceptowane sa wylacznie dokumenty wydane
przez organ udzielajacy pomocy.

Czy moge skorzysta¢ z wakacji skladkowych, jesli mam
zadtuzenie w ZUS?
Tak. ZadluzZenie nie wptywa na mozliwos¢ skorzystania z ulgi.

Na jaki dzien weryfikowany jest limit os6b zgloszonych
do ubezpieczen?

Limit dotyczy liczby o0séb zgloszonych do ubezpieczenia
spotecznego lub zdrowotnego w miesiacu poprzedzajacym
ztozenie wniosku. Przyktad: aby skorzystac z wakacji sktadkowych
w grudniu, wniosek nalezy ztozy¢ w listopadzie - stan zgloszen
weryfikowany bedzie na pazdziernik.

Korzystalem z wakacji sktadkowych w pazdzierniku, ale caly
miesiac bytem na zwolnieniu lekarskim. Co w takiej sytuacji?
Nie ma znaczenia, czy przedsiebiorca przebywat na zwolnieniu
lekarskim przez cze$¢ czy caly miesigc. Skladki zostang
sfinansowane z budzetu panstwa w pelej wysokosci, zgodnie
z informacja o zwolnieniu. Przedsiebiorca musi tylko prawidtowo
uzupeli¢ dokumenty rozliczeniowe. Otrzymuje w ten sposéb
»bonus” - zwolnienie z optacania sktadek za caly miesiac, nawet
jesli nie wykonywat dziatalnosci.

Agata Muchowska
Regionalna rzeczniczka prasowa ZUS

Czy do liczby ubezpieczonych beda wliczane osoby, ktore przez
caly miesiac przebywaja na zasitku chorobowym, $wiadczeniu
rehabilitacyjnym lub maja wykazane kody przerwy 151
(usprawiedliwiona nieobecno$¢ bez prawa do wynagrodzenia
lub zasitku) i 152 (nieusprawiedliwiona nieobecno$¢ w pracy)?
Do limitu 0s6b ubezpieczonych wlicza sie kazda osobe, ktéra cho¢
przez jeden dzied w miesigcu poprzedzajacym zlozenie wniosku
byta zgloszona do ubezpieczen emerytalno-rentowych
i wypadkowego lub do ubezpieczenia zdrowotnego. Oznacza to, ze
limit liczony jest za caly miesiac, a wliczane sg osoby, ktére choc
przez jeden dzien podlegaly ubezpieczeniu. Nie wlicza sie 0s6b,
ktére przez caly miesiac przebywaly na urlopie bezplatnym,
urlopie wychowawczym lub pobieraly zasitek macierzynski.
Natomiast do liczby ubezpieczonych wliczane sa osoby, ktére
przez caly miesiac korzystaly z zasitku chorobowego, $wiadczenia
rehabilitacyjnego lub miaty wykazane kody przerwy 1511 152.

REKLAMA

Czy skorzystanie z wakacji sktadkowych wplynie na moje
$wiadczenia z ZUS?

Nie. Wakacje skladkowe nie wplywaja negatywnie na prawo
do $wiadczen z ubezpieczen spotecznych. Sktadki za miesiac
objety zwolnieniem s3 finansowane z budzetu paristwa
i sg traktowane jak optacone - beda uwzglednione przy ustalaniu
prawa i wysokosci emerytury lub renty. Platnik zachowuje prawo
do $wiadczen z ubezpieczen spotecznych.

Czy moge prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w czasie wakacji
sktadkowych?

Tak. Przedsiebiorca moze kontynuowal dziatalnos¢ - nie ma
obowiazku jej zawieszania. Moze réwniez osiaga przychody
w okresie objetym zwolnieniem z optacania sktadek.
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Panstwowa Inspekcja Pracy
odpowiada na pytania przedsiebiorcow

Czy pracodawca moze wykluczy¢ emerytéw i rencistéw - bylych pracownikow z dofinansowania do wypoczynku,
z uwagi na zapisy w regulaminie ZFSS stanowiace o tym, e ,$wiadczenie to przystuguje pod warunkiem udzielenia
urlopu wypoczynkowego trwajacego nie mniej niz 14 kolejnych dni kalendarzowych”?

Przedmiotowa kwestia byla przedmiotem rozwazan Komisji
Prawnej Gléwnego Inspektoratu Pracy, ktéra w stanowisku
wydanym 22 maja 2024 r. w sprawie stosowania przepisow ustawy
o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych wyjasnita cyt.:
»Niedopuszczalne jest wykluczanie emerytéw i rencistow sposrod
uprawnionych do doplaty do wypoczynku poprzez uzaleznianie
prawa do tego dofinansowania od wykorzystania urlopu
w wymiarze co najmniej 14 dni kalendarzowych.”

Zgodnie z trecia wskazanego art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 4 marca
1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczern socjalnych,
przyznawanie ulgowych ustug i $wiadczen oraz wysokos¢ doptat
z funduszu uzaleznia sie wytacznie od sytuacji zyciowej, rodzinnej
i materialnej osoby uprawnionej do korzystania z funduszu.
Pracodawca, zgodnie z art. 8 ust. 2 ustawy, ustala w regulaminie
zasady i warunki korzystania z ustug i $wiadczen finansowanych
z Funduszu, z uwzglednieniem ust. 1-1b, oraz zasady
przeznaczania srodkéw na poszczegélne cele irodzaje dziatalnosci
socjalne;.

Powyzsze oznacza, ze przyjete przez pracodawce kryteria
przyznania i dostepnosci do swiadczenia nie mogg by¢ inne anizeli
socjalne, w szczegoblnosci nie moga prowadzi¢ do wykluczenia
z mozliwosci korzystania z danego $wiadczenia os6b ustawowo
uprawnionych. Zapisy regulaminu Funduszu, ktdre uzalezniaja
wypoczynkiem
organizowanym we wlasnym zakresie, od skorzystania z urlopu

prawo do S$wiadczenia, w zwigzku z
wypoczynkowego nie moga dotyczy¢, tj. wykluczaé co do zasady

emerytow i rencistow z prawa do uzyskania tegoz Swiadczenia.

Nalezy jednak wyraznie odrézniac¢ socjalne kryteria przyznania
$wiadczenia od warunkdéw i zasad korzystania ze $wiadczen, ktore
sg ustanawiane przez pracodawce w celu zagwarantowania,
ze administrowanie srodkami Funduszu jest transparentne i stuzy
realizacji ustawowych celéw, dla ktérych jest on tworzony.
Niewykluczone jest wiec ustalenie w regulaminie Funduszu, jako
warunkdéw i zasad koniecznych do uzyskania $wiadczenia, wykazu
dowodéw potwierdzajacych faktycznie skorzystanie
z wypoczynku. Istotne jest jednak, aby warunki te byly
dostosowane do faktycznych oraz prawnych mozliwosci danej

grupy tak aby nie staly
sie nieuprawnionym kryterium pozbawiajacym je danego

ustawowo  uprawnionych,
$wiadczenia. Reasumujac, dopuszczalne wydaje sie wprowadzenie
w regulaminie Funduszu wymogu udokumentowania faktu
skorzystania z wypoczynku (np. bilety, faktury, paragony).
Mozliwosé przeprowadzenia takiej weryfikacji przez pracodawce
przewidzial ustawodawca expressis verbis w art. 8 ust. 1la zdanie
drugie ustawy o zakladowym funduszu swiadczen socjalnych.
Wymagane dokumenty, na podstawie ktérych ustalane jest prawo
do okreslonego $wiadczenia, zgodnie z przepisami art. 8
ust. 2 ustawy o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych
nalezy wskaza¢ w regulaminie zaktadowego funduszu $wiadczen

socjalnych.”
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Sekcja Prawna, Prewencji i Promocji

Okregowego Inspektoratu Pracy

w Zielonej Gorze
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Zatrucie positkiem jako
wypadek przy pracy

Jesli zdarzenie miatlo miejsce w czasie i w miejscu pracy, nie trzeba dodatkowo
udowadniaé, ze bylo zwiazane z wykonywanymi przez pracownika obowiazkami.
Wystarczy, ze doszlo do niego z powodu zewnetrznej przyczyny. Nawet  jesli
ta przyczyna nie pochodzila z samego $rodowiska pracy i nie byla wing pracodawcy,
zdarzenie nadal moze by¢ uznane za wypadek przy pracy. Dlatego biedne jest
twierdzenie, ze zatrucie si¢ pracownika jedzeniem przyniesionym z domu przerywa
zwiazek miedzy zdarzeniem a praca, o ktérym mowa w_przepisach dotyczacych
wypadkéw przy pracy. Tak orzekt Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 28 czerwca 2023 r.
(IPSKP 28/22).

fot. Archiwum Kancelaria Szuszczyniski kamiriska

Michat Szuszczynski
SZUSZCZYNSKI KAMINSKA

Kancelaria Prawa Pracy

Stan faktyczny:

Pracownik byl operatorem maszyny w firmie produkcyjne;.
Podczas przerwy wliczanej do czasu pracy spozyt w specjalnie
do tego przeznaczonym pomieszczeniu przyniesione z domu
kanapki. Kréotko po spozyciu positku pracownik zastabt,
a po przewiezieniu do szpitala nastepnego dnia zmarl. Przyczyna
$mierci bylo spozycie duzej dawki toksycznej substancji (azotynu
sodu), ktéra standardowo jest wykorzystywana w mniejszych
ilociach jako dodatek do zywnosci. Substancja ta nie przedostata
sie do organizmu pracownika w zwiazku z wykonywanymi przez
niego obowiazkami zawodowymi. W protokole sporzadzonym
po wypadku stwierdzono, ze wydarzenie to nie bylo wypadkiem
przy pracy, poniewaz nie miato zwiazku z praca. Wdowa
po pracowniku wystapita do sadu o ustalenie i sprostowanie
protokotu powypadkowego, przez zmiane jego treSci w taki
sposoéb, aby uznano $mierd jej meza za wypadek przy pracy.

Stanowisko sadow:

Sad I instancji oddalit powddztwo wdowy nie dostrzegajac
zwiazku zdarzenia, w wyniku ktérego pracownik zmarl, z praca,
ktéra wykonywat. Podtrzymat on zatem ustalenia poczynione
przez pracodawce w protokole powypadkowym, nie zmieniajac
jego tresci.

Sad II instancji zmienil zaskarzony wyrok Sadu I instancji
i sprostowat tre$¢ protokotu stwierdzajac, ze zdarzenie to byto
wypadkiem przy pracy. W ocenie Sadu nastapito ono bowiem
w zwiazku z praca, podczas wykonywania przez pracownika
zwykltych czynnosci. Sad podkreslit, ze kluczowe jest,
aby zdarzenie nastapito podczas wykonywania czynnosci
wynikajacych ze stosunku pracy, czyli na rzecz pracodawcy,
a fakt, ze pracownik zatrul sie w trakcie przerwy (wliczanej
do czasu pracy) i to positkiem przyniesionym z domu,
nie ma znaczenia dla oceny tego, czy byt towypadek przy pracy.
Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjna pracodawcy i utrzymat
w mocy wyrok sadu apelacyjnego w uzasadnieniu podkreslajac,
ze stwierdzenie zwiazku wydarzenia z praca sprowadza
sie do ustalenia, ze zdarzenie nastgpito w czasie pracy badz
w miejscu pracy - bez znaczenia w tym kontekscie jest
to, czy zdarzenie wystapitlo w zwiazku z wykonywaniem przez
pracownika okreslonych obowigzkéw. Podkreslit réwniez,
Ze nieistotne jest to, ze przyczyna wypadku pochodzita spoza
Srodowiska pracy i nie byta zawiniona przez pracodawce.

Komentarz ekspercki:

Aby dane zdarzenie zostato uznane za wypadek przy pracy, musi
spelnia¢ warunki okre$lone w ustawie o ubezpieczeniu
spotecznym z tytutu wypadku przy pracy i choréb zawodowych
(tzw. ,ustawa wypadkowa”). Zgodnie z tym przepisem,
za wypadek przy pracy uwaza si¢ nagle zdarzenie wywotane
przyczyna zewnetrznag powodujace uraz lub $mieré, ktére
nastapito w zwigzku z pracg: 1) podczas lub w zwigzku
z wykonywaniem przez pracownika zwyklych czynnosci
lub polecenn przetozonych; 2) podczas lub w zwiazku
z wykonywaniem przez pracownika czynnosci na rzecz
pracodawcy, nawet bez polecenia; 3) w czasie pozostawania
pracownika w dyspozycji pracodawcy w drodze miedzy siedziba
pracodawcy a miejscem wykonywania obowigzku wynikajacego
ze stosunku pracy.

W omawianym orzeczeniu Sad Najwyzszy wskazuje, ze jesli
zdarzenie bylo nagle, spowodowane przyczyng zewnetrzng
i skutkowato urazem lub $miercig, to sam fakt, Ze mialo ono
miejsce w czasie lub miejscu pracy, wystarczy do uznania
go za wypadek przy pracy. Nawet taka sytuacja, jak zjedzenie
przez pracownika drugiego $niadania w trakcie pracy, w wyniku
czego sie zatrut, moze dawaé pracownikowi (lub - jak w tym
wypadku - rodzinie pracownika) prawo do $wiadczen z ww.
ustawy. Mimo ze pracodawca w zaden sposéb nie przyczynit sie
do powstania tego zdarzenia, nadal moze ono zosta¢ uznane

zawypadek przy pracy.

Warto przy tym zaznaczyé, ze jeSli ustalono, iz przyczyna
wypadku lezata poza srodowiskiem pracy i nie wynikata z winy
pracodawcy, bedzie to oczywiscie mie¢ znaczenie dla oceny
ewentualnych roszczeniach pracownika o odszkodowanie
lub zados¢uczynienie dochodzonych na podstawie przepisow
kodeksu cywilnego. W takim bowiem wypadku, jezeli
pracodawca nie przyczynit sie w zaden sposéb do powstania
wypadku, pracownikowi bedg przystugiwaly jedynie swiadczenia
zZUS.
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Motoryzacja
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BIZNES LUBUSKI

Rok 2025. Motoryzacja spalinowa powoli si¢ dewaluuje, Swiat coraz intensywniej spoglada w strone elektromobilnosci. Ale czy na pewno?

Ciemnozielony lakier, brazowa miekka skora nappa - limuzyna,
ktéra wie, czym jest spokdj na drodze. Podszedtem do tego auta
jak do rzadkiego trunku: wolno, z uwaga, by wyczu¢ niuanse.
Nadwozie w odcieniu leSnej zieleni przykuwa spojrzenia
bez krzykliwosci; wnetrze w czekoladowej skorze zaprasza
do otoczenia, ktére bardziej przypomina elegancki klub niz czes¢
maszyny. To niezawodna Sonderklasse od Mercedesa, ktéra
w detalu pokazuje, ze luksus nie musi krzycze¢ — wystarczy szept.

Silnik $450d to diesel z wysokim momentem i moca okoto 367 KM,
co w praktyce daje pewne, nienerwowe przyspieszanie. To chyba
jeden z ostatnich podrygéw dobrych silnikéw spalinowych — cho¢
pewnie sie myle, a jako fan motoryzacji chciatbym, by tak nie byto.

Mercedes S450d porusza sie po drodze z naturalng pewnoscia:
adaptacyjne zawieszenie Airmatic filtruje nieréwnosci, uktad
kierowniczy reaguje z odpowiednia przewidywalnoscia, a 4MATIC
trzyma trakcje w kazdych warunkach. Komfort siedzen
i wyciszenie kabiny stawiaja tu wygode ponad sportowe ambicje,
choé woéz potrafi tez pokazaé pazur.

Czy potrzebujemy limuzyn tej klasy? Dla korporacji, dyplomatéw
i tych, ktérzy spedzaja diugie godziny w podrdzy — zdecydowanie
tak. Dla wiekszosci prywatnych uzytkownikéw limuzyna klasy
S to luksus, ktéry z powodzeniem mozna zastapi¢ mniejszym
samochodem lub SUV-em. Pytanie brzmi: czy prestiz i wygoda
nadal usprawiedliwiaja wyzsze koszty zakupu takiego pojazdu?

Oczywiscie, od razu pojawia sie temat: diesel kontra elektryk -
dyskusja, ktéra kiedy$ bylaby nie do pomyslenia. Poréwnywalny
elektryczny EQS 450 oferuje natychmiastowa reakcje napedu,
niemal zerowe wibracje i moment obrotowy dostepny od startu,
co przeklada sie na wrazenie absolutnej ptynnosci. $450d natomiast
serwuje liniowe, bardziej ,mechaniczne” podawanie mocy —
dla jednych to wada, dla innych urok klasycznego napedu.

z

zamitowania
gentlemandriver.pl

$450d 4MATIC to wciaz wybor dla tych, ktdrzy cenia ceremonie
podrézy — zapach skdry, dystyngowany wyglad auta, miekkos¢
zawieszenia i kulture pracy silnika. Decyzja o zakupie diesla w 2025
roku sprowadza sie do priorytetéw: rytuat komfortu w klasycznym,
mechanicznym wydaniu czy spojrzenie w elektryczna przysztosé
motoryzacji?

Wyposazenie stoi na poziomie, ktérego trudno zakwestionowaé:
pneumatyczne zawieszenie z regulacja tlumienia, pakiet
asystentow, system MBUX z duzym ekranem. Wersja testowa miata
fotele z masazem i wentylacja oraz system audio Burmester —
detale, ktére tworza tu prawdziwy komfort. Audio potrafi zamienic¢
kabine w sale koncertowa. Gdy dodamy do tego specjalne szyby
wyciszajace wnetrze, jazda staje sie czysta przyjemnoscia,
a pospiech otaczajacego $wiata znika za drzwiami domykanymi
automatycznie i z eleganckim szmerem.

Pod wzgledem odczu¢ dynamicznych diesel i elektryk to dwie
rézne opowiesci - temat na osobny tekst. Jeszcze kilka lat temu
takie poréwnanie w ogoble by nie powstato, ale dzis realia sa inne.
Diesel w S450d ma subtelng pulsacje i przyjemne ,mruczenie”
przy niskich obrotach; inzynierowie skutecznie wygtuszyli kabine,
wiec wibracje sa minimalne i nie naruszaja poczucia luksusu.

Dla kogo wiec $450d ma sens? Przede wszystkim dla tych, ktérzy
regularnie pokonuja diugie trasy - menedzeréw, wiascicieli firm,
kierowcow flotowych klasy premium. Diesel wciaz daje
przewidywalny zasieg i szybko$¢ tankowania, co w podrézy bywa
nie do przecenienia.

ot. Tomasz Kaminiski

Tomasz Kaminski
bloger motoryzacyjny -
opisuje jego motoryzacyjne

zycie i podréze. Testuje rézne samochody i wyraza
odczucia o dzisiejszym sSwiecie automobilizmu.
Prowadzi dziatania PR dla branzy automotive.
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Komunalne Towarzystwo Budownictwa ‘

Spotecznego Sp. z 0.0.

Spotka funkcjonuje na podstawie przepisdw prawa regulujgcych spoteczne budownictwo czynszowe
i ochrone praw lokatoréw. Jej gtéwnym celem jest budowa i eksploatacja doméw mieszkalnych na
zasadach najmu. KTBS readlizuje takze szereg dziatan uzupetniajgcych, takich jak zarzqdzanie
nieruchomosciami (réwniez niebedgcymi jej wtasnosciq), remonty i modernizacje budynkéw, budowa
infrastruktury technicznej oraz realizacja inwestycji mieszkaniowych na zlecenie.

! ORGANIZACJA [
_;g.ﬂpu_ Ay Nowe. F“"‘M\i

@ ul. Boh. Westerplatte 11/28, Zielona Géra @ +48 68 322 19 20

@ sekretariat@ktbs.zgora.pl @; www.ktbs.zgora.pl

PIKUM Sp. z o.0. .

Pikum to firma specjalizujgca sie w produkcji elementéw ekologicznej architektury publicznej, takich
jak modutowe przystanki autobusowe, taweczki czy bike porty wykorzystujgce energie stoneczng.
Celem spoiki jest tworzenie nowoczesnych, przyjaznych dla Srodowiska rozwigzan, ktére wzbogacajg
przestrzen miejskqg, a takze parki, czy miejsca rekreacyjne. Produkty, ktére tworzy sq projektowane
z myslg o zrébwnowazonym rozwoju i wyjqtkowej estetyce. Wykorzystuje najnowsze technologie,
tworzqgc rozwigzania funkcjonalne i przyjazne dla srodowiska.

@ ul. Zamenhofa 60, Zielona Géra @ +48 793 195 497

@ kontakt@pikum.pl @; pikum.pl

‘

BISAR SA I

Spoétka specjalizuje sie w procesach outsourcingu w wielu branzach, zaréwno w Polsce, jak i za granicq.
Posiada bogate doswiadczenie, stawiaja na indywidualne podejscie i zapewnia kompleksowe
wsparcie w optymalizacji procesdw. Dziata zgodnie z aktualnymi wymaganiami, przejmujgc peten
nadzér nad procesami. Optymalizuje dziatania wewnaqtrz firmy — w zakresie wyznaczonym przez
klienta, w sposéb dopasowany do jego oczekiwanh i mozliwosci.

@ ul. Rozbrat 6/18, 00-451 Warszawa

@ biuro@bisar.pl @; bisar.pl

‘
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Apexim Bis Sp. zo. o. -

Spétka posiada koncesje MSWIA Nr L-0602/00 na prowadzenie dziatalnosci w zakresie ochrony oséb
i mienia. Swiadczy ustugi w zakresie ochrony fizycznej osdb, obiektéw i mienia, monitorowania
systemoéw alarmowych i systemow telewizji przemystowej z udziatem zmotoryzowanych, uzbrojonych
patroli interwencyjnych, zaawansowanych technologicznie systemoéw technicznej ochrony mienia
w tym sygnalizacji wtamania i napadu, telewizji przemystowej wraz z wideoweryfikacjq, rejestracii
czasu pracy i kontroli dostgpu, sygnalizacji przeciwpozarowych, sieci komputerowych, konwojowania
wartosci pienigznych i innych, ochrony imprez masowych, sprzqtania i ustug porzqdkowych.

@ ul. Lwowska 25, Zielona Géra @ +48 68 329 36 55

@ inwestycje@apexim-bis.com.pl @; apeximbis.pl

‘

Firma Handlowo Ustugowa ,,Pareto”

Maksymilian Kowalik

Firmma PARETO jest producentem wysokiej jakosci stalowych oston pod silnik, skrzynie biegdéw oraz oston
do pozostatych newralgicznych elementéw podwozia. W ofercie posiada ponad 900 modeli oston
do wigkszosci dostgpnych na naszym rynku pojazdéw, zarbwno osobowych, jaok i terenowych
oraz dostawczych. Na stronie internetowej producent prowadzi sklep detaliczny.

@ ul. Muzealna 24/1, Nowa Sl @ +48 787 570 393

@ bok@oslonypareto.pl @; oslonypareto.pl

AUTENTICA Joanna Rég - lInicka .

Dziatalno$¢ firmy koncentruje sie¢ na prowadzeniu badan jakoSciowych, w tym m.in analizy Desk
Research, badan fokusowych (FGI), wywiadéw pogtebionych (IDI), diagnoz spotecznych
samodzielnych oraz jako elementéw dokumentéw strategicznych. W ofercie dla firm i instytuciji
znajduje sie réwniez projektowanie narzedzi do badan jakosciowych (FG, IDI), a takze przygotowanie
i realizacja warsztatdw z zakresu poznawania i analizy zjawisk spotecznych oraz badania grup
docelowychiiin.

@ autentica.biuro@gmail.com @ +48 604 990 680

@; autenticajoannailnicka.com

‘
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“

Firma zajmuje sie kompleksowymi ustugami sprzqtania budynkéw oraz obiektow przemystowych,
a takze profesjonalng pielegnacjq terendw zielonych. Zakres $wiadczonych ustug obejmuje utrzymanie
czystosci w biurach, halach produkcyjnych, magazynach i innych obiektach uzytkowych, z mozliwosciq
dostosowania prac do indywidualnych potrzeb Klienta. Firma zapewnia réwniez catoroczng opieke nad
terenami zewnetrznymi — od koszenia trawnikéw i przycinania krzewéw, po od$niezanie oraz dbatos¢
o estetyke otoczenia.

ORGANIZACJA
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HR Kopalnie Sp. z o.0.

@ ul. Wandy Komarnickiej 10, Wilkanowo

@ hrkopalnie.biuro@gmail.com

‘
ﬁ

Kompania Gérnicza Amarante Sp. z 0.0.

Od 2011 roku, kiedy otrzymata pierwszq koncesje poszukiwawczq, spbdtka prowadzi badania geologiczne
w Polsce, obejmujgce m.in. wykonywanie odwiertdw badawczych. Do tej pory Amarante
przeprowadzito intensywny program prac poszukiwawczych w ramach posiadanych koncesji
i dokonato znaczqcego odkrycia ztoza miedzi i srebra w formacji tupkéw miedzionosnych w zachodniej
Polsce. Misjg zespotu jest prowadzenie precyzyjnych badan w sposéb przemyslany i odpowiedzialny,
dziatanie w partnerstwie z lokalnymi i regionalnymi spotecznosciami, a takze utrzymanie najwyzszych
standardéw bezpieczehstwa i ochrony srodowiska.

@ ul. Sportowcéw 5, Krakéw @ +48 12 256 04 09

@ biuro@kgamarante.pl @ kgamarante.pl

CS Service Sp. zo.0. '

Firma zajmuje si¢ naprawami, sprzedazqg oryginalnych czesci zamiennych, diagnostykq oraz serwisem
pojazdéw ciezarowych marki MAN. Jest autoryzowanym serwisem gwarancyjnym tej marki. Spotka jest
zrzeszona w ogdlnopolskim Stowarzyszeniu Partneréw Serwisowych MAN.

@ ul. P6inocna 5, Sulechéw @ +48 607 405 882

@ bok@csservice.com.pl

‘

@; csservice.com.pl
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PHU Artur Urbanski

Firma stosuje i wdraza nowe technologie zwigzane z teleinformatykg oraz systemami termowizyjnymi.
Oferuje kompleksowq obstuge - od doradztwa i testowania produktéw, poprzez sprzedaz i montaz,
po petne wsparcie techniczne, ktére zapewnia dtugq i bezproblemowq eksploatacije.

ZIEMI LUBUSKIEJ

@ ul. Stawska 4A, Bojadta @ +48 503 167 571
@ biuro@urbanski24.com @; urbanski24.com

‘

Kancelaria Finansowa Dariusz Orzechowski .

Kancelaria Finansowo-Prawna Dariusz Orzechowski specjalizuje sie w doradztwie finansowym,
prawnym oraz posrednictwie kredytowym dla klientéw indywidualnych i firm. Od 2008 roku wspiera
klientéw w czyszczeniu BIK i innych baz, uniewaznianiu uméw kredytowych (CHF, EUR, PLN i innych),
restrukturyzacjach, odliczeniach, upadiosciach konsumenckich oraz w uzyskiwaniu finansowania — w
tym kredytéw firmowych, leasingu, faktoringu i pozyczek pozabankowych. Dziata zaréwno na rynku
lokalnym, jak i ogbélnopolskim, fgczgc wiedze prawniczq z praktykg finansowaq.

@ ul. Boh. Westerplatte 11, Zielona Géra @ +48 68 452 22 16

@ biuro@czyszczeniebik.pl @; czyszczeniebik.pl

‘

REKLAMA
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