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W numerze polecamy

sie pozyskiwaé powaznych graczy? O tym m.in. w rozmowach
z Wojciechem Sottysem, burmistrzem Sulechowa
i Pawtem Lichtanskim, burmistrzem Itowe;j.

Po co nam lotnisko? Jaki ma potencjat dla rozwoju gospodarczego
regionu? Na te i inne pytania wyczerpujaco i ciekawie odpowiada
Jarostaw Gniazdowski, prezes Lotniska Zielona Géra Babimost.
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Jak inwestuje sie w Lubuskiem i w jaki sposéb samorzadowcy staraja

Wywiad | 13

Nasze firmy | 16

przemyst z serca Lubuskiego, skutecznie konkuruje na rynku.

Trenerka i coach Ania Andrysiak ttumaczy dlaczego w stresie warto

Nowa S6l ma przemyst w DNA, czyli o tym, jak IdeaPro - nowoczesny

Psychologia biznesu | 30

przeprowadzié ,audyt mentalny” i jak wzmocni¢ odpornos¢ psychiczna.
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Ostatnie miesiace to
czas dynamicznych
Zmian, rozwoju i
nowych perspektyw

Joanna Zielinska
Dyrektor Generalna
OPzL

Na jakich dziataniach powinna dzi§ w pierwszej kolejnosci
skupié sie organizacja przedsiebiorcéw? Okazuje sie, ze nie ma
jednej dobrej - i prostej - odpowiedzi.

Firmy potrzebuja dzi$ wsparcia wszechstronnego.

Kontaktéw. Reprezentowania ich intereséw i mediacji tam, gdzie
potrzebna jest sita grupy. Wzmacniania pozycji catych branz
wobec specyficznych probleméw. Rzetelnej i konkretnej wiedzy
W gaszczu zmieniajacych sie regulacji. Przede wszystkim jednak
przedsiebiorcy szukajg dzi$ mozliwo$ci rozwoju.

Dlatego robimy doktadnie to samo. W roku 35-lecia OPZL jes-
teSmy jedna z najsilniejszych regionalnych organizacji przed-
siebiorcow w Polsce — nie tylko pod wzgledem liczebno$ci, ale
rowniez stabilno$ci, ktéra daje pewnos¢, ze za deklaracjami
ida realne dziatania i konkretne korzys$ci dla firm.

Staramy sie wspiera¢ przedsiebiorcéw wielotorowo — nadazaé
za waszymi potrzebami, ale takze je wyprzedzaé. Do tradyciji i
stabilnosci dodajemy nowoczesno$é. W ramach OPZL powstaja
kolejne sekcje branzowe, ktérych zadaniem bedzie skupienie sie
na potrzebach konkretnych sektoréw lubuskiej gospodarki.
Dzieki temu tatwiej bedzie identyfikowac zagadnienia, w ktérych
mozemy wspierac przedsiebiorcéw jeszcze skuteczniej.

Powstaje nowa strona internetowa OPZL — intuicyjna, przej-
rzysta i nowoczesna. Zaawansowane s3 rowniez prace
nad aplikacja, ktéra zaprezentujemy juz niebawem.

Reklama w Biznesie Lubuskim

Informacje oraz
zamowienia
+48 792 722 552

f
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Poszerzamy takze oferte networkingu. O Business Balu OPZL
oraz Business Networkingu OPZL przeczytacie na kolejnych
stronach.

Zmiany nie ominely réwniez ,Biznesu Lubuskiego”.
Oddajemy go w wasze rece w zdecydowanie odswiezonej
formule. Ten czysty, klasyczny projekt powstal w naszej
firmie czlonkowskiej Reprezentuj.com i mamy nadzieje,
ze sie Wam spodoba.

Nasz zespdt redakcyjny pracuje nad siatka tematyczna, ktéra
postanowiliSmy rozwija¢ stopniowo — sukcesywnie
wprowadzajac nowe dzialy i rozbudowujac je z wydania na
wydanie. Na poczatek znajdziecie w magazynie pilotazowsa
wersje ,Tematu wydania”, w ktérym bedziemy podejmowaé
zagadnienia wazne, aktualne i na tyle zlozone, ze warto
przyjrzec im sie blizej.

Dzi$ zaczynamy rozmowe o tym, jakie warunki Lubuskie ofe-
ruje przedsiebiorcom, gdzie tkwi potencjat naszego regionu
dla powaznych inwestoréw i jakie obszary nadal wymagaja
wspOlnej pracy oraz rozwoju. Zapraszamy do lektury, a takze
do rozmowy.

JesteSmy ciekawi waszej opinii, pomysiéw i oczekiwan —
zachecamy do kontaktu: biuro@opzl.pl.
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TEMAT WYDANIA

__Lubuskie przezywasswéj-moment
iwykorzystuje go najlepiej,
jak potrafi. Jesli nawet
nie jesteSmy jeszcze
lokalizacja marzen,
to i tak mamy czym kusi€.

Hale CTPark ltowa

W pogoni za inwestorem

Jesli wziaé pod uwage niskie nasycenie przemystowe i spora
podaz terendéw inwestycyjnych, ten nasz moment znajduje
sie obecnie w pierwszym okamgnieniu, a to oznacza, Ze
wzrost biznesu i wynikajace z niego profity dla mieszkaficéw
w zasadzie dopiero przed nami. Najbardziej, zbiorowa
wyobraznie rozpalaja korporacje i nic w tym dziwnego.
Temat pozyskiwania wielkich inwestycji jest hot z kilku
powoddw. Jedna firma prowadzaca dziatalnosé gospodarcza
na duzym obszarze, zapewnia samorzadowym budzetom
zdecydowanie niemate dochody z tytulu podatku od nieru-
chomosci. A co dopiero dwadziescia takich firm. Do tego
miejsca pracy, pobudzenie ruchu w lokalnym biznesie.

Niejedna miejscowos¢ chciataby przejs¢ taka metamorfoze
jak Lubin czy Polkowice po rozpoczeciu wydobycia miedzi.
Takiego szczesnego losu oczekuja mieszkaricy Otynia i po-
bliskich miejscowos$ci, gdy w poszukiwaniu miedzi Lumina
Metals wykonalta pierwsze, symboliczne whbicie szpadla,
przepraszam - wiertta. A Ze pieniadz robi pieniadz, a biznes
ozywia biznes, zasieg oddzialywania legendarnej juz w potu-
dniowej czesci wojewodztwa inwestycji zdecydowanie wyk-
roczy poza okolice Nowej Soli.

Inwestowaé? A zjaka korzyScia?

Kwestia podstawowa to tereny inwestycyjne oraz z nimi
zwigzana pomoc publiczna, a takze inne udogodnienia dla
biznesu. Nie wypada w ich kontekscie zaczaé inaczej niz od
specjalnych stref ekonomicznych, a przede wszystkim
Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
jednej z najszybciej rozwijajacych sie stref w Polsce. Swoim
dziataniem obejmuje ona w tej chwili 35 powiatéw, 5 miast
na prawach powiatu i 283 gminy na terenie trzech woje-
wodztw, a zgodnie z tzw. zasadg Polskiej Strefy Inwestycji,
ulgi podatkowe i wsparcie K-SSSE na prowadzenie dziatalno-
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§ci mozna obecnie uzyska¢ naw dowolnym miejscu na te-
renie zarzadzanym przez spétke, m.in. w wyznaczonych po-
wiatach wojewddztwa lubuskiego. Nie jest to tutaj jedyna SSE,
bo okolice Szprotawy obejmuje zasiegiem Walbrzyska SSE,
za$ w gminie Itowa znajduje sie podstrefa Legnickiej SSE, ale
zdecydowanie najsilniejsza. Jej oferte obejmuje wszystkie
tereny wskazane w planach zagospodarowania jako inwes-
tycyjne, oczywiscie w przypisanych strefie powiatach. A za-
tem inwestor zainteresowany konkretnym miejscem albo
poszukujacy dziatki o okreslonych parametrach moze w tat-
wy sposéb skorzysta¢ z udogodnien i zwolniert podatkowych
przy peilnym wsparciu Strefy, bowiem to ona wspiera, wrecz
posredniczy w kontaktach z samorzadami. Dzieje sie to, oczy-
wiscie, niezaleznie od dzialain samych samorzadéw, ktére
dwoja sie i troja, by zapewnié jak najlepsze warunki na swo-
ich terenach. Przypomnijmy, ze warto$¢ pomocy publicznej
w Lubuskiem wynosi maksimum dla naszej cze$ci kraju -
40% dla duzych firm, przy 25% dla wiekszosci dolnoslaskiego
i wielkopolskiego i 15% w przypadku Wroctawia i Poznania.

Co istotne, mechanizm Polskiej Strefy Inwestycji oferuje
wsparcie réwniez mikroprzedsiebiorcom, dla ktérych prég
wejscia oraz wymagany naktad na inwestycje sa duzo nizsze,
a ulga siega 70%. OczywiScie, nalezy speilni¢ okreslone
warunki. Pierwszy dotyczy sektora gospodarki, bo wsparcie
moze powedrowaé do okreslonych branz: IT, nowoczesnych
ustug dla biznesu, przemystowo-produkcyjnej (w tym zbroje-
niowej), ustug produkcyjnych, dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej lub magazynowania. Kolejna kwestia to spetnianie kry-
terium nowej inwestycji (cyfryzacja, innowacja, nowa linia
produkcyjna). Progi wejscia sa zmienne w zaleznosci od po-
wiatu, w ktérym zlokalizowana jest inwestycja, a takze stop-
nia bezrobocia w danym rejonie. W Lubuskie sa lokalizacje,
w ktérych prog wejscia wynosi 200 tys. zi.

Co niemniej wazne, inwestycji nie trzeba bynajmniej prze-
nosi¢, bo zgodnie PSI, mozna ja realizowal¢ w dotych-
czasowym miejscu prowadzenia dziatalnosci.
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Tereny inwestycyjne w kazdej gminie

Przejdzmy zatem do terenéw, a tych w Lubuskiem nie brak.
W wiekszosci gmin tez juz lata temu dostosowano plany
zagospodarowania. W lepszej sytuacji znajduja sie te gminy,
ktérych wlodarze jako jedni z pierwszych spostrzegli poten-
cjal, a takze zwiazane z nim wyzwania, a przede wszystkim
osrodki miejskie, najlepiej, jesli mogg korzystaé z zaplecza
akademickiego.

I tak, dla przykladu, na pewno wyrdzniaja sie na terenie
wojewddztwa choéby Tereny Inwestycyjne w Gorzowie
Wikp. przy ul. Mironickiej, o powierzchni przeszto 200 ha,
objetych statusem KSSS-E, gdzie miasto realizuje gigan-
tyczny projekt dozbrojenia i skomunikowania o wartosci
niemal 240 mln zt oraz drugi etap obwodnicy Gorzowa za 150
mln zi, dzieki ktéremu dojazd do S3 przestanie juz stanowic
jakikolwiek problem. Kolejny na liscie Lubuski Park Prze-
mystowo -Technologiczny (LPPT) w Nowym Kisielinie, gdzie
130 ha z powierzchni 173,3 ha obejmuje status KSSS-E, a po-
zostalg czes$¢ zajmuje Park Naukowo-Technologiczny Uni-
wersytetu Zielonogodrskiego, co zapewnia bezposrednie zap-
lecze badawczo-rozwojowe. Za$ $wietnie zorganizowana,
multimodalna komunikacja gwarantuje nie tylko dogodne
warunki transportu towardw, ale i dojazdu pracownikow.
Warta uwagi jest na pewno Nowosolska Strefa Przemystowa
z Parkiem Technologicznym Interior - unikalna samorza-
dowo-naukowo-biznesowa instytucja wsparcia biznesu. W jej
ofercie firmy znajda laboratoria, hale produkcyjne dla start-
updéw oraz nowoczesne, bezpieczne centrum przetwarzania
danych Sinersio Data Center.

W gminie Torzym, bezposrednio przy autostradzie A2, ma-
my Strefe Inwestycyjna Boczéw, ktéra lokalizacja czyni
idealna choc¢by dla logistyki i transportu.

Strefy Aktywnosci Gospodarczej (SAG), logistyczne i prze-
myslowe, powstaja w wielu gminach, nie tylko z inicjatywy
samorzadéw. Nie dalej jak kilka dni przed publikacja
niniejszego wydania byliSmy $wiadkami wkopania w Ptotach
kamienia wegielnego pod budowe parku przemystowo-
magazynowego BTS Park Zielona Goéra w Plotach,
realizowanego przez grupe kapitatowg KOIMEX.

Dojedziesz predko i wszedzie

Na pewno mocng strong jest potozenie i stopien skomu-
nikowania przede wszystkim potudniowej czesci wojewddz-
twa lubuskiego. O tym, jak zmienita potencjal gospodarczy
regionu, ale takze zycie jego mieszkancow, trasa S3, nikogo
przekonywad nie trzeba, a otwarcie S3 na czeska autostrade
D11 zbliza sie wielkimi krokami. Inwestycje w budowe
obwodnic juz przynosza albo zacznag przynosi¢ efekty,
lotnisko za$ z perspektywa cargo to réwniez mocny atut.

Na pewno dopieszczenia wymaga kolej, ale same chocby
planowane inwestycje infrastrukturalne w polaczeniu z rza-
dowym Nowym Planem Transportowym na lata 2031-2034
oraz planowanymi dziataniami spétki Lubuski Transport
Publiczny daja nadzieje na zmiany w tym zakresie w pers-
pektywie kilku - kilkunastu lat. Jak bedzie, zobaczymy.

Doskonatym przyktadem sposobu myslenia o zapewnieniu
satysfakcjonujacego dla inwestoréw poziomu komunikacji
jest wspomniany wcze$niej Lubuski Park Przemystowo-
Technologiczny (LPPT) w Nowym Kisielinie, gdzie mamy
do dyspozycji m.in. przystanek kolejowy, miejskie linie,
ktérych trasa dostosowywana jest w miare rozbudowy, zeby
trafia¢ do wszystkich zaktadow.

Z ludzmi nieco gorzej

Kadry. To stowo powtarza sie w rozmowach nader czesto.
Nic dziwnego, bo to wlasnie one stanowia waskie gardto lu-
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buskiej gospodarki. Jak wynika ze statystyk wskaznik bez-
robocia w regionie wynosi niecate 6% (5,7% w 2024 r.) i war-
to$¢ ta w skali regionu waha sie minimalnie - o 0,1% na ko-
rzy$¢ Gorzowa Wielkopolskiego. Zaraz. Czy na pewno na ko-
rzy$¢? Niskie bezrobocie to dobra wiadomos$¢ dla pracow-
nika, ale juz niekoniecznie inwestora. Ten ostatni chetniej
zwrOci sie tam, gdzie ma widoki na pracownikow.

Gdyby chcieé poréwnacé sytuacje z ta u naszych najblizszych
konkurentéw o reke inwestora, u kawalera z Dolnego Slaska,
wskaznik ten jest poréwnywalny z naszym (5,8% w marcu
2026 r.), natomiast w Zachodniopomorskiem - 8,2%, co ozna-
cza zdecydowanie wieksza rezerwe zasobow ludzkich.

Kwestie zasobnosci rynku pracy mozna jeszcze podrepe-
rowaé studentami, ktérzy do osrodkéw akademickich $cia-
gaja przeciez réwniez z innych regionéw kraju. I tu znowu
nie jesteSmy w czoitéwce, bo miody Uniwersytet Zielono-
gorski mimo statych i przynoszacych efekty dziatan na rzecz
rozwoju i poszerzania oferty, nie moze sie jeszcze poki co ré-
wnaé z dwukrotnie starsza uczelnig szczeciriska, ktéra gosci
w murach przeszto 35.000 studentéw. W poréwnaniu do zie-
lonogérskich niespetna 10.500 zakdéw, to ogrom. O nasz-
pikowanym uniwersytetami Wroctawiu pozwole sobie nie
wspomnied.

Nie jest powiedziane, ze za kilka-kilkanascie lat podobne
tlumy absolwentéw opuszczaé bedg mury UZ, ktéry stawia na
Scista wspodtprace z biznesem, intensywne pozyskiwanie
kadry naukowej czy tez innowacje. Przykladem niech bedzie
kierunek medyczny, ktéry cieszy sie naprawde sporym
zainteresowaniem, czy tez Inzynieria lotnicza - urucho-
miona we wspoétpracy z Aeroklubem Ziemi Lubuskiej.

Ta elastyczno$¢ zielonogérskiej uczelni to ogromny potencjal,
ktéry z pewnoscig zaprocentuje. Na nizszych szczeblach
edukacji samorzadowcy z sukcesami wspdtpracuja ze szkotami
$rednimi: zawodowymi, technikami, liceami profilowanymi.

Nie tak wielkie, nie za male

Na korzys¢ Lubuskiego na pewno przemawiaja tez nieco
mniej oczywiste atuty, jak stosunkowo niskie koszty zycia,
czy latwiejsza codzienna logistyka. Nie tak duze stolice
wojewddztwa oferuja zdecydowanie nizsze ceny za m2
powierzchni mieszkalnej niz Wroctaw czy nawet Szczecin,
cho¢ niskimi nazwadé je trudno. Najtaiisze mieszkania mamy
w Gorzowie WIkp., a Zielona Gére goni Sulechéw, jednak
wciaz jeszcze mamy w okolicy nieprzepetnione ,sypialnie”,
ktérych niewatpliwym walorem jest biyskawiczny, w poré-
whnaniu ze stolica Dolnego Slaska, dojazd do centrum miasta.

Lubuskie jest zreszta do$¢ przyjemnym miejscem do zycia,
dalekim od po$piechu wiekszych miast, z w zasadzie ptyn-
nym ruchem samochodowym, bo uméwmy sie - zielono-
gorskie czy gorzowskie korki nijak sie maja do wroctaw-
skich. Otoczenie przyrody i dostepno$é oferty kulturalnej
na przyzwoitym poziomie oraz catkiem dobry poziom szkét
podstawowych i ponadpodstawowych daje nadzieje na nap-
tyw skuszonych dodatkowa dobrg praca zasobéw ludzkich.

Inwestorzy wiec zerkaja na nas chetnie, ale i tak nieko-
niecznie bedziemy ich pierwszym wyborem, bo konkurencja
ze strony pétnocnego i potudniowego sasiada jest silna. Tym
bardziej potrzebna jest bardzo przemyslana i aktywna
strategia samorzadow, ktére dysponuja terenami i pote-
znymi narzedziami perswazji.
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Laur prestizowego rankingu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu to wazny
sygnat dla potencjalnych inwestorow.
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Grunty, dostosowanie, energia

to trzy elementy podwalin strategii
gospodarczej Sulechowa. Dalej:
koncepcja, realizacja, wspotpraca.
Ta triada karmi inna, rownie silna:
samorzad, biznes i mieszkancy.

Z Wojciechem Sottysem, burmistrzem Sulechowa,
rozmawia Joanna Turakiewicz-Pietras.

Sulech6w przezywa okres intensywnego rozwoju. Sprzyja
wam polozenie, ale ono samo nie wystarcza. Laur ,,Grunt
na medal” 2025 za tereny inwestycyjne nie zdobyt sie sam.
Stoi za tym solidna koncepcja. Jakie byly jej podwaliny?

Kiedy w 2019 roku, a wiasciwie jeszcze pod koniec 2018 roku,
podjatem decyzje o starcie w wyborach i zostalem burmistrzem,
wiedzialem, ze chce pracowad, bazujac na konkretnych danych
i wnioskach. ZaméwiliSmy wiec analize tego, w jaki sposdb
prowadziliémy polityke rozwoju gospodarczego i jakie zasoby
mieliémy do dyspozycji. Wynikt z niej jeden zasadniczy wniosek:
bylismy do$¢ anonimowg lokalizacja, o ktérej niewiele osdb wiedziato,
mimo ze mamy wjazd na S3, a na terenie gminy bardzo atrakcyjne
grunty.

Problem polegat na tym, ze w zdecydowanej wiekszosci nie byly to
grunty samorzadowe, tylko prywatne. Kluczem bylo wiec ich scalenie,
takze w formie planéw zagospodarowania przestrzennego, tak
aby mozna bylo zaoferowaé bardzo konkretne duze przestrzenie.
Postawiliémy nie na dziatki jedno-, dwu- czy trzyhektarowe, ale
na tereny kilkunasto- oraz kilkudziesieciohektarowe. To byta, w mojej
ocenie, bardzo dobra decyzja.

Kolejna analiza dotyczyla jak najdokladniejszego rozpoz-
nania: czego oczekuje rynek. Z niej wynikl drugi krok - dos-
tosowanie sie do potrzeb rynku. Pierwsze rozmowy bizne-
sowe pokazaly, ze warunki wynikajace 2z planéw
zagospodarowania nie byly wystarczajace. Wymagaty zmia-
ny, cho¢by ze wzgledu na wysoko$¢ mozliwej zabudowy.
Widzieli$my juz wtedy boom w segmencie magazynowo-lo-
gistycznym, ale takze duze firmy produkcyjne sygna-
lizowaly, ze procesy technologiczne sg na tyle zlozone, ze
niska zabudowa zwyczajnie nie wystarcza.

Trzeci element to odnawialne zrddta energii. DopusciliSmy
szeroko rozumiane OZE na cze$ci terendéw, tak aby mozna
bylo produkowaé energie na miejscu i z niej korzystac.
Doprowadziliémy tez do budowy bardzo duzej farmy foto-
woltaicznej w obrebie Kruszyny. To pozwolito méwic¢ o Sule-
chowie jako o lokalizacji — oczywiscie w duzym uprosz-
czeniu — zeroenergetycznej, bo produkcja energii na terenie
gminy byla wieksza niz lokalne zapotrzebowanie.
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Jakie efekty tych przedsiewzieé¢ wida¢ dzi§ w skali gminy?
Przedsiebiorcy rzeczywiScie odczuwaja nizsze rachunki?

Ciezko powiedzie¢ doktadnie, o ile sa nizsze rachunki, bo bardzo
duzo zalezy od momentu wejscia i od tego, ile energii dany
podmiot jest w stanie wyprodukowaé. Ale mysle, ze w przypadku
niewielkich dziatalnosci gospodarczych jest to przedziat 20-40
procent. W wiekszych firmach raczej miedzy 5 a 15 procent.

Wynika to z tego, ze energia z OZE nie zawsze jest w pelni wy-
korzystywana przy matych powierzchniach przeznaczonych np.
pod fotowoltaike. Dodatkowo nie mamy dzi§ mozliwosci korzys-
tania chocby z energii wiatrowej. Produkcja OZE skupia sie wiec
gtéwnie na fotowoltaice, a to jest ograniczenie. Mimo wszystko
uznaje, ze to znaczaco zmniejsza koszty po stronie przedsiebiorcy.
Obecnie, dzieki zmianom w prawie, mozna zawiera¢ umowy bez-
posrednio miedzy producentami energii z OZE a przedsiebi-
orcami. Jeszcze kilka lat temu byto to praktycznie niemozliwe.

Nie udalo nam sie jeszcze wejs¢ w sfere spétdzielni energetycz-
nych, a to — wedlug mnie — byloby Swietnym rozwigzaniem,
szczegélnie dla mniejszych podmiotéw.

To sie jeszcze nie udalo, ale jest w planach?

Ja bym bardzo chcial, ale nie wszystko jest w moich rekach.

U podstaw tej koncepcji lezaly tez rozmowy z inwes-
torami i konsultacje z przedsiebiorcami?

Zdecydowanie tak. Kierunek rozwoju gospodarczego

wynikat przede wszystkim z rozméw zewnetrznych — nie ty-
le na poziomie samej gminy, ile gtéwnie z kontaktéw z prze-
dsiebiorcami i duzymi podmiotami, chocéby z Warszawy.
PrzeprowadziliSmy tych rozméw bardzo duzo. MieliSmy
poczatkowo problem z przebiciem sie z wyraznym prze-
kazem, ze mamy atrakcyjne tereny inwestycyjne i jesteSmy

g oS24 2 i i
wmurowanie kamienia wegielnego pod budowe fabry!

C e <

Uroczyste wkopanie i
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otwarci na rozmowe oraz dostosowanie sie do warunkow ryn-
kowych. Jednak w koricu otwarta, a zarazem uparta polityka
informacyjna i marketingowa sprawila, ze dotarliSmy do no-
wych podmiotéw i zbudowali$my sporg liste kontaktow.

A talista kontaktow przeklada sie teraz na konkretne
miejsca pracy...
Zdecydowanie tak

Tylko jakie? Centra logistyczne nie przyciagna, nie zatrzy-
maja w regionie menadzeréw, nie wyksztalca
specjalistow.

W centrach logistycznych mamy bardzo duza liczbe miejsc
pracy dla pracownikéw niewykwalifikowanych, ale réwno-
cze$nie wokot tego powstaja dziesigtki miejsc pracy dla oséb
ze specjalistycznym wyksztalceniem, chociazby technicz-
nym. Chodzi o sterowanie maszynami, nadzér nad proce-
sami logistycznymi, bo mamy juz do czynienia z bardzo
wysokim poziomem automatyzacji.

Jednak w produkcji skala jest chyba inna?
Zgadza sie - ta skala jest w tym przypadku wieksza.

L] “Opiekujemy sie inwestorami
od samego poczatku, do whicia
topaty i p6zniej. Réwniez wtedy,
gdy juz prowadza dziatalnos¢
gospodarcza.”

ki TopPoint Polska w Sulechowie

BIZNES LUBUSKI 6
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Nie tylko burmistrz, a przede wszystkim cztowiek.

Macie, zdaje si¢ inwestora z branzy reklamowej?

Tak. I to bedzie zaktad produkcyjny specjalizujacy sie
w szeroko rozumianej dziatalnosci reklamowej. Chodzi
gtéwnie o gadzety reklamowe, ale tez nadruki i obstuge
wysokospecjalistycznych maszyn. Z jednej strony bedzie to
praca manualna, czyli miejsca dla kadry niewy-
kwalifikowanej, z drugiej — wymagania techniczne wobec
pracownikéw obstugujacych maszyny. Do tego dochodzi
kadra kierownicza i menedzerska - we wszystkich inwes-
tycjach. Znam osoby, ktére wrécity do Polski z emigracji,
wczesniej pracowaly na wyzszych stanowiskach i znalazly
zatrudnienie tutaj, w dziatalno$ciach, ktére pojawily sie na
terenie gminy. To dla mnie bardzo pozytywny przykiad.

Na jakich branzach zalezy wam dzi$ najbardziej? Szukacie
inwestor6w z konkretnych sektorow?

Nie. JesteSmy otwarci na wszystkie branze. Naturalnie
staliSmy sie atrakcyjna lokalizacja, przede wszystkim dzieki
polozeniu. To byl wazny aspekt w rozwoju logistyki, branz
modowych i centréw procesowych, ale nie skupiamy sie
wylacznie na tym. JesteSmy gotowi takze na produkcje.
Prowadzimy rozmowy z bardzo réznymi podmiotami:
firmami produkujacymi elementy metalowe, producentami
spozywczymi. To naprawde szeroki wachlarz. O wielu
rzeczach nie moge méwicé szczeg6towo, bo biznes lubi cisze.
Nie eksponujemy publicznie wszystkiego, co dzieje sie na
biezaco. Mozemy jednak powiedzie¢, ze jesteSmy
przygotowani réwniez na zaklady przemystowe o wysokim
zapotrzebowaniu na wode i energie.

Porozmawiajmy o lokalnych, mniejszych firmach.
Duzi inwestorzy tez tworza dla nich potencjal rozwojowy.

Zdecydowanie tak. Juz widaé¢ konkretne efekty. Korzystajg
na tym ustugi transportowe, opieka medyczna, gastronomia,
firmy dbajace o tereny zielone, sprzatajace i wiele innych
podmiotéw. To lokalni przedsiebiorcy, ktérzy obstuguja
nowe inwestycje. Nie sa to pojedyncze firmy — wokot
duzych projektéw dziata juz cata grupa takich podmiotéw.

Inwestycje wplynely tez mocno na branze budowlana i bie-
zacy obstuge zakladéw. Prace znajduja monterzy, firmy ele-
ktryczne, a takze inni wykonawcy potrzebni nie tylko na eta-
pie budowy, lecz takze pdzniejszego utrzymania obiektow.
Wazna role odgrywaja ustugi medyczne, choc¢by przy bada-
niach okresowych i badaniach rekrutacyjnych. To wszystko
dzieje sie lokalnie.

MAJ 2026

Zmienia sie caly rynek, bo kiedy mieszkaricy znajdujg prace
na miejscu, rosna ich dochody, a to w sposéb oczywisty roz-
wija handel i lokalne ustugi. Na koricu warto wspomnie¢
o budownictwie i zapotrzebowaniu na mieszkania. Z jednej
strony to Swietnie, Zze mamy wiecej deweloperéw i inwe-
stycji. Z drugiej — rynek przyspieszyl wzrost cen, a z tym tez
trzeba sie mierzy¢.

Ito wszystko w godzinach pracy urzedu od 7.00 do 15.00...

No nie, tak sie nie da. Chcialbym, zeby szczegblnie wyb-
rzmialo co$, co uwazam za kluczowe dla naszych dziatan.
Zaczatem prowadzié¢ rozmowy biznesowe i rozmawiaé o roz-
woju gospodarczym w cyklu projektowym. PowolywaliSmy
specjalne zespoly kierowane do poszczegdlnych projektéw,
czyli w praktyce do rozméw z konkretnymi inwestorami.

To byto, w mojej ocenie, clou tego, jak zaczat funkcjonowac
nasz marketing. Daje to staly i bezposredni kontakt. Osobiscie
w kazdym projekcie, we wszystkich procesach uczestniczylem
od poczatku do korica. Wzigtem na siebie ciezar bycia liderem
kazdego projektu. W pracach kazdego zespolu uczestnicza
me-rytoryczni  pracownicy odpowiedzialni za kwestie
drogowe, transportowe, zagospodarowanie przestrzenne i
kwestie $ro-dowiskowe. W zaleznosci od etapu projektu
zmieniaja sie 0so-by w zespole. Zachowujemy pelna tajemnice
negocjacji bizne-sowych, ale z drugiej strony zapewniamy
pelna opieke. W wie-lu sytuacjach byl to jeden z bardzo
waznych elementéw, ktory przesadzit o powodzeniu projektu.

WidzieliSmy w tej zmianie istotny element polityki dziatania
gminy i urzedu. Chodzilo o rozpoznanie tego, czego oczekuje
rynek. Opiekujemy sie inwestorami od samego poczatku, do
whbicia topaty i pézniej. Rowniez wtedy, gdy juz prowadza
dziatalno$¢ gospodarcza. Musza wiedzieé, ze moga do nas
zadzwonié nie tylko w godzinach pracy urzedu. Czasem, albo
zasadzie czesciej niz czasami, problemy pojawiaja sie wiasnie
wtedy, kiedy najmniej sie ich spodziewamy.

A
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0d lewej: Sebastian Cycuta, prezes zarzadu Fundacji Generado, Wojciech Sottys.
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SUV-y Volvo w ofercie dla firm
0% wptaty wtasnej

Volvo XC40 B3 za 1359 zt netto/mies.

FIRMA KARLIK

Poznan-Franowo, ul. Torowa 14, T: (61) 8729061

Poznan-Malta, ul. abpa Antoniego Baraniaka 4, T: (61) 8729062
Baranowo-Przezmierowo, ul. Poznanska 30, T: (61) 8958150
Showroom Stary Browar, ul. Potwiejska 42, T: (61) 8958149
www.volvocarkarlik.pl
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Uwielbiam
i$¢ pod prad

20 mln podatku od nieruchomosci
rocznie. 300 tys m2 powierzchni
przemystowej w dwa lata. To nie sg
ynudne” liczby. To mozliwosci, ktore
w Itowej wykorzystuje sie efektywnie
i z pomystem. A catoscia zarzadza...
caltkiem normalny chiopak!

Z Pawlem Lichtanskim, burmistrzem Itowej,
rozmawia Joanna Turakiewicz-Pietras.

Przygotowujac sie do rozmowy zajrzatam w internecie tu
i tam i bardzo sie zdziwilam. Moze Zle szukam, ale wto-
darz bez hejtu? Przyklad: post w mediach spoteczno$cio-
wych - 98 komentarzy, jeden wyrazajacy powatpiewa-
nie, ale reszta to juz zbiorowa euforia. To tak sie da?

Tez sie nad tym czasami zastanawiam. (§miech) Nie brakuje
0s0b, ktére maja inny od mojego punkt widzenia. Nie kazda
z nich chce sie jednak udziela¢ w social mediach. O sobie
moge powiedzieé, ze darze mieszkaricéw szacunkiem i sta-
ram sie ,nie odlecie¢”. To moja trzecia kadencja. Dwukrot-
nie nie mialem konkurencji w wyborach. Pracuje najlepiej,
jak tylko potrafie. Lubie swoja prace, ktéra totalnie mnie
weciaga i nakreca. Pozostaje normalnych chlopakiem ,z osie-
dla”. To sie nigdy nie zmieni. Byé moze wtasnie dlatego
mam mniej hejtu.

Zapytam zatem przekornie, bo do chwalenia sie sukcesami
to kazdy pierwszy, a pan potrafi sie przyzna¢é i do porazek.
Sa takie, ktore utkwily panu w pamieci jako solidne lekcje
do zapamietania na zawsze?

Najlepsza lekcje pokory dostalem w pierwszej kadencji.
Te doswiadczenia zwigzane sa ze strefa gospodarcza.
Podjatem w pierwszych miesigcach urzedowania zig decyzje
i pozniej przez kilka lat musieliSmy z tego ,szamba”
wychodzi¢. Udalo sie to dopiero w ubieglym roku.
Na szczescie bez konsekwencji i strat.

Podobnie wygladato pozyskiwanie inwestora. ByliSmy w ro-
ku 2016 juz tak blisko... zeby ustyszeé, ze jednak inwestycji
nie bedzie. Bardzo to przezytem, bo bardzo mi zalezalo. Czas
pokazat, ze warto bylo poczekaé na kolejnych. Wtedy tego
nie wiedzialem.

Jest wiele spraw, ktére mozna zrobi¢ lepiej, szybciej i dok-
tadniej. Nie mam problemu z przyznaniem sie do zlej decy-
zji. Bardzo czesto réznimy sie w ocenie z radnymi. Sztuka
polega na tym, zeby sie r6zni¢ madrze. Nauczytem sie nie
upieraé przy swoich racjach. Nie jestem alfa i omega.

Mamy wciaz problem z jakoscia odbioru $ciekéw od miesz-
karicow. Kanalizacja sanitarna w samym miasteczku wyma-
ga przebudowy. Mamy na to pomysl, ale trwa to zdecy-
dowanie zbyt dtugo.
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Podczas drugiego forum ,Porozmawiajmy o rozwoju” po-
ruszano problemy inwestorow, kwestie spowalniajace roz-
woj firm. Moglby sie pan do nich odnie$¢? Jakie problemy
napotykaja inwestorzy i czy wszystkie udaje sie rozwigzac?
Tych wyzwan sa setki. To jako$¢ infrastruktury, kwestie
prawne, negatywne zmiany demograficzne, brak zorganizo-
wanej komunikacji, koszty inwestycji, obciazenia fiskalne,
brak odpowiednich kwalifikacji i kompetencji pracownikdw.
Wiele spraw idzie do przodu, ale trwa to zbyt diugo. Podczas
konferencji méwitem o tym, ze lubuskie wcale nie odstaje od
np. dolnoslaskiego. Pomimo tego tam dzieje sie duzo wiece;j.
Itowa z powodzeniem mogtaby rywalizowac z gminami z po-
tudnia. Potrzebujemy szybkiej kolei i modernizacji infrastru-
ktury energetycznej. Musi powstaé w tej czes$ci wojewddztwa
port intermodalny. My jestesmy na to gotowi. Potrzebujemy
szybkich decyzji, bo inaczej wieksze i silniejsze regiony
znowu nam odskocza na lata.

W tym kontekscie: wspoélpraca miedzy gminami - to kie-
runek, nad ktérym warto sie pochyli¢?

To kierunek, ktérego nie da sie juz uniknaé. Kto zejdzie z tej
trasy, przepadnie. Kilka matych gmin razem zawsze bedzie
mialo wiekszy potencjal niz jedna. Wymusi to na samo-
rzadach demografia. Nie jest to proste, ale podejmujemy
proby zmierzenia sie z tym wyzwaniem. W powiecie zagan-
skim dobrym przyktadem wspoéipracy jest powotanie wspoél-
nego zwiagzku do organizacji komunikacji autobusowe;j. Jest
wiele taré, réznych oczekiwan i ambicji, ale dajemy rade,
pomimo porazek.

Czy sa zatem kwestie, ktéorych w chwili obecnej gmina
nie jest w stanie przeskoczy¢?

To zalezy. Samorzad to jeden z tych obszardéw zycia w na-
szym kraju, ktéry dziala sprawnie i ma sukcesy. Samorza-
dowcy to fachowcy. Sg zdeterminowani, majg gtowy pelne
pomystéw. Dajmy samorzadom jeszcze wiekszg autonomie i
jeszcze wieksze pieniadze. Poradzimy sobie ze wszystkim.

Na rewitalizacje gminnej biblioteki [towa pozyskata niemal 14 min zt.

MAJ 2026

Tymczasem - w poprzedniej kadencji sejmu kto§ wpadt na
»genialny” pomyst i wprowadzit dwukadencyjnosc.

My (Polacy - przyp. red.) chyba jak mato kto, potrafimy psué
dobre rozwiazania.

Jakiego wsparcia zatem potrzebuje gmina i biznes, zeby
moc efektywnie dziatac?

Panstwo powinno wspiera¢ przedsiebiorczo$é Poczawszy od
edukacji na najnizszym szczeblu. Prosze zwr6ci¢ uwage na
oficjalne statystyki GUS. Pomimo tego, ze ludzi w kraju uby-
wa, to liczba dziatalnosci roénie! To jest jaki$ fenomen, kto-
rego ja nie do konca rozumiem. Skoro tak sie dzieje, skoro
kolejne pokolenie “alfa” nie chce pracowac na etacie, to trze-
ba ich uzbroi¢ w wiedze i narzedzia. Niech zaktadaja mate
firmy i $wiadczg ustugi. Dlaczego tak mato w naszych szko-
tach jest wiasnie edukacji z przedsiebiorczo$ci? Zmienimy to
jak najszybciej.

L] Dochody od firm z podatku
od nieruchomosci zajetych
na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej to 20 mln zt
rocznie. (...) to sporo, ale jeszcze
nie tyle, zeby spetni¢ kazde
z oczekiwan mieszkancow.
Dlatego trzeba pracowad wiecej
i nie przestawac szukaé¢ nowych
rozwiazan i pomystow.
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Ze wspotpracownicami: od lewej Aldona SI

Rozwoju
We wspieraniu tych ,,mtodych”, widzi pan role samorzadu?

Lubuscy samorzadowcy i przedsiebiorcy maja glowy peine
pomysiéw. Moim zdaniem powinni§my inwestowaé w pro-
jekty innowacyjne, bo to zawsze jest ,ucieczka do przodu”.
Tak troche na przekér wszystkim. Byé moze brakuje na to po
pierwsze pieniedzy, a po drugie odwagi. Ale z drugiej strony
bardzo ubolewam, Ze nasze rzemiosto nie cieszy sie zain-
teresowaniem mtodych ludzi. Uwazam, ze obok innowacji,
panstwo powinno wspieraé¢ organizacje takie jak Cechy
Rzemiost. To tam mtodzi ludzie poznaja fach. Dzisiaj te orga-
nizacje pozostaja same sobie.

To przyjrzyjmy sie gminie pod zarzadem tego ,normalne-
go chlopaka z osiedla”. Illowa szaleje. Prosze przypomniec:
ile macie tego dochodu z podatkéw? Kilkana$cie milionow?
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i_;;;czek—durek, sekretarz Urzdu Miejskiego, Pawet Lichtanski, oraz Aleksandra Sibig
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Dochody z podatku od nieruchomosci zajetych na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej to 20 mln zt rocznie.

Dla gminy, ktéra liczy okoto 6 tys. mieszkaricéw to sporo.
Ale jeszcze nie tyle, zeby spetnié¢ kazde z oczekiwan miesz-
karicow. Dlatego trzeba pracowal wiecej i nie przestawad
szuka¢ nowych rozwigzan i pomystéw.

Dla odmiany zatem, jesliby spotkany gdzie$§ w Polsce daw-
ny kumpel poprosit ,Pawel, opowiedz, co tam sie w tej na-
szej Itowej dzieje? Serio tyle duzych firm chce u nas inwes-
towac?”, co by pana ustyszal?

Ustyszalby, ze na przestrzeni dwéch lat w strefie gospo-
darczej w Itowej powstato 300 tys m2 powierzchni przemys-
towej. To chyba rekord $wiata. Zainwestowano tu dotad
prawie 2 mld zl. Obecnie pracuje tam prawie 2 tys. ludzi.
Ponadto, firmy, ktére dzialaja tu od lat, réwniez inwestuja.
Dobrym przyktadem jest nasza huta szkla (QEMETICA
dawniej Ciech), ktdra jest w ,,sercu Itowej” od 80 lat. W ubie-
glym roku zbudowala nowa wanne do wytopu szkia oraz
automatyke. To inwestycja warta blisko 100 mln zt.

Faktycznie musicie si¢ bardzo staraé. I mie¢ mocne argu-
menty. Jakie warunki wspoétpracy zapewniacie inwestorom?

Kazde. Inwestorzy lubig konkret. Ja tez. Mogg liczy¢ na nas-
ze zaangazowanie na kazdym etapie. Wspieramy ich danymi
i wiedza na etapie podejmowania decyzji. Dostosowujemy
dokumenty planistyczne do ich potrzeb. Potem jestesSmy tez
z nimi na budowie. A jak juz sie zadomowia, to w kazdej
sprawie moga sie z nami kontaktowad. Nigdy nie odma-
wiamy wsparcia, nawet w sytuacjach, w ktérych wykracza to
poza kompetencje naszego samorzadu. Prawo daje samo-
rzadom w calym kraju te same narzedzia. Ale liczy sie ten,
kto zrobi co$ wiecej, pdjdzie pod prad.

Uwielbiam i$¢ pod prad.

Jakie zadania i perspektywy widzi pan w najblizszej przyszlosci?

Wiasnie w tej chwili prowadzimy rozmowy o kolejnej inwes-
tycji w naszej strefie. Ekscytuje mnie to bardzo.
Prosze trzymac kciuki!
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Kilka pytan o...

Kostrzynsko - Stubicka
Specjalna Strefe
Ekonomiczna

W samym 2025 r. KSSSE
wydata 40 decyzji o wsparciu
dla inwestycji wartych 1,5 mld zl.

Na pytania “BL” odpowiada Andrzej Kail,
dyrektor marketingu Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Dla jakich firm oferta K-SSSE jest najbardziej warto$ciowa?

Inwestycja w oparciu o przepisy strefowe jest wartosciowa
dla kazdej firmy generujacej zyski. OczywiScie nalezy speinic¢
okreslone warunki, ale bez wzgledu na wielko$¢ przed-
siebiorstwa kazdy, kto wyrazi wole inwestowania w celu
uzyskania ulg i preferencji podatkowych moze to zrobié.
Wydamy decyzje o wsparciu zaréwno dla mikro, jak i ma-
tego, sredniego oraz duzego inwestora. Mitem jest to, ze
przywileje strefowe sa tylko dla duzych.

Przypomnijmy w kilku stowach najwazniejsze korzysci
jakie daje przedsiebiorcom inwestowanie w strefach?

Podstawowa korzysScig jest nieptacenie podatkéw od oséb
fizycznych lub prawnych w zaleznosci od tego jaka forme
prawng ma prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza. Poza tym
Strefa oferuje caly pakiet kontaktéw i wypracowywanych
latami dobrych relacji z otoczeniem okotobiznesowym.
“Oddajemy” je niejako do dyspozycji przedsiebiorcom, ktérzy
zdecyduja sie na wspoétprace z nami. W sktad dodatkowych
korzysci wchodza miedzy innymi organizowane cyklicznie
szkolenia dla kadry zarzadzajacej finansami przedsiebiorstw.
Wspdtpracujemy w tym zakresie z najlepszymi kancelariami
doradczymi w Polsce.

Zasieg oddziatywania Kostrzyrsko-Stubickiej SSE
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Andrzej Kail

Czy zauwazacie tendencje do tego, Ze potrzeby firm glo-
balnie zmieniaja sie w czasie?

W ostatnich latach spadio zapotrzebowanie na nowe tereny
inwestycyjne a wzrosto zainteresowanie rozwojem istnie-
jacych zaktadéw. Przepisy strefowe umozliwiaja wsparcie
takich dziatan, a my wiedzac o tym rozpoczeliémy zakrojone
na szerokg skale dziatanie informacyjne. Zalezy nam bardzo
zeby firmy prowadzace dziatalno$§¢ w naszym obszarze od-
dziatywania rozwijaly sie szybko, ale przede wszystkim
stabilnie.

Kilka stow o obecnej ofercie i warunkach wspétpracy?

Strefa zarzadza na dzien dzisiejszy obszarem oddziatywania
ulokowanym na terenie calego wojewddztwa lubuskiego
oraz duzej czeSci Zachodniego Pomorza i Wielkopolski.
Wszystkie tereny uwzglednione w planach miejscowych jako
tereny inwestycyjne stanowia oferte dla potencjalnych in-
westoréw. Gdyby chcie¢ to wyrazi¢ w liczbach, na terenie
trzech wojew6dztw “mamy” 40 powiatéw i 238 gmin.

Naszym zadaniem jest nawigzanie i kontynuacja wspodtpracy z
samorzadami w celu jak najwiekszego rozpowszechnienia
informacji o tych terenach poéréd firm rozwazajacych ten
region naszego kraju pod swoje inwestycje. Robimy to w spo-
s6b intensywny.

Czy zdarzylo sie kiedys, ze przedsiebiorca, ktory uzyskat
wsparcie, po rozpoczeciu inwestycji zalowal swojej
decyzji?

Nigdy nie spotkaliSmy sie =z taka reakcja naszych
inwestoréw. Za kazdym razem tak dtugo szukamy lokalizacji
pod nowa inwestycje, az spelni ona wszystkie oczekiwania
przedsiebiorcy. Zdarzaty sie sytuacje, w ktérych klientowi
zalezalo na jakiej§ konkretnej lokalizacji, ktéra jednak
naszym zdaniem nie byla dla niego najbardziej
odpowiednia. PoszukiwaliSmy woéwczas takich rozwigzan,
ktére z tego konkretnego miejsca zrobity dla niego najlepsze
pod kazdym wzgledem miejsce do inwestowania.

Firmy, ktére nam zaufaly, maja po kilka zezwolen lub
decyzji o wsparciu, co $wiadczy tylko o tym, ze wspdlnie
wypracowane decyzje o lokalizacji byly stuszne.
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Po co nam
lotnisko?

Pierwsze lata funkcjonowania Portu
Lotniczego Babimost uptynety pod
hastem podrézy urzednikéw

w niewielkich Bombardier Dash.

Dzi$ na 100 miejsc w samolocie

70 jest zajetych. Co daje nam lotnisko?

Z Jarostawem Gniazdowskim, prezesem za-
rzadu Lotniska Zielona Goéra Babimost
rozmawia Joanna Turakiewicz-Pietras.

Wiem, Ze ma pan wlasne pytanie, od ktorego chciatby
pan zaczac te rozmowe.

Tak. Brzmi ono: czy w ogdle to lotnisko jest nam potrzebne?
Pytanie zaczepne, bo dla sceptykéw wykonywanie lotéw to
bezcelowe przepalanie srodkéw na promocje wojewddztwa.

Nie maja racji? Bo moze na wyrost taki luksus, ktérego
utrzymanie kosztuje niemato?

Kiedy kto$ pyta mnie, po co nam to lotnisko i czy jest sens
jego utrzymywania, odpowiadam, ze to tak, jakby pytaé, czy
ma sens utrzymywanie drogi S3. Nikt nie pyta, ile kosztuje
utrzymanie tej ani innych drdg, a przeciez dzieki rozwojowi
komunikacji drogowe] wojewddztwa lubuskiego jesteSmy
dzi$ naprawde fantastycznie skomunikowani. To daje realne
szanse i realne mozliwosci.

Podobnie jest z komunikacja lotnicza. Widzimy jak istotne
jest potaczenie do Warszawy z punktu widzenia czysto
biznesowego. W duzej mierze ten samolot jest wypelniony
przez osoby, ktére korzystajg z tego potaczenia gléwnie dla
biznesu. Samorzad réwniez lata w sprawach biznesowych.
Nie po to, zeby spotkaé sie w Warszawie na kawie, tylko po
to, zeby zatatwiaé sprawy istotne dla regionu i lokalnych
spotecznosci. Patrzmy wiec na lotnisko, jak na droge.

Zwtlaszcza ze centrale firm sg czesto w innych miastach.

Oczywiscie. Duzy biznes korzysta z samolotéw. Top mene-
dzerowie nie jezdza po Europie pociagami, tylko lataja - cze-
sto nawet mniejszymi odrzutowcami biznesowymi. I tu nie
chodzi wytacznie o wygode, ale o czas, ktéry dzisiaj juz trak-
tujemy jako warto$é. Jesli firma ptaci dobremu inzynierowi
kilkaset ztotych za godzine pracy, to wielogodzinna podré6z
pociagiem oznacza po prostu realng strate.

Poza tym patrzmy na to szerzej, lotnisko nalezy analizowac
nie tylko przez pryzmat przychodéw samego portu, ale
przede wszystkim wplywu na rozwdj gospodarczy regionu,
atrakcyjno$¢ inwestycyjna i tworzenie miejsc pracy. Jesli na
przyktad powstanie w wojewddztwie lubuskim jedna fabryka
tylko dlatego, ze jest lotnisko, to juz jest wystarczajacy
argument. I jesli to bedzie 500 nowych miejsc pracy, to tym
bardziej. Do tego dochodza przedsiebiorstwa rozwijajace
dziatalno$¢é wokot infrastruktury lotniskowej

=
=]
™
)
o
=
=
=
=l
@
@
=
©
N
aQ
5]
=
)
=
@

a
©

BIZNES LUBUSKI 13



TEMAT WYDANIA

Wystarczajacy argument do dyskusji ze sceptykami.

Nie jedyny. Poza Goleniowem pod Szczecinem to jest jedyne
czynne i sprawne byte lotnisko wojskowe na zachodnim
pasie. Mieliémy kiedy$ Szprotawe, Zagani, Legnice, Chojne
ponizej Szczecina — ich wszystkich juz nie ma, a to naprawde
wazna infrastruktura. Wystarczy przelecie¢ za zachodnia
granice Polski i zobaczy¢, ze wszystkie byle lotniska woj-
skowe nadal funkcjonuja, bo kto$ doszedt do wniosku, ze
lepiej utrzymywac to, co jeszcze jest, niz to zniszczy¢ i za ja-
ki$ czas mysle¢ o budowie od nowa. Gdybysmy chcieli dzisiaj
wybudowac lotnisko od podstaw, bytoby to zadanie praktycz-
nie niewykonalne.

Poza tym, jesli myslimy o wojewddztwie w kontekscie poten-
cjatu rozwoju, na przyktad firm zbrojeniowych, to musimy
pamietad, ze calg zbrojeniéwke wozi sie samolotami.

W tym kontekscie i w obecnej sytuacji politycznej, posia-
danie lotniska tak blisko stolic wojewo6dztwa to juz kwes-
tia strategiczna?

Oczywiscie, ze tak. Co wiecej, na naszym lotnisku jest mozli-
wo$¢ przyjmowania ciezkich, duzych samolotéw transpor-
towych. Z tego punktu widzenia, rdwniez strategicznego i lo-
gistycznego, lotnisko ma ogromne znaczenie. Nawet w sytu-
acjach ewakuacji czy pomocy humanitarnej, bo przeciez i na
to trzeba patrze¢. Wszyscy pamietamy chocby powddz
sprzed trzech lat. Lotniska w sytuacjach kataklizmdw czy
zagrozen dla ludnosci stanowig bardzo wazny potencjat nie-
sienia pomocy.

Trzeba wiec patrzeé na to szerzej, wielowymiarowo, a nie
tylko przez pryzmat podrézy do Egiptu. To, Zze samorzad
pietnascie lat temu podjat decyzje o przejeciu tego lotniska,
uwazam za jedna z odwazniejszych decyzji samorzadu woje-
wodztwa lubuskiego. A to, ze jest determinacja, by lotnisko
utrzymaé i rozwijaé, pokazuje odwage naszych wiodarzy
wojewddzkich, ktérzy mimo tylu negatywnych opinii
konsekwentnie podejmuja te decyzje.
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Wréémy do biznesu. Mozemy marzy¢ o cargo? Wspolpra-
cujacy z biznesem samorzadowcy uwazaja, ze jest niez-
bedne. Ta perspektywa pojawia sie¢ w rozmowach z in-
westorami jako mocny argument.

Uruchomienie takiej ustugi nie jest wiekszym problemem.
JesteSmy w stanie uzyskaé wszystkie certyfikaty, zgody i poz-
wolenia w sze$¢ miesiecy. Kluczowe pytanie brzmi jednak:
czy nasz rynek tego potrzebuje. Dlatego rozmawiamy z fir-
mami, badamy ich potrzeby logistyczne.

To chyba do$é kosztowna opcja?

Transport drogowy tez jest kosztowny. I wolniejszy. W biz-
nesie za$ kluczowy jest czas, szybka dostawa moze by¢
przewaga konkurencyjna. Babimost ma tez duza przewage
nad Poznaniem czy Wroctawiem, bo u nas jest mniej ogra-
niczed nocnych. A cargo najcze$ciej lata wlasnie noca, kiedy
ruch lotniczy jest mniejszy i tatwiej planowac operacje.

Zreszta, juz w tej chwili mamy potencjal do zagospodaro-
wania. Na obecnych operacjach pasazerskich do Warszawy
pozostaje niewykorzystana pojemno$é cargo. Czasami jest
tam kilka walizek. Mozna w nich zmiesci¢ kilka palet lotni-
czych z lekkim zaopatrzeniem. Raz, ze wplynetoby to na pop-
rawe rentownosci catego lotu, a po drugie miatoby duze
znaczenie dla calego biznesu. Dlatego chcemy o tym rozma-
wiaé. Wspdiczesne lotniska regionalne coraz czesciej staja
sie elementem nowoczesnych tafdicuchéw logistycznych,
szczegolnie w obszarze e-commerce i szybkich dostaw.

Na poczatek wiec najbardziej brakuje nam klientow?

Bedziemy potrzebowaé wiecej kadry. Nie bez powodu jaki$
czas temu uruchomiliSémy kierunki szkolenia mechanikéw
lotniczych. To byla inicjatywa Aeroklubu Ziemi Lubuskiej,
ale realizowana wspélnie z miastem Zielona Goéra, samo-
rzadem wojewo6dztwa, Uniwersytetem Zielonogérskim oraz
Zespotem Szko6t Technicznych. Mamy juz trzeci rok stu-
dentéw na Uniwersytecie Zielonogérskim i pierwszych ab-
solwent6w technikum.
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rawitacyjnego na gorze szybowcowej w Jezowie Sudeckim
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Gdzie$ nad Polska...

I oni znajda prace?

Mysle, ze pracodawcy juz stoja pod drzwiami i czekaja.
Zapotrzebowanie na mechanikéw lotniczych jest ogromne.
Samo wojsko bedzie ich potrzebowato mnéstwo. Kupujemy
coraz wiecej sprzetu, a kto$ ten sprzet musi obstugiwacd.

W kazdym samolocie siedzi dwéch pilotéw, ale do jego
obstugi potrzeba kilkunastu mechanikéw.

Jesli zmaterializuja sie projekty zwiazane choéby z wydo-
byciem miedzi czy innymi duzymi inwestycjami, to moim
zdaniem w Lubuskim zacznie przybywaé mieszkaicéw. Wy-
starczy spojrze¢ na Lubin czy Polkowice - kiedy$ male
miejscowosci, dzi$ silne osrodki z rozwinieta infrastruktura
oraz komunikacja. Tak dziata duzy przemyst: daje wiecej
mozliwosci, lepsze zarobki. A dobrze zarabiajacy mieszkan-
cy chca korzystaé z zycia - polecie¢ na wakacje, wyskoczy¢
do Warszawy, Gdariska czy Krakowa. I wtedy lotnisko zaczy-
na by¢ realnym narzedziem rozwoju.

Jak dzi$ wyglada wykorzystanie lotniska?

- Na trasie do Warszawy lata Embraer na okolo sto miejsc.
Srednie wypelienie to mniej wiecej 70 procent, to nap-
rawde dobre wyniki. Oczywiscie przydalyby sie kolejne
kierunki - Gdansk, Krakéw, Katowice - gdyby na takich
trasach lataly maszyny czterdziestoosobowe, mySle, ze tez
miatyby dobre obtozenie.

Takie polaczenia sa realne?

Mysle, ze tak, choé to raczej perspektywa kilku lat. Trzeba
pamietad, ze rola lotnisk regionalnych bardzo ro$nie. Jeszcze
niedawno dominowaly wielkie porty centralne, a dzi§ ponad
60 procent ruchu pasazerskiego obstuguja wiasnie lotniska
regionalne. Duze huby beda coraz bardziej pelnily funkcje
przesiadkowa.

MAJ 2026

Gdyby mial pan wskaza¢ kierunki, z ktérymi powinni$my by¢
skomunikowani lotniczo, jakie destynacje znalazlyby sie na
krotkiej licie?

Musimy patrze¢ realistycznie i oceniaé, jaki mamy potencjat
pasazerski. Na pewno wazna jest Wielka Brytania - bizne-
sowo i ze wzgledu na mieszkanicéw regionu pracujacych za
granica. Mysle tez o Hiszpanii, Wioszech czy Batkanach.

I takie polaczenia sie pojawia? Nie watpie, ze bardzo by to
Lubuszan ucieszylo.

Trudno mi jest powiedzie¢, bo nasza spétka nie odpowiada
za ruch lotniczy. Zarzadzajacym lotniskiem sa Polskie Porty
Lotnicze i to one zajmuja sie tymi tematami, a operatorem
lotéw sg albo touroperatorzy, albo PLL LOT.

Czy macie na to jaki$ wplyw?

My jako spétka nie mamy na to zadnego wptywu, ale mysle,
ze to sie za jaki$ czas moze zmienié. Wydaje mi sie, ze warto
byloby p6j$¢é w kierunku takim, jak inne lotniska regionalne,
gdzie samorzad decyduje o zarzadzaniu lotniskiem.

B - (...) na naszym lotnisku jest
mozliwo$¢é przyjmowania
ciezkich, duzych samolotow
transportowych. Z tego punktu
widzenia, rowniez strategicznego
ilogistycznego, lotnisko ma
ogromne znaczenie.

Nawet w sytuacjach ewakuacji
czy pomocy humanitarnej, bo
przeciez ina to trzeba patrzec.

A jesli chodzi o infrastrukture i dostepno$¢ lotniska?

Realizowana jest inwestycja bardzo istotna dla tego lotniska -
obwodnica nad Nowym Kramskiem i nowy dojazd do lot-
niska. Obecnie droga dojazdowa do lotniska prowadzi
waskimi drogami, sg tam ostre, dziewiecdziesieciostopniowe
zakrety, przez co dla duzych samochodéw ciezarowych jest
to niewygodne. Warunki dostepu i dojazdu do lotniska
zdecydowanie sie poprawia i zyskamy nowe szanse rozwoju.
Konsekwentnie robimy swoje i tym ostatecznie udowad-
niamy warto$¢ naszego portu lotniczego.

Duze projekty infrastrukturalne zawsze budza dyskusje,
jednak konsekwentny rozwoj najlepiej pokazuje ich wartosc.
Nowoczesne lotnisko regionalne nie jest wylacznie
infrastruktura transportowa — jest narzedziem zwiekszania
konkurencyjnosci regionu

Jarostaw Gniazdowski: pilot szybowcowy, samolotowy, ins-
truktor samolotowy w Osrodku Szkolenia Lotniczego AZL.
Czlonek Aeroklubu Ziemi Lubuskiej. Nalot w powietrzu
ponad 1000 godzin. Wykladowca akademicki.

Prezes Spoétki Lotnisko Zielona Géra Babimost.
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Piotr Rudy, CEO Przedsigbiorstwa Projektowo-Produkcyjnego IdeaPro Sp.z 0.0

Nowa S6l ma silne tradycje przemystowe. Jak to miasto
wplynelo na rozwdj waszej firmy i czy region sprzyja bu-
dowaniu nowoczesnego biznesu przemystowego?

Nowa S6l to miasto, ktére przemyst ma wpisany w DNA.
Wtasénie z tej tradycji wyrosta IdeaPro. Funkcjonujemy w $ro-
dowisku od lat rozwijajacym kompetencje inzynieryjne,
techniczne i produkcyjne. Tutaj budowaliSmy nasze zaplecze
projektowe i produkcyjne, opierajac sie na doswiadczeniu
ludzi zwigzanych z branza maszynowa. Region nadal sprzyja
rozwojowi nowoczesnego przemystu, taczac dobre polozenie
logistyczne z rosngcg otwarto$cig na innowacyjne techno-
logie oraz rozwigzania wspierajace zréwnowazony rozwaj.

IdeaPro realizuje zaawansowane projekty inzZynieryjne
ili-nie technologiczne. Jak udaje sie rozwija¢é tak specjali-
styczna dzialalno$¢ konkurowacé na szerszym rynku?

Nasza przewaga jest kompleksowos¢ i odpowiedzialnosé za
caly proces inwestycyjny. Oferujemy peilne wsparcie - od
badan laboratoryjnych i koncepcji technologicznej, przez
projekt i produkcje, az po montaz i uruchomienie linii tech-
nologicznych. Nie ograniczamy sie terytorialnie, realizujemy
projekty dla klientéw w catej Polsce i za granica, bo o kon-
kurencyjnos$ci decyduje jako$¢ rozwiazan, elastyczno$é oraz
know-how zespotu, a nie sama lokalizacja.

Wspélczesny przemyst to coraz wiekszy nacisk na auto-
matyzacje i efektywno$¢. Jak zmieniaja sie potrzeby kli-
entow i jakie trendy wplywaja dzi$ na rozwéj firmy?

Klienci coraz czesciej poszukuja rozwigzan wydajnych,
zautomatyzowanych i energooszczednych, ktére pozwalaja
stabilizowaé procesy i ogranicza¢ koszty operacyjne. Duze
znaczenie ma takze optymalizacja istniejacych instalacji oraz
wdrazanie technologii zgodnych z ideg gospodarki o obiegu
zamknietym - umozliwiajacych ponowne wykorzystanie
surowcoéw i1 minimalizacje strat. Odpowiadamy na te pot-
rzeby projektujac instalacje modutowe, skalowalne i precy-
zyjnie dopasowane do proceséw klienta.

MAJ 2026

Nowa Sol
ma przemyst
w DNA

Nowoczesny przemyst z serca
Lubuskiego, skutecznie konkuruje
na szerokim rynku. Jak potencjat
regionu i innowacyjne technologie,
maja sie do rosnacych wymagan
rynku?

Z Piotrem Rudy, prezesem IdeaPro
rozmawia Patrycja Izydorek-Ilnicka.

Specjalizujecie sie m.in. w procesach takich jak granu-
lacja, suszenie czy przetwarzanie surowcow. Ktore bran-
ze i zastosowania sa dzi$§ dla was najwazniejsze i gdzie
widzicie najwiekszy potencjat rozwoju?

Realizujemy projekty m.in. dla branzy mineralnej, che-
micznej, nawozowej, materiatéw budowlanych, odlewnictwa
oraz recyklingu. Szczegdlnie duzy potencjat rozwoju widzimy
w technologiach przetwarzania surowcéw mineralnych i od-
padowych, gdzie nowoczesna inzynieria procesowa pozwala
zwiekszaé efektywnos¢ produkcji, ograniczaé straty surow-
céw i wspierad zamkniety obieg materiatéw.

B Lubuskie ma realng szanse
sta¢ sie waznym zapleczem
nowoczesnego, technologicznie
zaawansowanego przemystu.

Patrzac w przyszlos$¢ regionu, jakie widzicie najwieksze
szanse i wyzwania dla przemystu w tej czeSci Polski?
Jaka role chcecie w tym odegrac?

Lubuskie ma realng szanse sta¢ sie waznym zapleczem
nowoczesnego, technologicznie zaawansowanego przemystu.
Wyzwania to przede wszystkim dostep do wykwalifi-
kowanych kadr oraz dynamiczne zmiany rynkowe i regula-
cyjne. IdeaPro chce aktywnie wspottworzy¢ przysztosé regio-
nu rozwijajac innowacyjne technologie, wspierajac rozwia-
zania oparte na gospodarce obiegu zamknietego, inwestujac
w kompetencje zespotu a takze wzmacniajac pozycje Nowej
Soli jako silnego osrodka inzynierii przemystowe;.
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GRUPA ELKA

Sprawdzone rozwigzania Saas dla firm, instytuciji publicznych.

RODO Online

Serwis do zarzqdzania zgodnosciq z RODO dla Administratoréw i IOD
v Rejestry czynnosci przetwarzania i szablony dokumentéw RODO

v Modut szkolef pracowniczych, obiegu dokumentéw i audytow

v" Nieograniczona liczba uzytkownikéw i podmiotéw w jednej subskrypciji

v" Dedykowany dla IOD obstugujgcych wiele firm jednoczesnie

Wyprébuj bezptatnie

Cena od 49 zt [ mies. netto

Trzy serwisy online. Jeden dostawca. Petha zgodnos¢ z prawem.

m
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SYGNALISTA Online

Serwis zgtaszania nieprawidtowosci zgodny z Dyrektywq UE 2019/1937
v Anonimowe i szyfrowane kanaty zgtoszen
v’ Zgodno$éé z Ustawq o ochronie sygnalistéw (14.06.2024)

v’ Generowanie procedur i dokumentacji

v Obstuga w jezykach: PL / EN / DE / UA

Cena od 99 zt [ mies. netto

Wyprébuj bezptatnie

ZASOBY Online

Ewidencja zasobow, sprzetu i uprawnien pracownikow w chmurze
v~ Zarzqdzanie sprzetem, licencjami i majgtkiem firmy

v Whnioski i uprawnienia pracownicze

v" Zgodno$§¢ z RODO, ISO 27001, NIS2

v’ Dostep z kazdego urzqdzenia, bez instalacji

Wyprébuj bezptatnie

Cena od 99 zt [ mies. netto
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Q GRUPA ELKA

@ grupa-elkapl Qs 885206 000

Serwisy dziatajg w modelu Saas. Ceny netto. Szczegoty na stronach serwisow.

@ kontakt@grupa-elka.pl



NASZE FIRMY

Ceny energii bija rekordy ZBiennosc
a wiekszo$¢ firm wciaz traktuje
fakture za prad jak podatek

- nieuchronny i niezmienny.

Firma z Zielonej Gory udowadnia,

ze to biad.
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Rozmowa z Markiem Mazurem, dyrektoren@__

-

neralnym, oraz Piotrem Zaradnym, dyrektorem
handlowym Energy Broker Poland.

Piotr Zaradny iMarek Mazur

Skad pomyst na wej$cie w branze energetyczna?

MAREK MAZUR: WidzieliSmy, ze rynek energii jest nieprzej-
rzysty z pozoru - dostawcy maja przewage informacyjna, zas
firmy po prostu akceptuja warunki, ktére sie im proponuje.
W 2016 roku uznali$my, Ze jest tu pole do dziatania dla ko-
gos, kto zna rynek od $rodka. Najtrudniejsze bylo zbudo-
wanie zaufania - klienci byli przyzwyczajeni do wielkich po-
$rednikéw, a my byliSmy nowa firma. Pierwsze zlecenia zdo-
bywaliémy przez osobiste relacje i wyniki, ktére moéwity
same za siebie.

Doradzanie firmom w warunkach tak wysokiej zmiennos$ci
rynku energii nie jest chyba latwe?

PIOTR ZARADNY: Kluczem jest stale monitorowanie rynku
oraz znajomos¢ nie tylko cen, ale catej struktury kosztow.

Na fakturze za energie sama cena pradu to dzi§ zaledwie
cze$¢ rachunku - dochodzi optata mocowa, dystrybucja,
certyfika-ty OZE. Dla producenta z okolic Zielonej Gory,
ktéry pobiera kilka megawatogodzin miesiecznie, sama
optymalizacja parametréw przesylowych moze oznaczad
oszczedno$é kilkudziesieciu tysiecy ztotych rocznie.

Co konkretnie robicie takiego, czego firma nie zrobi sama,
czy tez przez standardowego dostawce?

P.Z.: Dostawca energii dziala w swoim interesie. My - wyta-
cznie po stronie klienta: firmy, gminy, powiatu, szkoly, czy
szpitala, bo obstugujemy rézne podmioty. Analizujemy umo-
wy, parametry dystrybucyjne, profile zuzycia i negocjujemy
kontrakty na otwartym rynku. Czesto przy pierwszym audy-
cie odkrywamy, ze firma jest rozliczana z parametréw nie-
dopasowanych do faktycznego zuzycia - to czysta przeptaco-
na sktadka. Doradzamy tez w zakresie fotowoltaiki i maga-
zyndw energii - nie sprzedajemy dla samej sprzedazy, tylko
liczymy, co naprawde sie optaci dla konkretnej lokalizacji.
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Na czym opieracie swij rozw(j? Fotowoltaika, magazyny
energii, baterie mocy biernej - co bedzie decydowac o ener-
getyce firm w najblizszych latach?

M.M.: Zdecydowaliémy wcze$niej, ze nie chcemy by¢ tylko
»sprzedawca tafiszego pradu”. Pytajacy o tanig energie czesto
moze ja po prostu sam produkowaé. W najblizszych latach klu-
czowe beda magazyny energii, zarzadzanie moca bierna oraz
inteligentne opomiarowanie - liczniki smart meter daja uzyt-
kownikom wglad w zuzycie energii w czasie rzeczywistym, co
otwiera zupelnie nowe mozliwosci optymalizacji. Wiele firm
nie zdaje sobie sprawy, ze za ztg jako$¢ pobieranej energii ptaci
kary. Baterie kompensacji mocy biernej to jedna z najszybciej
zwracajacych sie inwestycji w energetyce przemystowe;j.

B “xiuczem jest znajomos¢
nie tylko cen, ale calej
struktury kosztéw.

Na fakturze za energie
sama cena pradu to dzis
zaledwie cze$¢ rachunku.”

Przychodzi do was cztonek OPZL, ktory chce zweryfikowac
wysoko$¢ rachunkow. Od czego zaczniecie?

P.Z.: Od bezptatnego audytu. Prosimy o ostatnie faktury i umo-
we z dostawcg - to wystarczy, zeby w ciggu kilku dni po-
wiedzie¢ klientowi, czy przeptaca i o ile. W wiekszosci przy-
padkéw u klientéw, ktérzy do nas trafiaja, znajdujemy osz-
czednosci. To nie magia - to wiedza o tym, jak rynek energii
naprawde dziata.
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Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w Zielonej Gorze

oprocentowanie od 1,00%
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kwota do:
6 min zt

- 180 miesigcy!

Umorzenie czesci kapitatu w wysokosci CLRIRE

Finansowanie Inwestycji Koncowych zlokalizowanych na terenie wojewoddztwa lubuskiego,
wspierajacych budowe i rozbudowe instalacji do produkcji energii z OZE dla:

O Spotki prawa handlowego w ktorych udziaty lub akcje posiadajg JST lub ich zwigzki;
O Mikro, mate i Srednie przedsigbiorstwa;

O Spoétdzielnie energetyczne,;

O Koordynator klastra energii.

Punkt Informacyjny ARR 5.A. Lubuski Fundusz Pozyczkowy
Gorzow Wikp. y, Zielona Gora,
ul. Kosynierow Gdynskich 108 ‘ LR ul. Fryderyka Chopina 14
tel.: 698 688 135 ’ tel: 683297828
email: r.szwajkowska@region.zgora.pl email: lfip@region.zgora.pl

Poiyezki przyznawane s3 na warunkach okreslonych w REGULAMINIE UDZIELANIA POZYCZEK dostepnym w placéwkach ARR S.A. oraz na stronie www.ifp.regionzgora.pl
Przyznanie poiycrki uzaleinione jest od pozytywnej analizy zdolnoéci kredytowej oraz wymaganych zabezpieczes. Niniejszy material nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu Cywilnego.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez Lubuskie

H dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska - ‘ ‘“"{' Warte zachodu
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Jawnos$¢ wynagrodzen w procesie rekrutacji:
pierwsze miesiace stosowania przepisow

Weronika Powaska-Grochowy

Jawno$¢é wynagrodzen zmienia reguly
gry na korzys$¢ pracownika. Teraz to
pracodawca pierwszy odkrywa karty,

a uczestnik rekrutacji moze im sie
przyjrzec. Zamiast ,uznaniowosci”
uporzadkowany system ptac.

\

Weronika Powgska-Grochowy
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Pierwotna przyczyna i cel nowych zmian

Od 24 grudnia 2025 r. obowiazuja zmiany w Kodeksie pracy,
naktadajace na pracodawcéw obowigzek poinformowania
kandydata do pracy o wynagrodzeniu, jego poczatkowej
wysokosci lub przedziale. Informacja ta powinna obejmowac
wszystkie sktadniki wygrodzenia, bez wzgledu na ich nazwe,
charakter, oraz inne $wiadczenia zwigzane z praca, przyz-
nawane pracownikom w formie pienieznej niepieniezne;j.

Gléwnym celem Dyrektywy UE 2023/970, a zatem idacych za
nimi zmian w polskim Kodeksie pracy, jest eliminacja
dyskryminacji ptacowej ze wzgledu na pteé, ktéra w praktyce
dotyka w wiekszosci kobiet. U podstaw tej regulacji lezy
bowiem zalozenie, Ze transparentno$¢ ptac moze przeciw-
dziata¢ utrwalonym nieréwnosciom na rynku pracy. Biorac
pod uwage jednak, zréznicowanie branz i stanowisk, dysk-
ryminacja kobiet nie zawsze jest reguta. Nieréwnosci ptacowe
dotykaja réwniez mezczyzn. Dlatego tez zmiany w przepisach
obejmuja wszystkich potencjalnych pracownikéw i stuzyé
maja wyréwnaniu szans kandydatéw niezaleznie od ich pici,
wieku, czy pozycji negocjacyjne;j..

Rozmowa o wynagrodzeniu

Zgodnie z art. 18°* § 2 Kodeksu pracy to pracodawca powi-
nien jako pierwszy wskaza¢ kandydatowi proponowane wy-
nagrodzenie, jego poczatkowa wysokos$¢ lub przedziat.

Po kilku miesigcach stosowania przepiséw widaé, ze obowia-
zek ten istotnie zmienil organizacje proceséw rekrutacyj-
nych. Informacja o wynagrodzeniu nie moze by¢ juz pozos-
tawiana wylacznie na etap podpisywania umowy, lecz po-
winna zosta¢ przekazana kandydatowi odpowiednio wczes-
nie, zgodnie z wymaganiami Kodeksu pracy.

Kandydat powinien otrzymac informacje o warunkach pta-
cowych na takim etapie rekrutacji, aby moégt s$wiadomie zde-
cydowaé o dalszym udziale w procesie. Ogranicza to ryzyko
prowadzenia diugich rekrutacji, ktére koncza sie rozbiez-
no$cig oczekiwan finansowych, a jednoczesnie zmniejsza
ryzyko zanizenia przez kandydata wiasnych oczekiwan.
Dlatego informacja o wynagrodzeniu powinna byé
przekazana jasno, konkretnie i w sposéb odnoszacy sie do
rzeczywistych warunkéw oferowanego zatrudnienia

0d watpliwosci do praktyki

Pierwsze tygodnie obowiazywania nowych przepiséw wigzaly
sie z licznymi pytaniami. Pracodawcy zastanawiali sie m.in.,
ktére benefity nalezy ujawniaé, jak szczegdtowo opisywaé
premie, czy informowac o $wiadczeniach takich jak prywatna
opieka medyczna, karta sportowa, dodatkowe dni wolne czy
okazjonalne $wiadczenia pracownicze. Pojawialy sie réwniez
pytania o forme przekazywania informacji, sposéb dokumen-
towania wykonania obowiazku oraz rozumienie pojecia
»poczatkowego wynagrodzenia”.

Po kilku miesiagcach stosowania przepiséw widaé, ze wiele
poczatkowych watpliwosci udalo sie przelozyé na konkretne
rozwiazania organizacyjne. Pracodawcy co do zasady infor-
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muja kandydatéw o wszystkich elementach przysziego wy-
nagrodzenia. Nie udostepniaja kandydatom pelnych regula-
minéw wynagradzania czy premiowania, ale przekazuja wy-
nikajace z nich najwazniejsze informacje w formie skré-
conej. Coraz czesciej wykorzystywane sg gotowe wzory in-
formacji dla kandydatéw, zalaczniki do wiadomosci albo
jednolite formularze stosowane w procesie rekrutacji.

Prawidlowa realizacja obowigzku informacyjnego przez pra-
codawcéw wymaga réwniez, aby wskazany przedziat wyna-
grodzenia byl realny i odpowiadal rzeczywistym mozliwos-
ciom finansowym pracodawcy. Zbyt szerokie lub pozorne
widetki moga by¢ oceniane jako sprzeczne z celem przepi-
sow, ktdrym jest zapewnienie kandydatowi rzeczywistej, nie
zas$ iluzorycznej informacji o warunkach zatrudnienia. Réw-
nie istotne jest to, ze pracodawca nie powinien pyta¢ kandy-
data o wynagrodzenie otrzymywane u obecnego lub poprze-
dnich pracodawcow, poniewaz regulacje maja przeciw-
dziataé utrwalaniu wczes$niejszych nieréwnosci ptacowych

B “W zatozeniu, pracownicy
maja otrzymywac
wynagrodzenie odpowiadajace
rynkowej wartosci ich pracy,

a nie wyltacznie kwocie
wynikajacej z indywidualnej,
czesto zanizonej wyceny
wlasnych kompetencji.

Efekt uboczny zmian

Wdrozenie jawnos$ci wynagrodzen w rekrutacji w wielu orga-
nizacjach doprowadzilo do szerszego uporzadkowania syste-
moéw pracowych. Przygotowanie informacji dla kandydatéw
wymagalo bowiem sprawdzenia, jakie sktadniki wynagro-
dzenia faktycznie obowigzuja na danym stanowisku, ktére
$wiadczenia maja charakter staly, a ktére uznaniowy, czy re-
gulaminy wewnetrzne odpowiadaja rzeczywistej praktyce.

W konsekwencji wielu pracodawcow zaktualizowato regula-
miny wynagradzania, regulaminy premiowania, wzory ogto-
szen rekrutacyjnych oraz wewnetrzne procedury HR. Nalezy
ocenic to pozytywnie. Nowe przepisy, cho¢ poczatkowo post-
rzegane jako dodatkowy obowiazek administracyjny, w prak-
tyce staly sie impulsem do uporzadkowania zasad wynagra-
dzania i zwiekszenia sp6jnoséci komunikacji z kandydatami.

Po kilku miesigcach mozna stwierdzi¢, ze jawnos¢ wynagro-
dzen stata sie stalym elementem procesu rekrutacji. Praco-
dawcy, ktorzy wdrozyli standardy przekazywania informacji
o wynagrodzeniu, ograniczyli ryzyko btedéw i niespéjnosci.
Podstawowy kierunek jest juz jasny: kandydat powinien znaé
realne warunki placowe przed podjeciem decyzji o zatrud-
nieniu, a pracodawca powinien by¢ przygotowany do ich
przejrzystego przedstawienia.

Radczyni prawna w Kancelarii
Weronika Szuszczynski Kaminska.
Powaska-Grochowy Zajmuje si¢ kwestiami zwigzanymi
_— z polityka wynagrodzen, biezacym
wsparciem i doradztwem na rzecz
pracodawcow.
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Pracodawcy
dostali czas

Wiecej czasu na przygotowania

Pracodawcy czekaja na polskie przepisy wdrazajace dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 dotyczaca
przejrzystosci wynagrodzen oraz wzmocnienia zasady réwnej
placy kobiet i mezczyzn za taka sama prace lub prace o takiej
samej wartosci. Nowe regulacje maja obja¢ m.in. zasady
informowania pracownikdéw o wynagrodzeniach, raportowania
luki ptacowej, wartosciowania stanowisk oraz stosowania
obiektywnych kryteriéw ptacowych.

Przepisy te mialy zaczaé obowigzywaé od 7 czerwca 2026 r.
Obecnie wiadomo juz jednak, Ze termin ten nie zostanie dot-
rzymany. Przesuniecie wejscia w zycie regulacji nie oznacza
jednak, Ze temat traci znaczenie. Pracodawcy zyskuja dodat-
kowy czas na przygotowanie do istotnej zmiany w obszarze HR
i prawa pracy. Na dzi§ nowe obowiazki nie wiaza jeszcze
pracodawcow w pelnym zakresie. Dyrektywa wymaga wdro-
zenia do prawa krajowego i co do zasady nie tworzy automa-
tycznie wszystkich obowiazkéw w relacji pracodawca-
pracownik. Dopiero polskie przepisy okresla zakres uprawnien
pracownikéw, obowiazkdw pracodawcow oraz sankcji.
Pracownicy skorzystaja z nowych uprawnien, dopiero, gdy zos-
tana one wprowadzone do polskiego prawa.

Pracodawco, wykorzystaj ten moment

Nie nalezy jednak traktowac przesuniecia terminu jako ,ulgi
systemowej” ani powodu do odtozenia dziatan na pézniej. Kie-
runek zmian jest przesadzony. Po wejsciu w Zycie nowych prze-
piséw pracodawcy beda musieli wykazaé, ze ich system wyna-
gradzania opiera sie na kryteriach obiektywnych, neutralnych
ze wzgledu na ptec¢ i mozliwych do uzasadnienia.

Warto juz teraz przeanalizowaé strukture stanowisk, siatki
ptac, sposéb ustalania wynagrodzen przy zatrudnieniu.
Kluczowe bedzie ustalenie, ktére stanowiska sg pordw-
nywalne, jakie kompetencje lub odpowiedzialno$¢ uzasad-
niaja réznice placowe oraz czy kryteria te sa stosowane
konsekwentnie.

Dobrym pierwszym krokiem jest audyt systemu wynagro-
dzen oraz przygotowanie organizacji do przysztej komuni-
kacji z pracownikami. Transparentno$¢ wynagrodzen nie
sprowadza sie wytacznie do publikowania widetek ptaco-
wych. To szersza zmiana w zarzadzaniu wynagrodzeniami,
obejmujaca dokumentowanie decyzji ptacowych, sp6jnoscé
kryteriéw i gotowo$¢ do ich wyjasnienia.

Pracodawcy, ktérzy wykorzystaja dodatkowy czas na przy-
gotowanie, beda w lepszej sytuacji niz ci, ktérzy rozpoczna
dziatania dopiero po wejsciu przepiséw w zycie. Odroczenie
terminu nalezy wiec traktowaé jako okres adaptacyjny, a nie
zawieszenie tematu.
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KSeF po starcie: miedzy
usprawnieniem,
a chaosem

Sylwia Sramkiewicz

Po kilku tygodniach obowigzkowego
korzystania z Krajowego Systemu
e-Faktur mozna juz méwié o doswiad-
czeniach praktycznych. W czes$ci firm
widac pierwsze realne efekty tej
reformy.

Nie zmiana, lecz proces

W teorii KSeF mial uprosci¢ proces fakturowania,
ujednolici¢ dokumenty oraz umozliwi¢ automatyczne
przekazywanie danych miedzy firmami i administracja
skarbowa. W praktyce, poczatek funkcjonowania systemu
okazal sie dla wielu podmiotéw okresem intensywnego
dostosowywania procedur, narzedzi informatycznych oraz
licznych probleméw.

Najwieksze przedsiebiorstwa, ktdre jako pierwsze zostalty
objete obowiazkiem korzystania z systemu, zazwyczaj
wczesniej przygotowywaly sie do wdrozenia, integrujac
swoje systemy finansowo-ksiegowe z platforma panstwows.
Mimo to pojawialy sie trudno$ci zwigzane z integracjg
oprogramowania, btedami w strukturach faktur oraz
opoznieniami w przesytaniu dokumentow.

Z perspektywy rynku widaé wyraznie, ze wdrozenie KSeF
nie jest jednorazowq zmiana technologiczng, lecz procesem
reorganizacji calego obiegu dokumentéw w firmach.

Il Przedsiebiorca bedzie miat
pewnosé, ze wszystkie jego
dokumenty sa w jednym miejscu
i trzeba jedynie podjaé decyzje
czy poniesiony wydatek zostanie
przekazany do ksiegowosci

Potrzebna rewolucja w nieodpowiednim czasie

Moje $rodowisko nalezy do grup bezposrednio dotknietych
zmiang i przyznaje, ze ostatnie kilka tygodni bylo trudnych.
Jestem ogromna fanka cyfryzacji i wykorzystywania w ksie-
gowosci sztucznej inteligencji, ale termin wdrozenia tak du-
zej zmiany zostal wybrany mato fortunnie. Przedsiebiorcy
oczekuja, ze w biurze rachunkowym czy od ksiegowego
otrzymaja peten pakiet informacji i rozwigzan, gdy tym-
czasem my w tym czasie mamy Pit-y, Cit-y, sprawozdania
roczne i szereg przeréznych terminowych obowiazkéw z kté-
rych nikt nas przeciez nie zwolnil, bo KSeF.
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Sylwia Sramkiewicz

Dlatego moje jedyne zastrzezenie to czas na jaki przewi-
dziano wdrozenie.

Poza tym, jest dokladnie tak jak sie spodziewalam. Sporo

probleméw, ktére potraktowane z odpowiednia doza cier-
pliwosci i zaangazowania s pomatu rozwigzywane.
W swojej ponad trzydziestoletniej karierze zawodowej,
przezytam juz kilka cyfrowych rewolucji i kazda przebiegata
podobnie. Niewiadoma, niepokdj, praktyka, usprawnianie,
porzadkowanie i z czasem nikt juz nie pamieta, ze bylo
inaczej, czyli ,,papierowo”.

Nareszcie porzadek

Kolezanki i koledzy, podobnie jak ja, patrza na to rozwiazanie
z duzym optymizmem. Wiemy, Ze mimo poczatkowych
trudnos$ci, system przyniesie realne usprawnienia. Ustruk-
turyzowany format faktur pozwala na automatyczne pobie-
ranie danych i ograniczenie recznego wprowadzania doku-
mentéw do systemow ksiegowych. W efekcie proces ksiego-
wania moze sta¢ sie szybszy i mniej podatny na biedy.
Praktycznie zniknie problem zagubionych faktur. Przedsie-
biorca bedzie miat pewnos¢, ze wszystkie jego dokumenty sg
w jednym miejscu i nie trzeba ich nigdzie szukaé, a jedynie
podjaé decyzje czy poniesiony wydatek zostanie przekazany
do ksiegowosci. Przy papierowych dokumentach czesto otrzy-
mywaliSmy pytania, czy dany dokument zostal nam
przekazany i odwrotnie, przekazywano go po wielokro¢, tak
na wszelki wypadek. KSeF te problemy wyeliminuje.
Oczywiscie przed nami dtuga droga, bo jesteSmy na etapie do-
pracowywania systemu. Trzeba wyeliminowac¢ problemy z do-
stepnoscia platformy w godzinach najwiekszego obciazenia
oraz ograniczenia w obstudze bardziej ztozonych proceséw
fakturowania, takich jak korekty czy rozliczenia miedzy
podmiotami powiazanymi.

Warto podjaé¢ ten wysitek

Opinie przedsiebiorcow na temat KSeF sa bardzo
zréznicowane. Firmy, ktére juz wczesniej korzystaly z elek-
tronicznego obiegu dokumentéw, relatywnie szybko
dostosowaly sie do nowych zasad. W wielu przypadkach
zmiana polegala gidéwnie na integracji dotychczasowego
systemu fakturowania z platforma KSeF. Znacznie wieksze
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wyzwanie pojawilo sie w malych firmach oraz jedno-
osobowych dziatalno$ciach gospodarczych. Dla tej grupy
przedsiebiorcéw wprowadzenie KSeF oznacza konieczno$é
poznania nowych procedur, zmiany sposobu wystawiania
faktur, oraz czesto takze aktualizacji oprogramowania i zwia-
zanych z tym procesem kosztdw, co w nikim zazwyczaj nie
wzbudza przychylnosci. Moim zdaniem jednak. chociaz ska-
la zmiany organizacyjnej zostala przez wiele firm nie-
doszacowana, warto podjaé ten wysitek, bo po okresie adap-
tacji system moze uproscic zarzadzanie dokumentami.

Mam nadzieje, Ze po ustabilizowaniu dzialania, oraz dosto-
sowaniu narzedzi informatycznych jego funkcjonowanie be-
dzie bardziej intuicyjne.

Wierze, ze nie bedzie to tylko narzedzie administracyjne,
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ale rzeczywiste narzedzie usprawniajace dzialanie firm,
przede wszystkim za$ takie, dzieki ktéremu administracja
skarbowa bedzie mogta szybciej reagowa¢ na niepra-
widtowosci.

Z punktu widzenia uczciwych przedsiebiorcéw oznacza to
potencjalne ograniczenie nieuczciwej konkurencji. Firmy,
ktére dotychczas wykorzystywaly fikcyjne faktury do za-
nizania podatkéw lub zawyzania kosztéw dziatalno$ci, beda
mialy znacznie trudniejsze warunki do prowadzenia takich
praktyk.

Dyplomowana ksiegowa =z wieloletnim
Sylwia doswiadczeniem w obstudze podmiotéw
Sramkiewicz gospodarczych réznych branz. Od 2010 roku
—  wiadcicielka Firmy Biuro Finansowo -
Ksiegowe Sylwia Sramkiewicz.

uKSC dotyczy tez matych firm

Przedsiebiorcy wpadli w wir wdrazania

kolejnej regulacji: uKSC. Moze sie wydawaé, ze dotyczy

waskiego grona najwiekszych firm.

Nie zapominajmy jednak o taicuchach dostaw.

Masz pewnosé, ze to nie twoj problem?

Nowelizacja ustawy o krajowym systemie cyberbez-
pieczenistwa, wdrazajaca w Polsce dyrektywe NIS2, kojarzy
sie gtéwnie z duzymi organizacjami. Firmy maja obowiazek
sprawdzié, czy podlegaja nowym przepisom, ztozyé wniosek
o wpis do wykazu do 3 pazdziernika 2026 r. i wdrozy¢ wyma-
gane $rodki bezpieczenstwa w okreslonym terminie.

uKSC dotknie takze mniejsze firmy, nawet jesli formalnie
same nie zostang uznane za podmiot kluczowy albo wazny.
Dlaczego? Przez taricuch dostaw. Jezeli mata firma swiadczy
ustugi, dostarcza produkty, utrzymuje systemy, obstuguje
infrastrukture, przetwarza dane albo ma dostep do $rodo-
wiska wiekszego klienta, staje sie elementem jego systemu
bezpieczenistwa. A skoro wiekszy klient bedzie musiat zarza-
dzaé ryzykiem dostawcéw, zacznie zadawaé konkretne pyta-
nia takze mniejszym partnerom. Bezpieczenstwo taricucha
dostaw jest jednym z obszaréw, ktére pojawiaja sie w kon-
tekscie nowych wymogdw .

W praktyce moze to oznaczaé audyty bezpieczenistwa, nowe
zapisy w umowach, wymagania dotyczace kopii zapasowych,
reakcji na incydenty, kontroli dostepu, ochrony

Tomasz Janas

danych, podwykonawcéw czy szkolen pracownikéw. Dla wie-
lu firm to bedzie warunek utrzymania wspéipracy z wiek-
szym odbiorca.

Dlatego mniejsze firmy w Lubuskiem powinny zadaé sobie
pytanie: czy sprzedajemy co$ organizacjom, ktére mogg po-
dlega¢ pod uKSC? Jesli tak, warto wczesniej uporzadkowac po-
dstawy cyberbezpieczenistwa. Nie po to, by tworzy¢ rozbudo-
wane systemy jak w korporacji, ale po to, by umieé wiarygod-
nie odpowiedzieé: wiemy, jakie ryzyka dotycza naszej dziatal-
nosci, mamy podstawowe procedury, potrafimy zareagowac na
incydent i dbamy o bezpieczenistwo ustug, ktére dostarczamy.

uKSC zmienia zasady wspoipracy na calym rynku, w tan-
cuchu dostaw bezpieczeristwo najstabszego ogniwa bardzo
szybko staje sie problemem wszystkich.

Audytor i manager z 20-letnim
doswiadczeniem w obszarze bezpieczenstwa
IT, audytow, realizacji projektéw oraz rozwoju
biznesu, prezes zarzadu PKF Advisory.

Tomasz
Janas
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Rekrutacja,
posrednictwo,
czy praca tymczasowa?

Anna Cudniewicz-Czuba

Bywa, ze wyzwaniem nie jest pozyskanie
kontraktu, lecz ludzi do jego realizacji.
Kolejnym: zapewnienie projektowi
bezpieczenistwa, a firmie elastycznosci.
Jak dopasowac rozwiazanie do potrzeby
organizacji?

Rézne drogi pozyskania pracownikéw

Wielu przedsiebiorcdw rozpoczyna poszukiwania pracow-
nikéw samodzielnie - publikujac ogtoszenia, przegladajac
aplikacje i prowadzac rozmowy kwalifikacyjne we wiasnym
zakresie. Na pierwszy rzut oka wydaje sie to najprostszym
rozwigzaniem. W praktyce jednak oznacza duze zaangazo-
wanie czasu oraz zasobow firmy.

Selekcja kandydatéw, analiza setek CV, umawianie spotkan
czy powtarzanie procesu po nieudanej rekrutacji potrafig
znaczaco wydtuzy¢é moment faktycznego zatrudnienia
pracownika. A w wielu branzach kazdy tydzien bez obsadzo-
nego stanowiska oznacza spadek wydajnosci zespotu lub
op6znienia w realizacji zlecen.

Dodatkowym wyzwaniem jest ryzyko nietrafionej rekrutacji.
Nawet dobrze przygotowane ogloszenie nie daje gwarancji,
ze kandydat rzeczywiscie odnajdzie sie w $rodowisku pracy
firmy. W takiej sytuacji przedsiebiorca czesto wraca do pun-
ktu wyjscia i caly proces zaczyna sie od nowa.

Coraz cze$ciej pojawia sie wiec pytanie: czy koszt samodziel-
nej rekrutacji rzeczywiscie jest nizszy, jesli uwzglednié czas,
ryzyko btednych decyzji i przestoje w pracy zespotu?

Posrednictwo pracy: gdy szukasz
pracownika na state

Jednym z rozwiazan jest posrednictwo pracy. W tym modelu
agencja pomaga przedsiebiorcy znalez¢ kandydatéw, prowa-
dzi wstepna selekcje i rekomenduje osoby najlepiej dopas-
owane do stanowiska. Po zakonczeniu procesu pracownik
zostaje zatrudniony bezposrednio przez przedsiebiorstwo.

Dla wielu firm oznacza to przede wszystkim oszczednos¢ cza-
su oraz dostep do szerszej bazy kandydatow. Czesto wspoi-
praca obejmuje takze gwarancje rekrutacyjna - jesli pracow-
nik w krétkim czasie odejdzie lub nie spelni oczekiwan
pracodawcy, agencja przeprowadza proces ponownie.

W przypadku zatrudniania cudzoziemcéw wsparcie moze
obejmowaé réwniez przygotowanie dokumentéw legalizu-
jacych prace i pobyt oraz pomoc w formalno$ciach kadro-
wych. Dzieki temu przedsiebiorcy moga skupi¢ sie na pro-
wadzeniu dziatalno$ci, zamiast na zlozonych procedurach
administracyjnych.
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Anna Cudniewicz-Czuba

Praca tymczasowa: gdy liczy sie elastyczno$¢

Gdy zapotrzebowanie na pracownikéw szybko sie zmienia,
firmy siegaja po prace tymczasowa. W tym modelu
pracownik zatrudniony jest przez agencje i kierowany do pra-
cy u pracodawcy - uzytkownika.

Rozwiazanie to szczegélnie dobrze sprawdza sie przy
realizacji projektéw lub w okresach zwiekszonej liczby
zleceni: - Najwieksza korzys¢ to elastycznosé. Nie musze zaj-
mowac sie legalizacja zatrudnienia ani prowadzi¢ rekrutacji.
Jesli potrzebuje pracownikéw za tydzien, to za tydzien mam
zespodt gotowy do pracy” - méwi Radostaw Miczyniski, CEO
Grupy Elka i podkres$la kluczowa role szybkiego zwiekszenia
zespotu: - Mozemy wzia¢ pracownikéw na konkretny projekt
czy na kilka miesiecy. Jesli kto$ sie nie sprawdzi, mozna go
szybko zastapi¢ inna osoba.

Model ,sprawdz i zatrudnij”

»Sprawdz i zatrudnij”, to bezpieczny model, ktéry pozwala
oceni¢ dopasowanie pracownika do zespotu przed podjeciem
decyzji o stalym zatrudnieniu: - Zdarza sie, ze pracownicy
przychodzg do nas przez agencje, a p6zniej przechodza bez-
posrednio do firmy. Niedawno przejeliSmy dwoéch takich
pracownikéw. - méwi Radostaw Miczyniski.

Logistyka potrzebuje szybkiej reakcji

O =znaczeniu elastycznego zarzadzania zespolem moéwi
rowniez Mateusz Oleksiejuk, zatozyciel LCL Logistic:

- ZaczynaliSmy od jednego busa i duzych ambicji. Dzi$
obstugujemy klientéw w catym kraju i stale rozwijamy
dziatalno$¢ logistyczna.

Rozw¢j firmy oznacza jednak takze rosnace potrzeby kad-
rowe: - W logistyce kluczowa jest mozliwos¢ szybkiego reago-
wania na zmiany. Dzieki pracy tymczasowej mozemy w krot-
kim czasie zwiekszy¢ zespdt, gdy rosnie liczba zlecen. To po-
maga utrzymacé terminowos¢ i jakos¢ obstugi klientéw - ttu-
maczy Kamila Kapata, dyrektor ds. rozwoju biznesu w LCL
Logistic i dodaje, ze wyzwaniem bywa szybkie wdroZenie no-
wych pracownikéw: - Tempo pracy jest duze, dlatego wazne
jest sprawne wprowadzenie nowych oséb w obowiazujace
procedury i standardy pracy”.
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Wybor miedzy posrednictwem pracy a praca tymczasowa coraz czesciej
staje sig elementem strategii zarzadzania firma.

Kluczowa jest wiarygodno$¢ partnera

Doswiadczenia przedsiebiorcow pokazuja jednak, ze ogrom-
ne znaczenie ma wybdr odpowiedniej agencji: - Warto praco-
waé ze sprawdzonymi partnerami. Kiedy$ zakonczyliSmy
wspotprace z jedna agencja, ktéra nagle podniosta stawki o 30
procent. Zdarzaly sie tez sytuacje, gdy po wspolpracy z mniej
rzetelnymi firmami dostawatem telefony z urzedu skar-
bowego czy ZUS-u. - wspomina Radostaw Miczynski. - Wspo-
lpraca z duzg i stabilna agencja daje poczucie bezpie-
czenistwa — zapewnia CEO Grupy Elka.

Jedno pytanie dla przedsiebiorcy

Wybdr miedzy posrednictwem pracy a pracg tymczasowsq nie
jest dzi$ wytacznie decyzja kadrowa. Coraz czesciej staje sie
elementem strategii zarzadzania firma.

Dlatego przed podjeciem decyzji wielu przedsiebiorcéw
zadaje sobie jedno podstawowe pytanie: czy potrzebujemy
pracownika na state, czy raczej elastycznego wsparcia
zespotu w okreslonym czasie?

Odpowiedz na to pytanie bardzo czesto prowadzi do wia-
$ciwego modelu wspdétpracy. Jesli firma szuka pracownika na
state i chce samodzielnie budowaé zespdéi, naturalnym
rozwigzaniem jest posrednictwo pracy. Gdy natomiast
kluczowa staje sie szybka reakcja na zmieniajgce sie potrzeby
produkcji lub realizacji projektow, przedsiebiorcy czesciej
siegaja po prace tymczasowa.

Ostatecznie pytanie o sposéb pozyskania pracownika nie do-
tyczy wylacznie rekrutacji. To decyzja o tym, jak firma chce
zarzadzaé swoim rozwojem - czy stawia na stabilne budo-
wanie zespolu, czy na elastyczne reagowanie na zmiany
rynku.

Wiascicielka ACC Service Sp. z o.o.

Anna Specjalizuje sie w zabezpieczaniu kadr

Cudniewicz-Czuba d12 firm produkcyjnych i logistycznych,

—_— pracy tymczasowej oraz legalnym
zatrudnianiu cudzoziemcow.

Lider na godziny: Fractional Leadership

Fractional Leadership. To pragmatyczna odpowiedz na pytanie, jak zje$¢ ciastko i mieé ciastko - czyli
jak pozyska¢ kompetencje klasy C-level bez obcigzania budzetu siedmiocyfrowymi kosztami.

Kluczowa jest
wiarygodno$¢ partnera

Lider ,utamkowy” to nie
doradca zostawiajacy ra-
port na biurku. To dyrek-
tor (CFO, CMO, CTO),
ktéry wchodzi w struktury
firmy, zarzadza zespotem,
bierze wspétodpowiedzial-
no$¢ za wyniki, pracujac
np. kilka dni w miesigcu.
Przedsiebiorca z sektora
MSP nie musi juz zatrud-
nia¢ dyrektora finanso-
wego na etat, by profesjo-
nalnie przygotowaé spotke
do pozyskania kapitatu.

Placi za konkretne know-
how, a nie za ,obecnosé¢
przy ekspresie do kawy”.

Matematyka zysku

Dane sa jednoznaczne: wg.
analiz Salary.com catkowity
koszt zatrudnienia dyrekto-
ra operacyjnego na etat, wli-
czajac podatki, benefity,
oraz bonusy, bywa o 60-70%
wyzszy niz wynagrodzenie
lidera fractional. W Polsce,
przy rekordowej presji pta-
cowej w obszarach tech i fi-
nance, model ten demokra-
tyzuje dostep do wiedzy
eksperckiej.

Kupujemy nie czas lidera,
lecz jego doswiadczenie
oraz $ciezki na skréty wyp-
racowane u poprzednich
pracodawcéw.

Fractional Leadership to
ewolucja rynku pracy. Wy-
maga jednak dojrzatosci: li-
der musi btyskawicznie ada-
ptowac sie do nowej kultury,
a wtasciciel - realnie dele-
gowad wiadze, co moze by¢
trudne mentalnie. By¢ moze
jednak warto sie przetamad
by efektywnie ,,wypozyczyc¢”
in-teligencje niezbedna do
ryn-kowego zwyciestwa.

Kiedy ten model dziata?

» Skalowanie: organizacja
ro$nie szybciej niz kom-
petencje lideréw.

« Transformacja: wylacz-
nie na czas wdrozenia
systemu czy automaty-
zacji procesow.

- Optymalizacja: zamiana
kosztéw statych na zmie-
nne dla zachowania pty-

redakcja
nnoéci finansowej
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0d 2026 roku zmlenlajq

liczenia stazu pracys

Czy now pisy obejma
zlecenia wykonywane w tra
»

Sekcja Prawna, Prewencji i Promocjig

Czy praca na zleceniu podczas studiow
zwiekszy staz pracy?

1 stycznia 2026 r. weszla w zycie ustawa z dnia 26 wrze$nia

2025 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz niektérych
innych ustaw, dalej okreslona jako ustawa zmieniajaca
(Dz.U. poz. 1423). Ustawa wprowadzita zmiany w zakresie
ustalania okresu zatrudnienia, od ktérego zaleza upraw-
nienia pracownicze.

Uprawnienia wynikajace z przeliczenia okreséw dziatalnosci
zawodowej przystuguja od dnia rozpoczecia stosowania
nowych przepiséw:

« od 1 stycznia 2026 r. - w stosunku do pracownika
zatrudnionego u pracodawcy bedacego jednostka sektora
finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

« od1maja2026r. (tj. od pierwszego dnia miesigca
nastepujacego po uptywie 6 miesiecy od dnia ogloszenia
ustawy) - w stosunku do pracownika zatrudnionego u
pracodawcy niebedacego jednostka sektora finanséw
publicznych. (art. 6 ustawy zmieniajacej).

Zgodnie z art. 302" § 2 pkt 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy, dalej okreslony jako k.p. (Dz.U.2025.277 t.j.),
do okresu zatrudnienia wlicza sie okresy wykonywania przez
osobe fizyczna umowy zlecenia lub innej umowy o swiad-
czenie ustug, do ktérej zgodnie z przepisami Kodeksu cy-
wilnego stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia, w ktérych ta
osoba fizyczna podlegata ubezpieczeniom emerytalnemu
oraz rentowym.

Jednakze nalezy zwréci¢ uwage na art. 302" § 3 k.p., zgodnie
z ktéorym do okresu zatrudnienia wlicza sie takze udoku-
mentowane okresy, o ktérych mowa w § 1 i 2, w ktérych
osoba fizyczna nie podlegata ubezpieczeniom emerytalnemu
i rentowym na podstawie odrebnych przepisow.

MAJ 2026

Jakie okresy moga byc¢ wliczane do stazu pracy?

Ustawodawca w uzasadnieniu wskazal, ze chodzi o okresy
wykonywania pracy lub dziatalnosci, ktére co do zasady nie
stanowia tytutu do ubezpieczenn spotecznych. Przyktadem
mogg by¢ uczniowie szk6t ponadpodstawowych oraz studen-
ci do ukoniczenia 26. roku zycia, ktérzy wykonuja prace na
podstawie umowy zlecenia lub innych uméw o swiadczenie
ustug. Do tej kategorii zaliczaja sie takze inne sytuacje
zwolnienia z obowiazku oplacania skladek, np. wynikajace
ze szczegblnych regulacji.

Zgodnie z art. 6 ust. 4 ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych, uczniowie i studenci do ukoriczenia 26. roku
zycia nie podlegaja ubezpieczeniom emerytalnemu i ren-
towemu z tytulu wykonywania umowy zlecenia.
Ma to istotne znaczenie przy ocenie, czy i na jakich zasadach
takie okresy moga by¢ wliczane do stazu pracy.

Dokumentowanie okres6w i obowiazki pracodawcy

Okresy uwzgledniane przy ustalaniu stazu pracy beda pot-
wierdzane m.in. zaswiadczeniami wydawanymi przez Zaktad
Ubezpieczeni Spotecznych, obejmujacymi informacje o pod-
leganiu ubezpieczeniom lub optacaniu skladek. Jednocze-
$nie przepisy nie okreslaja zamknietego katalogu dokumen-
téw potwierdzajacych okresy aktywnos$ci zawodowej, ktére
nie podlegaly ubezpieczeniom, ani okreséw pracy za grani-
ca. W praktyce oznacza to, ze pracownik moze je wykazaé
kazdym wiarygodnym dokumentem, takim jak umowa
zlecenia, wpis w CEIDG, dokumenty z instytucji publicznych
czy zaswiadczenia od zagranicznego pracodawcy.

Na pracodawcy spoczywa obowiazek uwzglednienia nowych
okres6w przy ustalaniu uprawnienn pracowniczych, jezeli
pracownik przedstawi odpowiednie dokumenty. Warto jed-
nak podkresli¢, ze dokumenty inne niz zaswiadczenia ZUS
podlegaja ocenie pracodawcy i mogg zostaé zakwestio-
nowane, jesli budza uzasadnione watpliwosci.W przypadku
sporu ostateczne rozstrzygniecie nalezy do sadu pracy.
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Bartosz Widomski, dyrektor sprzedazy Bisar S.A.

Lubuski rynek pracy w 2026 roku

Spogladajac na rynek pracy w wojewddztwie lubuskim, wida¢
wyraznie, ze sytuacja pracodawcow nadal pozostaje wyma-
gajaca. Wedtug najnowszych danych stopa bezrobocia rejes-
trowanego w wojewodztwie lubuskim wyniosta 6,2% - w marcu
2026 roku, przy 6,1% dla catego kraju. Jednoczesnie lokalny
rynek kandydatéw pozostaje bardzo wymagajacy - firmy nadal
mierzg sie z ograniczong dostepnoscig osob o odpowiednich
kompetencjach, dyspozycyjnoscii gotowosci do pracy.

W praktyce wielu pracodawcow nadal mierzy sie z trudno$-
ciami w pozyskaniu kandydatow o odpowiednich kompeten-
cjach, dostepnosci i gotowosci do pracy, szczegolnie w bran-
zach logistycznej, produkcyjnej, budowlanej, FMCG, automotive
czy e-commerce.

Coraz czesciej szukajg przede wszystkim stabilnosci, przewi-
dywalnosci i modelu wspotpracy, ktéry pozwoli im utrzymac
ciggtos¢ dziatania mimo rosnacych kosztéw, rotacji i zmian re-
gulacyjnych. Dlatego coraz wiekszego znaczenia nabierajg trzy
filary: skuteczna rekrutacja, sprawna relokacja pracownikow
oraz petna zgodnosc¢ legalizacyjna

Relokacja pracownikow
jako strategiczne narzedzie operacyjne

Relokacja, ktora jeszcze niedawno byta traktowana gtéwnie
jako rozwigzanie awaryjne, dzis staje sie jednym z wazniejszych
narzedzi biznesowych w regionie. Dobrze zaplanowany proces,
obejmujacy rekrutacje, transport, zakwaterowanie i koor-
dynacje, pozwala firmom zwieksza¢ moce operacyjne w krot-
kim czasie. Co rownie istotne, pracownicy relokowani czesto
lepiej wpisujg sie w potrzeby organizacyjne zaktadow, co moze
przektada¢ sie na wyzszg frekwencje, wiekszg stabilnosc¢
zespotdw i nizsza rotacje.

Drugim filarem jest szeroka, réwnolegta rekrutacja prowa-
dzona jednoczes$nie na rynkach lokalnych, ogolnopolskich i za-
granicznych.

Kadra
z przysztosci

Jak rekrutacja, relokacja i petna legalnos¢
zatrudnienia pomagaja lubuskim firmom
utrzymac produkcje i rozwoj w 2026 roku

Taki model pozwala firmom z branz meblarskiej, budowlanej,
przemystu ciezkiego, FMCG czy automotive zabezpieczy¢
zespoty nie tylko na dzi$, ale takze z myslg o wysokich
sezonach, wzrostach wolumendw i nowych kontraktach.

W BISAR widzimy, ze Klienci coraz mocniej doceniajg mozli-
wos$¢ skalowania operacji w sposéb przewidywalny, a takze
bezpieczny.

Trzecim obszarem, ktéry w 2026 roku bedzie miat coraz wiek-
sze znaczenie, pozostaje legalizacja zatrudnienia i zgodnosc¢
procesow kadrowych z przepisami. W otoczeniu rosngcych wy-
magan formalnych i wiekszej wymiany danych miedzy insty-
tucjami ryzyko btedow proceduralnych staje sie dla firm coraz
bardziej realne. Dlatego przedsiebiorstwa coraz czesciej po-
szukujg partnera, ktéry przejmie odpowiedzialnos$¢ za procesy
legalizacyjne - od dokumentow i procedur po biezace wsparcie
oraz audyty. W BISAR wyraznie widzimy, ze jest to dzi$ jeden
z kluczowych powodow podejmowania wspotpracy.

Problemy kadrowe dotycza dzi$ niemal kazdej branzy

Warto podkresli¢, ze wyzwania kadrowe dotycza dzi$ znacznie
szerszego grona Klientow niz tylko firmy produkcyjne czy logis-
tyczne. Wspétpracujemy z organizacjami z branzy budowlanej,
e-commerce, ustugowej, automotive, meblarskiej, przemystu
ciezkiego FMCG - i kazda z nich stoi przed podobnym wyzwa-
niem: jak budowac¢ stabilne zespoty w sytuacji, gdy sama dos-
tepnosc¢ kandydatéw nie wystarcza, a coraz wigksze znaczenie
majg kompetencje, mobilnos¢ i gotowos¢ do pracy w kon-
kretnym modelu operacyjnym.

Patrzac na to, jak dynamicznie zmienia sie rynek pracy, jedno
jest pewne: przewage w 2026 roku osiagng te firmy, ktore
traktujg zarzadzanie personelem jako element strategii, a nie
wytacznie koszt operacyjny.

W BISAR wierzymy, ze przyszto$¢ rynku pracy w regionie
bedzie naleze¢ do organizacji, ktére odpowiednio wczesnie
budujg systemy oparte na skutecznej rekrutacji, relokacji
i petnej zgodnosci prawne;j.

Bartosz Widomski

Dyrektor sprzedazy Bisar S.A., doswiadczony menadzer sprzedazy B2B.
Pracowat w sektorach: FMCG, outsourcingu proceséw biznesowych, handlu
oraz ustug dla biznesu. Odpowiada za strategie sprzedazy, rozwdj przychoddw i
zarzadzanie zespotami handlowymi.
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Zmiany w kontrolach
zwolnien lekarskich:
co oznaczaja dla firm?

Agata Muchowska

Ponad 1 mln z}t zakwestionowanych
zasitkow w regionie lubuskim pokazuje,
ze kontrole zwolnien lekarskich sg coraz
skuteczniejsze. To wazny sygnat

dla pracodawcéw - zwlaszcza

w kontek$cie zmian przepiséw.

Kontrole ZUS w liczbach

Ustawowym zadaniem ZUS jest kontrola prawidiowosci
wykorzystywania zwolnien lekarskich od pracy oraz prawid-
towosci orzekania o czasowej niezdolno$ci do pracy i wysta-
wiania zaswiadczen lekarskich. To wazne, gdyz $rodki, z ktd-
rych wyptacane sa zasitki, pochodza ze sktadek na ubez-
pieczenie chorobowe wszystkich ubezpieczonych.

W ubiegtym roku lubuski ZUS przeprowadzil tacznie ponad
11 tysiecy takich kontroli i stwierdzit nieprawidtowosci w pra-
wie 800 przypadkach. Kwota zakwestionowanych zasitkéw
wyniosta ponad 1 mln zl. Pod katem prawidlowosci wyko-
rzystywania zwolnien lekarskich skontrolowano ponad 5 tys.
0s6b, w wyniku czego prawie 500 z nich musialo zwrdcic
zasitek. Eaczna kwota cofnietych §wiadczen w tym obszarze
wyniosta niemal 766 tys. zi.

Uprawnienia pracodawcy i rola orzecznikow

Nalezy pamietad, ze pracodawcy zatrudniajacy co najmniej
20 pracownikéw moga samodzielnie sprawdzaé, czy pra-
cownik wykorzystuje zwolnienie zgodnie z jego celem.

Osobnym obszarem jest kontrola orzekania o czasowej niez-
dolnosci do pracy, w ramach ktérej lekarze orzecznicy ZUS
oceniaja zasadnos¢ dalszego trwania zwolnienia.

W ubieglym roku w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej
Goérze wydano 6 tys. takich orzeczen, z czego w blisko 300
przypadkach uznano ubezpieczonych za zdolnych do pracy.
Skrdcito to zwolnienia o prawie 2 tys. dni i pozwolilo
zaoszczedzi¢ ok. 240 tys. zt Swiadczen.

Kto trafia do kontroli?

Do obu rodzajéw kontroli typuje sie najczesciej zwolnienia
budzace watpliwosci z uwagi na:
. okres niezdolno$ci do pracy nieadekwatny do schorzenia,
. kolejne zwolnienia od réznych lekarzy na rézne choroby,
- nie stawienie sie na badanie do lekarza orzecznika
w wyznaczonym terminie, wcze$niejsze naduzycia.
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Agata Muchowska

7 stycznia prezydent podpisal ustawe wprowadzajaca zmiany
w zwolnieniach lekarskich i ich kontroli. Nowe przepisy,
doprecyzowaly m.in. definicje pracy zarobkowej oraz
aktywnosci niezgodnej z celem zwolnienia.

ZUS zyskat prawo do kontrolowania zwolnien wystawionych
z powodu opieki nad chorym cztonkiem rodziny oraz do za-
dania od ubezpieczonego wyjasnien niezbednych do oceny
zasadnosci zwolnienia.

Kolejne uprawnienia kontrolne od 13 kwietnia

Zmiany obowiazujace od 13 kwietnia maja utatwi¢ ocene,
kiedy ubezpieczony traci prawo do zasitku chorobowego.
Zasitlek bedzie odbierany w przypadku podejmowania
aktywnosci niezgodnej z celem zwolnienia, czyli dziatan
opo6zniajacych powrét do zdrowia lub sprzecznych
z zaleceniami lekarza.

Kontrolerzy zyskali nowe uprawnienia:
. mozliwos¢ legitymowania oséb kontrolowanych,
« prawo wstepu do miejsca kontroli (np. do domu),
« mozliwos¢ pozyskiwania informacji od ubezpieczonego,
pracodawcy i lekarza prowadzacego.

0d 1 stycznia 2027 r. wejda w zycie przepisy dotyczace e-ZLA,
ktére ulatwia sytuacje oséb pracujacych u kilku praco-
dawcéw. Jesli choroba uniemozliwia prace na etacie, ale
pozwala na inne aktywno$ci, zwolnienie nie bedzie musiato
obejmowacd wszystkich miejsc zatrudnienia.

Wprowadzone zostang tez uproszczenia w orzekaniu,
m.in. badania zdalne i orzeczenia elektroniczne, 30-dniowy
termin na decyzje ZUS oraz rozpatrywanie wiekszosci spraw
przez jednego lekarza.

Agata Muchowska - od 2016 r. regionalna
rzeczniczka prasowa ZUS wojewodztwa
lubuskiego. Wcze$niej dziennikarka i pub-
licystka. Z wyksztatcenia filozofka.

Agata
Muchowska
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Statystyczny
portret Lubuskiego

Elwira Olczyk

Najwiekszym pracodawca jest przemyst,
63% PKB wytwarza potudnie regionu,

za to pétnoc ma zdecydowanie

nizszy ubytek ludnosci.

Co jeszcze méwig o nas statystyki?

Gospodarka regionu

Region od lat konsekwentnie generuje ok. 2% PKB w kraju.
Wedtug wstepnych szacunkéw, w 2024 r. bylo to 76 mld zi, co
oznacza wzrost w skali roku o niemal 4% w cenach statych - i byt
to, obok wojewoddztwa wielkopolskiego, jeden z najwyzszych
wzrostéw w kraju. W przeliczeniu na 1 mieszkarica wartos¢ PKB
wyniosta blisko 78 tys. z (o ponad 7% wiecej niz rok weze$niej).

W rezultacie relacja do Sredniej krajowej siegneta 80%.

Wewnatrz wojewodztwa utrzymuje sie wyrazne zréznicowanie
miedzy podregionami. Podregion zielonogérski wytwarza ponad
63% lubuskiego PKB, gorzowski - pozostate 37%.

Istotna role w gospodarce regionu odgrywa przemyst. W 2023 r.
przedsiebiorstwa przemystowe wytworzyly ponad 33% wartosci
dodanej brutto w wojewddztwie. Byt to trzeci najwyzszy udziat
przemystu wsréd wojewddztw w Polsce - po wojewddztwie
Slaskim i dolnos$laskim. Kolejne 25% WDB wypracowaly tacznie
podmioty z sekcji: handel i naprawa pojazdéw samochodowych;
transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastrono-
mia; informacja i komunikacja.

Produkcja sprzedana przemystu w 2024 r. wyniosta blisko 50 mld
zt, a wedlug szacunkéw w 2025 r. wzrosta do ponad 52 mld zt.
Udziat wojewodztwa w krajowej produkcji przemystowej wyniost
ok. 2%, a produkcja sprzedana na jednego mieszkarca byla o jed-
na piata nizsza od $redniej krajowej.

Produkcja sprzedana przemystu w 2024r.
(podmioty o licznie pracujgcych >9

Na 1 mieszkanca w tys. zi

B 701 - 807
Il 5.1 - 70,0
B 401 - 550
B 251 - 40,0
176 -250

lubuskie = 48,9 tys. zt
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Rynek pracy

Struktura gospodarcza regionu znajduje odzwierciedlenie na
rynku pracy. W wojewddztwie lubuskim pracuje 362,5 tys.
0s0b, w tym ok. 62% w podregionie zielonogdrskim.

Najwiekszym pracodawca pozostaje przemyst, ktdry zatrudnia
ponad 24% pracujacych mieszkaricéw regionu. Duze znaczenie
maja takze handel i naprawa pojazdéw (15%), administracja
publiczna (9%) oraz transport i gospodarka magazynowa (8%).
» Na rynku pracy wazna role odgrywaja zaréwno duze, jak
tez mate firmy. Ponad potowa pracujacych mieszkaficoéw
regionu zatrudniona jest w firmach liczacych co najmniej
50 pracownikéw. Jednoczesnie blisko 30% pracuje w przed-
siebiorstwach, zatrudniajacych do 9 oséb.
Przecietne wynagrodzenie w wojewodztwie wynosi ok.
7995 zl, czyli ok. 92% S$redniej krajowej. Mediana wyna-
grodzen ksztaltuje sie na poziomie 6906 zt i jest o 3% mniej-
sza od mediany wynagrodzen w kraju.
Stopa bezrobocia na koniec 2025 r. wyniosta 5,7%. Réznice
pomiedzy podregionami sg stosunkowo niewielkie - w go-
rzowskim wyniosta 5,6%, a w zielonogé6rskim 5,7%.

Demografia

Obok proceséw gospodarczych istotnym czynnikiem ksztattuja-
cym sytuacje regionu sa zmiany demograficzne. Obecnie w wo-
jewddztwie lubuskim mieszka 966 tys. oséb, to o ponad 5%
mniej niz w 2015 r. Ponad 60% ogétu ludnosci wojewddztwa
mieszka w podregionie zielonogdrskim.

Zmienia sie takze struktura mieszkanicéw wedlug wieku. Udziat
0s6b w wieku produkcyjnym spadt z 63% do 58%, a na 100 mie-
szkaricow w wieku produkeyjnym przypadaja blisko 42 osoby w
wieku poprodukcyjnym. Pogtebia sie takze ujemny przyrost
naturalny - liczba zgonéw przewyzsza liczbe urodzen o blisko
5 tys. 0s6b. Utrzymuje sie takze odptyw ludnosci z regionu.

W ostatnich latach wojewédztwo lubuskie notuje ujemne saldo
migracji na poziomie przekraczajacym 600 oséb rocznie.
Ubytek ludnosci w potudniowej czesSci wojewodztwa jest nawet
1,5-krotnie wiekszy niz w pétnocne;j.

Wojewddztwo lubuskie utrzymuje stabilng pozycje gospodar-
cza. Wyzwaniem pozostaja jednak postepujace niekorzystne
zmiany demograficzne, ktére w diuzszej perspektywie moga
oddziatywaé na potencjat rozwojowy wojewodztwa.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze, jako Centrum Wiedzy o Regionie, wspiera
instytucje oraz uzytkownikéw danych statystycznych w analizie zjawisk spotecz-
nych i gospodarczych w wojewddztwie lubuskim.
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PSYCHOLOGIA BIZNESU

Bieszczady
nie pomoga

Stres to proces informacyjny

Stres to odpowiedz uktadu nerwowego na zmiany i kryzysy.
Pojawia sie zawsze wtedy, gdy wymagania rynku lub otocze-
nia zblizaja sie do granicy twoich mozliwosci czy tez wrecz
przekraczaja ja.

W psychologii mozna to opisaé¢ réwnaniem:

. Nasilenie stresu
= Wielkos¢ trudnosci /postrzegane wymagania
+ poczucie sprawstwa /postrzegane mozliwosci
i wsparcie.

Stres staje sie obezwladniajacy wtedy, gdy mentalny ,rachu-
nek” wykaze, ze wymagania sg gigantyczne, a twoje zasoby

i mozliwo$ci minimalne. W praktyce oznacza to, ze stres
zalezy nie od samego problemu biznesowego, ale od tego,
jak go ocenisz.

Miedzy bodzcem a reakcja jest interpretacja. Ten proces
dzieje sie w twojej gtowie w dwdch etapach:

« Szybki skan czyli ocena pierwotna, gdy dzieje sie co$
niespodziewanego np. nagla kontrola, utrata klienta,
moézg blyskawicznie kategoryzuje sytuacje albo jako
zagrozenie, albo wyzwanie do poszukiwania rozwigzan.

. Analiza zasobow czyli ocena wtérna - gdy ocenisz sytu-
acje, umyst automatycznie przechodzi do inwentaryzacji
zasob6w: ,Jakie mam strategie? Jaki mam plan B? Co
konkretnie moge zrobié ? Jaka jest szansa na sukces? Czy
moje dziatania bedg skuteczne?”

Przyjrzyjmy sie takiemu przyktadowi: Dyrektor firmy produ-
keyjnej dowiaduje sie o naglym odejsciu kluczowego part-
nera biznesowego, co w ramach oceny pierwotnej moze zin-
terpretowac albo jako paralizujace zagrozenie dla stabilno$ci
firmy, albo jako trudne wyzwanie i okazje do renegocjacji
strategii. Nastepnie przechodzi do oceny wtdrnej, analizujac
dostepne zasoby: sprawdza kompetencje swojego zespotu,
stan poduszki finansowej oraz alternatywne kontakty handlo-
we, by ocenid, czy jest w stanie zniwelowa¢ skutki straty.

MAJ 2026

Jesli uzna, ze jego zasoby i umiejetno$ci zarzgdzania kryzy-
sowego sg wystarczajace, poziom odczuwanego stresu gwal-
townie spadnie, umozliwiajgc mu przejscie do konstruk-
tywnego planowania. Ostatecznie to nie sam fakt odejscia
klienta, ale ta dwuetapowa interpretacja wiasnej skuteczn-
osci decyduje o tym, czy dyrektor wpadnie w panike, czy
podejmie sprawne dzialania naprawcze.

Audyt mentalny

W sytuacji stresu zapraszam cie do audytu:

« Czy sytuacje widzisz jako wyzwanie czy zagrozenie? Jesli
zagrozenie, mozg musi dostaé sygnat: ,jestem bezpiecz-
ny”. Stres to reakcja fizyczna, najszybciej zatrzymasz go
oddechem, np. tzw. oddechem pudetkowym: Wdech: 3 s..
Zatrzymanie: 3 s. Wydech: 3 s. Zatrzymanie: 3 s. Powtdrz
4 razy. To pozwoli mézgowi wyj$¢ z trybu awaryjnego
(paralizujacego) 1 wej$¢ w tryb strategiczny (myslenia na
faktach i podjecia dziatania naprawczego).

« Gdy umyst bedzie spokojniejszy i odzyskasz dostep do ra-
cjonalnego myslenia, zréb chlodng analize: Czy to napra-
wde zagrozenie, czy moze jednak trudne wyzwanie? Na
co mam realny wplyw a co pozostaje poza moja kontrolg?
Jakie mam zasoby, mozliwosci i wsparcie? Czego mi bra-
kuje, aby sobie poradzi¢? Czego uczy ta sytuacja? Jakie da-
je szanse i mozliwosci? Jaki ,,mikro-krok” moge zrobic¢?

Zatrzymanie, $wiadomy oddech i poszukiwanie odpowiedzi
pozwala wzmacnia¢ odporno$é psychiczng - umiejetnosé
dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkéw,
odzyskiwania sit po trudnych do$wiadczeniach, stawanie sie
wewnetrznie silniejszym i sprawczym. Odporno$é psychiczna
nie chroni cie przed stresem, ale decyduje o tym, jak szybko
obnizysz napiecie i przywrécisz sprawno$¢ operacyjna.

Psycholozka biznesu, trenerka, coach,
Analityk Transakcyjny w organizacji, autorka
programéw “Psychologia Stresu”

i “Psychologia Lidera”, wtascicielka firmy
Twdj Coach -twoj.coach.pl

Ania
Andrysiak
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BIZNES NA OBCASACH

Male ale konsekwentne
kroki prowadza
do duzych zmian

Menadzerka i wyktadowczyni.
Z energia rozwija siebie i firme,
wspiera we wzroscie i dziataniu

lideréw oraz zespoty. .

Zawsze z uSmiechem, zawsze w (gitelst

Co buduje Natalie Warszawska?

Natalia Warszawska

Jaka jest twoja recepta na sukces?

Kariera kobiety w biznesie rzadko jest liniowa droga. To ra-
czej proces rozwoju, zdobywania do$wiadczen i budowania
odwagi do podejmowania decyzji. Moja receptg na sukces sa
trzy elementy: autentyczno$é, konsekwencja i ciagly rozwdj.
W $wiecie, ktéry zmienia sie bardzo dynamicznie, niezwykle
wazne jest zachowanie ciekawosci i otwartosci na nowe
perspektywy.

Twoje mocne strony w biznesie, to?

Przez wiele lat pracowatam w strukturach organizacyjnych
jako HR Business Partner, HR Manager, Dyrektor
Personalny oraz Doradca Zarzadu. Te dos$wiadczenia
pozwolily mi zobaczy¢, jak ogromny wplyw na funkcjo-
nowanie firmy maja ludzie, ich kompetencje, relacje oraz
styl przywddztwa. Moja mocng strong w biznesie jest
taczenie strategicznego spojrzenia z praktyka. Pracuje
zaréwno na poziomie organizacji, jak i indywidualnie z lide-
rami i zespolami, wspierajac ich w rozwoju kompetencji
przywodczych, budowaniu kultury wspoétpracy oraz wiekszej
swiadomosci w zarzadzaniu.

Z czego w swojej pracy jestes najbardziej dumna?
Moze to by¢ projekt

Najwiekszg satysfakcje daje mi moment, w ktérym widze
realna zmiane. Kiedy osoby, z ktérymi pracuje coachingowo,
mowia, zZe czuja sie pewniej, s bardziej ugruntowane w swo-
ich decyzjach albo odwaznie podejmuja nowe wyzwania
zawodowe - wiem, ze ta praca ma sens. Czesto to witasnie
takie mate, ale bardzo wazne kroki prowadza do duzych
zmian w zyciu zawodowym i osobistym.

Jestem réwniez dumna z tego, ze nieustannie rozwijam
siebie i swoja firme. Dbam o wiasny rozwéj, zdobywam
kolejne kwalifikacje - miedzy innymi w obszarze diagnozy
odpornosci psychicznej - a jednoczesnie staram sie
zachowaé réwnowage miedzy praca a zyciem prywatnym.
Biegam, jezdze na rowerze, praktykuje joge i znajduje czas
na spacery oraz zycie rodzinne. To wszystko sprawia, ze
mam energie do dziatania i poczucie sensu w tym, co robie.
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W mojej pracy kieruje sie wartosciami takimi jak odwaga,
partnerstwo i rozwdj. Wierze, ze wiasnie one sa funda-
mentem zdrowych organizacji i Swiadomego przywddztwa

B “Kariera kobiety w biznesie
rzadko jest liniowg droga.
To raczej proces rozwoju,
zdobywania doswiadczen
1 budowania odwagi do
podejmowania decyzji.”

Czym zaskoczysz nas w przyszlosci?

Patrzac w przysziosé, chce dalej rozwijaé Instytut Rozwoju
Personalnego oraz tworzy¢ wydarzenia rozwojowe dla prze-
dsiebiorcéw, lideréw i srodowiska HR. Planuje takze rozwi-
jaé projekty online - webinary, autorskie programy szkole-
niowe oraz podcast. Od lat tacze praktyke biznesows z praca
akademicka, wspélpracujac z uczelniami we Wroctawiu.
Chciatabym nadal rozwijac te przestrzen. Wierze, ze rozwoj
moze przyjmowaé wiele form i naj-wazniejsze jest, aby
kazdy znalazt swojg droge, ktéra naprawde mu stuzy.

. Trenerka, coach i doradczyni HR. Zatozyciel-
Natalia ka Instytutu Rozwoju Personalnego, wykta-
Warszawska  qowezyni akademicka. Wspiera lideréw i or-

ganizacje w budowaniu §wiadomego przywo-
dztwa, odpornosci psychicznej i kultury
wspolpracy. nataliawarszawska.pl.
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NETWORKING OPZL

Takie spotkaﬁia .
powinny odbywac si¢
czesciej —

Joanna Turakiewicz-Pietras

] ! =
Pierwsze spotkania z cyklu Busmesi
A

Networking OPZL pokazaty
ze przedsiebiorcy chetnie czerpia

MAJ 2026

z wiedzy ekspertéw i inspirujacychn -
rozméw, ktére wywiazuja Sicporczée: :

konferencyjnej. Kolejne juz we
wrzesniu!

04| ZSEWo| 10}

Pierwsze spotkania pokazaty, ze przedsiebiorcy chetnie znajduja czas na powazne i Izejsze rozmowy o biznesie.

Wiedza i rozmowy

Kameralne, zapewniajace swobode miejsca, brak dress code
i pospiechu, a do tego spora dawka przydatnej przedsie-
biorcom wiedzy. Ta druga zawsze aktualna, podana w spo-
sOb przystepny i budzacy zainteresowanie. Dwie krotkie pre-
lekcje i panel dyskusyjny. Najwazniejsze, zeby kazdy znalazt
inspiracje, ktoéra juz nastepnego dnia bedzie mdgt wdrozyc
we wiasnym biznesie.

Potem rozmowy. Zaczynamy od formy bardziej intensywnej,
aktywnej - poznajemy sie, przedstawiamy i wybieramy part-
neréw do pogawedek, ktdre moga trwad, bo przeciez wieczor, to
dla wiekszo$ci duzo mniejszy pospiech. A przy pysznych prze-
kaskach, w swobodnej atmosferze dystans sie skraca.

Do tego atrakcja wieczoru. Co$, co rozluzni atmosfere jesz-
cze bardziej. Zaciekawi, rozbawi, zrelaksuje.

Co niemniej wazne, spotkania sa otwarte. Zachecamy do tej
nieformalnej integracji nie tylko firmy cztonkowskie. Przyj$é
moze kazdy przedsiebiorca. Jedyne, o co prosimy, to rejes-
tracja - w koricu trzeba wiedzied, ile przygotowac przekasek.
Tak wtasnie wyglada Business Networking OPZL.

Spotkanie pierwsze: Biznes i podatki

Wiecej czasu na przygotowanie sie do zmian podatkowych,
zadbanie o uczestnictwo lubuskich firm realizowaniu
najwiekszych inwestycji w regionie, a do tego... mistrzowska
lekcja snookera.

Pierwsze z serii spotkan zebrato w czwartek 26 marca w klubie
Hot Shots w Zielonej Gérze niemal 70 przedstawicieli lubuskich
firm oraz instytucji okotobiznesowych. Nic dziwnego, bo tema-
tem spotkania byto to, czego nie uniknie nikt - podatki.
Prelekcje nt. waznej dla przedsiebiorcéw deregulacji w poda-
tkach przedstawil Przemystaw Pruszynski, dyrektor Depar-
tamentu Podatkowego Konfederacji Lewiatan, ktéra byta
partnerem wydarzenia.

- ZastanawialiSmy sie dzi$ nad tym, co dla przedsiebiorcéw
jest najwazniejsze. A kluczowa z ich punktu widzenia jest

stabilno$¢ prawa. - méwil Przemystaw Pruszyniski. - Zbyt
czesto zmienia sie prawo podatkowe i my nie mamy na to
wplywu. Postulujemy - i tu przedsiebiorcy sie z nami
zgadzaja - szeSciomiesieczne vacatio legis, zeby firmy mogty
sie na zmiany przygotowaé, uwzgledni¢ je w swoich
biznesplanach - podsumowat.

Atrakcja wieczoru byt mistrzowski pokaz snookera w wykonaniu gospodarza ,
Marcina Nitschke.
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Ciekawostka dla prezeséw spétek byt temat wystapienia Moniki
Huzarskiej, dyrektorki zielonogérskiego oddziatu PKF Polska -
sponsora spotkania, ktdra opowiadala o cieszacej sie ostatnio
zainteresowaniem destynacji podatkowej: - Estoriski CIT od lat
budzi skrajne emocje wéréd przedsiebiorcéw. Z jednej strony
oferuje wyjatkowa pltynno$¢ finansowa, bo podatek nie jest
placony, dopoki zysk pozostaje w spdice i jest reinwestowany.
Za$ z drugiej strony, niewtasciwie wdrozony moze narazié firme
na powazne ryzyka. - ostrzegata doradczyni podatkowa.

W dyskusji panelowej, ktéra odbyla sie po prezentacjach,
oprocz prelegentéw udzial wzieli: Sylwia Wojtasik - prezes
zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego oraz Piotr Gawara -
przewodniczacy Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej.

Do Sylwii Wojtasik posypaly sie pytania z sali - przedsiebiorcy
dopytywali o kolejna edycje bonéw rozwojowych. Rzeczowy,
merytoryczny ton rozmowie, jak i catosci spotkania nadawat
prowadzacy - Mateusz Kasperczyk, dziennikarz Radio Index.

Gwiazda wieczoru, a zarazem gospodarzem spotkania byt Mar-
cin Nitschke, wielokrotny medalista w snookerze, a zarazem
wlasciciel klubu Hot Shots.

0d lewej: Monika Huzarska, Piotr Gawara, Sylwia Wojtasik.

Spotkanie drugie: Biznes i bezpieczenstwo

Kolejne spotkanie w Park 79 (Grape Town), poswieciliSmy
nie mniej istotnej tematyce, a mianowicie bezpieczenstwu.
Pierwsza prelekcja nalezata do Tomasza Janasa, prezesa za-
rzadu PKF Advisory. Nowelizacja ustawy o krajowym syste-
mie cyberbezpieczenstwa, wdrazajaca w Polsce dyrektywe

MAJ 2026

NIS2 moze sie wydawac tematem dos¢ hermetycznym i doty-
czacym waskiego grona przedsiebiorcéw. Regulacje zasad-
niczo dotycza firm duzych, a tych jest w Polsce, wedle réz-
nych szacunkéw pomiedzy 10 tys., a 48 tys. Ile wiec w Lubu-
skiem? Okazuje sie jednak, ze nic bardziej mylnego: - Nie za-
pominajmy o tym, ze wielu z nas uczestniczy w taiicuchach
dostaw dla najwiekszych firm. Jesli za$ regulacje obejma
naszych klientdéw, oni sprawdza nizej, jak rzecz sie ma u ich
kontrahentéw - przekonywat zaproszony ekspert.

O praktycznej stronie wdrazania proceséw bezpieczernstwa
cyfrowego méwil Piotr Gawara - tym razem jako prezes
zarzadu firmy Gamp, sponsora spotkania. Uswiadamial, jak
wazny jest staly nadzdr nad bezpieczeristwem danych:

- Znamy taka sytuacje w jednej z firm, gdy wyciek danych
nastgpit w weekendowy wieczér. Jaka jest szansa na szybkie
wychwycenie problemu? Informatyk zauwaza rzecz na ogdt
w poniedziatek rano. Realna ustuga operacyjnego cyberbez-
pieczenstwa zasadniczo rézni sie od samego monitoringu.
Sam monitoring natomiast powinien odbywaé sie cato-
dobowo. Dopiero potaczenie kilku komponentéw daje firmie
praktyczne bezpieczenstwo i gotowos¢ do dziatania.

W panelu dyskusyjnym o wielorakich aspektach bezpie-
czefistwa firm moéwili eksperci réznych dziedzin. Urszula
Giercarz z Kancelarii Prawnej Anny Giercarz w przystepny
sposéb opowiadata o RODO, Katarzyna Switalska z firmy
Sela podata przykitady zaniedban bezpieczenstwa, ktére na
dlugo utkng uczestnikom w pamieci, Agata Ostrowska,
dyrektor finansowa Marba ostrzegata przed pochopnym za-
wieraniem uméw B2B, za$ Krzysztof Skotnicki, redaktor na-
czelny magazynu The ARQ moéwil o wpadkach wizerun-
kowych.

Najbardziej jednak zapamietamy atmosfere, jaka zapewnit
prowadzacy. Piotr Szymczak, wilasciciel firm Intermedia
oraz Stacjomat.pl podszed} do zadania z takq werwg i humo-
rem, ze wybuchy $miechu towarzyszyly nam do samego
konca.

Co o projekcie sadzg za$ sami przedsiebiorcy? Super! -
ocenia Arnold Krysciak, wtasciciel zielonogérskiej firmy
CeMBe. - Takie spotkania powinny odbywaé sie czesciej,
cyklicznie, zebySmy nauczyli sie z soba rozmawiaé, bez
spotkain nie uda nam sie tego nauczyé. Kontakt pomaga
zorientowa¢ sie w rynku, prowadzi¢ biznes. Dla mnie
bomba.
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Drugie spotkanie z cyklu Business Networking OPZL byto nieco bardziej kameralne od pierwszego, ale i zdecydowanie mozna je uznac za niezwykle udane.
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To byt bal!

201} Zsewg| 10}

Po co w maju wspominad impreze
ze stycznia? Bo to §wietny czas,
na planowanie kolejne;j!
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Piatkowy wieczor, 23 stycznia.

Winny Dworek w Gérzykowie rozéwietlony
zimowymi dekoracjami czeka na pierwszych
gosci. Wewnatrz wszystko dopiete na ostatni
guzik. Niebanalnie udekorowane stoty,
scena, przy wejsciu czekaja butelki
schtodzonego prosecco.

Tuz przed 19.00 wrota Dworku rozwieraja sie.
Zaczyna przez nie wplywaé thum tajemniczych
postaci. Spod ptaszczy wygladaja eleganckie
wieczorowe garnitury, tiule, cekiny i koronki.
Kroéluje czerni. Na jej tle rozkwitaja suknie w
roznych odcieniach czerwieni. Znajdzie sie tez
blady réz, gteboka zielen i granat.

201} ZSEWO] “10}

To nie one jednak graja, poki co, pierwsze skrzypce, a maski, skrywajace twarze. Czarne, srebrne, zlote.

Koronkowe, brokatowe, obleczone potyskliwymi tkaninami, metalowe. Kolorowe w autentycznym
weneckim sznycie: arlekin, wielkie dzioby. Pozostana na twarzach do obiadu.

Najpiekniejsza dekoracja przed Winnym Dworkiem to imponujaca, roziskrzona ekspozycja
najnowszych modeli Volvo od VOLVO Karlik - gtéwnego sponsora Business Balu OPZL 2026.
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Sala balowa.

W smuklych kieliszkach
musuje delikatnie biato-
zloty trunek. Przez cicha
muzyke przebija sie szmer
powitan, wzajemnych
prezentacji, pierwszych
rozmow.

To ta cze$é zabawy, ktéra
moze przerodzic sie

w biznes. Ilez milionowych
kontraktéw tak sie wtasnie
rozpoczynato?

0.} ZSBWO] 10}

Juz przy deserze,

na scenie pojawia sie DJ
wraz z saksofonista.

To moment, kiedy
WSZysCy ponownie
skrywaja sie

za maskami. Otwieramy
parkiet. Whitney
Houston porywa do
tarica, saksofon dodaje
ognia. Wieczor powoli
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zmierza do punktu
' o najwiekszym
znaczeniu.
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Na sale wchodzi najbardziej zielonogérski z greckich bdstw — Bachus, Marcin Wisniewski, a wraz z nim pafstwo
Wolniewiczowie, dziadkowie Laury - stodkiej istoty o wielkich ciemnych oczach, ktéra urodzita sie zdrowa,
ateraz wyniszcza ja podstepna choroba dziewczynek: zespdt Retta. Przy scenie pojawia sie tez prof. Bogumita
Burda - znana z niespozytej energii w czynieniu dobra. Za chwile zaczniemy licytacje na dwa niezwykle wazne
cele: zakup kolosalnie drogiego leku dla Laury oraz doposazenie stacji dializ przez Stowarzyszenie Nerka,
ktéremu przewodniczy B.Burda.
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Goscie z calg pewnoscia wiedzieli, po co przychodzi sie na bal. Rytm. Melodia. Piekny antourage - nic tylko w tan.

Zrobito sie magicznie, gdy parkietem zawtadneli tancerze ze Szkoty Tanica Gracja. Ta niespodzianka zachwycita.
Precyzji kocich ruchéw w cudnej wers;ji latino mozna tylko pozazdroscic.

o |
L
| 204} zsewo|

Na koniec: dziekujemy. Ten bal nie bytby takim, gdyby nie nasi goscie. I gdyby nie patroni oraz sponsorzy.
Serdeczne podziekowania naleza sie: Prezydentowi Miasta Zielona Géra, Marszatkowi Wojewddztwa
Lubuskiego, Volvo Firma Karlik, Grupie Elka, RCU Ubezpieczenia oraz Lotnisku Zielona Géra Babimost.

204} ZSBWO] "10}
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—— MATERIALY, KTORE BUDUJA WIZERUNEK MARK| —

Twoje wydarzenie
konczy si¢ jednego dnia.

Materialy dla marki
pracuja duzo dluze;.

\ Fotografia eventowa « Reportaze firmowe

\ Portrety biznesowe
\

Reportaze z konferencji, gal i eventéw firmowych.

Portrety biznesowe oraz materiaty gotowe do publikacji

na stronie, w social mediach i komunikacji marki.
T . .

» ( ‘%f) szybka selekcja materialu
N

g
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\?)y spéjny wizerunek marki

— s : : sl
- @ materiaty gotowe do publikacji

| Skontaktuj si¢

Planujesz wydarzenie firmowe?
Skontaktuj sie przed terminem.

: Ry 669 716 759
Tomasz Mroz

Fotograf @ tomaszmroz.pl

G Google: Tomasz Mréz Fotografia




WYDARZENIA

Sie¢ przyciagnie naukowcow

Podniesienie renomy Uniwersytetu Zielonogdrskie-
go i stworzenie atrakcyjnych warunkéw dla naukow-
céw. OPZL podpisato wazny list.

T e e I Ty |

ZIEL ONOGORSK
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prof. dr hab. inz. Justyna PatalasMaIiszewska i Adam Agacki

- W przestrzeni gospodarczej wojewddztwa lubuskiego mamy du-
Za synergie miedzy $wiatem nauki a biznesem. Im wiekszej inno-
wagcji, nowoczesnych rozwiazan na uczelni, tym wiecej szans dla
przedsiebiorcéw. Dlatego chcemy wspieraé uczelnie w zakresie
integracji, zeby zwieksza¢ konkurencyjnosé lubuskiej gospodarki
- powiedziat Adam Agacki, cztonek zarzadu OPZL po podpisaniu
15 kwietnia br. na Uniwersytecie Zielonogérskim listu intencyj-
nego w sprawie przystgpienia do sieci LUB-NEX, organizowanej
w ramach sieci EURAXESS.

Jak wazne to wydarzenie? Jak ttumaczy Agacki, inicjatywa
wspierania mobilnosci naukowcdow jest ukierunkowana na to, ze-
by stworzy¢ naukowcom spoza granic Polski jak najlepsze waru-
nki adaptacyjne i mozliwos¢ prowadzenia badan naukowych na
UZ: - Gratulujemy naszym naukowcom wykonania kolejnego
waznego kroku w rozwoju uczelni. JesteSmy dumni, ze mozemy
uczestniczy¢ w tej inicjatywie — podkreslit.

Obradom przewodzita czlonkini zarzadu OPZL - prof. dr hab. inz.
Justyna Patalas-Maliszewska, Prorektor ds. Nauki i Wspdtpracy z
Zagranica: - Realizacja projektu LUB-NEX w sieci EURAXESS
przyczyni sie¢ do wzmocnienia pozycji Uniwersytetu Zielono-
gorskiego na arenie miedzynarodowe;j. Jest to szansa na podnie-
sienie konkurencyjnosci lubuskiej nauki - podkresla prof.
Patalas-Maliszewska. - Naszym zadaniem jest budowanie takiej
infrastruktury i warunkéw, zeby zagraniczni naukowcy, przed-
siebiorcy czuli sie dobrze w naszym mieScie oraz regionie.

EURAXESS Polska jest czescig europejskiej sieci, ktéra laczy
ponad 1500 cztonkdw z 700 organizacji naukowych w 43 krajach,
a od 20 lat wspiera mobilnos¢ i rozwdj kariery naukowcow.

MAJ 2026

Rozmawiali o konkretach

Przedsiebiorcy i politycy spotkali sie podczas
pierwszego Centralnego Lubuskiego Forum
Przedsiebiorczosci.

Potrzeba bezposredniej rozmowy miedzy przedsiebiorcami, oraz
administracja byla gléwnym wnioskiem plynacym z pierwszej
edycji Forum, ktére 6 lutego zgromadzito przedstawicieli wtadz,
oraz lubuskich przedsiebiorcéw.

Wsrdd uczestnikéw wydarzenia znalezli sie wiceminister energii
dr Konrad Wojnarowski, poset Stanistaw Tomczyszyn, wicemini-
stra rodziny, pracy i polityki spotecznej Matgorzata Baranowska
oraz wicemarszalek wojewddztwa lubuskiego Lukasz Porycki.
W debacie uczestniczyli takze samorzadowcy i przedsiebiorcy.

Jednym z najwazniejszych tematéw spotkania byly wysokie ceny
energii oraz bariery regulacyjne utrudniajace rozwdj firm. - Jes-
teSmy gotowi do zmian przepiséw, ktére utatwia przylacza dla
przedsiebiorcéw. Wiemy tez o konieczno$ci dazenia do obnize-
nia cen energii dla polskich firm - deklarowat wiceminister Kon-
rad Wojnarowski. Rozmawiano réwniez o przewidywalnosci
prawa, konsultowania zmian legislacyjnych oraz dopasowaniu
systemu szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy.

- Chcemy stworzy¢ przestrzen do wspdlnej pracy politykéw z prze-
dsiebiorcami, ale to nie moze by¢ przestrzei manifestéw czy
sporéw. Jesli kto§ ma by¢ tu promowany, to przedsiebiorcy i ich
zdanie - zaznaczyl Dariusz Szczotkowski z Fundacji Grupy Contact,
inicjator wydarzenia.

Partnerami strategicznymi wydarzenia byty Ministerstwo Energii,
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej, a takze
Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskie;.

WS> Lubuskie &

FORUM PRZEDSIEBIORCZOSC

oc

1233798
sntact.org.pl

0d lewej: Matgorzata Baranowska i dr. Konrad Wojnarowski

ARR i LFR potaczone

Co to oznacza dla lubuskich przedsiebiorcéw
i samorzadowcow?

Agencja Rozwoju Regionalnego polaczyta sie z Lubuskim Fun-
duszem Rozwoju. Decyzje o scaleniu spétek podjat Zarzad Woje-
wodztwa Lubuskiego, ktéry jest ich gtéwnym udziatowcem.
Celem jest stworzenie silnego i stabilnego podmiotu, ktéry bedzie
waznym graczem na rynku biznesowym.

Potaczenie spotek, ktore do tej pory dziataly jako dwa odrebne
podmioty, to krok milowy w rozwoju catego regionu. Przedsie-
biorcy, jak i jednostki samorzadu terytorialnego, zyskuja jeszcze

lepszy dostep do wsparcia finansowego i pozyczkowego: - Skupi-
lismy sie na tym, zeby zintegrowaé nasze zasoby i doswiadczenia,
nie zakldcajac przy tym codziennej dziatalnosci. Bedziemy mogli
skuteczniej odpowiada¢ na potrzeby rynku - zapowiada Sylwia
Wojtasik, prezes zarzadu instytucji. - Zalezy nam na tym, aby lu-
buscy przedsiebiorcy i samorzadowcy zobaczyli w nowej spétce
solidnego partnera, dzieki ktéremu latwiej i szybciej mozna
realizowa¢ plany - podsumowuje Wojtasik.

Warto zauwazy¢, ze proces potaczenia przebiegat w sposob bez-
konfliktowy i sprawny, dzieki zaangazowaniu wielu os6b, w tym
czlonkéw rad nadzorczych i prawnikéw obu spétek, pracowni-
kéw ARR i LFR przy wsparciu Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Lubuskiego.
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. NOCLEGI
. SNIADANIA
. STREFA RELAKSU

- WIECZORY DEGUSTACYJNE
. IMPREZY OKOLICZNOSCIOWE
- BANKIETY [ IMPREZY

FIRMOWE
- KONFERENCJE
- KONCERTY
RUBEN HOTEL SREBRNA GORA
Al Konstytucji 3 Maja 1A Plac Stowianski 10
65-805 Zielona Gora 65-069 Zielona Gora
www.rubenhotel.pl www.srebrna-gora.com
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Tomasz Kaminski

Trudno oprzec sie wrazeniu,

ze Poznan Motor Show 2026 wygladat
w tym roku zupelnie inaczej, niz obraz
do jakiego sie przyzwyczaitem.
Zobaczytem wystawe, w ktérej Europa
postanowita zrobi¢ sobie dtugi
weekend, a Chinczycy w tym czasie
weszli do salonu gtéwnym wejsciem,
postawili wielkie stoiska i powiedzieli:

» e, BMAERKA] .

Tegoroczne targi w Poznaniu byly wiasciwie pokazem sily pro-
ducentéw z Panstwa Srodka. Omoda, Jaecoo, Leapmotor, Chan-
gan, BAIC, GAC, Honggqi, Jetour, Voyah, JAC Motors - chwilami
cztowiek miat wrazenie, Ze bardziej przydatby sie stownik man-
darynskiego niz katalog wystawcow. Mozna bylo poczuc sie jak
podczas podrézy do Chin wiasnie.

I nie chodzi wytacznie o liczbe egzotycznych dla nas jeszcze bran-
déw, a o skale ofensywy. Chificzycy nie przyjechali do Poznania po
to, zeby pokazac jeden model ukryty miedzy hostessa a ekspresem
do kawy. Oni przyjechali po rynek. Z ogromnymi stoiskami, pre-
mierami co kilkanascie minut, gotowymi strategiami sprzedazy i -
co najwazniejsze — samochodami, ktére przestaly wygladaé jak
tanie kopie europejskich modeli.

Bo prawda jest brutalna: jeszcze kilka lat temu rodzimy kierowca
spogladat na chiriskie auta z pobtazliwym u$miechem.

L8

Europejski supercarzal5mini chiﬁski roadster za 320 tys. Osiggi? Hmm... podobne.

MAJ 2026
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Mercedes to jedna z nielicznych europejskich marek, obecna
na targach w Poznaniu

Dzisiaj patrzy na cennik i méwi sobie znana sentenc-
je...”skoro nie wida¢ réznicy, to po co przeptacaé”’. Ba, nawet
jak by tak sie przyjrzed, to ta réznica zaczyna byé na nie-
korzys¢ lubianych marek, jakie do tej pory byly na czele listy
zyczen przecietnego uzytkownika samochodu w Polsce.
Najciekawsze jest jednak to, kto na najwazniejszych polskich
targach motoryzacyjnych wtasciwie... nie byt obecny.
Owszem, pojawit sie Mercedes-Benz, Jeep, Mazda, Kia czy
tez Hyundai, mozna byto zobaczy¢ luksusowe Aston Martiny
i Lamborghini wystawione przez stajnie Karlik Luxury Cars,
a nie przez oficjalnych dealeréw, ale zabrakto tego, co kiedy$
stanowito fundament europejskich targéw motoryzacyjnych.
Gdzie byl Volkswagen z wielka premiera? Gdzie BMW? Audi?
Renault? Peugeot? Fiat? Skoda? Volvo? Porsche? Stellantis w
pelnej krasie? Producenci z Europy chyba odpuscili sobie
walke o rynek, tak to widze...

BIZNES LUBUSKI 41



AUTOMOTIVE

Chinczycy wystawili wielkie stoiska - dawno takich nie byto. A gdzie marki europejskie?

Tymczasem Chiriczycy zachowywali sie jak druzyna, ktéra wias-
nie wyczula stabos¢ przeciwnika. I trudno sie dziwi¢. Europejska
motoryzacja jest dzi$ zmeczona regulacjami, kosztami energii, po-
lityka klimatyczna i wlasna biurokracja. A chifiskie marki? Sa glo-
dne. Bardzo glodne i gryza z dos¢ duza nuta agresji.

Najbardziej zaskakujace jest jednak to, ze odwiedzajacy wcale nie
uciekali od tych marek. Wrecz przeciwnie. Ttumy przy Omodzie,
Jaecoo czy Leapmotorze pokazaly, co chcemy ogladaé, czego
chcemy dotyka¢ i po co ostatecznie chcemy iS¢ do salonéw.
Ludzie juz nie pytaja: ,Czy chifskie auto jest dobre?”. Dzisiaj
pytaja: ,Ktore wybrad?”.

I tu pojawia sie pytanie zdecydowanie ciekawsze niz sama lista
premier: czy targi motoryzacyjne sa dzi$ jeszcze w ogdle potrzeb-
ne? Przeciez wszystko mamy w internecie. Premiery ogladamy na
YouTubie. Dane techniczne sprawdzamy szybciej niz kelner przy-
nosi espresso. Konfiguratory online pokazuja wiecej niz potowa

Chinczycy umieja tez w tuning.

Tomasz
Kaminski

stoisk targowych sprzed dekady. A mimo to przez hale poznan-
skich targéw, przewinetlo sie ponad 94 tysiace oséb!! Dlaczego?

Bo motoryzacja nadal jest emocja. Samochdd trzeba zobaczy¢
na zywo, dotknad, usia$¢ za kierownica i sprawdzié, czy ekran
multimediéw nie wyglada jak tablet przyklejony tasma dwu-
stronna. Internet sprzedaje informacje. Targi nadal sprzedaja
doswiadczenie organoleptyczne. A mimo wszystko, odwiedzi¢
wystawcow skumulowanych w jednym kompleksie jest opty-
malniej, niz jezdzi¢ od salonu do salonu.

Ale jednoczesnie Poznaii Motor Show 2026 pokazat co$ jeszcze.
Targi przestaly by¢ miejscem dominacji wielkich europejskich
koncernéw. Dzi$ sa papierkiem lakmusowym zmian na rynku.
A ten papierek zrobit sie bardzo chinski.

I chyba wiasnie dlatego tegoroczna impreza byta dla mnie taka
wazna. Nie dlatego, ze pokazano tam dziesiatki chinskich pre-
mier. Tylko dlatego, Ze po raz pierwszy tak wyraznie zobaczy-
tem, kto w motoryzacji w naszym kraju zaczyna dyktowaé wa-
runki, a kto jedzie juz chyba tylko na oparach benzyny.

B Samochéd trzeba zobaczyé
na zywo, dotknac, usiasé
za kierownicg i sprawdzié,
czy ekran multimediéw
nie wyglada jak tablet
przyklejony taS§ma dwustronna.

Z zamilowania bloger motoryzacyjny - na blogu
gentlemandriver.pl opisuje swoje motoryzacyjne
zycie i podréze. Testuje rézne samochody i wyra-
za odczucia o dzisiejszym $wiecie automobilizmu.
Prowadzi dzialania PR dla branzy automotive.
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Program rabatowy FIRMA - FIRMIE

Zadworna Group
Inwestycje i Nieruchomosci
1 O 0/ Wycena remontu, budowy, rozbudowy. Doradztwo w zakre-
0 sie sprzedazy i kupna nieruchomosci inwestycyjnych oraz
prywatnych, finansowanie inwestycji.
505 498 009 zadwornagroup@gmail.com

%l'.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII-

ECE Logistics

rabat . o .
[] W ramach programu Firma Firmie udzielamy rabatu czion-

kom OPZL na $§wiadczone przez nas ustugi magazynowe

EUR
| 0% COMMERCE oraz kurierskie.

885 500 365 m.rodzen@eurocommerce.pl

%l'.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII-

Service Jobs sp. z o0.0.

CLEE servicejobs Szybka rekrutacja success fee dla Twojej firmy- selekcja,

1 5% (M zatrudnienie i adaptacja.
15% rabatu dla nowych klientéw na start!

534710 521 karolina.stefanczyk@servicejobs.pl

Jestes mikro, matym lub Srednim
przedsiebiorca dzialajagcym w Lubuskim?

NASZE PRODUKTY SA WLASNIE DLA CIEBIE!

POZNAJ NASZE PRODUKTY!

Nie angazujesz swojego kapitatu

Nie musisz ustanawiac¢ zabezpieczenia na Poreczenie wadium
majatku osobistym lub firmowym

Zwigkszasz swoja zdolnosé kredytowa, poprzez Poreczenie nalezytego wykonania
dodatkowe zabezpieczenie kredytu / pozyczki umowy oraz rekojmi za wady

Poreczenie kredytow i pozyczek
Poreczenie leasingow

“ul. Boh. Westerplatte 32
65-04T7 Zielona Gora

R4k Porgczenie realizowane przy pomocy sSrodkow
> finansowych Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
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APEXIM BIS

INWESTYCJE

/ BUSINESS CONSULTING
~ GRZEGORZ ZOLEDZIEWSKI

&. pkF
v Polska

Apexim Bis Sp. z o0.0.

Apexim Bis Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie robdt budowlano-montazowych,
projektowych i konserwacyjnych - instalacji niskopradowych (teleinformatycznych)

i elektrycznych do 1000 V - szczeg6lnie specjalizuje sie w systemach alarmowych
witamania i napadu, kontroli dostepu, systemach telewizji przemystowej, sieciach
komputerowych, systemach ppoz. i dzwiekowych systemach ostrzegawczych, systemach
multimedialnych, instalacjach domofonowych i przywotawczych, instalacjach
nagtosnienia, systemach automatyki i zarzadzania budynkiem. Spétka wykonuje
instalacje elektryczne w obiektach prywatnych, przemystowych, wielkogabarytowych.

ul. Lwowska 25, 65-225 Zielona Gora
68 329 36 55
inwestycje@apeximbis.pl
www.apeximbis.plv

WHY Business Consulting Grzegorz Zoledziewski

WHY Business Consulting to firma doradcza wspierajaca zarzady i wtascicieli firm

w budowaniu strategii, przywddztwa i kultury organizacyjnej opartej na wartosciach.

Laczy ponad 30-letnie doswiadczenie menadzerskie w finansach i strategii z autorska metoda
WHY, ktéra pomaga organizacjom zwiekszaé efektywnos$¢, zaangazowanie i bezpieczefistwo
biznesu. Realizujemy projekty dla srednich i duzych przedsiebiorstw w Polsce i za granica,
wspierajac je w transformacjach strategicznych i rozwojowych.

ul. Krokusowa, 65-012 Zielona Géra
507 065 539
g.zoledziewski@whybc.eu
grzegorzzoledziewski.pl

PKF Polska

PKF Polska od prawie 35 lat wspiera rozwdj, bezpieczenstwo i transformacje
przedsiebiorstw w Polsce. Jest jedna z wiodacych firm audytorsko-konsultingowych w kraju,
ceniong za eksperckg wiedze, indywidualne podejscie do klienta oraz kompleksowe
wsparcie w kluczowych obszarach funkcjonowania biznesu.

Zespdt PKF Polska to blisko 500 specjalistéw - biegli rewidenci, doradcy podatkowi,
radcowie prawni, certyfikowani ksiegowi, specjalisci ds. kadr i ptac, analitycy finansowi -
ktérzy pracuja w 10 biurach w catym kraju: Gdansku, Warszawie, Lodzi, Wroctawiu, Opolu,
Katowicach, Poznaniu, Lublinie, Zielonej Gérze i Szczecinie.

PKF Polska jest czescia globalnej sieci PKF Global, zrzeszajacej niezalezne firmy doradcze

i audytorskie w niemal 150 krajach swiata. Dzieki temu oferuje klientom lokalnym dostep
do wiedzy, benchmarkéw i praktyk z rynkéw miedzynarodowych.

Biuro w Zielonej Gorze:

ul. Stanistawa Wyspiariskiego 11( Budynek Astec)
603 201 163

biurobpo@pkfpolska.pl

pkfbpo.pl

pkfpolska.pl

pkfszkolenia.pl
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Q GRUPA ELKA

&3 RMInnovation

_—
@5
CARMANIAK

SKLEP Z AKCESORIAMI MOTORYZACYJNYMI

PHU ELKA Radostaw Miczynski

GRUPA ELKA prowadzi dziatalno$é w nastepujacych obszarach:

« Ustugi Wsparcia informatycznego (oursourcing IT, wdrozenia i serwis
oprogramowania, administracja serwerami, sprzedaz i naprawa sprzetu
komputerowego)

. Ustugi Cyberbezpieczenstwa (dokumentacja, audyty i wdrozenia zgodne z NIS-2 )

« Ustugi Programowania Aplikacji (tworzenie aplikacji internetowych, stron www,
ustugi hostingowe)

« Ustugi IOD (audyty i tworzenie dokumentacji zwiazanej z ochrona danych osobowych,
tworzenie polityk bezpieczeristwa i sprawozdan)

. Handel Stalami (stale wysokostopowe: nierdzewne, kwasoodporne, zaroodporne,
wyroby z aluminium, miedzi, mosiadzu i brazu)

. Instalacje Wyciszajace (projektowanie, wykonawstwo, montaz, wyciszanie budynkow
i maszyn, kabiny dzwiekoszczelne, ekrany akustyczne)

Produkcja i sprzedaz serwiséw SaaS (komornik-online.eu, rodo-online.eu, sygnalista-
online.eu, zasoby-online.eu)

ul. Kosowa 3a, 66-008 Wilkanowo
68 324 77 80
kontakt@grupa-elka.pl
grupa-elka.pl

RM Innovation

RM Innovation taczy wieloletnie do§wiadczenie wykonawcze, inwestycyjne, technologiczne
w budownictwie, termoizolacji i rozwiazaniach srodowiskowych. Tworzy autorskie innowacje
dla ochrony srodowiska, jak np. zaawansowane systemy zarzadzania energia EMS, a dla bu-
downictwa - patentowe rozwigzanie kotwy DKE RM DS3. Firma specjalizuje sie w obszarach
efektywnosci energetycznej, automatyzacji, monitoringu zuzycia mediéw, ograniczania kosz-
téw energii i emisji CO,. W obszarze B+R, spdtka dziata w Towarzystwie Wspdtpracy Nauka -
Biznes. Do$wiadczenia wykonawcze, inwestycyglne i zaplecze B+R pozycjonuje firme jako par-
tnera w projektach wymagajacych praktycznych, innowacyjnych i skalowalnych rozwiazan.

ul. Zimna 3, 65-707 Zielona Géra

biuro: 735 014 422

prezes zarzadu Marek Roznowski: 698 119 307
biuro@rminnovation.pl

rminnovation.pl

Carmaniak Bartosz Karczmarczuk

To firma specjalizujaca sie w sprzedazy akcesoriéw motoryzacyjnych, obejmujacych
wszystko, co niezbedne w podrézy, w tym nawigacje, CB radio oraz wideorejestratory.
Oferuje profesjonalne ustugi montazu, naprawy i konserwacji sprzetu elektronicznego,
obejmujace estetyczne ukrycie okablowania oraz optymalne ustawienie urzadzen,

co przektada sie na wieksze bezpieczeristwo i komfort jazdy.

Lokalizacje :

ul. Wojska Polskiego 10
66-200 Swiebodzin

690 110 672

ul. Przytek 113a

64-300 Nowy Tomysl
734186 626
carmaniak4u@gmail.com
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@—— WODOCIAGI

¢

ZIELONA GORA

USLUGI

ELEKTROINSTALACYJnN E

Mirostaw Kotodziej

A

Zielonogorskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z o.o.

Podstawowa dziatalnos$¢ spétki obejmuje zbiorowe zaopatrzenie w wode oraz
odprowadzanie $ciekéw dla miasta Zielona Géra oraz czeéci gminy Swidnica.
Zadaniem sp6tki jest utrzymanie dobrego standardu ustug poprzez zapewnienie
w najwyzszym stopniu niezawodnego funkcjonowania urzadzen wodno-kanalizacyjnych.
Spoétka oferuje réwniez dodatkowy pakiet ustug zwigzanych z gospodarka wodno-
$ciekowa. Sa to miedzy innymi:

« inspekcje kanalizacji kamera TV,

- wymiana wodomierzy,

. badania laboratoryjne wody i Sciekéw w akredytowanym laboratorium,

. likwidacja zatoréw w kanatach i usuwanie wyciekdw w przewodach wodociagowych,

« wykonawstwo sieci wodociagowej i kanalizacyjnej,

« roboty warsztatowe.

Adres: ul. Zjednoczenia 110a, 65-120 Zielona Géra
68 451 93 00

poczta@zwik.zgora.pl

zwik.zgora.pl

facebook.com/zwikzgora

Lubuski Klaster Metalowy

Lubuski Klaster Metalowy to sie¢ ponad 90 firm, instytucji i partneréw dziatajacych w branzy
przemystowej w regionie Polski Zachodniej. Jest liderem Smart Factory 4.0 - kluczowego
partnerstwa w ramach Lubuskiej Inteligentnej Specjalizacji ,Innowacyjny Przemyst”.
Klaster skupia sie na wspieraniu wspoétpracy, innowacji oraz rozwoju kompetencji, oferujac
dostep do nowoczesnych technologii, wspélnych projektéw badawczo-rozwojowych
i szkolen. Jego celem jest zwiekszanie konkurencyjnosci firm zrzeszonych w klastrze
oraz promocja potencjalu przemystowego regionu w kraju i za granica.
LKM oferuje:
. Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotéw i cze$ci metalowych
« Produkcje konstrukcji i wyrobéw spawanych
Realizacje kompleksowych projektéw przemystowych i montazowych
« Rozwiazania informatyczne
Poszukuje:
Partneréw do badan i rozwoju technologii wytwarzania
Wspotpracy w zakresie transferu wiedzy i realizacji wspélnych projektéw
 Dostawcéw wyrobdw hutniczych, materiatéw spawalniczych, komponentdéw, maszyn i
narzedzi
Partneréw wspierajacych edukacje kadr i pozyskiwanie wykwalifikowanych fachowcow.

Adres: Kazimierza Jagielloficzyka 17/1, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
95 7227530

biuro@lubuskiklaster.pl

lubuskiklaster.pl

Ustugi Elektroinstalacyjne Mirostaw Kolodziej

W zakresie dziatan firmy znajduja sie szeroko pojete ustugi energetyczne: pomiary,
szkolenia, projekty, doradztwo energetyczne; a takze konserwacje, remonty i montaz
instalacji oraz urzadzen energetycznych.

Gorzyn 105, 68-300 Lubsko
606 483 458
mirekkolodziej@tlen.pl
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AV
v s KaczmareK™

BUDOWNICTWO

ZPB Kaczmarek Budownictwo Sp. z o.0.

Produkcja elementéw wibroprasowanych z betonu, takich jak kostka brukowa, obrzeza,
krawezniki, elementy malej architektury.

Adres: ul. Foluszowa 108A, 65-786 Zielona Goéra
68 329 04 39

zielona.gora@zpbbudownictwo.pl
zpbkaczmarek.pl

ACC SERVICE Sp. z o.0.

ACC Service to partner dla firm produkeyjnych i logistycznych, ktéry zapewnia
bezpieczne i w pelni legalne zatrudnianie pracownikéw zagranicznych - zdejmujac
klienta ryzyko prawne, reputacyjne i operacyjne. Wspétdziata z lokalnymi firmami
logistycznymi, produkcyjnymi, e-commerce i in.

Zapewnia pelne wsparcie z zakresu pozyskania wtasciwej kadry pracowniczej, legalizacji
pobytu i pracy, organizacja bazy mieszkaniowej oraz transportu pracowniczego.
Dodatkowo firma $wiadczy ustugi z zakresu szkolen legalizacji pobytu i pracy
cudzoziemcéw, wspiera réwniez lokalnych pracodawcodw w pozyskaniu specjalistow.

ul. 1. Maja 3, 65-404 Zielona Géra
68 300 01 01
kontakt@accservice.pl
accservice.pl

Instytut Rozwoju Personalnego Natalia Warszawska

Instytut Rozwoju Personalnego Natalii Warszawskiej wspiera firmy, lideréw i zespoty
w $wiadomym i odpowiedzialnym rozwoju. Laczy wieloletnie doswiadczenie
w strategicznym HR z praktyka coachingows i szkoleniowa, oferujac kompleksowe
rozwiazania w obszarze przywodztwa, komunikacji, dobrostanu i kultury organizacyjne;j.
Pomaga organizacjom budowac nowoczesne, bezpieczne i efektywne srodowisko pracy -
od programoéw rozwoju menedzer6éw, przez coaching i warsztaty, po doradztwo HR.
Natalia Warszawska oferuje:
« Coaching menedzerski, kariery i w sytuacjach kryzysowych - zgodnie ze standardami
ICF.
. Szkolenia i warsztaty z zakresu przywddztwa, komunikacji, motywacji, zarzadzania
konfliktem, odpornosci psychicznej i psychologii zarzadzania.
« Programy rozwojowe dla lideréw, m.in. Akademia Managera, #ZwrotQSOBIE,
ZmianaPERSPEKtyWY.
- Doradztwo HR w obszarach komunikacji wewnetrznej, polityk antymobbingowych,
proceséw HR, budowania kultury organizacyjnej oraz employer brandingu.

Pracuje w oparciu o certyfikat SUS 2.0 i najwyzsze standardy etyczne ICF, dostarczajac
rozwiazania, ktére realnie wzmacniaja ludzi i wyniki biznesowe.

ul. Amelii 2h/2 | 65-14 Zielona Géra
660473792
biuro@nataliawarszawska.pl
nataliawarszawska.pl
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	Macie, zdaje się inwestora z branży reklamowej?
	I to wszystko w godzinach pracy urzędu od 7.00 do 15.00...
	Od lewej: Sebastian Cycuła, prezes zarządu Fundacji Generado, Wojciech Sołtys.


	BIZNES LUBUSKI 7
	TEMAT WYDANIA
	MAJ 2026
	Podczas drugiego forum „Porozmawiajmy o rozwoju” po-ruszano problemy inwestorów, kwestie spowalniające roz-wój firm. Mógłby się pan do nich odnieść? Jakie problemy napotykają inwestorzy i czy wszystkie udaje się rozwiązać?
	To kierunek, którego nie da się już uniknąć. Kto zejdzie z tej trasy, przepadnie. Kilka małych gmin razem zawsze będzie miało większy potencjał niż jedna. Wymusi to na samo-rządach demografia. Nie jest to proste, ale podejmujemy próby zmierzenia się z tym wyzwaniem. W powiecie żagań-skim dobrym przykładem współpracy jest powołanie wspól-nego związku do organizacji komunikacji autobusowej. Jest wiele tarć, różnych oczekiwań i ambicji, ale dajemy radę, pomimo porażek.
	To zależy. Samorząd to jeden z tych obszarów życia w na-szym kraju, który działa sprawnie i ma sukcesy. Samorzą-dowcy to fachowcy. Są zdeterminowani, mają głowy pełne pomysłów. Dajmy samorządom jeszcze większą autonomię i jeszcze większe pieniądze. Poradzimy sobie ze wszystkim.
	Na rewitalizację gminnej biblioteki Iłowa pozyskała niemal 14 mln zł.



	BIZNES LUBUSKI 10

	MAJ 2026
	Ze współpracownicami: od lewej Aldona Slipaczek-Jurek, sekretarz Urzędu Miejskiego, Paweł Lichtański, oraz Aleksandra Sibiga-Zenkner, kierownik Referatu Rozwoju
	We wspieraniu tych „młodych”, widzi pan rolę samorządu?
	Lubuscy samorządowcy i przedsiębiorcy mają głowy pełne pomysłów. Moim zdaniem powinniśmy inwestować w pro-jekty innowacyjne, bo to zawsze jest „ucieczka do przodu”. Tak trochę na przekór wszystkim. Być może brakuje na to po pierwsze pieniędzy, a po drugie odwagi. Ale z drugiej strony bardzo ubolewam, że nasze rzemiosło nie cieszy się zain-teresowaniem młodych ludzi. Uważam, że obok innowacji, państwo powinno wspierać organizacje takie jak Cechy Rzemiosł. To tam młodzi ludzie poznają fach. Dzisiaj te orga-nizacje pozostają same sobie.
	Dochody z podatku od nieruchomości zajętych na prowa-dzenie działalności gospodarczej to 20 mln zł rocznie.  Dla gminy, która liczy około 6 tys. mieszkańców to sporo. Ale jeszcze nie tyle, żeby spełnić każde z oczekiwań miesz-kańców. Dlatego trzeba pracować więcej i nie przestawać szukać nowych rozwiązań i pomysłów.

	To przyjrzyjmy się gminie pod zarządem tego „normalne-go chłopaka z osiedla”. Iłowa szaleje. Proszę przypomnieć: ile macie tego dochodu z podatków? Kilkanaście milionów?
	Paweł Lichtański

	Faktycznie musicie się bardzo starać. I mieć mocne argu-menty. Jakie warunki współpracy zapewniacie inwestorom?
	Jakie zadania i perspektywy widzi pan w najbliższej przyszłości?
	BIZNES LUBUSKI

	Kilka pytań o...
	BIZNES LUBUSKI 12
	WYWIAD WYDANIA
	Wiem, że ma pan własne pytanie, od którego chciałby pan zacząć tę rozmowę.
	Zwłaszcza że centrale firm są często w innych miastach.
	BIZNES LUBUSKI 13




	TEMAT WYDANIA
	MAJ 2026
	Wystarczający argument do dyskusji ze sceptykami.
	Nie jedyny. Poza Goleniowem pod Szczecinem to jest jedyne czynne i sprawne byłe lotnisko wojskowe na zachodnim pasie. Mieliśmy kiedyś Szprotawę, Żagań, Legnicę, Chojnę poniżej Szczecina — ich wszystkich już nie ma, a to naprawdę ważna infrastruktura. Wystarczy przelecieć za zachodnią granicę Polski i zobaczyć, że wszystkie byłe lotniska woj-skowe nadal funkcjonują, bo ktoś doszedł do wniosku, że lepiej utrzymywać to, co jeszcze jest, niż to zniszczyć i za ja-kiś czas myśleć o budowie od nowa. Gdybyśmy chcieli dzisiaj wybudować lotnisko od podstaw, byłoby to zadanie praktycz-nie niewykonalne.
	Poza tym, jeśli myślimy o województwie w kontekście poten-cjału rozwoju, na przykład firm zbrojeniowych, to musimy pamiętać, że całą zbrojeniówkę wozi się samolotami.

	W tym kontekście i w obecnej sytuacji politycznej, posia-danie lotniska tak blisko stolic województwa to już kwes-tia strategiczna?
	Oczywiście, że tak. Co więcej, na naszym lotnisku jest możli-wość przyjmowania ciężkich, dużych samolotów transpor-towych. Z tego punktu widzenia, również strategicznego i lo-gistycznego, lotnisko ma ogromne znaczenie. Nawet w sytu-acjach ewakuacji czy pomocy humanitarnej, bo przecież i na to trzeba patrzeć. Wszyscy pamiętamy choćby powódź sprzed trzech lat. Lotniska w sytuacjach kataklizmów czy zagrożeń dla ludności stanowią bardzo ważny potencjał nie-sienia pomocy.
	Trzeba więc patrzeć na to szerzej, wielowymiarowo, a nie tylko przez pryzmat podróży do Egiptu. To, że samorząd piętnaście lat temu podjął decyzję o przejęciu tego lotniska, uważam za jedną z odważniejszych decyzji samorządu woje-wództwa lubuskiego. A to, że jest determinacja, by lotnisko utrzymać i rozwijać, pokazuje odwagę naszych włodarzy wojewódzkich, którzy mimo tylu negatywnych opinii konsekwentnie podejmują tę decyzję.

	To chyba dość kosztowna opcja?
	Z Miłoszem Bogdańskim przygotowania do startu grawitacyjnego na górze szybowcowej w Jeżowie Sudeckim


	BIZNES LUBUSKI 14
	TEMAT WYDANIA
	MAJ 2026
	Gdzieś nad Polską...
	I oni znajdą pracę?
	Jak dziś wygląda wykorzystanie lotniska?
	– Na trasie do Warszawy lata Embraer na około sto miejsc. Średnie wypełnienie to mniej więcej 70 procent, to nap-rawdę dobre wyniki. Oczywiście przydałyby się kolejne kierunki – Gdańsk, Kraków, Katowice – gdyby na takich trasach latały maszyny czterdziestoosobowe, myślę, że też miałyby dobre obłożenie.

	Takie połączenia są realne?
	Gdyby miał pan wskazać kierunki, z którymi powinniśmy być skomunikowani lotniczo, jakie destynacje znalazłyby się na krótkiej liście?
	I takie połączenia się pojawią? Nie wątpię, że bardzo by to Lubuszan ucieszyło.
	A jeśli chodzi o infrastrukturę i dostępność lotniska?

	BIZNES LUBUSKI 15
	MAJ 2026
	Nowa Sól ma silne tradycje przemysłowe. Jak to miasto wpłynęło na rozwój waszej firmy i czy region sprzyja bu-dowaniu nowoczesnego biznesu przemysłowego?
	Współczesny przemysł to coraz większy nacisk na auto-matyzację i efektywność. Jak zmieniają się potrzeby kli-entów i jakie trendy wpływają dziś na rozwój firmy?
	Specjalizujecie się m.in. w procesach takich jak granu-lacja, suszenie czy przetwarzanie surowców. Które bran-że i zastosowania są dziś dla was najważniejsze i gdzie widzicie największy potencjał rozwoju?

	NASZE FIRMY
	MAJ 2026
	Skąd pomysł na wejście w branżę energetyczną?
	Co konkretnie robicie takiego, czego firma nie zrobi sama, czy też przez standardowego dostawcę?
	Na czym opieracie swój rozwój? Fotowoltaika, magazyny energii, baterie mocy biernej - co będzie decydować o ener-getyce firm w najbliższych latach?

	BIZNES LUBUSKI 18

	OKIEM EKSPERTA
	MAJ 2026
	Weronika Powąska-Grochowy
	Weronika Powąska-Grochowy

	BIZNES LUBUSKI 20
	OKIEM EKSPERTA
	MAJ 2026



	Efekt uboczny zmian
	BIZNES LUBUSKI 21
	OKIEM EKSPERTA
	MAJ 2026


	Nie zmiana, lecz proces
	Nareszcie porządek
	OKIEM EKSPERTA
	MAJ 2026



	uKSC dotyczy też małych firm
	ZASOBY LUDZKIE
	MAJ 2026
	Anna Cudniewicz-Czuba

	BIZNES LUBUSKI 24

	OKIEM EKSPERTA
	Kluczowa jest wiarygodność partnera
	Jedno pytanie dla przedsiębiorcy

	Lider na godziny: Fractional Leadership
	Matematyka zysku
	Kiedy ten model działa?
	ZASOBY LUDZKIE
	MAJ 2026
	BIZNES LUBUSKI 26

	ARTYKUŁ SPONSOROWANY
	INSTYTUCJE DLABIZNESU
	MAJ 2026

	Kontrole ZUS w liczbach
	Uprawnienia pracodawcy i rola orzeczników
	Kto trafia do kontroli?
	Kolejne uprawnienia kontrolne od 13 kwietnia
	BIZNES LUBUSKI 28
	INSTYTUCJE DLA BIZNESU
	MAJ 2026
	Elwira Olczyk



	Gospodarka regionu
	BIZNES LUBUSKI 29
	PSYCHOLOGIA BIZNESU
	MAJ 2026
	BIZNES LUBUSKI 30

	BIZNES NA OBCASACH
	MAJ 2026
	BIZNES LUBUSKI 31
	MAJ 2026
	Joanna Turakiewicz-Pietras



	Wiedza i rozmowy
	stabilność prawa. – mówił Przemysław Pruszyński. - Zbyt często zmienia się prawo podatkowe i my nie mamy na to wpływu. Postulujemy – i tu przedsiębiorcy się z nami zgadzają – sześciomiesięczne vacatio legis, żeby firmy mogły się na zmiany przygotować, uwzględnić je w swoich biznesplanach – podsumował.
	BIZNES LUBUSKI 32

	MAJ 2026
	Od lewej: Monika Huzarska, Piotr Gawara, Sylwia Wojtasik.


	Spotkanie drugie: Biznes i bezpieczeństwo
	Drugie spotkanie z cyklu Business Networking OPZL było nieco bardziej kameralne od pierwszego, ale i zdecydowanie mozna je uznać za niezwykle udane.
	BIZNES LUBUSKI 33
	NETWORKING OPZL
	MAJ 2026
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	NETWORKING OPZL
	MAJ 2026
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	NETWORKING OPZL
	MAJ 2026
	BIZNES LUBUSKI 36

	AUTOMOTIVE
	MAJ 2026
	BIZNES LUBUSKI 37
	WYDARZENIA
	MAJ 2026
	prof. dr hab. inż. Justyna Patalas-Maliszewska i Adam Agacki
	Od lewej: Małgorzata Baranowska i dr. Konrad Wojnarowski

	BIZNES LUBUSKI 39

	AUTOMOTIVE
	MAJ 2026



	早上好，现在我们
	Tomasz Kamiński
	Europejski supercar za 1,5 mln i chiński roadster za 320 tys. Osiągi? Hmm... podobne.

	BIZNES LUBUSKI 41
	AUTOMOTIVE
	Chińczycy wystawili wielkie stoiska - dawno takich nie było. A gdzie marki europejskie?
	Chińczycy umieją tez w tuning.
	Tomasz Kamiński
	Z zamiłowania bloger motoryzacyjny - na blogu gentlemandriver.pl opisuje swoje motoryzacyjne życie i podróże. Testuje różne samochody i wyra-ża odczucia o dzisiejszym świecie automobilizmu. Prowadzi działania PR dla branży automotive.
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	MAJ 2026


	Program rabatowy FIRMA - FIRMIE

	10%
	Zadwórna Group  Inwestycje i Nieruchomości
	ECE Logistics
	Service Jobs sp. z o.o.
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	BIZNES LUBUSKI
	MAJ 2026


	Nowi Partnerzy
	Apexim Bis Sp. z o.o.
	WHY Business Consulting Grzegorz Żołędziewski
	PKF Polska
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	BIZNES LUBUSKI
	MAJ 2026


	Nowi Partnerzy
	PHU ELKA Radosław Miczyński
	RM Innovation
	Carmaniak Bartosz Karczmarczuk
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	BIZNES LUBUSKI
	MAJ 2026


	Nowi Partnerzy
	Zielonogórskie Wodociągi i Kanalizacja Sp. z o.o.
	Lubuski Klaster Metalowy
	Usługi Elektroinstalacyjne Mirosław Kołodziej
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	BIZNES LUBUSKI
	MAJ 2026


	Nowi Partnerzy
	ZPB Kaczmarek Budownictwo Sp. z o.o.
	ACC SERVICE Sp. z o.o.
	Instytut Rozwoju Personalnego Natalia Warszawska
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